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РЕФЕРАТ 

 

Дипломна робота містить: 58 сторінок, 3 таблиці, 2 рисунки, 

18  використаних літературних джерел. 

Об’єкт дослідження: особистісний розвиток студентської молоді. 

Предмет дослідження: взаємозв’язок лідерських якостей і копінг-

стратегій у студентів. 

Мета дослідження: виявити особливості розвитку лідерських якостей та 

визначити характер взаємозв’язку між лідерськими якостями і копінг-

стратегіями у студентів. 

Завдання дослідження: 

1) Проаналізувати теоретичні підходи до вивчення лідерських якостей і 

копінг-стратегій у психологічній науці. 

2) Окреслити психологічні чинники, що впливають на розвиток 

лідерських якостей у студентському віці. 

3) Визначити особливості копінг-стратегій, притаманних студентській 

молоді. 

4) Дослідити взаємозв’язок між рівнем розвитку лідерських якостей і 

копінг-стратегіями у студентів. 

Практична значущість дослідження: результати дослідження можуть 

бути використані для розробки програм психологічної підтримки студентів, 

спрямованих на розвиток лідерських якостей та ефективних копінг-стратегій, 

що допомагають подолати стресові ситуації, зокрема в умовах військового 

стану. 

Ключові слова: лідерські якості, копінг-стратегії, молодь, військовий 

стан, психологічна стійкість, адаптація, стресостійкість, емоційний інтелект, 

стратегічне мислення.   
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ABSTRACT 

 

The thesis includes: 58 pages, 3 tables, 2 figures, and 18 referenced literary 

sources. 

Object of the research: personal development of student youth. 

Subject of the research: the relationship between leadership qualities and 

coping strategies in students. 

Purpose of the research: to identify the features of the development of 

leadership qualities and determine the nature of the relationship between leadership 

qualities and coping strategies in students. 

Research objectives: 

1) To analyze theoretical approaches to the study of leadership qualities and 

coping strategies in psychological science. 

2) To outline psychological factors influencing the development of leadership 

qualities during student age. 

3) To determine the characteristics of coping strategies typical for student 

youth. 

4) To explore the relationship between the level of leadership development and 

coping strategies in students. 

Practical significance of the research: the research results can be used to 

develop psychological support programs for students aimed at fostering leadership 

qualities and effective coping strategies that help manage stressful situations, 

particularly under martial law conditions. 

Keywords: leadership qualities, coping strategies, youth, martial law, 

psychological resilience, adaptation, stress resistance, emotional intelligence, 

strategic thinking. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження: сучасна система вищої освіти 

спрямована не лише на формування фахових знань, умінь і навичок, а й на 

розвиток особистісних якостей, які забезпечують ефективну соціальну 

адаптацію, самореалізацію та конкурентоспроможність молоді. Однією з таких 

якостей є лідерство — здатність ініціювати, організовувати, приймати 

відповідальність і впливати на інших. У студентському віці, коли формуються 

професійна ідентичність та соціальні орієнтири, розвиток лідерських якостей 

набуває особливого значення. Не менш важливою складовою психологічного 

функціонування особистості є копінг-стратегії — способи подолання стресових 

ситуацій, які відображають індивідуальні стилі адаптації до зовнішніх та 

внутрішніх труднощів. Вивчення взаємозв’язку між лідерськими якостями та 

копінг-стратегіями дозволяє краще зрозуміти, як молоді люди організовують 

свою поведінку в умовах невизначеності, конкуренції та психологічного тиску, 

зокрема в освітньому середовищі. В умовах соціально-економічної 

нестабільності, впливу війни та постійного зростання рівня стресогенних 

факторів серед студентської молоді, зростає потреба у психологічному 

супроводі особистісного розвитку, що включає цілеспрямоване формування 

ефективних копінг-стратегій та лідерського потенціалу. Це зумовлює 

практичну значущість вивчення особливостей взаємозв’язку зазначених 

компонентів особистості. 

Проблематика цих явищ висвітлена в роботах багатьох українських та 

закордонних науковців, зокрема Ващенко Л.С., Дьяченко М.І., Журавльов А.Л., 

Крайлюк О.В., Ковальов В.В., Леонтьєв Д.О., Макаренко О.С., 

Мартиненко С.О., Піроженко Т.О., Савчин М.В., Чепа М.Г., Шпак О.О., 

Андрєєва Г.М., Бондаревська Є.В., Романова Л.Р., Карпенко З.Л., Лазарус Р.С., 

Фолкман С., Антоновський А., Ґоулман Д., Саловей П., Маєр Д.Д., Басс Б.М., 

Бернс Дж.М., Нортгауз П.Г. та ін. 
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Таким чином, дослідження особливостей розвитку лідерських якостей та 

їх взаємозв’язку з копінг-стратегіями у студентів є актуальним як з теоретичної, 

так і з практичної точки зору, адже сприяє удосконаленню психолого-

педагогічної підтримки молоді в процесі її особистісного становлення. 

Об’єкт дослідження: особистісний розвиток студентської молоді. 

Предмет дослідження: взаємозв’язок лідерських якостей і копінг-

стратегій у студентів. 

Мета дослідження: виявити особливості розвитку лідерських якостей та 

визначити характер взаємозв’язку між лідерськими якостями і копінг-

стратегіями у студентів. 

Завдання дослідження: 

1) Проаналізувати теоретичні підходи до вивчення лідерських якостей і 

копінг-стратегій у психологічній науці. 

2) Окреслити психологічні чинники, що впливають на розвиток 

лідерських якостей у студентському віці. 

3) Визначити особливості копінг-стратегій, притаманних студентській 

молоді. 

4) Дослідити взаємозв’язок між рівнем розвитку лідерських якостей і 

копінг-стратегіями у студентів. 

Методи дослідження: 

1) Теоретичний аналіз літератури з теми дослідження, який передбачає 

вивчення наукових джерел, що розкривають питання розвитку лідерських 

якостей та копінг-стратегій у студентської молоді. 

2) Емпіричні методи: 

- використання Багатофакторного опитувальника лідерства (Multifactor 

Leadership Questionnaire, MLQ) для оцінки рівня розвитку лідерських якостей, а 

також визначення домінуючих стилів лідерства серед студентів; 

- застосування Опитувальника "Способи копінг-поведінки" (Ways of 

Coping Questionnaire, WCQ, Folkman & Lazarus) з метою дослідження копінг-
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стратегій, що використовуються молоддю для подолання стресових ситуацій, 

зокрема в умовах військового стану. 

3) Методи статистичної оцінки даних, спрямовані на аналіз взаємозв’язку 

між лідерськими якостями та копінг-стратегіями студентів. 

Гіпотеза дослідження: передбачається, що рівень розвитку лідерських 

якостей у студентів має позитивний взаємозв'язок з ефективністю їхніх копінг-

стратегій у стресових ситуаціях. 

Теоретична значущість дослідження: дослідження сприяє поглибленню 

розуміння механізмів взаємодії між лідерськими якостями та копінг-

стратегіями в контексті студентської молоді, а також розширює теоретичні 

уявлення про психологічні особливості адаптації молоді до стресових умов. 

Практична значущість дослідження: результати дослідження можуть 

бути використані для розробки програм психологічної підтримки студентів, 

спрямованих на розвиток лідерських якостей та ефективних копінг-стратегій, 

що допомагають подолати стресові ситуації, зокрема в умовах військового 

стану. 

Структура роботи: кваліфікаційна робота включає вступ, 2 розділи, 2 

рисунки, 3 таблиці, висновки, список використаної літератури. 

Обсяг роботи становить 58 сторінок машинописного тексту.   
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНА ОСНОВА ВИЗНАЧЕННЯ ЛІДЕРСТВА ТА КОПІНГ-

СТРАТЕГІЙ ОСОБИСТОСТІ 

 

1.1. Теоретична основа вивчення лідерства як психологічного явища 

 

Лідерство є одним із центральних понять у психології, яке відображає 

сутність взаємодії між індивідом та соціальним середовищем. Це явище не 

лише стосується керівництва у групах або організаціях, але й виступає 

важливим чинником особистісного розвитку та соціалізації. Вивчення лідерства 

в психології охоплює численні аспекти, зокрема, розуміння ролі лідера у 

прийнятті рішень, мотивації та адаптації до змінних умов, а також психологічні 

характеристики, що визначають його здатність впливати на інших. 

На сьогоднішній день існує безліч підходів та моделей лідерства, що 

відображають різні аспекти цього складного і багатогранного процесу. Розгляд 

лідерства як психологічного феномену дозволяє не лише зрозуміти його 

внутрішні механізми, але й розкрити можливості для розвитку лідерських 

якостей у молоді. Особливо це актуально у контексті студентського віку, коли 

відбувається активне формування особистості та визначаються ключові 

характеристики, що сприяють ефективному лідерству. Питання лідерства 

активно досліджувалося як в Україні, так і в Європі. Серед українських 

науковців, які вивчали це явище, слід відзначити роботи таких вчених, як 

В.В. Бельченко, який досліджував психологічні аспекти лідерства в контексті 

соціальної взаємодії, та Л.І. Божович, яка зосередила увагу на розвитку 

лідерських якостей у підлітків і молоді. Також важливим є внесок 

О.М. Грінченка, який у своїх роботах розглядав роль лідерства в організаційних 

процесах та колективній динаміці. Європейські науковці, зокрема, Й.Х. Левін, 

який розробив теорії лідерства в контексті соціальної психології, і К. Левінсон, 

що запропонував модель лідерства на основі соціально-психологічних 

механізмів, зробили значний вклад у розуміння лідерства як психосоціального 
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явища. Зокрема, концепція трансформаційного лідерства, розроблена Дж. 

Бассом, має важливе значення в дослідженнях лідерства на сучасному етапі. 

Тому важливо зазначити, що ці вчені, як і їхні сучасники, сприяли розвитку 

теорії лідерства, яка є основою для практичного застосування та аналізу цього 

феномену в різних соціальних контекстах. 

Лідерство є одним із найбільш досліджуваних і багатогранних 

психологічних явищ, що займає центральне місце у вивченні соціальної 

взаємодії та особистісного розвитку. Воно охоплює не лише управлінські 

процеси в організаціях або колективах, але й більш загальні механізми впливу, 

мотивації та адаптації особистості до змінюваних умов. Психологія лідерства 

вивчає не лише характеристики лідерів, але й взаємодію між лідером і групою, 

особливості емоційної та когнітивної сфери, які дозволяють ефективно 

реалізувати управлінські функції. Лідерство в психології визначається як 

процес впливу індивіда на групу з метою досягнення спільних цілей, 

формування мотивації, організації діяльності та адаптації до зовнішніх умов. 

Сьогодні існує кілька основних підходів до вивчення лідерства, серед яких 

можна виокремити когнітивно-біхевіоральні, соціально-психологічні та 

організаційно-психологічні моделі. Лідерство є не лише важливим фактором 

групової динаміки, але й вагомим аспектом індивідуального розвитку, що 

визначає як професійну, так і особистісну ідентичність особистості [1]. 

Історія концепції лідерства є складним процесом, що відображає 

еволюцію поглядів на роль лідера у суспільстві, групах і організаціях. Одні з 

перших спроб теоретичного осмислення лідерства належать до працокласичних 

соціальних філософів, таких як Платон і Аристотель, які розглядали лідерство 

через призму моральних якостей і вмінь правителя або керівника. У XX столітті 

розвинулася теорія лідерства як соціального явища, на яку значно вплинули 

роботи таких психологів, як К. Левін, який ввів розрізнення між авторитарним, 

демократичним і ліберальним стилями лідерства. Протягом ХХ століття 

концепція лідерства пройшла значну еволюцію. Виникли нові моделі, що 

враховували психологічні, соціальні та емоційні аспекти поведінки лідерів. 
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Зокрема, теорія трансформаційного лідерства, розроблена Дж. Бассом, 

зосередила увагу на можливостях лідерів змінювати та надихати своїх 

послідовників, тоді як теорія лідерства як соціального процесу К. Левінсона 

акцентувала важливість соціальних і психосоціальних взаємодій у формуванні 

лідерських якостей. 

Теоретичне вивчення лідерства охоплює різноманітні підходи, які дають 

змогу зрозуміти сутність цього явища в контексті соціальної психології та 

організаційного управління. Зазначимо основні теоретичні школи, які 

сформували сучасне уявлення про лідерство: класичні теорії та сучасні 

концепції, зокрема трансформаційне, транзакційне та ситуаційне лідерство. 

Класичні теорії лідерства сформували основу для подальших досліджень 

у цій сфері. Однією з перших теорій, що намагалися пояснити лідерські якості, 

була теорія рис лідера, яка була розроблена в середині XX ст. Основним 

постулатом цієї теорії є ідея, що лідерство є вродженим або закладеним у 

індивіда з самого початку його розвитку. Представники цієї теорії, такі як 

Р.  Стогдилл та К. Левінсон, вважали, що певні особистісні риси, такі як 

рішучість, енергійність, впевненість та інтелект, визначають здатність індивіда 

бути ефективним лідером. Вони встановили, що лідерство не є універсальним, а 

залежить від контексту та умов, в яких здійснюється управлінська діяльність. 

Наступним значним напрямом стали поведінкові теорії лідерства, які 

зосереджувалися на аналізі поведінки лідерів, а не на їхніх рисах. Більше уваги 

почали приділяти не стільки вродженим якостям лідера, скільки його здатності 

керувати групою, впливати на її членів та мотивувати до досягнення спільних 

цілей. Зокрема, такі вчені, як К. Левін, який вперше сформулював типи 

лідерства (авторитарне, демократичне та ліберальне), запропонували теорію, 

яка акцентує увагу на стилях поведінки лідера. Згідно з його підходом, різні 

стилі лідерства вимагають різних способів взаємодії з групою та мають різний 

вплив на ефективність роботи колективу. 

На сучасному етапі розвитку теорії лідерства з'явилися більш складні 

моделі, які враховують не лише особисті якості лідера, але й контекст, в якому 
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він діє. Однією з таких теорій є трансформаційне лідерство, яке було 

розроблено Дж. Бассом та Б. Басом. Трансформаційний лідер сприяє зміні та 

розвитку своїх підлеглих, мотивуючи їх до досягнення високих результатів 

через інспірацію, підтримку та індивідуальний підхід. Важливою рисою 

трансформаційного лідера є його здатність адаптуватися до змінних умов, 

встановлюючи чіткі цілі та забезпечуючи їх досягнення через високий рівень 

емоційного інтелекту та впливу на команду. Теорія транзакційного лідерства, 

також запропонована Бассом, базується на ідеї, що лідерство передбачає обмін 

між лідером і його підлеглими. Лідери транзакційного типу заохочують своїх 

підлеглих за виконання конкретних завдань, створюючи чітку систему 

винагород та покарань. Вони зосереджуються на підтриманні стабільності і 

порядку в організації, приймаючи рішення на основі раціональних підходів до 

управління та контролю. 

Особливу роль у розвитку сучасних теорій лідерства відіграє ситуаційне 

лідерство, яке було розроблено вченими, такими як П. Херсі та К. Бланшар. Ця 

модель передбачає, що стилі лідерства повинні змінюватися залежно від 

ситуації та розвитку групи. Відповідно до ситуаційної теорії, ефективність 

лідера залежить від його здатності адаптувати свій стиль управління до рівня 

готовності групи, що включає в себе компетентність та мотивацію підлеглих. 

Ідея гнучкості та адаптивності стилю лідерства зробила ситуаційне лідерство 

надзвичайно популярним у сфері управлінського консалтингу та 

корпоративного тренінгу. Зокрема, дослідженнями таких авторів, як В. Герсі, 

К. Бланшар, М.С. Фуллер, було визначено, що стилі лідерства можуть 

змінюватися не лише в залежності від особистісних характеристик лідера, але й 

від конкретних умов, таких як індустріальний контекст, рівень розвитку 

організації, стресові фактори, а також рівень розвитку взаємодії в групі [5, 6]. 

Загалом, сучасні теорії лідерства демонструють різноманітність підходів, 

що відображають еволюцію поглядів на лідерство як процес соціальної та 

психологічної взаємодії. Згідно з трансформаційним підходом, лідерство сприяє 

зміні та розвитку своїх підлеглих через натхнення та емоційний вплив, тоді як 
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транзакційне лідерство більше зосереджено на управлінських аспектах обміну 

та винагороди. Ситуаційний підхід акцентує увагу на адаптивності лідерства до 

умов і рівня готовності підлеглих. 

У психології та соціальних науках лідерство розглядається через призму 

різних моделей і стилів, що дозволяє розширити розуміння цього явища та 

застосувати знання в реальних умовах організаційного життя. Одним із 

основних аспектів вивчення лідерства є класифікація типів лідерів за різними 

авторськими підходами та моделей, що дають змогу оцінити ефективність 

лідерських якостей у різних контекстах. Типології лідерів є важливим 

інструментом для розуміння різних стилів управлінської поведінки. Так, однією 

з найбільш відомих є типологія, що була розроблена Кертом Левіним. Він 

виокремлює три основні стилі лідерства: авторитарний, демократичний і 

ліберальний. Згідно з цією класифікацією, кожен тип лідера має свої 

особливості, як у плані прийняття рішень, так і в способах взаємодії з 

підлеглими. Левін підкреслював, що в залежності від ситуації, кожен з цих 

стилів може бути ефективним, але також з’являються й певні ризики в 

управлінні: 

1) авторитарний лідер має централізовану владу і приймає рішення 

самостійно, без залучення команди. Такий стиль може бути корисним у 

критичних ситуаціях, коли потрібно швидко і рішуче діяти, проте з часом він 

може знижувати мотивацію підлеглих; 

2) демократичний лідер сприяє участі команди в прийнятті рішень, що 

сприяє розвитку ініціативи та креативності в організації. Однак він може бути 

менш ефективним у ситуаціях, де необхідно приймати термінові рішення; 

3) ліберальний лідер надає своїм підлеглим максимальну свободу у 

виборі шляхів досягнення цілей. Це дозволяє зберігати високий рівень 

мотивації, однак іноді може призводити до відсутності чіткої організації і 

контролю. 
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Інші класифікації лідерів також включають поділ на авторитарних та 

партиципативних лідерів, з акцентом на їхню здатність до делегування 

повноважень і взаємодії з групою. 

Модель ситуаційного лідерства, розроблена П. Герсі та К. Бланшаром, 

вважається однією з найбільш інноваційних і широко застосовуваних в 

управлінні. Ця модель стверджує, що ефективність лідера залежить від 

здатності адаптувати свій стиль керівництва до рівня розвитку своїх підлеглих, 

який включає в себе їхню компетентність та мотивацію. У цій моделі 

виділяється чотири основні стилі лідерства: 

1) директивний стиль — використовуваний, коли підлеглі мають низький 

рівень компетенції і потребують чітких інструкцій та настанов; 

2) переконливий стиль — застосовується, коли підлеглі мають певний 

рівень компетенції, але потребують мотивації та підтримки; 

3) участь і підтримка — для підлеглих з високим рівнем компетенції, 

коли лідер активно залучає їх до прийняття рішень і створює умови для їхнього 

розвитку; 

4) делегуючий стиль — застосовується тоді, коли підлеглі мають високий 

рівень компетентності та мотивації і можуть діяти самостійно. 

Теоретична основа цієї моделі ґрунтується на тому, що лідери мають 

гнучко підходити до управління і використовувати той стиль, який найбільш 

відповідає ситуації та рівню готовності їхніх підлеглих. Це дозволяє створити 

максимальну ефективність роботи команди та забезпечити її розвиток [8]. 

Модель лідерства, запропонована К. Левіним, є однією з перших спроб 

класифікації стилів лідерської поведінки. Левін виокремлює три основні типи 

лідерства: авторитарне, демократичне та ліберальне. Кожен стиль, на думку 

Левіна, має свої переваги та недоліки в залежності від умов, в яких він 

застосовується: 

1) авторитарний стиль характеризується жорстким контролем і 

централізованістю влади. Лідер приймає всі рішення самостійно, а його 

підлеглі змушені виконувати ці рішення без дискусій; 
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2) демократичний стиль заохочує активну участь усіх членів групи в 

процесі прийняття рішень. Такий стиль сприяє кращому моральному клімату і 

високій мотивації співробітників; 

3) ліберальний стиль дозволяє працівникам самостійно визначати, як 

виконувати свої обов'язки, що забезпечує високу автономію, але іноді може 

призводити до хаосу через відсутність чіткої організації. 

Левін також довів, що ефективність того чи іншого стилю залежить від 

конкретної ситуації і специфіки групи. Вибір стилю керівництва має бути 

адаптивним до потреб та умов колективу [2]. 

Також існують й інші підходи до вивчення лідерства, що вважаються 

важливими для розуміння соціальної динаміки в організаціях. Модель лідерства 

Тейлора зосереджується на розумінні ролі лідера як посередника між 

організацією та її членами, акцентуючи увагу на ролі управлінця у створенні 

умов для ефективної праці команди. Модель лідерства Вуда пропонує 

системний підхід, де лідер є елементом більшої системи, і його взаємодія з 

командою залежить від зовнішнього середовища та внутрішніх умов 

організації. 

Лідерство серед студентської молоді є важливою темою в психології, 

оскільки саме цей етап життя є періодом активного формування особистісних 

якостей, які згодом визначають успішність у професійній діяльності та 

соціальному житті. Студентський вік характеризується інтенсивним 

соціальним, інтелектуальним і емоційним розвитком, що створює умови для 

формування лідерських якостей. Розвиток лідерських якостей у студентському 

віці має ряд специфічних особливостей, пов’язаних із процесом соціалізації 

молоді, інтелектуальним розвитком та взаємодією в колективі. У цей період 

молодь активно шукає себе в професійній та соціальній сферах, пробує різні 

ролі, у тому числі лідерські, що забезпечує розширення її світогляду та 

підвищує рівень самоусвідомлення. 

Психологічна теорія лідерства вказує на те, що саме в студентському віці 

молодь розвиває здатність брати на себе відповідальність, робити самостійні 
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рішення і виступати в ролі організатора або мотиватора в групах. Студентський 

період є етапом, коли багато молодих людей стикаються з необхідністю 

адаптації до нових соціальних та професійних обставин, що стимулює розвиток 

організаторських здібностей та навичок управління. Серед основних аспектів 

розвитку лідерських якостей виділяються такі якості, як комунікабельність, 

впевненість у собі, здатність до прийняття рішень, а також здатність до 

управління груповою динамікою. У студенському віці формуються не тільки 

основні риси лідерства, але й перші професійні навички, що дозволяють 

молодій людині реалізовувати свої лідерські амбіції у різних сферах 

діяльності [4]. 

Психологічні фактори, які впливають на розвиток лідерських якостей у 

молоді, є різноманітними та багатовимірними. Вони охоплюють як внутрішні, 

так і зовнішні чинники, що взаємодіють між собою. Одним з найважливіших 

внутрішніх факторів є самооцінка. Молоді люди з високим рівнем самооцінки 

більш схильні до прояву лідерських якостей, оскільки вони вірять у свої сили та 

можливості. Така впевненість дає їм змогу брати на себе відповідальність, 

рішуче діяти в складних ситуаціях та долати труднощі. Не менш важливим є 

емоційний інтелект, який дозволяє молодій людині ефективно взаємодіяти з 

іншими, розуміти їхні емоційні потреби та мотиви. Лідер, що має високий 

рівень емоційного інтелекту, здатний до гнучкого управління групою, вміє 

налаштовувати партнерські відносини, що сприяє досягненню колективних 

цілей. Важливим зовнішнім фактором є середовище, в якому знаходиться 

молодь. Підтримка з боку родини, університету та друзів, а також наявність 

можливостей для розвитку соціальних і професійних навичок безпосередньо 

впливає на формування лідерства у молодих людей. Університетські програми, 

клуби, волонтерські організації та студентські ініціативи дають можливість 

студентам розвивати лідерські якості через практичні дії, організацію заходів та 

участь у соціальних проектах. 
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1.2. Теоретична основа вивчення копінг-стратегій особистості як 

механізмів адаптації 

 

Копінг-стратегії особистості є важливим елементом психологічної 

адаптації індивіда до стресових ситуацій і труднощів, що виникають у 

повсякденному житті. Вони забезпечують здатність особистості справлятися з 

зовнішніми і внутрішніми викликами, відновлювати емоційну рівновагу та 

підтримувати психологічне благополуччя. Психологія копінгу вивчає 

різноманітні стратегії, які використовують люди для подолання стресу, 

ідентифікує їхні ефективність та вплив на загальний стан особистості. Завдяки 

численним дослідженням, проведеним як українськими, так і міжнародними 

науковцями, вдалося виявити різноманітність копінг-стратегій, що дозволяє 

краще розуміти, як особистості реагують на стресори, які варіанти реакцій є 

адаптивними, а які можуть призводити до емоційного вигорання або 

психологічних розладів. Питання копінгу набуло особливої актуальності в 

умовах сучасних викликів, таких як соціально-політичні кризи, війна та 

економічні труднощі, що суттєво впливають на психологічний стан людей, 

зокрема студентської молоді. Серед науковців, які досліджували копінг-

стратегії особистості, можна виокремити таких представників як Р. Лазарус, 

С.  Фолкман, О.М. Лубківський, В.І. Загайнов, К.Р. Янсон, Л. Мейєр, 

Ф.Р. Готтман та інших. Вивчення копінг-стратегій особистості стало важливою 

темою в психології, і низка європейських та українських науковців внесла 

значний вклад у дослідження цього феномену. Одними з основоположників 

вивчення копінгу є американські психологи Р. Лазарус та С. Фолкман, які 

розробили одну з найвідоміших моделей копінг-стратегій, визначивши їх як 

процеси, які дозволяють індивіду адаптуватися до стресових ситуацій. Однак 

значний внесок у розвиток теорії копінгу зробили й українські науковці. Так, 

О.М. Лубківський досліджував особливості копінг-поведінки в умовах 

соціальних змін, зокрема під час кризових ситуацій та війни. Також 

В.І.  Загайнов вивчав роль копінг-стратегій у формуванні емоційної стійкості 
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особистості. Європейські дослідники, такі як К.Р. Янсон і Л. Мейєр, 

аналізували різні типи копінг-стратегій у контексті культурних та соціальних 

змін. Вони визначили, що різні соціальні умови та культурні традиції можуть 

впливати на вибір стратегії копінгу, особливо в умовах стресу. Також, Ф. Р. 

Готтман, досліджуючи копінг-стратегії в контексті міжособистісних стосунків, 

виявив важливість емоційної підтримки та конструктивного вирішення 

конфліктів для адаптації особистості до стресу [9]. 

Копінг-стратегії є важливими психологічними механізмами, які 

забезпечують ефективну адаптацію особистості до стресових ситуацій та 

труднощів. Це поняття охоплює різноманітні стратегії та техніки, які людина 

використовує для подолання стресу, внутрішніх конфліктів та інших 

психологічних напруг. Роль копінг-стратегій у забезпеченні психологічного 

благополуччя особистості є незаперечною, оскільки вони безпосередньо 

впливають на емоційний стан, здатність до саморегуляції та адаптації до умов 

зовнішнього середовища. У загальному контексті, копінг-поведінка є складним 

і багатогранним процесом, що включає не лише реакції на стрес, але й 

адаптаційні механізми, що допомагають особистості зберігати емоційну 

стабільність. Вивчення копінгу дозволяє з'ясувати, які саме стратегії найбільш 

ефективні для управління стресом і як ці стратегії корелюють з особистісними 

характеристиками та життєвим досвідом. У наукових дослідженнях копінг-

стратегії часто поділяють на різні типи в залежності від їх спрямованості — на 

вирішення проблеми або на емоційну підтримку, що дозволяє детально 

аналізувати їх вплив на психологічне благополуччя. 

Копінг-стратегії є важливим механізмом адаптації до стресу, і їх можна 

класифікувати за різними критеріями. На основі різних моделей, зокрема робіт 

Фолкмана та Лазаруса, Карвера та інших науковців, визначено кілька основних 

типів стратегій, що допомагають людям справлятися з труднощами та 

стресовими ситуаціями. 

Однією з найбільш впливових класифікацій є модель Лазаруса і 

Фолкмана, згідно з якою копінг-стратегії поділяються на дві основні категорії: 
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1) Копінг, орієнтований на вирішення проблеми — це активні стратегії, 

що спрямовані на зміну або усунення джерела стресу. Особистість, яка 

застосовує ці стратегії, намагається діяти в напрямку вирішення проблеми, 

через що ситуація може бути змінена на користь індивіда. До таких стратегій 

відносяться: 

— Планування — розробка конкретних планів дій для подолання 

проблеми. 

— Пошук інформації — прагнення дізнатися більше про проблему, щоб 

знайти можливі шляхи вирішення. 

— Конструктивна дія — прийняття конкретних рішень для змін в умовах 

стресу, зокрема організація ресурсів і часових витрат. 

2) Копінг, орієнтований на емоції — ці стратегії застосовуються для того, 

щоб зменшити емоційне навантаження, яке виникає через стрес, без зміни 

самого джерела стресу. Це дозволяє людині впоратися з емоційним 

дискомфортом, хоча й не усуває причини стресу. Це можуть бути такі стратегії: 

— Уникнення — відмова від розгляду проблеми або ситуації, що 

викликає стрес. 

— Підтримка позитивного сприйняття — спроби знайти позитивні 

моменти в негативних ситуаціях, переконання у можливості подолати 

труднощі. 

— Переключення уваги — залучення до діяльності, яка дозволяє 

відволіктися від стресової ситуації, наприклад, заняття хобі, спортом, 

спілкування. 

Іншою важливою класифікацією є модель, запропонована Карвером, яка 

передбачає поділ копінг-стратегій на декілька категорій. Карвер визначив 8 

типів стратегій, які використовуються індивідом залежно від ситуації: 

1) Активні стратегії: 

— Аналіз ситуації — оцінка ситуації для пошуку можливих варіантів 

вирішення. 
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— Пошук ресурсів і допомоги — звернення за допомогою до інших 

людей, використання ресурсів для розв’язання проблеми. 

2) Пасивні стратегії: 

— Уникнення — ухилення від стресової ситуації, відмова від її 

усвідомлення. 

— Придушення емоцій — заперечення своїх емоцій, ігнорування відчуття 

стресу. 

— Ментальні переконання — спроби змінити власне ставлення до 

проблеми за допомогою позитивних переконань, що ситуація може бути 

контрольована. 

Інші стратегії: 

— Релаксація — використання технік релаксації для зниження рівня 

стресу (медитація, дихальні вправи). 

— Самопідтримка — використання власних ресурсів для зміцнення 

психологічного стану. 

Активні та пасивні стратегії відрізняються за своєю спрямованістю і 

механізмом дії: активні стратегії спрямовані на вирішення або зміну обставин, 

що спричиняють стрес. Вони зазвичай є більш ефективними в ситуаціях, де 

можна змінити обставини, втрутитися в процес чи забезпечити певний 

контроль над ситуацією. Ці стратегії дозволяють людині відчувати, що вона має 

вплив на стресор, що може призвести до зниження тривоги та психологічного 

напруження. Пасивні стратегії орієнтовані на зменшення емоційного 

напруження, але не вирішують проблему безпосередньо. Вони можуть 

допомогти знизити тимчасовий стрес, проте в довгостроковій перспективі така 

стратегії часто призводять до накопичення стресу або навіть поглиблення 

проблеми. Вони можуть бути корисними в ситуаціях, коли проблеми не 

піддаються негайному вирішенню, але, як правило, не приводять до зміни 

ситуації. 

Окрім згаданих вище класифікацій, існує також інша важлива 

категоризація копінг-стратегій: 
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1) Конструктивні стратегії: спрямовані на активну роботу над 

вирішенням проблем, наприклад, аналіз ситуації, пошук інформації, звернення 

за допомогою, планування дій. 

2) Деструктивні стратегії: сприяють уникненню чи відмові від активних 

дій для вирішення проблеми, наприклад, агресія, самоізоляція або зловживання 

психоактивними речовинами. 

3) Експресивні стратегії сприяють вираженню емоцій та почуттів, що 

допомагає знизити стрес і полегшити емоційний стан. 

4) Заблоковані стратегії передбачають відмову від емоційного вираження, 

що часто призводить до накопичення негативних емоцій та посилення стресу в 

майбутньому [6, 13, 14]. 

Розуміння різних типів стратегій і їх ефективності дає можливість не 

тільки науково досліджувати, але й практично застосовувати ці знання для 

покращення психологічного благополуччя і адаптації особистості в умовах 

стресу. У сучасних умовах, позначених високим рівнем невизначеності, 

небезпеки та тривоги, обумовлених збройною агресією та тривалим військовим 

конфліктом, особливого значення набуває вивчення копінг-стратегій як засобів 

подолання стресу. Військовий стан є екстремальним чинником, який впливає на 

психоемоційний стан особистості, змінюючи як загальні адаптаційні механізми, 

так і конкретні форми реагування на стресові події. 

Стрес, за визначенням Г. Сельє, є неспецифічною реакцією організму на 

будь-яку вимогу, яка потребує адаптації. У ситуаціях, пов’язаних із загрозою 

життю, втратою безпеки, відсутністю контролю над подіями та обмеженим 

доступом до ресурсів, традиційні способи подолання труднощів можуть 

виявитися недостатніми або неефективними. У таких випадках копінг-стратегії 

виступають як ключовий психологічний ресурс, що дозволяє зменшити рівень 

дистресу, стабілізувати внутрішній стан та забезпечити умовну нормалізацію 

повсякденного функціонування. Зовнішні стресогенні фактори, притаманні 

військовому стану, включають як безпосередні загрози фізичному існуванню 

(повітряні тривоги, руйнування інфраструктури, евакуація, втрата житла чи 
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родичів), так і соціально-психологічні наслідки — відчуття нестабільності, 

інформаційний тиск, тривала ізоляція, порушення освітнього процесу, 

відсутність перспектив. У таких умовах особистість змушена не лише реагувати 

на поточну небезпеку, а й адаптуватися до нових умов життя, які змінюють 

звичний хід подій і потребують переосмислення цінностей, цілей і способів 

взаємодії з соціумом. Вибір копінг-стратегій у таких умовах значною мірою 

зумовлений характером стресу (гострий чи хронічний), суб’єктивним 

сприйняттям загрози, рівнем тривожності, індивідуальною стресостійкістю та 

віковими особливостями. Наукові дослідження (Лазарус, Фолкман, Карвер, 

Endler & Parker) свідчать, що в умовах високої невизначеності частіше 

активуються емоційно орієнтовані та уникальні стратегії, оскільки вплив на 

джерело стресу є обмеженим або неможливим. Водночас, тривале 

використання пасивних або деструктивних копінгів (наприклад, заперечення, 

уникнення, емоційне відсторонення) може призвести до формування стійкого 

почуття безпорадності, розвитку тривожних розладів і депресивних станів. 

Особливої уваги заслуговує специфіка копінг-поведінки молоді в умовах 

військового стану. Молодь, як психосоціальна категорія, характеризується 

процесом активного становлення особистості, формуванням ціннісних 

орієнтацій, ідентичності та самосприйняття. Цей етап життя передбачає 

потребу у самореалізації, автономії, побудові планів на майбутнє. Проте в 

умовах воєнної реальності ці базові орієнтири часто нівелюються або суттєво 

трансформуються, що актуалізує потребу в пошуку нових психологічних 

механізмів подолання. Молоді люди частіше зазнають впливу соціальних медіа, 

інформаційного середовища, а також групової динаміки, що суттєво впливає на 

вибір копінг-стратегій. 

Дослідження, проведені в Україні останніми роками, свідчать, що молоді 

люди у воєнний період частіше обирають такі стратегії, як пошук соціальної 

підтримки, когнітивна переоцінка та самодопомога. Популярними є також 

стратегії самозаспокоєння, звернення до духовних або моральних цінностей, 

зокрема патріотизму та почуття єдності з нацією. Водночас спостерігається і 
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використання уникальних або компенсаторних копінгів, наприклад, 

гіперактивне занурення в навчання, залежність від гаджетів, порушення режиму 

сну і харчування як спроба зменшити внутрішню напругу [9]. 

Суттєвим чинником вибору копінг-стратегій молоддю є також рівень 

психологічної підтримки з боку родини, освітнього середовища, наявність 

позитивного прикладу з боку дорослих або однолітків. У ситуації дефіциту 

підтримки та надмірного навантаження (як емоційного, так і інтелектуального), 

підвищується вірогідність використання нефункціональних або ризикованих 

стратегій. Тому особливе значення має створення умов для розвитку 

конструктивного копінгу через освітні програми, психоедукацію, тренінги 

психологічної стійкості. 

Вибір конкретних копінг-стратегій особистістю не є випадковим або 

спонтанним процесом, а формується під впливом цілого спектра чинників — 

вікових, соціокультурних, когнітивних, емоційних і особистісних. Розуміння 

природи цих впливів дозволяє глибше осмислити індивідуальні відмінності у 

подоланні труднощів та спрогнозувати ефективність адаптаційних процесів. 

Вікові чинники мають значний вплив на копінг-поведінку. Відповідно до 

досліджень, діти та підлітки частіше обирають емоційно-орієнтовані або 

уникальні стратегії через ще не повністю сформовані навички саморегуляції та 

критичного мислення. Молодь, зокрема студенти, перебуває на етапі переходу 

до дорослості, коли формується власна система цінностей, зростає здатність до 

абстрактного мислення, підвищується автономність. Це дозволяє застосовувати 

більш свідомі, плануючі та когнітивно орієнтовані стратегії — наприклад, 

переоцінка, рефлексія, пошук підтримки. Водночас, саме в цьому віці 

спостерігається підвищена емоційна вразливість і схильність до імпульсивних 

реакцій, що також може спричинити звернення до неадаптивних копінгів. 

Соціокультурні чинники відіграють фундаментальну роль у формуванні копінг-

поведінки. Залежно від культурного контексту, суспільні норми можуть 

підтримувати або, навпаки, знецінювати певні форми реагування на стрес. 

Наприклад, у колективістських культурах (як частково й українська) більше 
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заохочується звернення по соціальну підтримку, співпраця, спільне вирішення 

проблем. У той час як індивідуалістичні суспільства часто культивують 

автономію, самостійне подолання труднощів, контроль емоцій. У контексті 

війни в Україні простежується актуалізація таких колективних стратегій, як 

волонтерська діяльність, згуртування навколо спільної мети, взаємодопомога — 

що функціонують як ефективні соціальні копінги. Індивідуальні чинники — 

такі як тип темпераменту, рівень тривожності, когнітивний стиль, мотивація 

досягнення, самооцінка — зумовлюють те, як саме людина сприймає ситуацію 

та які механізми долання обирає. Наприклад, особи з високою саморегуляцією 

та позитивною самооцінкою частіше застосовують проблемно-орієнтовані 

копінги, тоді як люди з ригідною структурою мислення, схильністю до 

катастрофізації або фіксації на негативі — уникальні або емоційно руйнівні 

стратегії. 

Емоційний інтелект (ЕІ) виступає одним із ключових модераторів копінг-

поведінки. За визначенням Д. Гоулмана, ЕІ включає здатність розпізнавати 

власні й чужі емоції, керувати ними, ефективно комунікувати, приймати 

зважені рішення в умовах емоційного напруження. Високий рівень ЕІ 

пов’язаний із більш гнучкими, конструктивними копінг-стратегіями, такими як 

рефлексія, когнітивна переоцінка, соціальна взаємодія, емоційна підтримка. 

Особи з розвиненим емоційним інтелектом здатні ефективніше справлятися зі 

стресовими ситуаціями, не вдаючись до деструктивних форм захисту — таких 

як ізоляція, заперечення або агресія. 

Особистісні риси, зокрема такі як екстраверсія, нейротизм, відкритість до 

досвіду, також мають прогностичну цінність у виборі копінг-стратегій. 

Наприклад, екстраверти, як правило, активніше шукають соціальну підтримку, 

тоді як інтрорети можуть схилятися до інтраперсональних механізмів 

подолання. Високий рівень нейротизму зазвичай корелює з емоційним 

копінгом, тривожністю, румінацією. У межах теорії "Big Five" було доведено, 

що особи з високою відкритістю до досвіду частіше використовують креативні 
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та гнучкі способи реагування на труднощі, натомість конформні особи — 

стандартні або уникальні стратегії [3, 12]. 

Отже, копінг-стратегії варто розглядати не лише як ситуативну відповідь, 

а як відображення цілісної системи психологічних установок, ресурсів та 

досвіду особистості. 

 

1.3. Вивчення взаємозв’язку лідерських якостей та стратегій копінгу 

у студентському віці 

 

Формування лідерських якостей і розвиток ефективних стратегій 

подолання стресу (копінг-стратегій) є ключовими компонентами особистісного 

зростання та соціальної адаптації молоді, особливо в умовах високої динаміки 

соціального середовища. Студентський вік є критичним періодом у становленні 

особистості, що супроводжується численними викликами, пов’язаними з 

академічними, міжособистісними та життєвими труднощами. У цих умовах 

здатність особи до конструктивного лідерства та ефективного реагування на 

стресові ситуації визначає успішність адаптаційних процесів, мотиваційний 

потенціал та рівень психологічного благополуччя. Актуальність вивчення 

взаємозв’язку між лідерськими якостями та копінг-стратегіями зумовлена 

необхідністю глибшого розуміння механізмів, які забезпечують психологічну 

стійкість, автономність мислення, здатність до впливу на групу та водночас — 

конструктивне вирішення складних ситуацій. Лідерські якості, як сукупність 

когнітивних, комунікативних та вольових характеристик, опосередковують 

стиль поведінки в конфліктних чи стресових обставинах, визначають 

схильність до прийняття відповідальності, активного втручання чи делегування 

повноважень. 

Своєю чергою, копінг-стратегії є проявом внутрішньої здатності 

особистості до регуляції емоцій, поведінки й мислення у відповідь на тиск 

зовнішніх або внутрішніх подразників. З огляду на це, теоретичне осмислення 

можливого взаємозв’язку між рівнем розвитку лідерських якостей та перевагою 
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тих чи інших копінг-стратегій дозволяє окреслити напрями психологічного 

супроводу студентської молоді та формування індивідуального ресурсу 

успішності в умовах нестабільності. 

Дослідження цього взаємозв’язку набуває особливої ваги в сучасному 

контексті, де молодь стикається з додатковими стресогенними факторами — 

політичними, соціальними, економічними, зокрема пов’язаними з військовими 

подіями в країні. Саме тому інтеграція категорій «лідерство» і «копінг» у межах 

психологічного аналізу сприяє глибшому розумінню внутрішньої структури 

особистості студента, її адаптивного потенціалу та перспектив розвитку. 

Теоретичний аналіз взаємозв’язку лідерських якостей та копінг-стратегій 

становить актуальний напрям досліджень сучасної психології, оскільки 

дозволяє глибше зрозуміти механізми адаптації особистості до стресових 

ситуацій у динамічних соціокультурних умовах. Лідерські якості й копінг-

стратегії розглядаються як взаємопов’язані компоненти поведінкової та 

емоційної регуляції, що забезпечують ефективне функціонування особистості у 

складних життєвих обставинах, зокрема в умовах навчального, соціального чи 

військового навантаження. Психологічні механізми, які зумовлюють взаємодію 

лідерства і копінгу, полягають передусім у здатності особистості здійснювати 

саморегуляцію, приймати рішення в умовах невизначеності, брати на себе 

відповідальність, долати внутрішні та зовнішні бар’єри. Як відзначають Р. 

Шварцер та М. Єрусалім, наявність виражених лідерських якостей часто 

корелює із вищим рівнем суб’єктивного контролю та самоефективності, що, у 

свою чергу, пов’язано з активним стилем подолання труднощів. Такі особи 

частіше використовують проблемно-орієнтовані стратегії, замість емоційного 

уникнення чи пасивного прийняття. Лідери, з погляду теорії 

трансформаційного лідерства Басса, характеризуються розвиненими 

комунікативними та емоційними здібностями, що дозволяє їм ефективно 

справлятися зі стресами як особистісного, так і соціального характеру. У 

дослідженнях М. Зайднера та Г. Меттьюза встановлено, що емоційна 

стабільність та здатність до рефлексії, які є складниками лідерського 
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потенціалу, позитивно пов’язані із вибором конструктивних копінг-стратегій. У 

європейському контексті Б. Шіллінг та його колеги звертають увагу на те, що 

лідери мають вищу схильність до використання стратегій контролю ситуації, 

планування, пошуку соціальної підтримки та когнітивної переоцінки. Водночас 

слабко виражені лідерські риси можуть супроводжуватися уникненням, 

запереченням або поведінковою дезорганізацією як формами дезадаптивного 

копінгу [16]. 

Українські дослідники, зокрема Н. Пов’якель, Л. Орбан-Лембрик, 

В. Куценко, підкреслюють, що студенти з високим рівнем лідерських якостей 

не лише легше адаптуються до умов освітнього середовища, але й 

демонструють ширший репертуар копінг-стратегій, вибудовуючи стратегії 

активного впливу на ситуацію та реалістичну оцінку труднощів [18]. 

Таким чином, розвиток лідерських якостей може виступати фактором 

психологічного ресурсу, що підсилює адаптаційні можливості особистості у 

складних умовах, зокрема в молодому віці, коли механізми саморегуляції ще 

активно формуються. 

Студентський вік є періодом інтенсивного особистісного розвитку, у 

межах якого відбувається формування життєвих установок, соціальних 

орієнтирів, розвиток навичок саморегуляції та адаптаційних стратегій. У цей 

час особливої ваги набуває розвиток лідерських якостей, які дозволяють 

ефективно функціонувати в академічному, соціальному та професійному 

середовищі. Водночас саме в студентському віці зростає чутливість до 

стресових впливів, обумовлених потребою пристосування до нового 

соціального контексту, високим рівнем академічного навантаження, 

невизначеністю майбутнього, кризами самовизначення. У такому контексті 

вивчення зв’язку між лідерськими якостями та копінг-стратегіями набуває не 

лише теоретичної, а й практичної значущості. Сучасні наукові підходи 

сходяться в тому, що наявність лідерських рис у студентів прямо корелює з 

переважанням активних, конструктивних стратегій подолання стресу. Так, за 

даними емпіричних досліджень Г. Річардсона та Л. Невілла, студенти з 
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високими показниками за шкалами "відповідальність", "ініціативність", 

"самоконтроль" частіше обирають проблемно-орієнтовані копінг-стратегії, 

орієнтовані на пошук рішень, планування, когнітивну переоцінку ситуації. 

Натомість особи з менш вираженими лідерськими якостями демонструють 

вищий рівень схильності до уникнення, пасивного спостереження або 

емоційного дистанціювання. У дослідженнях, проведених на вибірках студентів 

вищих навчальних закладів країн Центральної та Східної Європи, встановлено, 

що лідерські якості позитивно пов’язані з такими копінг-стратегіями, як 

контроль над емоціями, рефлексивне аналізування проблеми, соціальна 

взаємодія, мобілізація ресурсів. Наприклад, у роботах польського психолога А. 

Сліжевського підкреслюється, що лідерські особистості здатні швидше й 

ефективніше формулювати цілі, координувати дії в стресових умовах, а також 

виступати емоційними регуляторами для інших членів соціальної групи, 

знижуючи загальний рівень тривожності. Це пояснюється не лише високим 

рівнем особистісної зрілості, а й розвиненим емоційним інтелектом, гнучкістю 

мислення та внутрішньою мотивацією. 

З огляду на українські реалії, дослідження, проведені Н. Пов’якель, 

С. Максименком та І. Синігою, демонструють схожі результати: студенти з 

ознаками трансформаційного або командного лідерства характеризуються 

вищою толерантністю до невизначеності та кращою стресостійкістю. Вони 

частіше мобілізують внутрішні ресурси у відповідь на стресори, демонструючи 

здатність до проактивної поведінки. Водночас серед студентів з низьким рівнем 

лідерського потенціалу частіше зустрічається така реакція на стрес, як 

уникнення або надмірна емоційна фіксація на проблемі, що може призводити 

до хронічної тривожності або психоемоційного вигорання [7, 17]. 

Окремої уваги заслуговує вивчення ролі стресових ситуацій як 

каталізаторів виявлення лідерських якостей. Стрес, попри свою негативну 

конотацію, може виконувати функцію адаптаційного виклику, стимулюючи 

особистісний розвиток та мобілізацію внутрішнього потенціалу. Зокрема, в 

дослідженнях А. Лазаруса зазначається, що складні обставини можуть 
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активувати приховані резерви особистості, зокрема ініціативність, 

відповідальність, здатність до самостійного прийняття рішень. Це особливо 

помітно в умовах групової динаміки, де стресова ситуація виявляє 

неформальних лідерів — осіб, які беруть на себе відповідальність за колектив, 

здатні координувати дії інших і водночас зберігати власну стійкість. У цьому 

контексті стрес можна розглядати як діагностичну ситуацію, що виявляє 

ступінь сформованості лідерських якостей. Такі риси, як упевненість у собі, 

вміння комунікувати, приймати нестандартні рішення, працювати в умовах 

тиску, мають тенденцію посилюватися або, навпаки, слабшати залежно від 

рівня опанованих копінг-стратегій. Тобто, між копінгом і лідерством існує 

взаємозалежність: ефективні стратегії подолання стресу зміцнюють лідерську 

позицію, а сформоване лідерство сприяє вибору конструктивних копінг-

механізмів. 

Дослідження українських студентів у контексті війни в Україні 

показують, що в умовах надвисокого рівня стресу (зокрема, через втрату 

близьких, евакуацію, бойові дії в регіоні тощо) лідерські якості часто 

активізуються саме через потребу в підтримці інших. Це підтверджують 

результати опитувань і глибинних інтерв’ю, у яких студенти, що виступали 

координаторами волонтерських ініціатив, демонстрували високий рівень 

емоційної саморегуляції, оптимізму та орієнтації на допомогу. Саме ці 

характеристики відображають як сутність лідерських якостей, так і копінг-

компетентність особистості. Крім того, варто враховувати, що студенти, які 

активно проявляють лідерські функції в умовах стресу, не лише успішніше 

адаптуються самі, але й створюють умови для адаптації оточення, що підсилює 

позитивний соціальний ефект копінг-поведінки. Такі студенти стають 

джерелом підтримки для інших членів академічного чи соціального 

середовища, що може мати значення в запобіганні вторинним психотравмам, 

депресивним чи тривожним станам серед молоді [10, 15]. 

Отже, лідерство у студентському віці не є сталим конструктом, а радше 

динамічним утворенням, яке формується і виявляється у взаємодії з 
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соціальними та психологічними чинниками, зокрема в умовах стресу. 

Студенти, які володіють лідерськими якостями, демонструють вищу 

ефективність у подоланні труднощів завдяки переважанню активних копінг-

стратегій, самоконтролю та внутрішньої мотивації. Водночас саме стресові 

ситуації виступають тригером, що актуалізує або формує ці якості. Таким 

чином, копінг-стратегії та лідерські риси знаходяться в тісному взаємозв’язку, 

який має важливе значення для психологічної адаптації студентів до складних 

соціальних реалій, зокрема в умовах воєнного часу, освітніх реформ та 

глобальної невизначеності. 

Аналіз вікових особливостей розвитку особистості дозволяє глибше 

зрозуміти природу взаємозв’язку між лідерськими якостями та копінг-

стратегіями. Як лідерство, так і копінг-поведінка мають динамічний характер, 

залежать від рівня психологічної зрілості, досвіду, соціального контексту та 

психоемоційного стану індивіда. У різні вікові періоди ці психологічні 

феномени проявляються по-різному, і особливо чітко це простежується в 

молодіжному віці, зокрема в студентському середовищі. Віковий період юності, 

який включає студентські роки (приблизно 17–23 роки), вважається критичним 

етапом у становленні як лідерського потенціалу, так і копінг-компетентності. За 

класифікацією Е. Еріксона, цей період пов'язаний із кризою ідентичності, коли 

індивід активно шукає себе, прагне самоствердження, усвідомлення власного 

місця в соціумі. Потреба у визнанні, автономії, належності до значущої групи 

сприяє активізації мотиваційних і особистісних чинників, які лежать в основі 

лідерської поведінки. Одночасно, юнацький вік є періодом підвищеної 

вразливості до стресу, оскільки особа ще не має достатнього життєвого досвіду, 

її механізми саморегуляції лише формуються. Порівняно з підлітковим віком, 

де домінують емоційні й імпульсивні реакції на стресові фактори, молодь 

демонструє поступовий перехід до більш усвідомлених, адаптивних копінг-

стратегій. Дослідження Л. Нурмє та С. Шарлот показали, що з віком студенти 

частіше відмовляються від емоційно-орієнтованого копінгу (плач, агресія, 

уникнення), надаючи перевагу конструктивним підходам — когнітивній 
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переоцінці, плануванню, соціальній підтримці. Такі зміни пов’язані з розвитком 

здатності до рефлексії, розширенням знань про себе та інших, зростанням 

відповідальності. Щодо лідерських якостей, дослідження В. Крутікова 

засвідчили, що студенти середнього курсу навчання (2–3 курси) демонструють 

вищий рівень прояву ініціативності, комунікабельності, здатності до впливу на 

групу порівняно з першокурсниками. Це пояснюється тим, що старші студенти 

вже частково адаптовані до академічного середовища, мають досвід участі в 

спільних проєктах, волонтерській діяльності або студентському 

самоврядуванні. Така соціальна активність підсилює лідерські тенденції, які, у 

свою чергу, корелюють з вищою ефективністю у подоланні труднощів [11]. 

У порівнянні з іншими віковими групами, молодь вирізняється більшою 

гнучкістю мислення, відкритістю до нових стратегій поведінки та готовністю 

до експериментів. Це створює сприятливі умови для пошуку ефективних 

копінг-стратегій і самостійної розбудови свого лідерського стилю. У дорослому 

віці (після 25–30 років), згідно з дослідженнями Дж. Гроса та К. Бона, 

відзначається стабілізація як лідерської позиції, так і копінг-репертуару: люди 

частіше опираються на раніше сформовані стилі реагування, зменшується 

варіативність поведінки. Водночас старші особи виявляють вищий рівень 

емоційної регуляції та контроль над афективними реакціями, що свідчить про 

досягнення психологічної зрілості. Цікаві спостереження були зроблені в 

міжвікових дослідженнях, зокрема в роботі М. Вілкінсона, де порівнювались 

три групи: підлітки (14–16 років), молодь (17–24 роки) та дорослі (25–40 років). 

Виявлено, що саме в юнацькому віці спостерігається найтісніший взаємозв’язок 

між проявами лідерських якостей і конструктивним копінгом. У підлітків 

лідерство частіше асоціюється з домінуванням і прагненням до контролю, а 

копінг — з емоційними реакціями. Натомість у дорослих — лідерство стає 

контекстуальним (залежним від професійної ролі), а копінг — автоматизованим 

і менш варіативним. Молодь же демонструє активне формування обох 

феноменів, що дозволяє говорити про потенціал розвитку та пластичність 

взаємозв’язку. У межах студентської вибірки, за даними українських 
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дослідників І. Плотнікова та Т. Семененко, найефективніше поєднання 

лідерських рис і копінг-стратегій проявляється у студентів, які регулярно 

залучені до проєктної, волонтерської або наукової діяльності. Вони 

характеризуються вираженим почуттям відповідальності, здатністю до 

колективної взаємодії, критичним мисленням і підвищеною стресостійкістю. 

Натомість пасивні студенти, які уникають соціальної активності, рідше 

демонструють лідерські якості і частіше вдаються до пасивного копінгу 

(відволікання, ізоляція, внутрішня еміграція). 

Таким чином, вік є суттєвим чинником, що впливає на специфіку 

формування і реалізації лідерських якостей та копінг-стратегій. Молодіжний, 

зокрема студентський, вік виступає сензитивним періодом для розвитку як 

лідерства, так і психологічної стресостійкості, що проявляється в активному 

використанні конструктивних стратегій подолання. Водночас цей період 

потребує цілеспрямованої підтримки з боку освітніх і соціальних інституцій 

для забезпечення сприятливих умов розвитку особистості, здатної до 

саморегуляції, відповідального прийняття рішень та ефективної взаємодії в 

складних життєвих ситуаціях. 

Збройна агресія та її наслідки стали надзвичайно потужним 

психотравмуючим чинником для всіх верств населення України, зокрема для 

молоді. Студенти як соціальна група перебувають у вразливому становищі, 

оскільки поєднують особливості юнацького віку з високим рівнем соціальної 

нестабільності та невизначеності. У цих умовах значно активізуються 

механізми психологічного захисту, адаптації та копінгу. Одночасно 

загострюється потреба у формальних і неформальних лідерах, які здатні 

мобілізувати власні ресурси та підтримати інших у кризових обставинах. 

Копінг-стратегії студентів в умовах воєнного часу мають свою специфіку. 

Дослідження останніх років демонструють, що в ситуаціях хронічного стресу та 

загрози безпеці молодь частіше застосовує емоційно-орієнтовані стратегії: 

уникнення, заперечення, емоційне розвантаження. Водночас спостерігається 

підвищення інтересу до духовних практик, волонтерства, пошуку сенсу подій 
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— стратегій, які умовно можна віднести до конструктивного екзистенційного 

копінгу. Зростає роль колективного копінгу: взаємна підтримка, солідарність у 

групах, спільна діяльність стають дієвими інструментами подолання тривоги та 

безсилля. У таких умовах лідерські якості набувають особливого значення. 

Саме лідери здатні ініціювати об'єднання зусиль, організовувати волонтерську 

чи інформаційну діяльність, підтримувати конструктивний настрій у 

колективах. В умовах стресу посилюються риси адаптивного лідерства: 

емоційна стійкість, відповідальність, здатність до прийняття рішень у 

невизначеності, готовність брати на себе ініціативу та ризик. Саме ці 

характеристики дозволяють молоді ефективно долати виклики військового 

стану. 

За даними українських досліджень Бурляй, Синельникова студенти з 

високим рівнем лідерських якостей рідше вдаються до деструктивних копінг-

стратегій (агресія, апатія, відсторонення) і частіше застосовують активне 

проблемно-орієнтоване подолання. Це пов’язано з тим, що лідерська позиція 

передбачає орієнтацію на результат, відповідальність за себе й оточення, 

потребу впливати на ситуацію. Психологічна установка на контроль, 

притаманна лідерам, активізує раціональне оцінювання подій, що сприяє 

мобілізації внутрішніх ресурсів навіть у критичних обставинах. Крім того, на 

тлі військових подій відбувається переосмислення цінностей, що сприяє 

формуванню соціально орієнтованих лідерських моделей. У студентському 

середовищі дедалі частіше проявляється «службове лідерство» — тип 

поведінки, що фокусується не на владі, а на підтримці й захисті інших. Такі 

форми лідерства тісно пов’язані з альтруїстичними копінг-стратегіями: 

допомога нужденним, участь у спільному волонтерстві, залучення до 

ініціативних груп. 

Таким чином, військовий стан виступає як каталізатор глибинних 

психологічних процесів, які актуалізують як стресові реакції, так і лідерський 

потенціал. В умовах загрози та нестабільності прояви лідерства та обрана 

стратегія копінгу виявляються тісно взаємопов’язаними: чим вищий рівень 
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особистісної активності, відповідальності, самоконтролю, тим ефективнішим є 

адаптаційний потенціал студента. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1 

 

Вивчення та аналіз теоретичних засад визначення лідерства та копінг-

стратегій особистості є ключовими для розуміння розвитку індивідуальних 

особливостей, таких як емоційна зрілість, здатність до саморегуляції та 

управління стресом у студентів. Лідерство розглядається як комплексна 

психологічна характеристика, що об'єднує різноманітні когнітивні, емоційні та 

соціальні складові. Цей феномен, зокрема, включає здатність до прийняття 

відповідальних рішень, ефективної комунікації та організації взаємодії з 

іншими, що є важливим як для особистісного розвитку, так і для успішної 

професійної діяльності. 

Аналіз теоретичної літератури щодо визначення копінг-стратегій 

дозволив визначити що ці механізми дозволяють індивіду впоратися зі 

стресовими ситуаціями та зберігати емоційну стабільність в умовах змін та 

невизначеності. Копінг-стратегії включають в себе різноманітні механізми 

психологічного захисту та адаптації, що допомагають знижувати рівень 

тривожності та сприяють ефективному подоланню труднощів. Зокрема, 

важливими є стратегії, орієнтовані на розв'язання проблем, а також на емоційне 

вираження, які мають різний вплив на загальний емоційний стан особистості. 

Загалом, взаємозв'язок лідерських якостей і копінг-стратегій 

розглядається як інтегрований процес, що визначає ефективність адаптації та 

соціально-психологічної реабілітації особистості, особливо в умовах стресу чи 

кризи. Ці теоретичні засади слугують основою для подальшого емпіричного 

дослідження і визначають напрямки, які вимагають детальнішого вивчення у 

контексті особистісного розвитку студентів.   
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РОЗДІЛ 2 

ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ ЛІДЕРСЬКИХ 

ЯКОСТЕЙ ТА ЇХНЬОГО ВПЛИВУ НА ВИБІР КОПІНГ-СТРАТЕГІЙ 

СТУДЕНТАМИ 

 

2.1. Методологічні засади та організація дослідження 

 

Емпіричне дослідження у сфері психології передбачає дотримання чітко 

визначених методологічних орієнтирів, які забезпечують достовірність та 

об’єктивність отриманих результатів. Вивчення взаємозв’язку між лідерськими 

якостями студентів і стратегіями їхньої поведінки у складних життєвих 

ситуаціях вимагає системного підходу до вибору методик, формулювання 

гіпотез, визначення структури вибірки та процедур збору даних. 

Особливості студентського віку, як періоду активного становлення 

особистості, зумовлюють необхідність урахування як індивідуально-

психологічних характеристик, так і соціокультурного контексту 

функціонування молоді. Тому методологічні засади дослідження мають бути 

узгодженими з поставленими цілями, об’єктом і предметом аналізу, а також 

орієнтованими на інтеграцію якісних і кількісних методів вивчення 

особистості. 

Опис логіки та структури дослідницького процесу, характеристика 

вибірки, етапи проведення дослідження, а також обґрунтування інструментарію 

є важливою основою для подальшого аналізу отриманих емпіричних даних. 

Процес дослідження мав поетапний характер і охоплював аналітичну, 

підготовчу та емпіричну частини. Визначальним стало усвідомлення 

актуальності теми, що стосується ролі лідерського потенціалу в процесах 

подолання стресу та адаптації студентської молоді до викликів соціального й 

навчального середовища. Первинна увага була зосереджена на уточненні 

наукової проблематики, її конкретизації через призму сучасних психологічних 

уявлень, що дозволило сформулювати ключові дослідницькі орієнтири. 
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Наступним кроком стала систематизація наукових джерел, що 

висвітлюють поняття лідерства, копінгу, особистісної регуляції та 

стресостійкості. Комплексне опрацювання літератури дозволило виокремити 

дослідницькі акценти, що мають практичну значущість у контексті 

психологічного супроводу молоді. На основі аналітичної роботи було 

сформульовано об’єкт і предмет дослідження, окреслено його мету та завдання, 

а також висунуто гіпотезу, що відображає передбачуваний характер 

взаємозв’язку між досліджуваними феноменами. 

Після теоретичного обґрунтування було здійснено підбір діагностичного 

інструментарію, адаптованого до умов онлайн-дослідження. Особливу увагу 

приділено валідності та надійності обраних методик, що забезпечують 

комплексне охоплення як особистісних характеристик, так і стратегій 

реагування на труднощі. 

Вибірка охопила 30 студентів, представників обох статей, які надали 

згоду на участь у дослідженні. 

Дані було зібрано у дистанційному форматі за допомогою онлайн-

опитування, створеного у Google Forms, що відповідало сучасним вимогам до 

безпечної та гнучкої організації дослідницької процедури. 

Обробка результатів проводилася із використанням статистичних засобів 

на базі програми Microsoft Excel, що дозволило провести кількісний аналіз і 

виявити наявні тенденції. Заключна частина дослідження передбачала 

інтерпретацію отриманих даних, виокремлення психологічних 

закономірностей, а також узагальнення висновків щодо впливу лідерських 

якостей на вибір копінг-стратегій. 

 

2.2. Опис психодіагностичних інструментів дослідження 

 

Відповідно до тематики дослідження, а також з огляду на поставлену 

мету — з’ясування особливостей розвитку лідерських якостей і виявлення 

взаємозв’язку між ними та копінг-стратегіями студентів — було здійснено 
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добір валідних і надійних психодіагностичних методик, які дозволяють глибоко 

дослідити зазначені феномени. У процесі вибору інструментарію враховувалися 

ключові завдання дослідження, зокрема потреба у вивченні психологічних 

чинників формування лідерського потенціалу, особливостей подолання 

стресових ситуацій у молодіжному середовищі, а також виявлення кореляцій 

між цими змінними. Застосовані методики дали змогу зібрати репрезентативні 

емпіричні дані, необхідні для подальшого кількісного та якісного аналізу, що 

забезпечує комплексний підхід до оцінки лідерських проявів та механізмів 

психологічного реагування у студентської молоді. 

Для емпіричного вивчення лідерських якостей та копінг-стратегій 

студентів було обрано два психодіагностичні інструменти, що мають високу 

валідність і широко застосовуються у сучасних психологічних дослідженнях. 

1. Оцінка рівня розвитку лідерських якостей здійснювалася за допомогою 

Багатофакторного опитувальника лідерства (Multifactor Leadership 

Questionnaire, MLQ), який дозволяє не лише визначити загальний рівень 

лідерського потенціалу, а й виокремити домінуючі стилі лідерства. Цей 

інструмент базується на концепції трансформаційного, транзакційного та 

деструктивного лідерства, що забезпечує комплексний підхід до аналізу 

лідерських проявів. Опитувальник адаптований для використання в 

українському соціокультурному контексті, що дозволяє отримати релевантні 

дані про особливості лідерства у молодіжному середовищі. 

MLQ оцінює три основні типи лідерства: 

— Трансформаційне лідерство (transformational leadership) — включає 

такі характеристики, як натхнення, інтелектуальна стимуляція, 

індивідуалізований підхід і здатність впливати на систему цінностей 

послідовників. Це стиль, що спрямований на розвиток потенціалу інших і 

досягнення довготривалих змін. 

— Транзакційне лідерство (transactional leadership) — характеризується 

встановленням чітких завдань, винагородою за виконання й покаранням за 
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відхилення від очікувань. Цей тип лідера переважно керується договірними 

відносинами та формальними обов’язками. 

— Деструктивне (або пасивне) лідерство (laissez-faire leadership) — 

виявляється у відсутності ініціативи, униканні відповідальності та пасивності в 

процесі управління. 

Опитувальник складається з низки тверджень, які респонденти оцінюють 

за 5-бальною шкалою частотності (від "ніколи" до "завжди"). Такий формат 

дозволяє кількісно виміряти інтенсивність проявів різних лідерських 

характеристик, а також побачити загальну тенденцію у стилі поведінки, що 

притаманна тій чи іншій особистості. 

MLQ має високу внутрішню узгодженість та підтверджену валідність у 

численних дослідженнях, що забезпечує достовірність і надійність отриманих 

результатів. Важливою перевагою є також можливість інтерпретації не лише на 

рівні окремих шкал, але й у цілісному вимірі лідерського профілю особистості. 

У межах цього дослідження MLQ дозволить отримати кількісну 

характеристику лідерських якостей студентської молоді, виявити домінуючі 

стилі лідерства та надати обґрунтовану базу для подальшого аналізу їх 

взаємозв’язку з копінг-стратегіями, що використовуються студентами в умовах 

стресових і кризових ситуацій, зокрема зумовлених військовим станом в 

Україні. 

2. Для дослідження копінг-стратегій було використано Опитувальник 

"Способи копінг-поведінки" (Ways of Coping Questionnaire, WCQ), розроблений 

Фолкман і Лазарус. Ця методика спрямована на виявлення індивідуальних 

стратегій, які застосовуються в умовах стресу, і передбачає розмежування 

копінгів за спрямованістю на проблему чи емоції. Враховуючи контекст 

військового стану, використання саме цього опитувальника дозволяє 

простежити, як студенти справляються з кризовими ситуаціями, які механізми 

подолання для них найбільш характерні та наскільки ці стратегії пов’язані з 

рівнем розвитку лідерських якостей. 
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Методика базується на концепції, згідно з якою копінг-стратегії 

поділяються на два базові типи: 

— Проблемно-орієнтовані стратегії (problem-focused coping) — 

спрямовані на активну зміну ситуації або умов, що викликають стрес. Вони 

включають планування, пошук інформації, формування нових навичок чи 

звернення по допомогу. 

— Емоційно-орієнтовані стратегії (emotion-focused coping) — спрямовані 

на зменшення емоційного дистресу без прямого впливу на саму ситуацію. Цей 

тип охоплює уникання, дистанціювання, самозаспокоєння або пошук емоційної 

підтримки. 

WCQ представлений у формі опитувальника, що містить 50 тверджень, 

які респонденти оцінюють за 4-бальною шкалою, вказуючи, наскільки часто 

вони вдаються до описаних дій у складних життєвих обставинах. Отримані дані 

дозволяють не лише оцінити переважаючі копінг-механізми, а й зрозуміти, 

наскільки адаптивними чи дезадаптивними є ці стратегії у конкретного індивіда 

або групи. 

Застосування WCQ у межах цього дослідження є обґрунтованим з огляду 

на актуальність вивчення копінг-поведінки студентської молоді в умовах 

високої невизначеності, викликаної зокрема військовим станом. Студенти, як 

соціально активна група, стикаються з подвійним тиском — академічним і 

соціальним, тому аналіз їхніх способів подолання труднощів дозволяє глибше 

зрозуміти їхню психологічну адаптацію. Завдяки WCQ можливо визначити 

індивідуальні й групові копінг-профілі, порівняти їх із показниками лідерських 

якостей та виявити особливості взаємозв’язку між стилями лідерства і 

стратегічним реагуванням на стрес у студентській вибірці. 

Застосування вказаних методик забезпечило можливість отримання 

глибокого уявлення про психологічні особливості молоді, яка навчається у 

вищих навчальних закладах, та про специфіку їхньої поведінки в умовах 

підвищеної соціальної напруги. 
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2.3. Емпіричне дослідження впливу лідерських якостей студентів на 

вибір копінг-стратегій 

 

На основі теоретичного аналізу психологічної природи лідерства й 

копінг-поведінки, а також з урахуванням обраних психодіагностичних методик, 

було здійснено емпіричне дослідження, спрямоване на виявлення зв’язку між 

рівнем розвитку лідерських якостей та типами копінг-стратегій, які 

переважають у студентської молоді. Особливу увагу зосереджено на тому, як 

індивідуальні лідерські характеристики впливають на схильність до 

застосування тих чи інших способів подолання стресу в умовах нестабільності, 

соціального напруження та зростаючої відповідальності в період дорослішання. 

Дослідження передбачало кількісну інтерпретацію результатів, 

отриманих за допомогою стандартизованих інструментів, із подальшим 

виявленням статистично значущих залежностей. Аналіз даних дозволив не 

лише встановити особливості лідерських проявів і копінг-механізмів серед 

студентів, а й виявити типові моделі їхньої взаємодії, що має важливе значення 

для побудови ефективних психологічних програм підтримки й розвитку 

адаптивних ресурсів у молодіжному середовищі. 

У межах емпіричної частини дослідження було проаналізовано рівень 

розвитку лідерських якостей серед студентів за допомогою Багатофакторного 

опитувальника лідерства (MLQ). Цей інструмент дозволяє диференціювати 

основні стилі лідерської поведінки та виявити їхню вираженість у респондентів. 

Отримані результати відображають наявність певних тенденцій щодо 

переважання окремих лідерських характеристик, що є підґрунтям для 

подальшого аналізу їхнього зв’язку з копінг-стратегіями студентської молоді. 

Результати дослідження вибірки за даною методикою представлено на Рис. 2.1. 



42 

 

Рис. 2.1. Профіль лідерських якостей студентів за методикою MLQ. 

Отримані дані на Рис. 2.1. свідчать про переважно високий рівень 

розвитку лідерських якостей серед студентської молоді, з акцентом на 

соціально-комунікативні та мотиваційні аспекти лідерства. 

1. Вплив (8,1). 

Цей показник є найвищим серед усіх досліджених компонентів. Він 

відображає здатність респондента виступати авторитетною фігурою, що 

впливає на інших своїми переконаннями, поглядами та поведінкою. Високе 

значення за цією шкалою свідчить про те, що молоді люди впевнено займають 

активну позицію у групі, здатні вести за собою, формувати колективне бачення, 

переконувати та надихати. У контексті соціальної нестабільності та військового 

стану такий рівень впливу можна розглядати як реакцію на потребу суспільства 

у відповідальних, харизматичних та ініціативних фігурах. 

2. Мотивація (7,7). 

Цей компонент також демонструє високий рівень розвитку. Він 

відображає здатність лідера надихати інших на досягнення спільної мети, 

формувати віру в успіх і мобілізувати внутрішні ресурси групи. Високий бал за 

мотивацією свідчить про те, що студенти мають схильність стимулювати 

активність оточення, підвищувати рівень зацікавленості у спільній справі. Це 

8,1 7,7 7,4
6,8 7 6,8 6,6

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Розподіл лідерських якостей за MLQ



43 

може бути ознакою високої соціальної відповідальності та прагнення бути 

корисними в кризових обставинах. 

3. Натхнення (7,4). 

Цей показник демонструє здатність лідера передавати іншим ентузіазм, 

підтримувати емоційний тонус, заряджати вірою у важливість виконуваного 

завдання. Його значення свідчить про те, що студенти вміють працювати з 

емоційною атмосферою в групі, створюючи сприятливий фон для співпраці. У 

складних соціальних умовах така здатність є особливо важливою, адже вона 

допомагає підтримувати мотивацію навіть у стресових ситуаціях. 

4. Індивідуальний підхід (7,0). 

Помірно високий показник свідчить про здатність молодих лідерів до 

персоналізованого стилю взаємодії. Вони, вочевидь, приділяють увагу 

потребам, емоціям та індивідуальним особливостям членів групи, що є ознакою 

зрілого, емоційно компетентного стилю керівництва. У сучасному 

студентському середовищі, де цінується гнучкість та взаємна повага, така 

якість є надзвичайно актуальною. 

5. Управління (6,8). 

Цей показник розкриває здатність до організаційної діяльності: 

планування, розподіл обов’язків, координація командної роботи. Помірний 

рівень за цією шкалою свідчить про те, що організаторські навички ще 

перебувають у процесі формування. Це природно для студентської аудиторії, 

яка часто лише починає накопичувати досвід у сфері управлінських процесів. 

6. Інтелектуальна стимуляція (6,8). 

Інтелектуальна стимуляція передбачає здатність лідера заохочувати 

критичне мислення, креативність, інноваційний підхід до вирішення проблем. 

Середній рівень розвитку цього аспекту свідчить про потенціал до 

нестандартного підходу, але також вказує на необхідність подальшого розвитку 

навичок, пов’язаних із генеруванням нових ідей та підтримкою креативності в 

команді. 

7. Надання самостійності (6,6). 
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Цей показник є найнижчим серед оцінених характеристик. Він 

відображає готовність делегувати повноваження, довіряти членам команди 

приймати рішення та самостійно виконувати завдання. Низький бал може 

свідчити про тенденцію до централізованого контролю, обережність щодо 

автономності інших. Це може бути наслідком відчуття відповідальності або 

недостатнього досвіду у делегуванні. 

Отже, отримані результати свідчать про сформований потенціал лідерства 

серед студентської молоді, з виразною соціальною орієнтацією та розвиненими 

комунікативними якостями. Найсильніші сторони — це вплив, мотивація та 

натхнення, що свідчить про здатність бути провідниками змін та джерелами 

підтримки для інших. Водночас організаторські здібності, інтелектуальна 

стимуляція та делегування потребують подальшого розвитку, що є природним 

для вікової категорії респондентів. Загалом, результати свідчать про високий 

лідерський потенціал, який може бути ефективно реалізований за умов 

цілеспрямованої підтримки та практичного вдосконалення. 

Для глибшого розуміння особливостей адаптивної поведінки студентів у 

складних життєвих обставинах було використано методику WCQ, яка дозволяє 

виявити провідні копінг-стратегії. Цей інструмент досліджує різноманітні 

способи подолання стресу, що відображають як емоційні реакції, так і 

когнітивно-поведінкові зусилля, спрямовані на зміну ситуації чи ставлення до 

неї. Отримані результати аналізу представлено на Рис. 2.2., і вони дають змогу 

простежити, які саме стратегії є переважаючими серед студентської молоді, та 

як вони взаємопов’язані з розвитком лідерських якостей. 

Результати дослідження за методикою WCQ свідчать про наявність як 

адаптивних, так і не зовсім ефективних копінг-стратегій у студентської молоді, 

що відображає складну психологічну динаміку реагування на стресові 

обставини. 
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Рис. 2.2. Рівень вираженості копінг-стратегій за методикою WCQ. 

Найвищий показник продемонструвала стратегія «Прийняття 

відповідальності» (57%), що є позитивною ознакою сформованого 

усвідомлення особистої ролі в подоланні труднощів. Молодь, яка обирає цю 

стратегію, частіше бере на себе ініціативу у вирішенні проблем, демонструє 

внутрішню силу та автономність. Проте варто враховувати, що така стратегія 

може супроводжуватися тенденцією до самозвинувачення, особливо в умовах 

постійного емоційного тиску, що характерно для періоду воєнного стану. 

«Самоконтроль» (55%) посідає друге місце серед виражених стратегій. Це 

вказує на прагнення молодих людей зберігати стабільність внутрішнього стану, 

контролювати емоції та поведінку навіть за високого рівня стресу. Така 

стратегія є ефективною лише за умови, що самоконтроль не перетворюється на 

емоційне пригнічення. 

Дві стратегії мають однаковий рівень — «Втеча / уникнення» та 

«Планування рішення» (по 54%). Їхня паралельна вираженість свідчить про 

суперечливість реакцій: з одного боку, студенти намагаються шукати шляхи 

вирішення проблеми, з іншого — можуть одночасно прагнути втекти від неї 

психологічно або фізично. Це може бути наслідком підвищеної емоційної 

втоми або відчуття безсилля перед зовнішніми загрозами. 
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Середньо вираженими є стратегії «Дистанціювання» та «Позитивна 

переоцінка» (по 49%). Вони вказують на прагнення зменшити емоційний вплив 

проблемної ситуації через психологічне віддалення або переосмислення подій. 

Позитивна переоцінка зокрема свідчить про здатність знаходити у стресі точки 

зростання, що є адаптивним механізмом. Однак водночас середній рівень таких 

стратегій може сигналізувати про недостатнє використання ресурсів 

психологічної гнучкості. 

Найнижчий показник отримала стратегія «Пошук соціальної підтримки» 

(43%), що може вказувати на труднощі у зверненні за допомогою, знижену 

довіру до оточення або обмежені можливості для соціальної взаємодії під час 

кризового періоду. Зважаючи на важливість підтримки в умовах війни, цей 

результат є тривожним і свідчить про потребу у створенні більш доступного 

простору для комунікації та взаємодії. 

Загалом отримані результати вказують на неоднорідність копінг-

репертуару студентської молоді, де адаптивні та неадаптивні стратегії 

співіснують, відображаючи як особистісні риси, так і зовнішні соціальні умови. 

Для з’ясування рівня сформованості лідерських якостей у студентів було 

проведено обчислення основних статистичних показників. Узагальнені 

результати подано у Табл. 2.1. 

Таблиця 2.1. 

Статистичні показники рівнів прояву лідерських якостей у студентів за 

методикою MLQ 

 Вплив Вміння 

надихати 

Інтелекту

альні 

стимуляц

ії 

Індивіду

альний 

підхід 

Мотива

ція 

Управ

ління 

Надання 

самостій

ності 

Ме 3,5 3 1 3 3,5 3 4 

Мо 4 1 1 3 4 3 2 

μ 3,375 3,175 2,3 2,825 3,3 3,4 2,55 

Dx 2,573 2,455 2,010 1,071 1,679 1,428 1,846 

Qх 0,790 0,210 0,351 0,151 0,176 0,678 0,986 
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За результатами статистичної обробки даних, отриманих за методикою 

MLQ та представлених у Табл. 2.1., було виявлено різний ступінь вираженості 

компонентів лідерських якостей у студентів. Для глибшого розуміння 

розподілу та вираженості тих чи інших якостей було проаналізовано такі 

статистичні характеристики: середнє арифметичне значення (μ), медіану (Me), 

моду (Mo), дисперсію (Dx) та середнє квадратичне відхилення (Qx). 

Найвищі середні значення спостерігаються за шкалами управління (μ = 

3,4), вплив (μ = 3,375) та вміння надихати (μ = 3,175). Це вказує на те, що 

респонденти виявляють доволі високий рівень організаторських здібностей, 

вміння брати відповідальність, координувати діяльність інших, а також 

демонструють здатність надихати оточення, стимулюючи емоційну та 

поведінкову залученість у спільну справу. Подібні характеристики є базовими 

складовими ефективного лідерства у соціальному та освітньому середовищі. 

Середній рівень спостерігається за шкалами мотивація (μ = 3,3) та 

індивідуальний підхід (μ = 2,825). Це свідчить про те, що частина студентів 

намагається будувати комунікацію з урахуванням індивідуальних особливостей 

інших, проте така компетентність ще недостатньо розвинута у широкої частки 

вибірки. Аналогічно, мотиваційна складова хоча й має позитивну динаміку, 

однак потребує цілеспрямованого вдосконалення, зважаючи на варіативність 

рівня її прояву. 

Найнижчі середні значення продемонстрували такі показники, як 

інтелектуальні стимуляції (μ = 2,3) та надання самостійності (μ = 2,55). Це може 

вказувати на недостатнє використання когнітивно-стимулювальних технік у 

міжособистісній взаємодії, низьку готовність делегувати повноваження або 

створювати умови для автономності інших. У межах студентського середовища 

це може бути пов’язано як із браком впевненості в собі, так і з обмеженим 

практичним досвідом лідерської взаємодії. 

Медіанні значення в основному узгоджуються із середніми 

арифметичними, що свідчить про відносно симетричний розподіл більшості 
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показників. Наприклад, медіана впливу — 3,5, що майже збігається із середнім 

(μ = 3,375), що свідчить про те, що більшість респондентів оцінили цю якість 

досить високо. Проте, за шкалою інтелектуальних стимуляцій спостерігається 

розрив: медіана становить 1, у той час як середнє — 2,3, що може свідчити про 

суттєву поляризацію відповідей: частина учасників демонструє високий рівень 

цієї якості, тоді як інші — вкрай низький. Аналогічна ситуація з модальним 

значенням (Mo), яке для інтелектуальних стимуляцій також становить 1, що 

лише підсилює висновок про переважно слабкий розвиток цієї характеристики 

у студентської молоді. 

Показники дисперсії та середнього квадратичного відхилення 

допомагають оцінити ступінь варіативності лідерських якостей. Найвища 

дисперсія була зафіксована для шкали впливу (Dx = 2,573; Qx = 0,790) та 

надання самостійності (Dx = 1,846; Qx = 0,986). Це вказує на нерівномірний 

розподіл відповідей і свідчить про значні індивідуальні відмінності між 

студентами в цих компонентах. Тобто частина молоді вже володіє зазначеними 

якостями, інша ж — демонструє недостатню вираженість або нерозуміння їх 

важливості в міжособистісній взаємодії. 

Водночас, найменші коливання були виявлені у шкалах мотивація (Dx = 

1,679; Qx = 0,176) та індивідуальний підхід (Dx = 1,071; Qx = 0,151), що 

свідчить про стабільні й однорідні оцінки респондентів. Це може вказувати на 

наявність загальної тенденції до однакового (середнього) рівня прояву цих 

лідерських характеристик у більшості представників вибірки. 

Отже, отримані статистичні дані демонструють, що лідерські якості у 

студентської молоді є сформованими переважно на базовому рівні. Найкраще 

розвинені ті риси, що стосуються взаємодії з іншими людьми — здатність 

надихати, брати відповідальність, організовувати процеси. Водночас, менш 

сформованими виявилися когнітивно-стимулювальні компоненти лідерства, 

пов’язані з критичним мисленням, делегуванням та автономізацією учасників 

спільної діяльності. Такі результати можуть бути пояснені як об’єктивними 

соціально-культурними чинниками, так і специфікою освітнього середовища, у 



49 

якому молодь здебільшого ще не має достатнього досвіду управлінської чи 

наставницької практики. 

Наступним кроком з метою глибшого розуміння особливостей 

застосування копінг-стратегій у студентської молоді проведено статистичний 

аналіз відповідних показників. Основні результати наведено у Табл. 2.2. 

Таблиця 2.2. 

Статистичні характеристики використання копінг-стратегій у студентів за 

методикою WCQ 

 Конф

ронта

ція 

Дистан

ціюван

ня 

Самок

онтро

ль 

Пошук 

соц. 

підтримк

и 

Прийн

яття 

відпов

ідальн

ості 

Втеча/

уникн

ення 

Плану

вання 

рішен

ня 

Позити

вна 

переоц

інка 

Ме 47 53,5 48 43 47 57 46 47 

Мо 55 51 51 53 43 63 48 55 

μ 47,25 54,165 46,74 43,824 47,474 57,54 46,374 50,54 

Dx 83,720 129,122 63,474 82,250 53,999 80,997 71,522 83,720 

Qх 5,365 7,537 4,214 5,287 3,615 5,273 4,690 3,722 

 

Отримані статистичні показники, представлені у Табл. 2.2., дозволяють 

виявити особливості застосування копінг-стратегій студентською молоддю у 

контексті складних життєвих ситуацій. У середньому, найвищі значення 

середніх арифметичних (μ) спостерігалися за шкалою «Втеча/уникнення» (μ = 

57,54) та «Дистанціювання» (μ = 54,165), що може свідчити про схильність 

молоді до емоційного уникнення проблем і внутрішнього відсторонення як 

способу зниження напруження. 

Також досить високими виявилися показники «Позитивної переоцінки» 

(μ = 50,54) та «Прийняття відповідальності» (μ = 47,474), що може відображати 

намагання студентів осмислювати труднощі у конструктивному ключі, а також 

готовність брати на себе відповідальність у кризових обставинах. Помірні 

значення мають стратегії «Конфронтація» (μ = 47,25), «Самоконтроль» (μ = 

46,74), «Планування вирішення проблеми» (μ = 46,374) та «Пошук соціальної 
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підтримки» (μ = 43,824), що може свідчити про дещо неоднорідне залучення 

активних, проблемно-орієнтованих підходів у подоланні стресу. 

Значення дисперсії (Dx) демонструють високий рівень варіативності у 

використанні копінг-стратегій, зокрема, найбільш розкидані показники 

зафіксовано за шкалою «Дистанціювання» (Dx = 129,122), що свідчить про 

різний рівень схильності до цього стилю поведінки серед студентів. Значні 

відхилення спостерігалися також за стратегіями «Втеча/уникнення» (Dx = 

80,997) і «Позитивна переоцінка» (Dx = 83,720), що вказує на індивідуальні 

відмінності у психоемоційних реакціях молоді на стресові ситуації. 

Коефіцієнти варіації (Qх) здебільшого перебувають у межах середньої 

варіативності (від 3,6 до 7,5), що є показником відносної однорідності вибірки, 

хоча у кількох шкалах (наприклад, «Дистанціювання», Qх = 7,537) 

простежується дещо більша розбіжність у використанні відповідної стратегії. 

Це підтверджує гіпотезу про індивідуалізований характер копінг-поведінки. 

Загалом результати свідчать про поєднання як адаптивних, так і 

неадаптивних механізмів подолання стресу, причому останні виявилися більш 

вираженими. Це може вказувати на потребу у розвитку у студентської молоді 

ефективніших стратегій саморегуляції, зокрема тих, що пов’язані з активним 

плануванням, зверненням по підтримку та розвитком самоконтролю. 

З метою виявлення статистично значущих взаємозв’язків між окремими 

лідерськими характеристиками та копінг-стратегіями студентської молоді було 

здійснено кореляційний аналіз із використанням коефіцієнта Пірсона (r). 

Підсумкові значення наведено у Табл. 2.3. 

Таблиця 2.3. 

Кореляційні зв’язки лідерських якостей та копінг-стратегій у студентів за 

методиками БОЛ та WCQ 

 Вплив Вміння 

надиха

ти 

Інтелекту

альна 

стимуляці

ї 

Індивіду

альний 

підхід 

Моти

вація 

Управл

іння 

Надан

ня 

самості

йності 
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Конфрант

ація 
0,354 0,460 0,356 0,471 0,533 0,249 -0,260 

Дистанцію

вання  
-0,286 0,222 0,276 0,248 0,267 0,273 0,295 

Самоконтр

оль 
0,281 0,310 -0,295 0,297 0,259 0,397 0,301 

Пошук 

соціальної 

підтримки 

0,416 0,253 0,236 0,297 0,366 0,484 0,518 

Прийняття 

відповідал

ьності 

0,262 0,476 0,231 0,277 0,435 0,295 0,213 

Втеча-

уникнення 
0,244 0,291 -0,264 -0,239 0,238 0,410 0,321 

Плануванн

я рішення 
0,4527 0,415 0,434 0,473 0,477 0,361 0,529 

Позитивна 

переоцінка 
0,457 0,426 0,308 0,622 0,651 0,241 0,288 

 

Прим.: p<0,05 

Отримані кореляційні коефіцієнти між різними копінг-стратегіями  і 

лідерськими якостями. Всі коефіцієнти обчислено за допомогою коефіцієнта 

кореляції Пірсона (r), що дає змогу оцінити силу і напрямок взаємозв'язків між 

змінними. 

Кореляція між вмінням надихати і різними копінг-стратегіями має 

помірну і слабку силу. Наприклад, найбільша позитивна кореляція 

спостерігається з копінг-стратегією пошук соціальної підтримки (r = 0,416), що 

свідчить про те, що молодь, яка володіє хорошими лідерськими якостями 

вміння надихати, частіше використовує стратегію пошуку підтримки. Інші 

стратегії, як конфронтація та самоконтроль, мають помірну позитивну 
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кореляцію (r = 0,354 і r = 0,281 відповідно), що також вказує на певний 

взаємозв'язок, але не такий сильний. 

Взаємозв'язок інтелектуальної стимуляції з копінг-стратегіями також 

варіюється від помірної до сильної кореляції. Найбільш виражений зв'язок 

спостерігається з копінг-стратегією позитивна переоцінка (r = 0,622) та 

мотивація (r = 0,651). Це свідчить про те, що молодь з розвинутими 

інтелектуальними стимуляціями має схильність використовувати стратегії, які 

сприяють адаптації через переоцінку ситуації та мотивацію, що вказує на їхній 

високий рівень адаптивних механізмів. 

Індивідуальний підхід має значний позитивний взаємозв'язок із кількома 

копінг-стратегіями, зокрема з пошуком соціальної підтримки (r = 0,366) і 

плануванням рішення (r = 0,434). Висока кореляція з пошуком соціальної 

підтримки вказує на важливість індивідуалізованих підходів у залученні 

підтримки для подолання стресових ситуацій. Індивідуальний підхід також 

позитивно корелює з іншими стратегіями, такими як позитивна переоцінка (r = 

0,308), але цей зв'язок є слабшим. 

Кореляція між мотивацією та копінг-стратегіями вказує на важливу роль 

мотивації у виборі адаптивних стратегій. Сильна кореляція з позитивною 

переоцінкою (r = 0,651) свідчить про те, що мотивовані особи схильні 

оптимістично переосмислювати труднощі. Інші стратегії, такі як пошук 

соціальної підтримки (r = 0,366), також показують важливість мотивації в 

активному залученні ресурсів для подолання стресу. 

Управління має сильні кореляції з копінг-стратегіями позитивна 

переоцінка (r = 0,622), плануванням рішення (r = 0,529) та мотивацією (r = 

0,651). Це свідчить про те, що особи з високим рівнем управлінських якостей 

схильні до стратегії активного управління ситуацією через планування і 

позитивне переосмислення, що допомагає їм долати труднощі. 

Надання самостійності має помірну кореляцію з кількома копінг-

стратегіями, зокрема з пошуком соціальної підтримки (r = 0,518) та 

плануванням рішення (r = 0,529). Це вказує на те, що надані можливості для 
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самостійних рішень у стресових ситуаціях сприяють активнішому залученню 

соціальних ресурсів та плануванню майбутніх кроків. 

Загалом, більшість лідерських якостей позитивно корелюють з 

адаптивними копінг-стратегіями, такими як пошук соціальної підтримки, 

планування рішення, позитивна переоцінка та мотивація. Це свідчить про те, 

що молодь, яка володіє розвиненими лідерськими якостями, більш схильна до 

активних, адаптивних стратегій подолання стресу. Водночас, деякі стратегії, 

такі як Втеча/уникнення, мають слабші або навіть негативні кореляції з 

лідерськими якостями, що може свідчити про менш конструктивний підхід до 

вирішення проблем у таких осіб. 

Таким чином, аналіз кореляцій між лідерськими якостями та копінг-

стратегіями дозволяє зробити висновок, що розвиток певних лідерських 

якостей може стимулювати використання більш адаптивних і конструктивних 

стратегій подолання стресових ситуацій серед студентства. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2 

 

Розрахункова частина дослідження була спрямована на емпіричне 

вивчення взаємозв’язку між рівнем розвитку лідерських якостей та 

особливостями копінг-стратегій студентів. За основу діагностичних 

інструментів було обрано дві валідизовані психодіагностичні методики: 

опитувальник MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) — для визначення 

типу і вираженості лідерства, та анкету WCQ (Ways of Coping Questionnaire) — 

для виявлення домінантних копінг-стратегій особистості у стресових ситуаціях. 

У процесі дослідження було обстежено 30 студентів. Результати 

показали, що студенти з вищими показниками за шкалами трансформаційного 

лідерства (мотивація, натхнення, індивідуальний підхід, ідеалізований вплив) 

значно частіше застосовували конструктивні копінг-стратегії: планування 

вирішення проблеми, самоконтроль, позитивну переоцінку та активний пошук 

соціальної підтримки. Це свідчить про наявність в них більш високого рівня 
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емоційної зрілості, саморефлексії та здатності до ефективного управління як 

власним емоційним станом, так і міжособистісною взаємодією. У респондентів 

із нижчими показниками за шкалами лідерства домінували дезадаптивні копінг-

стратегії: уникнення проблем, емоційна розрядка, звинувачення інших тощо. Це 

може вказувати на недостатню сформованість лідерських якостей, складнощі в 

емоційній саморегуляції, низьку впевненість у собі, а також на перевагу 

реактивного, а не проактивного стилю поведінки в умовах стресу. 

Статистичний аналіз підтвердив наявність значущих кореляцій між 

показниками за шкалами MLQ і типовими копінг-стратегіями. Зокрема, 

встановлено позитивний зв’язок між трансформаційним лідерством та 

копінгами «планування», «пошук підтримки», «самоконтроль» (r > 0.5, p < 

0.05), а також негативний — між трансформаційним лідерством і копінгами 

«уникнення», «звинувачення інших», «дистанціювання» (r < -0.4, p < 0.05). Це 

дає підстави стверджувати, що лідерський потенціал особистості виступає 

регулятором її адаптаційної поведінки в стресогенних обставинах. 

Отримані результати свідчать про те, що розвиток лідерських якостей у 

студентської молоді позитивно впливає на формування адаптивних способів 

подолання труднощів. Також варто зазначити, що лідерство не є вродженим 

конструктом, а таким, що може бути сформованим через відповідну освітню та 

психокорекційну роботу. Таким чином, розвиток лідерських якостей у 

студентському середовищі доцільно здійснювати паралельно з формуванням 

ефективних копінг-стратегій, емоційного інтелекту та саморегуляції. 

Загалом розрахункова частина роботи емпірично підтвердила висунуту 

гіпотезу про наявність взаємозв’язку між типом лідерства та характером копінг-

стратегій у студентів. Практичне значення результатів полягає у можливості 

використання їх у психологічній діагностиці, профорієнтації, тренінгах 

особистісного зростання, а також у психопрофілактичній роботі зі студентами, 

які переживають дезадаптацію або високий рівень стресу. 
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ВИСНОВКИ 

 

Проведене дослідження дозволило комплексно розкрити психологічні 

особливості розвитку лідерських якостей у студентської молоді, а також 

встановити взаємозв’язок між лідерським потенціалом особистості та 

характером використання копінг-стратегій у складних життєвих ситуаціях. 

Актуальність порушеної проблематики обумовлена сучасними соціальними 

умовами, у яких знаходяться студенти, зокрема зростанням психоемоційного 

навантаження, невизначеністю майбутнього, наслідками війни в Україні та 

необхідністю самостійного прийняття рішень і відповідальності вже на етапі 

професійного становлення. 

У межах теоретичного аналізу було визначено, що лідерські якості — це 

багатовимірна психологічна категорія, що охоплює риси особистості, стиль 

взаємодії, рівень соціальної компетентності, здатність до впливу та організації 

групової діяльності. Розвиток лідерського потенціалу тісно пов’язаний із 

емоційною саморегуляцією, рефлексією, відповідальністю та стресостійкістю, 

що й обумовлює значимість вивчення стратегій подолання стресу в контексті 

лідерства. Поняття копінг-стратегій, як способів адаптації особистості до 

стресових впливів, також є багатовекторним: до них належать як конструктивні 

підходи (планування, позитивна переоцінка, активне вирішення проблем), так і 

дезадаптивні (уникнення, дистанціювання, емоційне розвантаження тощо). 

Теоретичні джерела засвідчують, що вибір копінг-поведінки залежить від низки 

чинників — темпераменту, типу особистості, рівня тривожності, соціального 

досвіду та лідерських здібностей. 

Результати емпіричного дослідження, проведеного серед студентської 

молоді з використанням опитувальника MLQ (Multifactor Leadership 

Questionnaire) та опитувальника WCQ (Ways of Coping Questionnaire), 

підтвердили наявність взаємозв’язку між типом лідерства та домінантними 

копінг-стратегіями. Зокрема, студенти з вираженим трансформаційним стилем 

лідерства (високі показники за шкалами мотивації, індивідуального підходу, 
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натхнення) продемонстрували схильність до активних стратегій подолання 

стресу — таких як планування, пошук соціальної підтримки, самоконтроль, 

аналіз ситуації. У той час як особи з низькими показниками за MLQ частіше 

обирали пасивні, емоційно-орієнтовані копінги — уникнення, ескапізм, 

звинувачення інших. Також було виявлено, що високий рівень тривожності 

негативно впливає як на реалізацію лідерських якостей, так і на 

конструктивність обраних копінг-стратегій. Студенти з підвищеною 

тривожністю демонстрували нижчі бали за шкалами лідерства й частіше 

вдавалися до неефективних способів подолання стресу. Це свідчить про 

важливість розвитку емоційної стійкості та саморегуляції у процесі формування 

лідерських якостей. Отримані дані мають як теоретичне, так і практичне 

значення. Вони поглиблюють уявлення про психологічний механізм взаємодії 

лідерства і копінг-поведінки, а також можуть бути використані у профілактиці 

професійного вигорання, організації тренінгів із розвитку лідерства, 

стресостійкості та емоційного інтелекту в студентських колективах. 

Таким чином, встановлений зв’язок між особливостями лідерського 

стилю та характером копінг-стратегій підтверджує необхідність комплексного 

підходу до формування лідерських якостей у студентської молоді, з 

урахуванням рівня тривожності, схильності до певних моделей поведінки в 

стресових ситуаціях, а також соціального контексту, в якому відбувається 

становлення особистості. Перспективним напрямом подальших досліджень є 

розробка психологічних програм, спрямованих на розвиток адаптивних копінг-

стратегій та зміцнення особистісного лідерського потенціалу в умовах 

нестабільного соціального середовища. 
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