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ВИКОРИСТАННЯ  СОЦІОНІКИ  ДЛЯ  ВДОСКОНАЛЕННЯ  СИСТЕМИ 
НЕМАТЕРІАЛЬНОЇ  МОТИВАЦІЇ  ПЕРСОНАЛУ  ПІДПРИЄМСТВ 
МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ

Характерною  для  багатьох  українських  підприємств  машинобудівної 
галузі  є  обмеженість,  а  деколи  відсутність  сучасної  системи  мотивації 
високоефективної  праці.  Більшість  працівників  не  прагнуть  проявляти 
ініціативу  і  творчість  в  своїй  діяльності,  повною  мірою  брати  на  себе 
відповідальність  за  ухвалені  рішення,  що  реалізовуються  на  практиці.  Як 
відомо,  є  два  види  залучення  людини  до  виконання  певної  роботи  - 
примушення  і  мотивація.  Загальновизнаним  є  те,  що  примушення 
малоефективне  у  вирішенні  завдань  управління  і  досягнення  результатів. 
Тому,  особливо  останнім  часом,  активно  розвивається  мотиваційний 
механізм.  Для  українських  підприємств  він  є  визначальним  чинником 
мобілізації персоналу на виконання завдань.

Мотивація  працівника  має  на  увазі  зазвичай  активізацію  людського 
чинника.  А  система  зовнішнього  стимулювання  повинна  створювати  і 
підвищувати внутрішню мотивацію.  Оскільки,  як  відомо, всі  працівники не 
однакові,  мотивації  у  них  різні.  Пов'язати  психологічні  характеристики 
співробітників  з  їх  мотивацією  якраз  і  дозволяє  соціоніка. Соціоніка  -  це 
наука,  що  вивчає  процес  обміну  інформацією  між  людиною  і  зовнішнім 
світом,  тобто  яким  чином  люди  сприймають,  переробляють  і  видають 
інформацію.  Також  можна  визначити  соціоніку  як  науку  про  типи 
психоінформаційних систем (людина, колектив, етнос, держава) і  взаємодії 
між  ними.  Соціоніка  -  молода  і  перспективна  наука,  а  також  вельми 
ефективний напрям практичної  психології.  Вона систематизує основні  типи 
мислення і поведінки, розкриває, існування стійких моделей психіки людини, 
використовуючи які  можливо пояснювати і передбачати поведінку людей і 
різні форми їх взаємин. 

Соціоніку  сьогодні  широко  використовують  для  профорієнтації  та 
підбору  персоналу,  у  психологічному  та  сімейному  консультуванні.  Також 
вона ефективна при розборі проблем взаємин в робочому колективі.  Крім 
того,  знання  індивідуальних  особливостей  типу  особистості  працівника 
допомагає найбільш повно розкрити свої таланти і захистити вразливі місця, 
подолати бар'єри до розкриття творчої індивідуальності і  виявити причини 
стресів і проблем. 



Для працівників кадрових служб, підприємців, менеджерів, керівників 
підприємств  знання  основ  соціоніки  дозволяє  правильно  вести  ділові 
переговори, передбачати дії конкурентів.

Використання механізмів соціоніки у вирішенні проблем менеджменту 
в  машинобудівній  галузі  дає  в  руки  керівника  підприємства  ефективний 
інструмент  формування  команд,  здатних  запропонувати  (сформулювати) 
нову ідею й успішно реалізувати її на практиці.

Соціоніка допомагає вивчати людей, визначати сильні і слабкі сторони 
людини, активно використовувати сильні і нейтралізувати слабкі.

Таким чином, із застосуванням соціоніки можна домогтися не тільки 
поліпшення психологічного клімату в колективі, а й підвищення ефективності 
роботи співробітників, що в свою чергу позитивно впливає на розвиток 
підприємства та галузі в цілому.


