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COBPEMEHHASA KNACCUPUKALINA OB BEKTOB KOHTPOJIJIUHT A
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XapbKOBCKUM HauMOHanbHbIN YHUBepcuteT uMeHn B.H. KapasuHa

JTio6oe npeanpuaTue B Npouecce CBOEro CTaHOBNEHNSA U Pa3BUTUSA UCMbITbIBAET
NoTpebHOCTb B AOCTOBEPHON, CBOEBPEMEHHOM 1 KA4YE€CTBEHHOW MHPOPMaLUK Kak O
TeKyLleM 3KOHOMUYECKOM, (PUHAHCOBOM M KOHKYPEHTHOM MOSIOXKEHUN TaK U B
MHOPMaLUKN, HA OCHOBE KOTOPOWM MOXHO AenaTtb nporHo3bl Ha byaywee. OcobeHHO
aKkTyarnbHa 3Ta NOTPeBHOCTb B COBPEMEHHbIX 3KOHOMUYECKUX peanusx, korga oT
NPaBUbHOCTU YNpaBfieHYeCKNX peLleHnin MOXeT 3aBuceTb cyabba npeanpuaTus.

KoHTponnuHr — 370 ogHa 13 (pyHKUUIN ynpaBneHus 3aHumatowascs cbopom,
06paboTKoNn, aHaNM30M 1 OLIEHKOWN MHpOpMaLn B LENsIX NOBbIWEHUsST 3PEKTUBHOCTH
AeATeNbHOCTU NpeanpuaTus, BkNoyaeT B cebst Bce OeNCTBUA MO ONepUpoBaHuUIo
MHpopMaumnen. 3To O4HO N3 HOBENLLNX HANpaBreHUn NHPOPMAaLIMOHHO-
9KOHOMMYECKOro pasBuTus npegnpuatus. [1].

KOHTPONMUHI — TEXHONOrMA ynpasneHns pasnuyHbIMu obnactamm pmHaHCcoOBO-
XO3ANCTBEHHOM AeATeNIbHOCTM KOMMNaHuK, BKNoYawwas B ceba: onpegenexHune uenemn
AEeATENbHOCTY; OTPaXKeHUe 3TUX Lienen B cucteMe nokasatenemn; perynspHbli KOHTPOSb
(M3mepeHne) hakTUYeCcKnX 3Ha4YeHu nokasaTenen; aHanms 1 BolsiBfieHUe NpUYmH
OTKINOHEHNN DaKTUYECKUX 3HAYeHU NokasaTteneun oT NiaHoOBbIX; MPUHATUE HA STON
OCHOBE ynpaBIieHYEeCKMUX peLleHNn N0 MUHUMU3ALNN OTKITOHEHUI [2].

Haxopasack Ha cTbike yyeTa, MHPOPMaLUMOHHOro obecneyeHns, KOHTPOA
KoopAMHaUUN, KOHTPOSINIMHI 3aHMMaeT 0coboe MecTo B ynpasfieHun npeanpuaTmem: OH
rpynnmpyeT BCce 3TN OYHKUUN, UHTErPUPYET N KOOPAMHUPYET UX, NPUYEM He 3aMeHseT
cobon ynpasneHue npegnpusTMem, a Nub NepeBoanNT ero Ha Ka4eCTBEHHO HOBbIN
YPOBEHb.

OpfHa 13 BaxXHenLWMX 3a4ay KOHTPOSNHIra aABnsaeTcs ynpasneHue npubbinbio
npeanpusTns, NO3TOMY B DOKYCE BHUMaHUSA KOHTPOSSIMHIA HaxoaaTcsa 3aTpathbl: UX
BUAbl, MECTa BO3HUKHOBEHWNSA 1 NPUHLMMBI YIpaBneHna nMmu. 3a pasmepsbl 3aTpaT Ha
npeanpusiTUM OTBEYAlOT PYKOBOAUTENMN pasnnyHbiX cnyx6 n nogpasgeneHunn. Noatomy
BaXXHENLINMN OO BbEKTAMUM KOHTPOMSNHIA SABASKOTCA «3aTpaTbl» U «UEHTPbI
OTBETCTBEHHOCTUY». Hanbonbluee KONMYECTBO XO35IMCTBEHHbIX Onepaunn, KotTopble
OCYLLEeCTBNAETCS Ha NpeanpuaTuKn, cessaHbl C BO3HUKHOBEHMEM 3aTpar.

Knaccudvkauma 3atpat — cpecTBo ANs peLleHns 3agad yrnpaBrneHus:
NPUHUMas peLLeHne, pyKoBoauTENb AOSMKEH YETKO NpeacTaBnsaTb cebe Bce ero
nocnegcTems. Yto Gbl NPpUHATL NpaBUbHOE peLleHne, eMy HeobxoaMMOo 3HaTb, Kakue
3aTpatbl 1 Bbiroabl 3a cobon nosneyet. Y noatomy cnocobbl knaccudukaumm satpart
BCerga 3aBuUCAT OT KOHKPETHOW 3afauyu, CTodlen nepen pykosoauternem. Lienb
Knaccudpukaumm 3atpart — BblAENUTb U3 00LLEeN MacChl pefieBaHTHYIO YacTb, Ha
KOTOPYIO MOXHO NOBNUSTb B ONpeaeneHHblin MOMEHT. PeneBaHTHble (BECOMbIE,
CYLLIECTBEHHbIE, 3Ha4YMMbI€) 3aTpaTthl — 3TO Takme Byaylume 3aTpaThbl, KOTOpble
N3MEHSITCSA BCNEACTBME NPUHATOrO pelueHud. [3].

MpMeHnTENBbHO K pasHbiM BOMpOCaM, CTOSLWMM nepen pykosoauTenem B
npolecce ynpasrneHus, 3aTpatbl MOXHO pasaenvTb cregyrowmnm obpasom:

o no AvHaMuke 3atpaT OTHOCUTENbHO BbIMyCcKa  MPOAYKUMK
(nepemeHHble, NOCTOSIHHbIE, CMELLAHHbIE);
. MO BO3MOXHOCTU OTHECEHWS] Ha KOHKPETHbIN OOBEKT KanbKynsuum

(MpsiMble N KOCBEHHbIE);



o no cTeneHun perynupyemoctu ( MOMHOCTbIO perynupyemsble,

NPOU3BOSIbHbIE (YACTUYHO perynmpyemblie) u crnabo perynupyembl (3agaHHble).

B pamkax cMctembl KOHTPOMAMHra MHOPMaLms akKyMynmpyeTcs 1
aHanuaupyeTcs He Nno NpeanpuaTuio, a rno LeHTpamM OTBETCTBEHHOCTU. LleHTp
OTBETCTBEHHOCTU — 3TO CErMEHT BHYTPU NpeanpusiTus, BO rnaBe KOTOPOro CTOUT
OTBETCTBEHHOE NNL0, KOTOPOE NPUHMMAET peLueHuns [4].

OKOHOMUCTbI BbIAENSAOT CNeayloLyo Knaccuukaumoo LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU: LIEHTPbI 3aTpaT (LEHTPbI perynupyemMbix 3atparT; LeHTPbl YaCTUYHO
perynupyemsbix (MPon3BOSbHbIX) 3aTpaT); LEHTPbI NPpUBbINENn; LEHTPbI BbIPYYKWU; LEHTPbI
NMHBECTMUMI (purc. 1).

[Ll,eHTp bl OTBETCTBEH HOCTM)

\\A*C LleHTpbl 3aTpaT

C LleHTpbl npubbinen ) LleHTpbl
perynmpyembix
( LleHTpbl BbIpy4KM ) 3arpar
( LleHTpbl MHBECTULINI ) LleHTpbl YacTUYHO perynupyemMbix

(Npoun3BONbHLIX) 3aTpaT

Puc. 1. Knaccudumkaumst LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU
Bbl60p crnocoba aeneHna npeanpuatmna Ha UeHTpbl OTBETCTBEHHOCTU
onpeaensaTca cneumdmrKon KOHKPETHOM CUTyaumm, Npn 3TOM He0BX0aMMO yunTbIBaTh
Takne Tpe6OBaHMFIZ
o B KaXAgoM LUeHTpe 3aTtpaTr [OOJDKHbI ObITb NokasaTenu and
namepeHnsa obbema aeatenbHocTM 1 6a3a onsa pacnpegeneHus 3aTpar;
. B KaXXOM LeHTpE A0MKEH ObITb OTBETCTBEHHbIMN;
o cTeneHb getanm3aunn gojrKkHa ObITb AOCTaTO4YHOM And aHalin3a,
o Ha UEeHTPpbl OTBETCTBEHHOCTU XefnaTeJibHO OTHOCUTb TOJ1bKO
npsiMble 3aTpaThbl;

. MOCKObKY HU3MEHHOCTb npeanpusaTms Ha LEHTpbI
OTBETCTBEHHOCTW  CUNbHO  BMAMSIET Ha  MOTMBaLUMIO  PYKOBOAMTENEMN
COOTBETCTBYHOLLMX LEHTpPOB, Heo6xoanumMo YYNTbIBATb coumnarnbHo-

ncmxonornyeckmne dakropsol [4].

[eneHne NpeanpuaTnsa Ha LeHTPbl OTBETCTBEHHOCTU U Knaccudukaums satpat
ABNAKTCA C*)yH,D,aMeHTOM an4a co3gaHna Ha npeanpuAatTnun CUCTeMbl ynpasieH4eCcKkoro
yyeTa, NpeacTaBnsioLwen cob0MN BaXXHENLLNIA 3NIEMEHT BCEN CUCTEMbI KOHTPOSSMHSA.
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