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ЦИКЛИЧНОСТЬ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА

Понятие цикла жизни предприятия позволяет определить различные проблемы, которые возникают 
при  его  развитии,  и  оценить  его  инвестиционную  привлекательность.  [1].  На  наш  взгляд,  основные 
цикличные процессы в системе можно объяснить, существованием следующих возмущений и специфики ее 
функционирования.  Например  такие  организационная  форма  как  ТНК  позволяют  сгладить  многие 
циклические  колебания  возможные  при  раздельном  функционировании  участников:  оборачиваемость 
капитала  в  отраслях,  переориентация  средств  из  производств  находящихся  в  фазе  упадка  или  смерти  в 
растущие сегменты, преодолевание сезонности и т.д.

Моделирование деятельности хозяйствующего субъекта, его роста может основываться на модели 
Грейнера [2]. Здесь рассматривают пять фаз роста бизнеса предполагающие соответствующие кризисные, 
революционные изменения на восходящей прямой эволюции. Итак, фазы суть следующие.

1.  Кризис  лидерства.  Фаза,  приводящая  к  кризису,  характерна  для  становления  малого  бизнеса. 
Бизнес возникает с идеи производства продукции, услуги.  Лицо, сформулировавшее идею, приложившее 
усилие для ее реализации в жизни начинает испытывать перегрузки от организационных, управленческих, 
административных нагрузок.

2.  Кризис  автономии.  Сильный  лидер,  преодолевший  кризис  становления  вытягивает  бизнес, 
определяет его приоритеты, обеспечивающие продвижение вперед. Здесь определяющим является общий 
интерес сотрудников, все большее количество из которых хотят сказать свое слово в стратегии развития 
предприятия, что провоцирует наступление кризиса автономии.

3. Кризис жесткого контроля. На этом этапе объективно возникает необходимость делегирования 
полномочий. Основная проблема заключается в том, что большинство руководителей полагают, что никто не 
способен  выполнить  работу лучше  них.  Кроме  того,  возможно,  что  часть  менеджеров  уже  неспособны 
принимать новые решения, которые к тому же часто приводят к возникновению новых ситуаций, проблем. 
Однако нельзя забывать, что рост бизнеса не является автоматическим. 

4.  Кризис  финишной  ленты.  Размер  и  возраст  бизнеса  обуславливают  необходимость 
стратегического планирования деятельности и проработанного взаимодействия в организации. Планомерные 
и  четко  регламентированные  взаимодействия  часто  создают  нагромождение  различных  инструкций 
снижающих в итоге эффективность решений и приводящих к кризису. Внедрение инновационных методов 
управления,  структурная  реорганизация  позволяют  преодолеть  негативное  влияние  бюрократических 
особенностей и сложившейся корпоративной культуры.

5. Кризис сотрудничества. Внедрение структурных организационных инноваций наталкивается на 
сопротивление  и  неприятие  иной,  чуждой  для  устоявшейся  культуры.  Здесь  сплочение  возможно  в 
достижении общей цели для организации, поэтому значимость приобретают целеориентированные команды, 
интегрированные системы управления. 

Помимо названных кризисных моментов эволюционного развития бизнеса,  предприятия логично 
выделить и заключительный – кризис реализации миссии бизнеса.  Этот кризис является последним для 
функционирующего бизнеса и означает, что система, пройдя успешно все кризисные, революционные этапы 
и  фазы  эволюционного  развития,  должна  определить  для  себя  будущее.  Здесь  возможны  следующие 
сценарии:  постановка  новой  миссии  бизнеса  (на  новом,  более  высоком эволюционном витке  развития); 
прекращение бизнеса (поскольку первоначальная идея, цель, миссия уже состоялись и реализованы, а бизнес 
потерял  импульс  и  вектор  развития);  реорганизация  бизнеса,  т.е.  его  переход  в  другую  форму 
соответствующую иному содержанию.
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