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BEKTOPH MOJIEPHI3ALIIi CHCTEMH
JNIEP’)KABHOT'O ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

3anpononosano 00CniONCeHHs 6eKMOpi6 MOOepHizayii cucmemu 0epiucasHo2o QiHaHCOB020 KOHMPOIO.
Ob6rpynmosana HeoOXiOHICMb YOOCKOHANEHHA OI04020 HOPMAMUBHO-NPABOBO20 MEXAHIZMY 0ePIHCABHO20 (PIHAHCOBO20
KoHmponto 6 Ykpaini.

A study of vectors modernization of public financial control. The necessity of improving the existing legal
mechanisms of state financial control in Ukraine.

Bennky cycninbHYy 3HAUymIicTh MalOTh NMHUTAaHHA €(QEKTUBHOTO YIPABIIHHS JCp)KaBHUMH (DiHAHCAMH, TOMY
MUTaHHS p0o30yI0BU LUTICHOI CHCTEMH JIEp>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha0yBalOTh 0COOINBOT aKTyaJIbHOCTI.

Opranizaiist Aep>kaBHOro (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO € OOOB’S3KOBMM CKJIQJIOBUM EJIIEMEHTOM JIEP)KaBHOTO
YIIPaBIIiHHS CyCIUIBHUMHU (PIHAHCOBHMMH KOIITaMH.

VY 1o0ynoBi cucTeMH Jep>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO IOBHOIO MIpPOIO PEaNi3yFOThCSl KOHTPOJIbHA (DYHKIIS
Jiep>KaBHHUX (DIHAHCIB 1 BUKOHAHHS JIEPXKABOIO CBOIX BJIaJHUX HOBHOBAKCHb.

O3HalfOMJICHHS 3 JOCII/DKEHHSIMH TEOPETUYHHUX IUTaHb JIEPKAaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta Cy0’€KTIB HOTO
3MIHCHEHHSl SK BITYM3HAHUX, TaK 1 3aKOPAOHHUX HAYKOBHX JDKEpell, a TaKoXX 3 ICHYIOUMMH MDKHapOJHHMH,
3aKOpJIOHHUMHM Ta YKPaiHCBKMMH YWHHAMH HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBUMH aKTaMH JIO3BOJIMJIO BUSIBUTH BEKTOPH
MOJIEpHi3allil CUCTEMH AEp>KaBHOr0 (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

[TuTaHHS TEOPETHKO-METONOIOTTYHOTO BJOCKOHAJICHHS! CUCTEMH JIEP>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO BUCBITICHO
y crarrax C. bapmama, S. JIesuenko, M. Jlatunina, C. Cremammua, H. Ctomsposa, C. Illoxina, A. XwmenbKkoBa,
I. MukuTioka, B. Pubauyka, B. JKykoga, I. Credantoka [7-9; 10; 12-15; 17; 18].

MeTor0 CTaTTi € BU3HAUCHHS BEKTOPIB MOJICpHi3allii CHCTEMH JIep>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

Bekropu MonepHizauii cucremu aep)kaBHOro (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO TOJISTAIOTh Y TapMOHIHHOMY pPO3BHTKY
CKJIaZIOBUX €JIEMEHTIB Ta YCYHEHHI TUCIIPOTIOPLii 1 neopMmaliil y cucremi iepkaBHOTO (piHaHCOBOTO KOHTPOJTIO.

OCHOBHUMH BEKTOpaMH MOJEPHi3allii CUCTEMH Jep)KaBHOrO (PiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi MOBHHHI OyTH
TaKi:

— MEPILIMM BEKTOPOM € MOJAJBIINN PO3BUTOK TEOPETHKO-METOIOIOTTYHUX 3aCa/l LILTICHOCTI CUCTEMH JIEPIKABHOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HUISXOM BU3HA4YeHHS i1 (DOPMOTBOPYMX EJIEMEHTIB 1 CTPYKTYpPHHX 3B’SI3KIB Ta i€papXidyHUX
CIOJYYCHb MK HUMU;

— IpyTUid BEKTOp IOB’S3aHO 3 IHCTUTYLIHHMM PO3BUTKOM JEpKaBHHUX (DIHAHCIB, L0 MOJSIra€ B TapMOHi3allil
YHHHOT'O HOPMaTHBHO-NIPABOBOTO CEPEOBUILA;

— TpeTiil BeKTOp MOXke OYTH CIPSIMOBaHUI Ha pPO3pOOKY CTpaTerii CUCTEMHU JIepKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
IUIAXOM TEPETBOPCHHS CyYaCHMX HAyKOBHUX 3700YTKIB TEOPETHKO-METOIOJOTIYHOTO HOCHIDKEHHS CHCTEMHU
Jiep)KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIFO Ha IHCTUTYLIWHI 3acaiu Aep)kaBHUX (IHAHCIB Ui TapMOHI3alil YHMHHOTO
HOPMaTHBHO-IIPAaBOBOTO CEPEIOBUIIA.

PosrisiHemMO mepimuii BEKTOp MOJEpHI3allii, 1¢ aBTOPCHKUM 3I00YTKOM € BHU3HAYCHHS IUTICHOCTI CHCTEMH
JIEPYKABHOTO (PiHAHCOBOI'O KOHTPOJTIO.

Ha 3aranbHOTEOPETUYHOMY PIiBHI LITICHICTh CUCTEMH PO3TJBIIAETHCS SIK CYKYITHICTh NMPHHIMINB, (GOpM, BUIIB,
METOJIIB, €JIEMEHTIB Ta XapakTepy oprasizaiii, ToOTO (YHKI[IOHAJBHO CYTTEBUX SIKOCTEH IEpiKaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO.

OcobmmBy posib y 3ampoIlOHOBaHIM Kirach@ikarii HUTICHOCTI CHCTEMH JAEp:KaBHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOIIO
BiJITPArOTh CTPYKTYPHI 3B 3KH MiX ii CKITaJOBUMH €JIEMEHTAMH, TAKUMH 5IK:

— BU/JIM KOHTPOITIO: BUIINHN, 30BHIITHINA, BHYTPILITHIH;

— €JIEMEHTH KOHTPOJIO: CYy0’€KT KOHTPOIIO, 00’ €KT KOHTPOJIIO, IPEIMET KOHTPOJIIO;

— ¢opMH KOHTPOJIIO: TTOTIEPEIHIH, TOTOYHHIA, HACTYTIHU,

— METOIW KOHTPOIIO: PEBi3isl, ayIuT, IHCIIEKTYBaHHS;

— XapakTep OpraHizallii KOHTPOJIO: TUTAHOBHMA, II03aIUIaHOBHH, T0TATKOBH;

— IPUHIIAITNA KOHTPOITIO: 000B’SI3KOBICTh, MEPIOANIHICTE, IPIOPUTETHICTS.



HeoOximHICTE NOCTIKEHHST CTPYKTYPHUX 3B’S3KiB € HACTIIKOM HAralbHOi IMOTpeOM Aep:KaBHOTO YIIPaBIIiHHS:
CTPYKTYpPHi 3B’SI3KH € ()OPMOTBOPYMM MEXaHI3MOM, TOOTO caMe BOHH HAJAIOTh CHCTEMi Jep>KaBHOTO (PiIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO IUTICHOCTI, 00’ €JHYIOUH ii €IIEMEHTH, 32 aBTOPCHKOIO TYMKOIO.

3a BIACHOPO3POOJICHHUM MIJXOJOM Y BCTAHOBJIEHHI CTPYKTYPHHX 3B’SI3KiB MDK CKJIAQJOBHMHU €JIEMEHTAMH
IUTICHOT CHUCTEMH Jep>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO Ta IX i€papXidHOTO CHONYYEHHS € CYTHICHHH MiAXim, IIo
NOJIATae y BU3HAYEHHI CYTHOCTI KOXKHOTO CKJIQJIOBOTO €JIEMEHTY IUIICHOI CHCTEMH Ta HEyIepe/KCeHOMY BH3HAUYCHI
MPUTAMaHHUX iM SKOCTeH i QyHKIIN.

3acTOCOBYIOUYH BUILIEHABEACHUH PUHIUII, BCTAHOBIIIOEMO TaKi CTPYKTYPHI 3B’SI3KM MK CKJIaIOBUMH €JIEMEHTAMH
IIUTICHOT CUCTEMH JAEP>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO:

— MEpILINM 3B’S3KOM € HEOOXiIHICTh BiJIOBIIHOCTI ()OPM KOHTPOJIO METOJaM KOHTPOJIIO, a caMe: IOTIepeaHii
KOHTPOJIb BiJIIIOBIIa€ ayJUTy, ITIOTOYHHUH BiNOBIA€ IHCIIEKTYBaHHIO, @ HACTYITHUN — PeBi3il;

— IpyTUi 3B’S30K MOJATa€ y NPHHIUII HPIOPUTETHOCTI, KM BHU3HAYa€ KOXXHOMY BHIY KOHTPOJIO OCHOBHI
IpUTaMaHHI (OPMH Ta METO/IH, IO € CYTHICHUMH XapaKTEPUCTUKAMH TOTO YH iHIIOTO BUAY KOHTPOJIIO;

— TpeTiil 3B’5130K BUKPUBAETHCS y NMPHUHIMIIAX 000B’S3KOBOCTI Ta MEPIOMIHOCTI CTOCOBHO XapaKTepy OpraHizarii
KOHTPOJIBHHUX 33aXO0/IiB CY0’€KTIB KOHTPOJIIO 1010 00’ €KTIB KOHTPOJIIO 32 MPEAMETOM KOHTPOJIIO;

— YETBEPTHUH 3B’SI30K MICTUTHCSI B HEOOXITHOCTI MOOJIAHHS METOAOJIOTIUHOI IUTyTaHHHU KaTeropii BUIIB, GopM i
METO/IiB 3 TOUKH 30py BU3HAUCHHS LITICHOI CHCTEMH JIEP>KaBHOTO (DiIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

3a/uIs OrO HEOOXiJHE YiTKEe PO3YMIHHS TOTO, IO € BHAOM KOHTpOJro. Ha Hamr morisiz, BUI KOHTPONIO — Iie
YIPYIlyBaHHS Cy0’€KTIB KOHTPOJIO 3a O3HaKaMH KOMIICTEHIi CTOCOBHO 0O0’€KTIB KOHTPOJIIO, IO BXKE 3a3HA4Yasocs
pasime [17].

[Ticnst BU3HaYEHHSI HAMU TEOPETUYHUX 3aca]] BUy KOHTPOJIIO HEOOXiTHO MEPEHTH 10 BU3HAYEHHS PO3MEKYBaHHS
MOHSITHh MK METOZaMH Ta (opMaMu 3/1iiCHEHHST KOHTPOJIIO.

I'peupke “methodos” OyKkBaJIbHO O30HauYae “HUIAX 10 OyIb-4Oro”, B MIMPLIOMY 3HA4€HHI — 3aci0 JAOCSTHEHHS
METH, ICBHUM YAHOM BIIOPSAKOBaHA JISUTBHICTH [ 16].

[lboMy BH3HAUYCHHIO BiJIOBIJAIOTh PEBi3is, IHCICKTYBaHHS Ta ayaWT, SK Ti, IO MArOTh BiINOBITHUHA 1
MOCIZIOBHUN Ha0Ip 1ii, HEOOXITHNX ATt 3AIMCHEHHS! KOHTPOJIBHUX 3aXO0/iB, CIIPIMOBAaHHUX Ha JIOCSTHEHHS METH.

Tomy caMe MeTO/ KOHTPOJIIO, a He (popMa KOHTPOJIO € CYKYIHICTIO crienu(iYHUX MPUHOMIB 1 3ac00iB opraHizartii,
TUIAaHYBaHHS Ta 3/1iIHCHEHHS KOHTPOJIbHUX MiH.

Buxopasun 3 BHIIEBHKIAJCHOTO BHU3HAYMMO, IO PEBI3is, ayJuT, IHCIIEKTYBaHHS € METOJAMH KOHTPOJIIO, a 3a
(hopMOI0 KOHTPOJIb MOMUISIETHCS HA TIONIEPEIHIN, TOTOYHUH, HACTYTHHH.

Y1poJ0BXK 3aCTOCYBaHHS BUILEHABEIEHOTO IMPUHIIMITY MTOLUIMPIOEMO HAYKOBI PO3POOKH HE TLIBKK BCTAHOBJICHHIM
CTPYKTYPHHX 3B’SI3KIB MK CKJIaJOBUMH €JIEMEHTaMH IIUJIICHOI CHCTEMH AEp)KaBHOro (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIO, a i
BCTAHOBJICHHSIM 1€papXi4HOTO CIIOJYYEHHS MK HUMHU.

['010BHUM i€papXiuHUM CIIONYYEHHSIM, Ha HAIly AYMKY, € 000B’I3KOBICTh B3aEMOKOHTPOJIIO MK PI3HUMH BUJIaMH
CUCTEMH JIep»KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, TOOTO CyO’€KT KOHTPOJIO OJHOTO BUAY OJHOYACHO € H 00 €KTOM
KOHTPOJIIO IS iHIIoro Bumy [17].

VY3aranpHIOIOUM Ta CHUCTEMATH3YIOUHM pPE3YJIbTaTH BJIACHUX TMOMEPEAHIX JIOCHI/PKEHb IEpIIOr0 BEKTOPY,
3amporoHyemo ix rpadiune 300paxenHs (puc. 1).

JloknagHO pO3IJSIHEMO APYrHid BEKTOp MOJEpHi3aiii. BpaxoByouw BHICBHKIAIACHE, HAMH IPOMOHYIOTHCS
HAaIpsIMUA PO3BUTKY IIJTICHOT CUCTEMH JIEPKABHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi.



Puc. 1. CykynHiCTh CKJIQIOBUX €JIEMEHTIB [{LIICHOT CUCTEMH JEPKaBHOTO (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO

[lepmmii HampsiM PO3BHUTKY BKIIOYAE CHPUSHHSI (DOPMYBAHHIO IIUTICHOCTI CHCTEMH JAEp>KaBHOTO (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO IIIIXOM NpuHAHATTS Konekcy aepskaBHOTo (piHaHCOBOTO KOHTpPONIO YKpaiHu, sikuil Oyne CHCTEMOTBOPHUM
HOPMATHBHUM aKTOM IIOJI0 BH3HAYCHHS Cy0’€KTIB AEP:KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPONIIO, iX KIACH(]IKAIi€l0 3aleKHO
BiJl KOMIIETEHI[ii CTOCOBHO 00’ €KTiB KOHTPOJIIO.

3anpornoHoBaHe JAaCTh 3MOTY SIKICHO IMiABHIUTH HITICHICT 32 PaXyHOK 3aIPOBAHKEHHS CAMOKOHTPOJIO B MEXax
UTiCHOI CHCTEMH JAep)KaBHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOJNIO. TakuM UYWHOM, MOXKHA 370JAaTH IHCTHTYIIHHY NacTKy
(ycraneHy, Hee(eKTHBHY HOPMY ITOBEIIHKH JEPKABHHUX IHCTHUTYTIB), IO MA€ MPOSB Y HEKOHTPOIHOBAHOMY 3[ilICHEHHI
BJIACHUX KOHTPOJIbHUX ITOBHOBAXKEHb:

— Konekc mae 3ificHATH 3akpilieHHS 3a Cy0’€KTaMH OKpPeMHX BHIIB CHCTEMH JEp)KaBHOTO (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO PUTaAMaHHHUX 1M METOZIB 1 (hopM 3miiICHEHHS KOHTPOJIIO, BUXOASIYH 3 1X BIIACHUX OCOOMBOCTEH Ta 3aBIaHb;

—3 mpuAHATTAM [boro Komekcy BimOyaeTscs 3akpilUleHHS IUTICHOCTI CHCTEMH [ep>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJITI0 CHCTEMAaTH30BaHOI0 HOPMOIO Tally3i IpaBa, M0 JacTh 3MOTY YHHKHYTH AYOJIOBaHHS, Pi3HOCHPSIMOBAHOCTI,
B32€MOBHKIIIOUCHHS MK Cy0’€KTaMU KOHTPOITIO.

e y ueprosuii pa3 miaKpecmoeTscsl HOBUM bromkeTHnM komexcoM Ykpainu Bix 8 mumas 2010 p. Ne 2456-VI.
Konexc Habupe umanOCTI 3 1 cigns 2011 p., (kpiM myHKTY 2 "acTHHH Apyroi crarti 60 Ta myHKTIB 3 1 5 9acTWHU
npyroi ctarti 61, sKxi HabuparoTe yuHHOCTI 3 | ciwas 2013 p.). HamMu BH3HA4YEHO CyNEepevHICTh MK HaMipaMd MO0
BIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH JEp>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa AEp>KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta 3aTBepkeHo0 HopMmoro (Po3nin V), e BiIcyTHS OKpeMa CTaTTs CTOCOBHO IOBHOB&)KEHb y 3/IHCHEHHI
KOHTPOJIIO 32 JOTPHUMaHHAM OIOKETHOTO 3aKOHOAABCTBA JIEPKaBHOTO BHYTPILITHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO [2].

BusHaueHa cymepeuHICTh 3arpokKye IepepocTH B AeOpMAIlii0 MUTICHOCTI CHCTEMH JEpKaBHOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, TOMY IO MOPYIIYEThCS TapMOHI3allis BHIIE3raJlaHOro0 3aKOHONPOEKTy 3 4unHHOIO IlocTaHoBoro Kabinery



MiwnictpiB Ykpaiau Ne 2 Bix 6 cigas 2010 p. “TIpo mpoBeaeHHS BHYTPIIHBOI KOHTPOIHHO-PEBI3IHHOI pOOOTH B CHCTEMI
[EHTPAIILHOTO OpTaHy BUKOHaBUOi Biamu” [S].

Jpyruii HanpsiM po3BUTKY — 1€ (popMyBaHHS HE3aJIeKHOCTI B nepiny depry KoHTpoJIbHO-peBi3iHHOTO yIIpaBTiHHS
YkpalHu NOUIIXOM BHBEICHHA HOTO 31 CKIAAy Ta MiANOpsAAKyBaHHA MiHicrepctBa (iHaHCiB YKpaiHd, 3poOHBIIN
OKPEMHM BiJOMCTBOM y CHCTEMi IIEHTPaJbHHX OPTaHiB BUKOHABUO{ BiaaM, OE3MOCEpPETHBO IMiAMOPSIKOBAHUM TIJIaBi
BHUKOHABYO{ T'IKA BIIaN KPaiHHU.

Jns mporo, 3a aBTOPCHKOIO TyMKOIO, HEOOXITHO 3MIHCHATH il BigmoBigHo 9. 3 1. 6 ct. 20 3akony Ykpaiau “TIpo
Kabiner MinicTpiB YkpaiHu” Ta 000B’S3KOBO NPHUHHATH BHIIe3a3HaueHWH Kopekc 1 BHECTHM 3MiHM JO ICHYIOUHMX
BIZMOBITHUX 3aKOHOJIaBUMX aKTiB KpaiHH, B IepIry uyepry 10 3akoHy Ykpainu “TIpo nep>kaBHy KOHTpOJIBHO-pEBI3iHHY
ciryx0y B Ykpaini” [3; 4].

HeoOxinHO 3a3HAa4YMTH, 10 HA CHOTOJIHI MPOCTEXKYIOThCS MO3WUTHBHI 3MiHM — y BepxoBniii Pangi Ykpainu
3HaxoauThesi [Ipoext 3akony VYkpainm “Ilpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy Ykpainu “TIpo aepaBHY KOHTPOJIEHO-
peBi3iiiny ciryx0y B YkpaiHi” (om0 3MIiITHEHHS (iHAHCOBOI JUCIUILTIHA, TiABUIICHHS S(PCKTHBHOCTI Ta ONICPATHBHOCTI
nposezneHHs peBisiif) Ne 6364 Bixg 30 04 2010 p., e MPONOHYIOTHCS Taki 3MiHU: YacTHUHY IIEpUIy CTATTi 4 BHKJIACTH B
Takiil pemakuii: “I'0I0BHE KOHTPOJIBLHO-PEBI3iliHE YIPaBIiHHSI YKpaiHW € IEHTPaJbHUM OpPraHOM BHKOHABUOI BJIA/IH,
JUSUTBHICTB SIKOTO CIIPSIMOBYETHCS 1 KoopauHyeThest Kabinerom MinictpiB Ykpainu™ [6].

Tperiii HanpsM PO3BHUTKY — II€ 3alpOBA/DKEHHS JBOX BHUIIMX OpPraHiB JiepKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO.
BpaxoByroun InparHeHHs 10 30aiaHCcoBaHOCTI OOpKeTy, mo BH3HadeHo cT. 95 Koncrturynii Ykpainu, KOHTposb 3a
HaJIXOJUKEHHSIM KOIITIB JI0 JIEP’KaBHOTO OIOJKETY € PIBHOBAXKIIMBHM SIK 1 I[ITbOBE CHPSIMYyBaHHS BUAATKIB JEp)KaBHOTO
Oropkety [1]. 3Baxkaroun Ha Te, IO SIK y OOJHKETHOMY IpoIieci 0OyMOBJICHO HasBHICTh JABOX YacCTHH: JOXIAHOI Ta
BUJATKOBOI, TaK i B KOHTPOJI 3a OFO/PKETHHMHU KOINTAMH MOBHHHO OYTH JIBi CKJIQJIOBi: KOHTPOJIb 32 HAJAXO/HKCHHSIM 1
KOHTPOJIb 32 BUTPAYaHHSIM KOIITIB.

Bepyun no yBarum Te, 1moO Cy0’€KTOM JIep>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIO 33 HAJXOJ/PKEHHSM KOIITIB [0
Jiep>KaBHOTO Or0JpKeTy BU3HauYeHO PaxyHKoBy nanary Ykpainu Bix iMeHi BepxoBroi Pagu Ykpainu cr. 98 Koncturymii
VYkpainu [1], a Takox Te, 110 cepe]] OCHOBHUX 3aBlIaHb 1 MOBHOBaXeHb Kabinety MiHiCTpiB YKpaiHU sIK BUIIOTO OPraHy
y CHCTEMIi OpraHiB BUKOHABUOi B[y BiIOBiIHO a0 crarel 2, 20 3akony Ykpainu “IIpo Kabiner MinictpiB Ykpainu”,
€ 3a0e31eYeHHs] BUKOHAHHS JEP’KaBHOTO OIO/DKETY Ta MPOBEACHHS OFOJDKETHOT 1 (DiHAHCOBOI MOJITHUKYU Ta 3AiHCHEHHS
YIpaBiiHHSA 00’€KTaMH JAEp)KaBHOI BIACHOCTI [4], MPOIOHYETHCS 3alpPOBAKEHHS JBOX BHIIMX OPTaHIiB JEp:KaBHOTO
(biHAaHCOBOrO KOHTPOJIIO: OAMH 3 THTaHb KOHTPOJIO 33 HAaIXOJDKEHHSM KOIUTIB 1O JAEp’KaBHOTO OIOKETY BiA
3aKOHO/IaBYOI TUJIKHM BJIAJH, IPYTHH — 3 KOHTPOIO 32 BUTPAYaHHSM KOIITIB JEP>KaBHOTO OFOJDKETY Ta BUKOPHUCTaHHSIM
JIep’KaBHOT BJIIACHOCTI BiJl BUKOHABYOI T'JIKU BJIAIIH.

Tperiii BekTOp MOAepHizalii nepeadadac BUPIILICHHS! HU3KH 3aBJaHb: MO-TIEpIIe, IPOBECTH MOPIBHSHHS PO3BUTKY
JIep)KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, IO HPOIOHYETHCS B KOHIENTYaJbHUX PO3pOOKax HAyKOBLIB 1 (axiBiiB-
NPaKTHKIB, 3 THM, IO 3aKPIIUICHO Y BIANIOBIJHUX HOPMATHBHO-NPABOBUX aKTax; MO-APYre, BU3HAUYUTU Ha (aKTHUYHUX
MPUKIaAax MiAMOPSAKOBAHICTh TOrO YM IHIIOTO Cy0’€kTa il 00’€kTa JAepkaBHOTO (HiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO; MO-TPETE,
MPOBECTH y3arajbHEHHS Ta CUCTEMATHU3allil0 3aKOHOJABUUX aKTiB, IO PETJIAMEHTYIOTH 3/IHCHEHHS MOBHOBAXKEHb, SIKI
PO3pOOJISLTHCS, TPONIOHYBAINCS Ta BBOAWIUCS B JiI0 K MDKHapOJHMMH, TaK 1 BHYTPILIIHIMH aKTaMH, HacamIepe[
HOpPMaTHBHO-TIpaBOBUMHU akTamu BepxoBHoi Pagu Ykpaiuu i Kabinery MinictpiB Ykpainu.

YTBOpPEHHST BHIIIOIO KOHTPOJBHOTO OPTraHy i HEOOXIMHHH CTYMiHb HOT0 HE3aJeKHOCTI MarOTh OyTH 3aKiajacHi B
Koncrurymii, aerai MoxyTh OyTH BCTAHOBJICHI BIIMOBIZIHUM 3aKOHOM.

Buinii KOHTPOJIBHUIT OpraH MOBHHEH MEPEBIPATH AISUIBHICTh ypsay, HOTO aMiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBO 1 Oy/ib-
SKUH 1HIIMH MiANOpsAKOBaHWil ypsiny oprany. Lle He o3Hauae, Mo ypsii 3HaXOAUTHCS B MIANOPSAKYBaHHI BHUIIIOMY
KOHTPOJIBHOMY OpTraHy, II¢ TUIbKH O3HAYae€, 10 Y PS/I MIJIKOM 1 MOBHICTIO BIAMOBIAA€E 3a CBOT Iil 1 HIOMHWJIKH 1 HE MOXE
3BUIBHATH ceOe Bij BiAMIOBiAAJILHOCTI.

HeoOxinHuii HampsM pO3BUTKY — 3IIMCHEHHS CTPYKTypyBaHHs a0o0 yrpymyBaHHs CyO0’€KTIB JepiKaBHOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 O3HAKAMU KOMIIETEHI[I] CTOCOBHO 00’€KTIB KOHTPOJIIO Ha TPH TPYNHU: BUIIUI JAep)KaBHUIL
(hinaHCOBUI KOHTPOJH — y CKiIaAi ['0JOBHOTO KOHTPONBHO-PEBi3ifiHOTO ympaBmiHHA YKpaiHu Ta PaxyHKoBOI mamatu
Ykpainu; 30BHILIHINA JepkaBHUA (IHAHCOBHUI KOHTpOJIb — y ckiani JlepxxaBHoro kasHaueiictBa Ykpainu, [lepxaBHol
nmojgaTkoBol anmmiHicTpamii Ykpainu, [lepxaBHOi MuTHOI ciyxOM YKpaiHw; BHYTPIIIHINA aepkaBHHNA (iHAHCOBHUI
KOHTPOJIb — y CKJIaJi BCiX KOHTPOIBHO-PEBI3IHAX MIAPO3ALTIIB MiHICTEPCTB, IHIINX [EHTPATFHUX OPraHiB BUKOHABUOL
BJIaJIM, MICLIEBMUX OpPTaHiB BUKOHABYOI BJIa ¥, 1HIINX TOJIOBHUX PO3MOPSIAHUKIB OIOPKETHUX KOIITIB, OPTaHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS.

KonnenryaapHy MOJENb HUTICHOI CHCTEMHE IeP>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIO 3 YPaxXyBaHHSIM yCiX HAIpsMiB il
PO3BUTKY, HaBEJIEHO Ha pHC. 2.
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Puc. 2. KoHuenryanbHa MOJIEINIb HITICHOI CHCTEMH JIep)KaBHOTO (piHaHCOBOTO KOHTPOIIIO

VY mepmoMy Ko BiTOOpaXEHO TPYIH, IO € CKIAJOBHUMH I[UTICHOCTI CHCTEMH [EpXKaBHOTO (DiHAHCOBOTO
KOHTpOJIIO. Y IpyromMy — BiOOpak€HO yrpymyBaHHs CyO’ €KTIB Jep>kKaBHOTO (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIO 32 BHAAMH. Y
TPEThOMY — BiOOpaXkeHi 00 €KTH KOHTPOJIO 3aJIS)KHO BiJl KOMIIETEHII KOHTPOJBHUX (YHKIIH TOrO YW IHIIOTO
Cy0’€KTa KOHTPOJIIO.

Llei HampsiM PO3BUTKY BKJIIOYAE OOOB’S3KOBICTH B3aEMOKOHTPOJIIO MK PI3HUMHU TPYHaMHU CUCTEMH JEP)KaBHOTO
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, TOOTO CY0’€KT KOHTPOJIIO OJTHOI IPYNH OAHOYACHO € i 00’ €KTOM KOHTPOJIIO JUISl 1HIIOT IPYIIH.

3a pesysbTataMu JOCIIDKSHHS MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBKH, 1110 JIEp)KaBHUN (hIHAHCOBHI KOHTPOJIb € HEB1JI'EMHUM
CKJIaJIOBHM E€JIEMEHTOM JIEP)KaBHOTO YIPaBIiHHA. AJie ICHYIOTh TaKi CTPYKTYpHIi Ta IHCTUTYLIHHI HEIOJIKH: BiICYyTHICTD
okpemoro BianoBigHoro Konekcy YkpaiHH CTOCOBHO JiepKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO; Opak HE3aJIe)KHOCTI Y
ctatyci ['0JOBHOTO KOHTPOJBHO-PEBI3IMHOTO YIpAaBIiHHA YKpaiHW; BIACYTHICTH 3aKOHOIABUOTO 3000B’SI3aHHS
(YHKIIIOHYBaHHS BHYTPILIIHBOTO JIep)KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta PO3MEXYBaHHS MK Cy0’€KTaMu Jep:KaBHOTO
(IHAHCOBOTO KOHTPOJIO YIiTKMX 1 OOOB’SI3KOBHMX, Ha 3aKOHOJABYOMY pIBHI 3aKpiIUIEHMX, KOMIIETEHIIH, L0 B
NOAAJIBLIIOMY MOJKE IPU3BECTH JI0 Hee(DEKTHBHOTO YIIPaBIiHHS AEPKaBHOI €KOHOMIKOIO Ta JepKaBHUMU (piHaHCaAMH.

VY pO3BHUTKY TE€MH IIOCITIPKEHHSI B MOJAJbIIOMY HEOOXIHO 30CepeJuTUCS Ha BHU3HAYCHHI J1EpKaBHO-CYCHIJIbHOT
HEOOXITHOCTI PO30Y/I0BH ILTICHOCTI CHCTEMH JICPKABHOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Takox moTpedye A0AaTKOBOTO PO3MIISLY MUTAHHS OC3MEKH Ta HE3aJICKHOCTI BHUILIOTO IEPXKABHOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO SIK IHCTUTYIIIHHOT'O YTBOPEHHS.
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