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РЕФЕРАТ 

 

Випускна дипломна робота містить: 55 сторінок,1 таблиць, 2 рисунки, 20 

використаних літературних джерел. 

Метою даного дослідження є вивчення психологічних аспектів 

формування лідерських якостей у підлітковому віці, а також визначення 

основних факторів, які сприяють розвитку лідерства в цей період життя. 

Завдання дослідження: 

1. Описати теоретичні основи розвитку лідерських якостей у підлітковому 

віці. 

2. Дослідити фактори, що впливають на формування лідерства у підлітків. 

3. Визначити психологічні методи розвитку лідерських якостей у підлітків. 

4. Провести емпіричне дослідження лідерських якостей у підлітковому віці. 

Об'єктом дослідження є процес формування лідерських якостей у 

підлітків в умовах соціального та освітнього середовища. 

Предметом дослідження є психологічні аспекти розвитку лідерських 

якостей у підлітковому віці, зокрема, вплив особистісних, соціальних та 

емоційних факторів на процес формування лідерства у підлітків. 

Практична значущість дослідження полягає в можливості застосування 

отриманих результатів для розробки психокорекційних програм, спрямованих на 

підвищення рівня лідерських якостей у підлітків, а також для розробки 

рекомендацій для педагогів та психологів щодо підтримки розвитку лідерства у 

молоді. 

Ключові слова: лідерство, підлітки, школа. 
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ABSTRACT 

The final thesis contains: 55 pages, 1 tables, 2 pictures, 20 references. 

 The purpose of this study is to investigate the psychological aspects of 

leadership development in adolescence, as well as to identify the main factors that 

contribute to the development of leadership in this period of life. 

 Objectives of the study: 

 1. To describe the theoretical foundations of leadership development in 

adolescence. 

 2. To study the factors that influence the formation of leadership in adolescents. 

 3. Identify psychological methods of developing leadership skills in adolescents. 

 4. To conduct an empirical study of leadership qualities in adolescence. 

 The object of the study is the process of forming leadership qualities in 

adolescents in the social and educational environment. 

 The subject of the study is the psychological aspects of leadership development 

in adolescence, in particular, the influence of personal, social and emotional factors on 

the process of leadership development in adolescents. 

 The practical significance of the study lies in the possibility of applying the 

results obtained to the development of psycho-correctional programs aimed at 

improving the level of leadership skills in adolescents, as well as to develop 

recommendations for teachers and psychologists to support the development of 

leadership in young people. 

 Keywords: leadership, adolescents, school. 
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ВСТУП 

 

 Формування лідерських якостей у підлітковому віці є надзвичайно 

актуальним питанням у сучасній психології, оскільки цей період є ключовим для 

соціалізації особистості та розвитку її внутрішніх ресурсів, які згодом 

визначатимуть поведінку, вибір життєвих орієнтирів і успіх у дорослому житті. 

Підлітковий вік — це період активного пошуку своєї ідентичності, формування 

соціальних зв’язків і адаптації до змінюваних умов середовища. Лідерські якості, 

такі як здатність до ініціативи, впливу, відповідальності та організації діяльності 

групи, займають важливе місце у цьому процесі, оскільки вони не лише 

сприяють успішній соціалізації, а й допомагають підліткам ефективно 

адаптуватися до різних соціальних ситуацій. 

 Зростаючі вимоги до особистісного розвитку підлітків у сучасному 

суспільстві, постійні зміни в соціальному середовищі, активна конкуренція, а 

також зміни в системі освіти підвищують значення лідерських якостей для 

успіху у навчальній діяльності та професійній кар'єрі. Суспільство все більше 

очікує від підлітків не тільки здатності виконувати інструкції та слідувати 

правилам, але й вміння працювати в команді, проявляти ініціативу, брати на себе 

відповідальність за прийняття рішень. 

 Формування лідерських якостей на етапі підліткового віку має велике 

значення для подальшого розвитку соціальних і професійних навичок. Адже 

саме в цей період відбувається активне формування основ самооцінки, емоційної 

стабільності, а також здатності до саморегуляції. Підлітки, які мають високий 

рівень лідерських якостей, здатні більш ефективно вирішувати конфлікти, 

працювати в команді, брати на себе відповідальність за прийняття рішень, а 

також впливати на своїх однолітків і на соціальне оточення. 

 З іншого боку, проблема розвитку лідерських якостей у підлітків нерідко 

залишається недостатньо дослідженою в психології. Сучасні підлітки 

стикаються з численними психологічними викликами, такими як підвищена 

тривожність, стрес, соціальний тиск, що значно ускладнює процес формування 
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лідерства. Підвищений рівень тривожності, невпевненість у своїх силах, 

соціальна ізоляція — усе це негативно впливає на здатність підлітка реалізувати 

свої лідерські якості в навчальному та соціальному середовищі. 

 Актуальність дослідження також зумовлена необхідністю вивчення 

специфіки лідерських якостей в умовах змінюваного соціокультурного 

контексту, де роль лідерства часто змінюється залежно від вимог соціальних 

груп, освітніх установ, а також конкретних життєвих ситуацій. Дослідження 

того, як соціальні, психологічні та емоційні фактори впливають на формування 

лідерських якостей у підлітковому віці, дозволить отримати цінну інформацію 

для розробки методик корекції та підтримки лідерських якостей у підлітків, а 

також для вдосконалення психологічної підтримки молоді. 

 Таким чином, дослідження психологічних аспектів формування лідерських 

якостей у підлітковому віці є важливим для розвитку науки і практики 

психології, педагогіки та соціальної роботи, оскільки дозволяє глибше зрозуміти 

механізми формування лідерства на етапі ранньої соціалізації і знижує ризики 

соціальної дезадаптації підлітків у майбутньому. 

 Метою даного дослідження є вивчення психологічних аспектів 

формування лідерських якостей у підлітковому віці, а також визначення 

основних факторів, які сприяють розвитку лідерства в цей період життя. 

 Завдання дослідження: 

1. Описати теоретичні основи розвитку лідерських якостей у підлітковому 

віці. 

2. Дослідити фактори, що впливають на формування лідерства у підлітків. 

3. Визначити психологічні методи розвитку лідерських якостей у підлітків. 

4. Провести емпіричне дослідження лідерських якостей у підлітковому віці. 

 Для досягнення поставленої мети було вибрано дві основні методики: 

1. Методика «Діагностика лідерських якостей» (розроблена на основі 

опитувальника, що визначає рівень розвитку лідерських якостей у 

підлітків, таких як ініціативність, здатність до керівництва, вміння 

працювати в команді). 
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2. Тест лідерського потенціалу (на основі методики Ч. Спілбергера та Ю. 

Ханіна для виявлення ситуативної та особистісної тривожності). 

Дослідження тривожності є важливим для розуміння того, як стрес і 

тривога можуть впливати на лідерську поведінку підлітків у різних 

ситуаціях. 

 Гіпотеза дослідження полягає в тому, що високий рівень лідерських 

якостей у підлітків прямо пов’язаний з рівнем самооцінки та емоційної 

стабільності, а також із здатністю керувати власними емоціями та розвивати 

ефективні комунікативні навички. Зниження тривожності може позитивно 

впливати на розвиток лідерських якостей у підлітків. 

 Об'єктом дослідження є процес формування лідерських якостей у 

підлітків в умовах соціального та освітнього середовища. 

 Предметом дослідження є психологічні аспекти розвитку лідерських 

якостей у підлітковому віці, зокрема, вплив особистісних, соціальних та 

емоційних факторів на процес формування лідерства у підлітків. 

 Характеристика вибірки: 30 підлітків віком від 14 до 17 років. 

 База дослідження: Приватний ліцей «Харківський колегіум» Харківський 

області 

 Наукова новизна роботи полягає в тому, що вперше на рівні підліткового 

віку розглядаються психологічні аспекти, які визначають формування 

лідерських якостей в умовах соціального та емоційного розвитку. 

 Практична значущість дослідження полягає в можливості застосування 

отриманих результатів для розробки психокорекційних програм, спрямованих на 

підвищення рівня лідерських якостей у підлітків, а також для розробки 

рекомендацій для педагогів та психологів щодо підтримки розвитку лідерства у 

молоді. 
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РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У 

ПІДЛІТКОВОМУ ВІЦІ 

 

 1.1. Поняття лідерства та лідерських якостей у психології 

 

 У психології лідерство розглядається як складне соціально-психологічне 

явище, що включає взаємодію особистості та групи в процесі досягнення 

спільної мети. 

 Це означає, що лідерство не зводиться лише до формального статусу чи 

посади. Воно охоплює динамічний процес соціальної взаємодії, у якому окрема 

особистість (лідер) вступає у стосунки з іншими членами групи, впливаючи на 

них, координуючи їхню поведінку, мотиви та дії задля досягнення визначеного 

результату. Психологи підкреслюють, що лідерство виникає в контексті групової 

діяльності, де взаємозв'язок між індивідом і колективом є ключовим чинником. 

Саме в групі виявляється потреба в особі, яка здатна приймати рішення, брати на 

себе відповідальність, забезпечувати згуртованість і задавати вектор руху. 

 Лідерство — це не лише управління чи керівництво, а й здатність впливати 

на інших, мобілізуючи їхні ресурси, активізуючи потенціал і спрямовуючи на 

досягнення конкретного результату. 

 Управління зазвичай асоціюється з формальними структурами — посадою, 

владою, обов’язками, тоді як лідерство може проявлятися і в неформальних 

умовах. Лідер здатен здійснювати психологічний вплив — через авторитет, 

харизму, приклад, комунікативні навички. Його завдання — не лише вказати 

напрям, а й надихнути, залучити, пробудити внутрішню мотивацію членів групи. 

 Мобілізація ресурсів означає, що лідер допомагає людям виявляти та 

застосовувати свої знання, вміння, креативність. Він бачить сильні сторони 

кожного і вміє інтегрувати їх у спільну справу. Активізація потенціалу — це 
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створення умов, у яких особистість розвивається, розкриває себе, виходить за 

межі стандартного функціонування. 

 Спрямування на результат — важлива функція лідера, яка полягає в тому, 

щоб підтримувати фокус групи на меті, забезпечувати узгодженість дій, долати 

труднощі й адаптувати стратегії залежно від змін. 

 Таким чином, психологічне лідерство — це насамперед про вплив, 

взаємодію і мотивацію, які сприяють згуртованості, ефективності та розвитку як 

індивідів, так і групи загалом. 

 1. Теорія рис (трейтовий підхід) 

 Цей підхід бере свій початок ще з початку ХХ століття й орієнтується на 

пошук стабільних особистісних характеристик, які притаманні ефективним 

лідерам. Ідея полягає в тому, що лідерами не стають, а народжуються. 

Прихильники цього підходу вважають, що лідерство залежить від наявності 

вроджених або рано сформованих рис характеру. 

 До таких рис найчастіше відносять: 

• Упевненість у собі — здатність діяти рішуче й впевнено в складних 

ситуаціях; 

• Рішучість — уміння швидко ухвалювати рішення, не зволікаючи; 

• Відповідальність — готовність брати на себе зобов’язання та наслідки; 

• Комунікативність — ефективне спілкування з різними людьми; 

• Емоційна стабільність — витримка, вміння контролювати емоції, особливо 

в стресових умовах. 

 Попри те, що цей підхід критикувався за надмірну увагу до індивідуальних 

рис та ігнорування впливу ситуаційних чинників, він став базою для подальших 

досліджень та розробки профілів успішних лідерів. 

 2. Поводінковий підхід 

 Цей підхід змістив фокус з особистісних рис на поведінку, яку демонструє 

лідер у процесі взаємодії з підлеглими чи групою. Поводінкові теорії 

припускають, що лідерські якості можна набути шляхом навчання певних 

моделей поведінки. 
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 Найбільш відомими є три основні стилі лідерства: 

• Авторитарний стиль — лідер приймає всі рішення самостійно, контролює 

процес і очікує підпорядкування; ефективний у кризових ситуаціях, але 

може викликати опір у підлеглих. 

• Демократичний стиль — лідер заохочує участь усіх членів групи у 

прийнятті рішень, стимулює співпрацю й ініціативу, що сприяє 

формуванню довіри й мотивації. 

• Ліберальний (пасивний) стиль — лідер надає максимум свободи членам 

групи, майже не втручається в їхню діяльність; ефективний у 

високопрофесійних командах, але може призвести до безладдя. 

 Цей підхід дозволяє вивчати й формувати лідерські навички через тренінги 

та практичні заняття. 

 3. Ситуаційні теорії лідерства 

 Ситуаційний підхід визнає, що ефективність лідера не є постійною 

величиною і залежить від конкретних умов, у яких він функціонує. Те, що 

працює в одній ситуації, може виявитися неефективним в іншій. 

 Основна ідея — успішний лідер адаптує свій стиль до ситуації, враховуючи 

такі чинники: 

• Характеристики групи (рівень компетентності, мотивації, згуртованості); 

• Специфіку завдання (простота чи складність, строковість); 

• Внутрішні та зовнішні умови (конфлікти, стресові фактори, ресурсне 

забезпечення). 

 Одним із найвідоміших представників цього підходу є Фред Фідлер, який 

розробив контингентну модель лідерства, де ключову роль відіграє відповідність 

між стилем лідера і сприятливістю ситуації. 

 4. Інтеракціоністський підхід 

 Цей підхід поєднує риси особистості та ситуаційні чинники, розглядаючи 

лідерство як результат постійної взаємодії між лідером і групою. 

У центрі уваги: 

• Взаємна адаптація: лідер пристосовується до групи, а група — до лідера; 
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• Соціальні очікування: група сама формує образ «ідеального лідера» і 

схильна наділяти цією роллю того, хто найбільше їй відповідає; 

• Групова динаміка: процеси впливу, авторитету, неформального визнання є 

ключовими. 

 Цей підхід особливо актуальний у психології лідерства, оскільки він 

враховує багатогранність реальних взаємодій та дозволяє розглядати лідера як 

активного учасника системи міжособистісних зв’язків, а не лише як носія певних 

якостей. 

 5. Трансформаційне лідерство 

 Це один із найсучасніших і найбільш визнаних підходів, розроблений у 

другій половині ХХ століття (зокрема Б. Басом і Д. Бернсом). 

 Трансформаційний лідер не просто управляє — він змінює цінності, 

переконання та поведінку своїх послідовників, веде їх до саморозвитку та 

досягнення вищих цілей. 

 Ключові характеристики трансформаційного лідера: 

• Натхнення та візія — створення переконливого бачення майбутнього; 

• Індивідуальний підхід — увага до потреб і потенціалу кожного члена 

команди; 

• Інтелектуальна стимуляція — заохочення до нових ідей, креативності, 

критичного мислення; 

• Мотивація через цінності — апеляція не до зовнішніх нагород, а до 

внутрішньої мотивації, сенсів і призначення. 

 Цей підхід підкреслює роль лідера як агента змін і підтримує концепцію 

лідерства як етичного, ціннісного й розвитку орієнтованого процесу. 

 У психології лідерські якості визначаються як сукупність індивідуально-

психологічних характеристик, які забезпечують людині здатність ефективно 

впливати на інших, спрямовувати групову діяльність, мобілізувати потенціал 

колективу та брати відповідальність за досягнення цілей. 
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 Ці якості формують внутрішню основу лідерства — тобто ті особистісні 

ресурси, які дозволяють індивіду стати впізнаваним, авторитетним і впливовим 

у соціальному середовищі. 

 Умовно лідерські якості можна поділити на когнітивні, емоційні та 

поведінкові характеристики, які доповнюють одна одну в процесі управління 

людьми та міжособистісної взаємодії. 

 Ключові лідерські якості: 

 1. Комунікативність 

 Це здатність до ефективного міжособистісного спілкування. Вона 

включає: 

• уміння слухати (активне слухання, емпатичне ставлення до мовця), 

• чітке та логічне висловлення думок, 

• переконливість і впевненість у вербальному та невербальному впливі. 

Комунікативна компетентність дозволяє лідеру досягати порозуміння з 

різними людьми, уникати конфліктів, створювати відкриту атмосферу 

співпраці. 

 2. Емпатія 

 Це здатність розуміти емоційні стани, мотиви та потреби інших людей. 

 Емпатичний лідер: 

• тонко відчуває емоційний клімат у колективі, 

• вміє поставити себе на місце іншого, 

• будує довірливі, підтримуючі взаємини. 

Емпатія є основою для етичного лідерства, де враховуються інтереси й 

емоції членів команди. 

 3. Рішучість 

 Означає готовність до прийняття відповідальних рішень навіть у складних 

або непередбачуваних умовах. 

 Рішучий лідер: 

• не уникає відповідальності, 

• не відкладає дії на потім, 
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• демонструє впевненість, що створює в команді почуття стабільності й 

безпеки. 

 4. Організаторські здібності 

 Це уміння планувати, координувати та контролювати діяльність інших 

людей, включаючи: 

• розподіл обов’язків і ресурсів, 

• організацію робочого процесу, 

• підтримання внутрішнього порядку та дисципліни. 

Організаторські навички дозволяють лідеру ефективно структурувати 

діяльність і досягати поставлених завдань у визначені строки. 

 5. Відповідальність 

 Психологічна відповідальність — це готовність брати на себе зобов’язання 

та наслідки рішень як особистих, так і колективних.  

 Ця якість: 

• формує довіру до лідера, 

• забезпечує послідовність у діях, 

• зміцнює авторитет у групі. 

 6. Стресостійкість 

 Це здатність зберігати емоційну стабільність, ясність мислення та 

ефективність дій у ситуаціях тиску або конфлікту. 

 Стресостійкий лідер: 

• володіє навичками емоційної саморегуляції, 

• демонструє витримку, 

• швидко відновлює працездатність після критичних ситуацій. 

 7. Ініціативність і мотивація до досягнення 

 Ці якості характеризують активну життєву позицію лідера, орієнтацію на 

розвиток, зміни, нові цілі. 

 Ініціативний лідер: 

• генерує ідеї, 

• шукає ефективні рішення, 
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• вміє надихати інших на результат. 

Висока мотивація до досягнення допомагає долати перешкоди та 

підтримує тривалу продуктивну діяльність. 

 8. Саморефлексія 

 Це здатність до осмислення власних думок, дій, мотивів і результатів, 

включаючи: 

• аналіз власних помилок, 

• розуміння власних сильних і слабких сторін, 

• готовність до змін і самовдосконалення. 

 Саморефлексивний лідер здатен навчатися з досвіду, змінювати свою 

поведінку і розвиватися разом із командою. 

 У сучасній психології підкреслюється, що лідерські якості не є виключно 

вродженими, вони можуть активно розвиватися впродовж життя. 

 Основними засобами розвитку є: 

1. професійні тренінги з лідерства (формування комунікативних, 

організаторських, управлінських навичок), 

2. психокорекційні програми (розвиток емоційного інтелекту, зниження 

тривожності, покращення стресостійкості), 

3. коучинг та наставництво (підтримка особистісного зростання), 

4. досвід групової взаємодії (через участь у проектах, ініціативах, волонтерській 

діяльності). 

 Розвиток лідерських якостей — це тривалий процес, що передбачає 

усвідомлення себе, активну роботу над собою та цілеспрямовану участь у 

соціальній взаємодії. 

 

 1.2. Особливості розвитку підлітків та їх вплив на формування 

лідерських якостей 

 

 Підлітковий вік (орієнтовно 12–17 років) вважається критичним етапом 

онтогенетичного розвитку, що закладає базові психологічні передумови 



17 
 

дорослого функціонування особистості. Цей період відзначається інтенсивними 

якісними змінами у різних сферах психіки, які безпосередньо впливають на 

здатність особистості до лідерства в майбутньому. 

 1. Когнітивна сфера 

• У підлітків відбувається перехід до абстрактно-логічного мислення (за 

Піаже — стадія формальних операцій), що дозволяє краще прогнозувати 

наслідки дій, аналізувати ситуації, планувати та приймати рішення. 

• Розвиток критичного мислення стимулює здатність до самостійної оцінки 

подій, що є важливим для формування незалежної лідерської позиції. 

• Зростає рефлексивність — здатність аналізувати себе, що сприяє 

усвідомленню своїх сильних і слабких сторін, а також розвитку 

самоконтролю. 

2. Емоційна сфера 

• Підлітки стають більш емоційно вразливими, що супроводжується 

гострішими емоційними реакціями на соціальні ситуації. 

• Водночас формується здатність до емоційної регуляції та емпатії, яка є 

критичною для побудови довірливих стосунків у лідерському контексті. 

• Важливим компонентом стає емоційна стабільність, яка розвивається 

поступово під впливом досвіду самовираження, зворотного зв’язку від 

інших та соціальних проб. 

3. Мотиваційна сфера 

• У підлітковому віці посилюється мотивація до досягнень, визнання, 

авторитету, що тісно пов’язано з прагненням зайняти активну соціальну 

позицію. 

• Підвищена внутрішня мотивація до самореалізації сприяє розвитку 

ініціативності — однієї з ключових лідерських рис. 

• Розвивається здатність довгострокового цілепокладання, важлива для 

формування бачення та відповідальності за колективний результат. 

4. Соціальна сфера 
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• Формується новий рівень соціальних взаємодій, орієнтований на 

партнерство, співпрацю, взаємну відповідальність. 

• Група однолітків стає ключовим середовищем соціального навчання, де 

підлітки отримують досвід взаємодії, переговорів, впливу. 

• Прагнення до визнання у соціальній групі стимулює розвиток 

комунікативних і організаторських умінь, що є базовими компонентами 

лідерства. 

 Розвиток лідерського потенціалу підлітка не є ізольованим процесом — він 

тісно пов’язаний із ключовими психологічними завданнями віку: 

 Формування самосвідомості та ідентичності: підліток визначає своє місце 

в суспільстві, осмислює власну унікальність, обирає систему цінностей і життєві 

орієнтири. Це сприяє формуванню стійкої особистої позиції, здатності впливати 

на інших, а не піддаватися тиску. 

 Прагнення до автономії та самостійності: у цей період закладається основа 

відповідальності за себе і за інших, готовність приймати рішення та нести за них 

наслідки — риси, що безпосередньо пов’язані з зрілим лідерством. 

 Побудова моральних орієнтирів: важливим компонентом стає розвиток 

соціальної відповідальності, справедливості, готовності діяти в інтересах групи 

— це дає змогу переходити від егоцентризму до служіння спільній меті. 

 Соціальна інтеграція: підліток прагне знайти своє місце в колективі, що 

створює можливості для прояву організаторських здібностей, впливу на групу та 

ініціювання соціальної активності. 

 Отже, підлітковий вік є періодом інтенсивного становлення психологічної 

бази лідерства. Розвиток когнітивних функцій, емоційної компетентності, 

мотиваційної зрілості та соціальних навичок створює сприятливі умови для 

формування тих якостей, які згодом визначають лідерську ефективність 

особистості. Правильна підтримка та створення можливостей для самореалізації 

у підлітковому віці — критично важливі для розвитку майбутнього лідера. 

 Підлітковий вік є періодом глибоких психологічних трансформацій, що 

мають вирішальне значення для формування особистості, її соціальної 
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активності та лідерського потенціалу. Однією з ключових психологічних 

особливостей цього віку є формування Я-концепції — внутрішнього уявлення 

про себе як про унікальну особистість. У цьому віці підлітки активно шукають 

відповідь на питання «Хто я?», аналізують свої здібності, риси характеру, 

цінності та порівнюють себе з іншими. Саме в цей період починає формуватися 

усвідомлене ставлення до власної особистості, своїх сильних і слабких сторін. 

Позитивна Я-концепція, що включає впевненість у собі, прийняття себе та 

відчуття власної цінності, є фундаментом для розвитку таких лідерських якостей, 

як рішучість, відповідальність, здатність впливати на інших та приймати 

рішення. 

 Ще одним важливим аспектом є прагнення до самостійності, яке 

проявляється в бажанні підлітків мати власну точку зору, приймати рішення 

незалежно від дорослих і нести за них відповідальність. Це прагнення 

супроводжується зростанням потреби в автономії, що є критично важливим для 

розвитку ініціативності — однієї з ключових складових лідерства. Саме в цей 

період підлітки вперше здобувають досвід самостійного прийняття рішень у 

соціально значущих ситуаціях, що сприяє розвитку організаторських здібностей, 

відповідальності та навичок управління. 

 Посилення емоційної чутливості є характерною рисою підліткового віку. 

Зростає емоційна збудливість, підлітки гостро реагують на соціальні ситуації, 

особливо пов’язані з оцінкою з боку оточення. Хоча це може спричиняти 

нестабільність настрою, одночасно формується емоційний інтелект — здатність 

розпізнавати власні емоції, розуміти емоції інших, регулювати свій емоційний 

стан і співпереживати. Розвиток емпатії, самоконтролю та емоційної рефлексії 

створює передумови для формування емоційної зрілості, яка є невід’ємною 

складовою ефективного лідера. 

 Окрім цього, підлітки переживають підвищену потребу у визнанні та 

соціальному статусі. Їм важливо бути прийнятими групою однолітків, здобути 

авторитет, відчувати свою значущість. Соціальна оцінка стає провідним мотивом 

поведінки, що часто спонукає до активної соціальної участі, прояву ініціативи, 



20 
 

прагнення бути корисним і впливовим у групі. У такому контексті прагнення до 

лідерства постає не як результат зовнішнього тиску, а як внутрішній мотив 

самоствердження й реалізації. Бажання бути лідером у своїй соціальній групі 

стимулює розвиток комунікативних навичок, відповідальності, вміння 

співпрацювати, вести за собою інших. 

 Таким чином, психологічні особливості підліткового віку — формування 

Я-концепції, прагнення до самостійності, емоційна чутливість та потреба у 

визнанні — створюють унікальне середовище для становлення особистісних 

якостей, що лежать в основі лідерського потенціалу. Саме в цей період 

закладаються передумови для розвитку впливової, ініціативної, відповідальної 

особистості, здатної до ефективної соціальної взаємодії та управління. 

 Розвиток лідерського потенціалу підлітка є багатовимірним процесом, що 

нерозривно пов’язаний із вирішенням ключових психологічних завдань вікового 

етапу. Він не відбувається ізольовано, а формується в тісному взаємозв’язку з 

особистісним становленням, пізнанням себе, вибудовуванням взаємин з іншими 

людьми та активним включенням у соціальне середовище. 

 Перш за все, важливим чинником є формування самосвідомості та 

ідентичності, під час якого підліток починає усвідомлювати себе як окрему, 

унікальну особистість. Він шукає відповіді на запитання: «Хто я?», «Чим я 

відрізняюся від інших?», «Які мої цінності, переконання та життєві цілі?». Цей 

процес включає вибудовування особистої системи орієнтирів, що є основою для 

самостійного прийняття рішень та формування стійкої внутрішньої позиції. Саме 

сформована ідентичність дозволяє людині не піддаватися зовнішньому тиску, а 

натомість впливати на інших, аргументовано відстоювати власну думку та 

формувати навколо себе простір взаємоповаги й довіри — що є визначальними 

ознаками лідера. 

 Другим критично важливим компонентом є прагнення до автономії та 

самостійності. Підлітки все більше віддаляються від залежності від дорослих, 

прагнуть самостійно організовувати своє життя, ухвалювати рішення та брати на 

себе відповідальність за їхні наслідки. Це природне прагнення до 



21 
 

самоуправління стає основою для розвитку таких лідерських якостей, як 

ініціативність, відповідальність, впевненість у собі, готовність діяти в умовах 

невизначеності. Здатність приймати рішення та діяти самостійно є критерієм 

зрілого лідера, який не лише керує іншими, але й здатний управляти собою. 

 Наступний важливий аспект — побудова моральних орієнтирів. У цьому 

віці відбувається активне формування моральної свідомості, що включає 

розвиток почуття справедливості, здатність до емпатії, а також усвідомлення 

спільного блага. Підлітки починають оцінювати свою поведінку не лише з 

позиції особистої вигоди, а й через призму суспільної користі. Формується 

здатність ставити інтереси групи вище за власні, брати участь у спільних 

ініціативах, допомагати іншим. Це дає змогу перейти від егоцентризму до 

альтруїстичної моделі поведінки, яка характерна для трансформаційного лідера 

— того, хто надихає, мотивує, служить прикладом і працює задля досягнення 

колективних цілей. 

 Останній, але не менш значущий компонент — соціальна інтеграція. У 

підлітковому віці особливе значення набуває групова взаємодія: однолітки 

стають головним джерелом зворотного зв’язку, самооцінка тісно пов’язана з 

рівнем прийняття в колективі. Підліток прагне знайти своє місце в соціальній 

групі, виявити свою значущість, бути почутим та визнаним. У цьому контексті 

з’являються природні можливості для ініціювання спільних справ, організації 

взаємодії, впливу на групові процеси — усе це стає простором для формування 

практичних лідерських навичок. Саме в підліткових спільнотах часто вперше 

з’являються неформальні лідери — ті, хто вміє згуртувати, надихнути, 

координувати дії однолітків. 

 Отже, розвиток лідерського потенціалу в підлітковому віці відбувається не 

ізольовано, а як результат успішного проходження ключових етапів 

психологічного розвитку. Формування самосвідомості, автономії, моральних 

орієнтирів і соціальної інтеграції не лише збагачує внутрішній світ підлітка, а й 

створює основу для становлення особистості, здатної до активного, 

відповідального й ефективного лідерства. 
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 1.3. Психологічні чинники, що впливають на розвиток лідерських 

якостей у підлітків 

 

 Розвиток лідерських якостей у підлітковому віці — це складний процес, на 

який впливають різноманітні психологічні чинники. Ці чинники визначають не 

лише розвиток особистості, а й здатність підлітка бути ефективним лідером у 

соціальних групах, таких як сім'я, школа, колектив однолітків. Визначальні 

психологічні фактори, що сприяють розвитку лідерських якостей, включають: 

 1. Самосвідомість і самооцінка 

 Самосвідомість і самооцінка — це два взаємопов'язані психологічні 

процеси, які є основою для розвитку лідерських якостей у підлітків. На етапі 

підліткового віку самосвідомість є важливим чинником, що визначає, як підліток 

сприймає себе і свої можливості, а також як він взаємодіє з навколишнім світом. 

Цей період є критичним для формування лідерських рис, оскільки підлітки 

активно шукають своє місце в житті, визначають свою унікальність і прагнуть 

самовираження. 

 Підлітковий вік — це час інтенсивних змін у психіці. Підлітки починають 

усвідомлювати свою особистість не лише в контексті своєї сім'ї чи близького 

оточення, а й в більш широкому соціальному контексті. Вони активно шукають 

відповідь на питання «Хто я?» і намагаються знайти своє місце в суспільстві. 

Самосвідомість у цьому віці допомагає підлітку сформувати поняття про свої 

здібності, риси характеру, цінності та життєві орієнтири. Це створює основу для 

того, щоб підліток почав визначати, хто він є як особистість, і якими якостями 

він володіє. 

 Самосвідомість також допомагає підлітку зрозуміти, в чому він сильний, а 

де має потребу в розвитку. Важливим моментом є здатність до рефлексії, тобто 

роздумів над власними думками, поведінкою та результатами дій. Це дозволяє 

підліткові обирати більш ефективні стратегії в соціальних взаємодіях, розвивати 

саморегуляцію та гнучкість у прийнятті рішень. 
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 Самооцінка — це усвідомлення підлітком своєї цінності та здатності 

досягати цілей. Вона визначає рівень самоповаги та довіри до власних сил. 

Підлітки з високою самооцінкою здатні краще справлятися зі стресом, менш 

схильні до зниження мотивації через невдачі, оскільки вірять у свої можливості 

і здатні досягти поставлених цілей. Висока самооцінка також допомагає підлітку 

бути більш відкритим для нових можливостей і прийняття ризику, що є 

важливим компонентом лідерської діяльності. 

 Натомість низька самооцінка може обмежити розвиток лідерських 

якостей, оскільки підліток, який сумнівається у своїх силах, менш схильний до 

прояву ініціативи та прийняття відповідальності. Водночас, підлітки з низькою 

самооцінкою можуть прагнути до соціального схвалення через поведінку, яка не 

завжди є адекватною або лідерською. 

 Позитивна самооцінка створює основу для розвитку ключових лідерських 

якостей. Підліток, який вірить у себе, проявляє рішучість у прийнятті рішень, 

готовність до прийняття відповідальності та ефективного виконання своїх 

обов'язків. Зокрема, такі лідерські якості, як: 

• Рішучість — здатність підлітка швидко приймати рішення, діяти навіть у 

складних ситуаціях, не сумніваючись у своїх силах. Позитивна самооцінка 

дозволяє йому не боятися невдач і шукати способи подолати труднощі. 

• Відповідальність — підлітки з високою самооцінкою охоче беруть на себе 

відповідальність за свої дії та за рішення, які приймають. Вони не бояться 

наслідків своїх вчинків і готові виправити помилки, якщо це необхідно. 

• Ініціативність — впевненість у собі дозволяє підлітку проявляти 

ініціативу, починати нові проекти або діяльність, організовувати інших. 

Підлітки, які мають позитивну самооцінку, не чекають вказівок від інших, 

а активно пропонують свої ідеї та рішення. 

• Самоорганізація — позитивне сприйняття себе також допомагає підліткові 

бути організованим, зосередженим на досягненні цілей та ефективному 

використанні часу. Лідерські якості вимагають здатності до 

самоорганізації, щоб можна було взяти на себе відповідальність за свої дії. 
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 Висока самооцінка і чітка самосвідомість дозволяють підлітку краще 

регулювати свої емоції. Це сприяє розвитку емоційної стабільності, яка є 

важливою для лідерства, адже лідер повинен залишатися спокійним та 

впевненим навіть у стресових ситуаціях. Підлітки з високим рівнем емоційної 

стабільності здатні управляти своїм емоційним станом, що дозволяє їм 

ефективно вирішувати конфлікти, мотивувати інших і не втрачати самоконтроль 

у складних ситуаціях. 

 Процес самосвідомості також включає в себе взаємодію з іншими людьми, 

оскільки підлітки починають порівнювати себе з однолітками, шукати своє місце 

в соціальних групах і визначати, як вони сприймаються оточуючими. Це 

важливий етап, оскільки лідерство передбачає взаємодію з іншими людьми і 

здатність до впливу на них. Розуміння того, як сприймають підлітка інші, 

дозволяє йому коригувати свою поведінку, враховувати емоції і потреби інших, 

що є важливою складовою ефективного лідерства. 

 Самосвідомість і самооцінка є базовими складовими для розвитку 

лідерських якостей у підлітків. Формування позитивної самооцінки і здатність 

до самоусвідомлення дозволяє підліткам не тільки визначити свої сильні та 

слабкі сторони, а й розвивати важливі лідерські якості, такі як рішучість, 

відповідальність, ініціативність і здатність до самоорганізації. Вони сприяють 

емоційній стабільності та розвитку гнучкості в соціальних взаємодіях, що є 

необхідними для успішного лідерства. 

2. Взаємодія з однолітками 

Взаємодія з однолітками є одним із найважливіших психологічних 

чинників, що впливає на розвиток лідерських якостей у підлітковому віці. У цей 

період соціальні зв'язки та групова ідентичність набувають особливого значення, 

оскільки підлітки активно шукають своє місце в колективі та прагнуть отримати 

визнання серед однолітків. Соціальна інтеграція в колектив і здатність ефективно 

взаємодіяти з іншими людьми створюють умови для розвитку таких важливих 

лідерських якостей, як ініціативність, відповідальність, емоційна гнучкість і 

здатність до спільної діяльності. 
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Підлітки в цьому віці часто орієнтуються на своїх однолітків у пошуках 

підтримки та соціального схвалення. Це обумовлено тим, що сім'я та батьки 

поступово втрачають домінуючий вплив, а однолітки стають основним 

джерелом соціальних норм, цінностей і стандартів. Вони визначають, що є 

модним або прийнятним, що впливає на поведінку та рішення підлітків. 

Соціальні групи стають місцем, де підлітки можуть виражати свої думки, 

почуття та амбіції. У групах однолітків підлітки також навчаються тому, як 

правильно будувати стосунки, як поводитися в складних соціальних ситуаціях і 

як вирішувати конфлікти. Це стає основою для розвитку важливих лідерських 

навичок, оскільки лідер в групі часто виступає не тільки як авторитет, але й як 

людина, здатна спрямувати групу до досягнення спільних цілей, залучаючи 

інших до співпраці. 

Підлітки, які мають стійкі соціальні зв'язки в групі, мають більше 

можливостей для розвитку своїх лідерських якостей. Інтеграція в групу надає 

можливість: 

• Проявляти ініціативу: У групах однолітків підлітки можуть виступати 

ініціаторами різних ідей, організовувати заходи чи навіть долати труднощі 

разом з іншими. Ініціативність є однією з основних лідерських рис, яка 

розвивається саме через соціальні взаємодії. 

• Вміння співпрацювати: Лідер не лише вміє організовувати інших, але й 

володіє високим рівнем емоційної інтелігентності для того, щоб зберігати 

гармонію в групі, вирішувати конфлікти та допомагати іншим знаходити 

компроміси. Саме в соціальних групах підлітки здобувають навички 

ефективної комунікації, аргументації своїх позицій і досягнення 

консенсусу. 

• Спільне досягнення результатів: Лідерські якості формуються і в процесі 

спільної діяльності, коли підлітки працюють разом, щоб досягти певної 

мети — будь то проект у школі, спортивний захід чи інші групові 

активності. Тут проявляються такі якості, як відповідальність, здатність до 

планування, організаційні здібності та вміння працювати в команді. 
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Одним із важливих аспектів взаємодії з однолітками є роль групових норм, 

які визначають поведінку підлітків у соціальному контексті. Лідер у групі часто 

виступає моделлю для інших, формуючи та підтримуючи певні норми поведінки. 

Наприклад, лідер може бути тим, хто ініціює зміни, спонукає до 

самовдосконалення, допомагає у вирішенні конфліктів або сприяє розвитку 

групової згуртованості. 

Такі групові норми можуть бути як позитивними, так і негативними. Тому 

важливо, щоб лідерські якості підлітка формувалися в середовищі, яке підтримує 

конструктивні соціальні норми — чесність, взаємоповагу, підтримку. Це 

допомагає підлітку розвивати не тільки лідерські якості, але й соціальну 

відповідальність та здатність до моральних вчинків. 

Взаємодія з однолітками сприяє розвитку ключових соціальних навичок, 

які є необхідними для ефективного лідерства. Серед таких навичок: 

• Комунікація: Лідери повинні вміти чітко і переконливо доносити свої ідеї 

до інших. Це включає як вербальну комунікацію, так і невербальні сигнали 

— вираз обличчя, мова тіла. 

• Розв'язання конфліктів: Підлітки, які взаємодіють з однолітками, 

стикаються з різними конфліктними ситуаціями. Навчання мирного 

вирішення конфліктів, здатність слухати і знаходити компроміси є 

важливими для розвитку лідерства. 

• Емпатія: Лідер повинен розуміти емоції та потреби інших людей, виявляти 

чутливість до різних ситуацій і відповідно реагувати. Взаємодія з 

однолітками допомагає підліткам розвивати цей аспект емоційного 

інтелекту. 

Лідер у групі однолітків має можливість створювати позитивний 

соціальний клімат, підтримувати мотивацію і сприяти досягненню загальних 

цілей. Важливо, щоб підлітки в групі мали можливість бачити ефективні способи 

взаємодії та взаємопідтримки, що може стати основою для розвитку їхніх 

власних лідерських якостей у майбутньому. 
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Взаємодія з однолітками є потужним чинником, який сприяє розвитку 

лідерських якостей у підлітків. Соціальні стосунки з однолітками допомагають 

підліткам розвивати важливі навички, такі як ініціативність, відповідальність, 

емпатія і здатність до співпраці, що є необхідними для ефективного лідерства. У 

цей період підлітки вчаться адаптуватися до соціальних вимог, приймати 

рішення і нести відповідальність за свої вчинки, що є важливими етапами на 

шляху до формування зрілого лідера. 

3. Мотивація та прагнення до автономії 

Мотивація до самостійності і прагнення до автономії є важливими 

психологічними факторами, які безпосередньо впливають на розвиток 

лідерських якостей у підлітків. У цей період підлітки активно намагаються 

відокремити себе від дорослих, шукають своє місце у світі та прагнуть брати на 

себе більше відповідальності за свої дії. Прагнення до автономії є частиною 

їхнього психологічного розвитку і є важливим фактором для формування таких 

ключових лідерських якостей, як рішучість, відповідальність, впевненість у своїх 

силах та здатність до організації. 

У підлітковому віці формується потреба в самостійності, бажання 

відокремитися від авторитетів і самостійно приймати рішення. Це прагнення до 

автономії є не тільки прагненням до особистісної свободи, але й процесом 

становлення власної ідентичності. Підлітки, які здатні діяти незалежно від 

зовнішнього контролю, починають відчувати, що мають контроль над своїм 

життям, і це стає основою для розвитку лідерських якостей. 

Цей період характеризується активним пошуком шляхів досягнення 

особистих цілей і амбіцій. Підлітки часто намагаються протестувати встановлені 

норми, визначити свої переконання та виробити власні принципи. Можливість 

проявити ініціативу та приймати самостійні рішення допомагає розвивати 

важливі для лідерства якості: рішучість, відповідальність за наслідки своїх 

вчинків, а також здатність планувати та організовувати свою діяльність. 

Підлітки, які здатні самостійно приймати рішення, мають велику 

можливість для розвитку лідерських якостей, таких як ініціативність, 
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організаторські здібності і здатність до самоорганізації. Самостійне прийняття 

рішень дозволяє підліткам набути досвіду у вирішенні проблем і вчить їх брати 

відповідальність за свої вибори. Важливо, щоб підлітки усвідомлювали, що 

кожне рішення несе відповідальність за наслідки. Це створює важливу основу 

для розвитку зрілого лідерства, де кожен лідер повинен не тільки давати накази, 

але й бути готовим відповідати за результати своєї діяльності. 

Саме в цей період відбувається закладка основи для майбутньої здатності 

підлітка не тільки керувати іншими, але й самостійно визначати свої життєві 

орієнтири, не боятися приймати складні рішення і брати на себе відповідальність 

за наслідки. 

Однак, не всі підлітки мають однаковий рівень мотивації до автономії, і 

деякі можуть зустрічати труднощі на шляху до самостійності. Наприклад, 

відсутність підтримки з боку дорослих або невпевненість у своїх силах можуть 

призвести до страху перед прийняттям рішень або до зниження самооцінки. 

Підлітки, які бояться помилок чи негативних наслідків своїх рішень, можуть 

обмежити свої лідерські потенціали, втрачаючи важливі можливості для 

розвитку. 

Цей страх перед помилками може обмежувати ініціативність і бажання 

брати на себе відповідальність. Водночас важливою складовою процесу 

розвитку є позитивна підтримка з боку значущих дорослих (наприклад, батьків, 

вчителів, наставників), які можуть допомогти підліткам подолати цей страх, 

надаючи їм впевненість у своїх силах і підтримуючи їх у процесі прийняття 

рішень. 

Прагнення до автономії і готовність приймати відповідальність 

безпосередньо пов'язане з розвитком лідерських якостей, оскільки саме лідер має 

здатність вести за собою інших, приймати відповідальні рішення і брати на себе 

відповідальність за результати. Лідер, який здатний бути самостійним у своїх 

вчинках, здобуває довіру та повагу з боку своїх підлеглих, оскільки він є 

прикладом для наслідування. 
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Важливо, щоб підлітки мали можливість практикувати свої лідерські 

навички в умовах, де вони можуть самостійно брати на себе відповідальність за 

результати своєї діяльності. Це дозволить їм розвивати стійку внутрішню 

мотивацію, що є основою для майбутнього лідерства. 

Мотивація до самостійності і прагнення до автономії — це основні 

чинники, які стимулюють розвиток лідерських якостей у підлітків. Ці фактори 

сприяють формуванню впевненості в собі, рішучості, здатності приймати 

відповідальні рішення і брати на себе ініціативу. Однак для того, щоб підлітки 

змогли реалізувати свій лідерський потенціал, важливо створити підтримуюче 

середовище, яке дозволить їм проявляти ці якості без страху помилок і невдач. 

4. Емоційний інтелект 

Емоційний інтелект — це здатність розуміти свої емоції та емоції інших, а 

також ефективно їх регулювати. У підлітковому віці розвиток емоційного 

інтелекту є ключовим чинником для формування лідерських якостей, таких як 

емпатія, стресостійкість, саморегуляція та комунікативні навички. 

Здатність до емоційної саморегуляції дозволяє підлітку залишатися 

спокійним у стресових ситуаціях, приймати обґрунтовані рішення в умовах 

невизначеності, а також ефективно взаємодіяти з іншими. Лідери з високим 

рівнем емоційного інтелекту мають здатність правильно оцінювати ситуацію, 

знаходити підхід до кожної людини та приймати рішення, які враховують 

емоційні потреби групи. 

5. Виховання і підтримка з боку дорослих 

Виховання та підтримка з боку батьків, педагогів та інших дорослих є 

важливими чинниками, що сприяють розвитку лідерських якостей у підлітків. 

Створення сприятливого емоційного середовища, в якому підлітки можуть 

виявляти свою ініціативність, ризикувати і експериментувати, дозволяє їм 

набути впевненості та досвіду. 

Підтримка з боку дорослих сприяє розвитку самоповаги підлітка, а також 

формуванню у нього позитивної Я-концепції. Якщо підліток відчуває, що його 
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здібності оцінюються, а його інтереси підтримуються, він буде мати більше 

впевненості у своїх силах та більш активно проявляти лідерські якості. 

6. Когнітивні здібності 

Когнітивні здібності підлітка, зокрема здатність до абстрактного мислення, 

розвиваються в цей період. Зростання когнітивних функцій дозволяє підліткам 

аналізувати соціальні ситуації, оцінювати наслідки своїх рішень і адаптувати 

свою поведінку до різних умов. Високий рівень когнітивних здібностей сприяє 

розвитку стратегічного мислення, яке є важливою складовою лідерської 

діяльності. 

Психологічні чинники, які впливають на розвиток лідерських якостей у 

підлітків, є взаємопов'язаними та взаємодіють на різних рівнях розвитку 

особистості. Самосвідомість, емоційний інтелект, соціальні взаємодії, мотивація 

до автономії та підтримка з боку дорослих створюють сприятливі умови для 

формування у підлітка лідерських якостей. Тому важливо забезпечити підтримку 

та навчання в цей період, що сприятиме розвитку лідерських навичок у 

майбутньому. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1  

 

У першому розділі було розглянуто теоретичні основи формування 

лідерських якостей у підлітковому віці, що включає в себе поняття лідерства, 

особливості розвитку підлітків та ключові психологічні чинники, які впливають 

на цей процес. 

Поняття лідерства та лідерських якостей у психології. Лідерство в 

психології визначається як складне соціально-психологічне явище, що включає 

в себе взаємодію особистості та групи в процесі досягнення спільної мети. 

Лідерські якості — це сукупність психологічних характеристик, які дозволяють 

особистості впливати на інших, організовувати їхню діяльність та нести 

відповідальність за результат. Ці якості включають комунікативність, рішучість, 
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організаторські здібності, відповідальність та інші характеристики, що є 

основою ефективного лідерства. 

Особливості розвитку підлітків та їх вплив на формування лідерських 

якостей. Підлітковий вік є критичним етапом для формування особистості, 

оскільки саме в цей період відбувається активне формування самосвідомості, 

моральних орієнтирів, а також прагнення до автономії та соціальної інтеграції. 

Ці особливості розвитку підлітків значною мірою визначають їх здатність до 

лідерства. Формування особистих цінностей, прагнення до самостійності та 

соціальна активність сприяють розвитку таких лідерських якостей, як 

ініціативність, організаторські здібності та емоційна стабільність. 

Психологічні чинники, що впливають на розвиток лідерських якостей у 

підлітків. Основними чинниками, що визначають розвиток лідерських якостей, є 

самосвідомість і самооцінка, взаємодія з однолітками, мотивація до 

самостійності та емоційний інтелект. Рівень самосвідомості підлітка впливає на 

його здатність будувати стійке відчуття власної гідності, що є основою для 

розвитку таких лідерських рис, як рішучість і відповідальність. Взаємодія з 

однолітками дозволяє підлітку розвивати комунікативні навички, ініціативність 

та здатність до організації групової діяльності. Мотивація до автономії і 

прагнення до самостійності стимулюють розвиток рішучості та впевненості у 

своїх силах. Емоційний інтелект допомагає підлітку розуміти свої емоції, 

контролювати їх та ефективно взаємодіяти з іншими людьми. 

Таким чином, процес формування лідерських якостей у підлітковому віці 

є багатогранним і залежить від взаємодії внутрішніх психологічних чинників і 

зовнішнього соціального контексту. Сприятливе середовище для розвитку 

лідерських якостей підлітка включає активну соціалізацію, підтримку та 

розвиток його емоційного інтелекту, а також підтримку самосвідомості і 

позитивної самооцінки. 
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РОЗДІЛ 2. 

ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ 

ЯКОСТЕЙ У ПІДЛІТКОВОМУ ВІЦІ 

 

2.1. Організація та методи дослідження 

 

Для дослідження були обрані дві методики які дозволяють дослідити 

формування лідерських якостей у підлітків: 

1. Методика «Діагностика лідерських якостей»  

 Методика «Діагностика лідерських якостей» є інструментом для оцінки 

рівня розвитку лідерських здібностей у підлітків. Вона дозволяє виявити 

особистісні характеристики та психологічні якості, які впливають на здатність 

особистості здійснювати лідерство. Ця методика включає в себе різноманітні 

техніки, які допомагають визначити рівень комунікативних, організаторських, 

мотиваційних та емоційних якостей підлітка, що є основою для розвитку його 

лідерських рис. 

 Основні аспекти методики: 

1. Комунікативні навички. Оцінюється здатність підлітка до ефективного 

міжособистісного спілкування, вміння переконувати, слухати та 

передавати інформацію. Визначається, наскільки підліток здатний 

вибудовувати довірливі стосунки в колективі, підтримувати контакт з 

іншими людьми, аргументувати свої позиції. 

2. Організаторські здібності. Підлітки, що мають високий рівень лідерських 

якостей, повинні вміти організовувати групову діяльність, розподіляти 

ролі, управляти часом та ресурсами. Методика оцінює, наскільки добре 

підліток може координувати роботу групи, виступати в ролі організатора 

та приймати на себе відповідальність за результат. 

3. Мотивація до досягнення. Оцінюється внутрішня мотивація підлітка до 

досягнення цілей, його прагнення до самовдосконалення та готовність до 
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подолання труднощів. Важливим моментом є здатність підлітка проявляти 

ініціативу, ставити перед собою цілі і прагнути до їх досягнення. 

4. Емоційна стабільність та стресостійкість. Лідери повинні бути здатні до 

контролю над власними емоціями, залишатися спокійними у стресових 

ситуаціях, а також вміти оцінювати емоційний стан інших людей. 

Методика дозволяє оцінити рівень емоційної зрілості підлітка, його 

здатність до саморегуляції та емпатії. 

5. Рішучість та відповідальність. Лідер повинен мати здатність приймати 

швидкі й ефективні рішення, брати на себе відповідальність за свої вчинки 

і їх наслідки. У методиці оцінюється, наскільки підліток готовий до 

рішучих дій, здатний оцінювати ситуацію та впливати на інших. 

6. Самосвідомість та самооцінка. Важливим аспектом є рівень 

самосвідомості підлітка, його здатність аналізувати свої сильні та слабкі 

сторони, адекватно оцінювати свої можливості. Позитивна самооцінка є 

основою для розвитку впевненості в собі та готовності до лідерських 

ролей. 

 Процедура проведення діагностики: 

 Для проведення діагностики використовуються різноманітні методи, такі 

як анкети, тести, опитування, а також спостереження за поведінкою підлітків у 

різних ситуаціях. Підлітки можуть бути запропоновані різні ситуації, в яких вони 

повинні проявити свої лідерські якості, такі як організація групової роботи, 

прийняття колективних рішень, вирішення конфліктів у групі тощо. Під час 

аналізу результатів враховуються як індивідуальні риси підлітка, так і його 

взаємодія з іншими людьми в групі. 

 Результати цієї методики дають змогу оцінити рівень розвитку лідерських 

якостей підлітка в різних сферах, виявити його сильні сторони, а також зони, які 

потребують додаткового розвитку. Це дозволяє в подальшому створити 

індивідуальні програми розвитку лідерських якостей, включаючи тренінги, 

психокорекційні заходи та інші методи, які допоможуть підлітку максимально 

розкрити свій потенціал. 
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2. Тест лідерського потенціалу (на основі методики Ч. Спілбергера та Ю. 

Ханіна для виявлення ситуативної та особистісної тривожності).  

 Тест лідерського потенціалу, заснований на методиці Ч. Спілбергера та Ю. 

Ханіна, орієнтований на виявлення рівня тривожності у підлітків, що є важливим 

компонентом лідерських якостей. Зокрема, тест фокусується на визначенні двох 

основних типів тривожності: 

1. Ситуативна тривожність — це рівень тривоги, яку людина відчуває у 

конкретних, визначених ситуаціях. Вона є тимчасовою і може варіювати 

залежно від обставин, таких як необхідність виступати публічно, приймати 

рішення в умовах невизначеності чи бути під тиском. 

2. Особистісна тривожність — це стійка особистісна характеристика, що 

проявляється у постійній схильності до тривожності, незалежно від 

ситуаційних факторів. Вона характеризується загальною схильністю до 

тривоги, що може впливати на поведінку і взаємодію з іншими людьми. 

 Мета тесту: Тест спрямований на виявлення рівня тривожності, що може 

бути бар'єром для ефективного лідерства. Тривога може як допомагати 

мобілізувати ресурси в стресових ситуаціях, так і заважати прийняттю рішень, 

вмінням організовувати діяльність або ефективно взаємодіяти з групою. Лідер 

повинен володіти емоційною стабільністю, здатністю регулювати рівень тривоги 

в стресових ситуаціях, тому розуміння цього аспекту важливе для корекції та 

розвитку лідерського потенціалу. 

 Методика тестування: 

1. Вибірка: Тест може бути застосований до підлітків різного віку, що 

дозволяє виявити рівень тривожності на різних етапах розвитку. 

2. Процедура: У ході тестування підліткам пропонується серія питань або 

ситуацій, які мають на меті виявити їх реакцію на потенційно тривожні 

ситуації (наприклад, відповідальність за групу, виступ перед аудиторією, 

прийняття важливих рішень). Запитання охоплюють як індивідуальні 

особливості підлітка, так і його ставлення до зовнішніх вимог. 
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3. Інтерпретація результатів: Тест складається з кількох блоків, кожен з яких 

оцінює один із видів тривожності. Відповіді підлітків аналізуються за 

шкалою, де встановлюється рівень ситуативної та особистісної 

тривожності. 

 Структура тесту: 

• Ситуативна тривожність: Визначення того, наскільки підліток здатний 

адаптуватися до стресових або нових ситуацій, таких як контроль над 

групою, прийняття важливих рішень або виступи. Питання в цьому блоці 

можуть включати запити про те, як підліток почувається, коли йому 

доводиться робити щось важливе в новій ситуації (наприклад, «Як ви 

почуваєтеся, коли вам потрібно організувати групу?»). 

• Особистісна тривожність: Оцінка того, як підліток відчуває тривогу в 

повсякденних ситуаціях, навіть коли немає конкретних зовнішніх 

стимулів. Питання можуть стосуватися його ставлення до невизначеності, 

змін або його загальної реакції на стрес. Наприклад: «Чи відчуваєте ви 

занепокоєння, коли не маєте чітких вказівок щодо того, що потрібно 

робити?» або «Як ви реагуєте на невизначеність у груповій роботі?». 

 Оцінка результатів: Результати тесту дозволяють визначити, чи має 

підліток схильність до високої тривожності в особистісному чи ситуативному 

контекстах. Високий рівень тривожності може вказувати на потребу в 

емоційному розвитку та тренінгах, спрямованих на підвищення стресостійкості, 

впевненості в собі та емоційної саморегуляції. 

 Висновки на основі тесту: 

1. Якщо рівень тривожності підлітка високий, це може обмежувати його 

здатність до ефективного лідерства, оскільки він може мати труднощі з 

прийняттям рішень або взаємодією з іншими в стресових ситуаціях. 

2. Якщо тривожність знаходиться на помірному рівні, підліток може бути 

більш здатним до адаптації та стресостійкості, що є корисним для розвитку 

лідерських якостей. 
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3. Якщо результати вказують на низький рівень тривожності, це може 

свідчити про здатність до швидкого прийняття рішень і стабільну емоційну 

реакцію, що є сильним показником для лідерства. 

 Таким чином, цей тест допомагає не тільки оцінити рівень лідерського 

потенціалу, але й виявити аспекти, що потребують корекції для розвитку 

ефективних лідерських якостей. 

 

2.2. Аналіз результатів дослідження 

 

Проаналізуємо результати дослідження на рівень лідерських якостей у 

підлітків. 

 

 

Рис 2.1. – Рівень лідерських якостей  

 

1. Підлітки з високим рівнем лідерських якостей (80-100% за шкалою): 

o Кількість підлітків: 9 

o Відсоток: 30% 
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o Ця група демонструє високі лідерські здібності, готовність брати на 

себе відповідальність, вміння працювати в команді та мотивувати 

інших. 

2. Підлітки з середнім рівнем лідерських якостей (50-79% за шкалою): 

o Кількість підлітків: 15 

o Відсоток: 50% 

o Підлітки цієї групи мають достатній потенціал для розвитку, але 

можуть потребувати додаткової підтримки в аспектах, таких як 

ініціативність та впевненість у себе. 

3. Підлітки з низьким рівнем лідерських якостей (0-49% за шкалою): 

o Кількість підлітків: 6 

o Відсоток: 20% 

o Для цієї групи є необхідність у корекційних заходах, спрямованих на 

розвиток самооцінки, рішучості, комунікаційних навичок та інших 

основних лідерських якостей. 

Оцінка за основними категоріями лідерських якостей: 

1. Комунікативні навички: 

o Високий рівень: 40% 

o Середній рівень: 45% 

o Низький рівень: 15% 

o Велика частина підлітків має достатній рівень комунікації, але все ж 

існує група, яка потребує тренувань для вдосконалення цієї важливої 

навички. 

2. Емпатія: 

o Високий рівень: 35% 

o Середній рівень: 50% 

o Низький рівень: 15% 

o Більшість підлітків здатні розуміти емоції інших, що є важливим 

аспектом лідерства, але деякі все ще мають труднощі в цій сфері. 

3. Рішучість і відповідальність: 
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o Високий рівень: 25% 

o Середній рівень: 55% 

o Низький рівень: 20% 

o Підлітки показали середній рівень рішучості, хоча певна частина 

потребує розвитку цієї якості для того, щоб не вагатись при 

прийнятті рішень. 

4. Організаторські здібності: 

o Високий рівень: 30% 

o Середній рівень: 50% 

o Низький рівень: 20% 

o Половина учасників дослідження показала добрі організаторські 

здібності, але є підлітки, які потребують більшої практики для 

покращення цієї навички. 

5. Ініціативність: 

o Високий рівень: 28% 

o Середній рівень: 60% 

o Низький рівень: 12% 

o Хоча більшість підлітків демонструє певний рівень ініціативи, існує 

потреба в розвиванні цієї якості для того, щоб вони ставали більш 

активними в груповій діяльності. 

 50% підлітків мають середній рівень лідерських якостей, що вказує на 

потенціал для розвитку цих якостей. Однак, для більш ефективного 

використання своїх можливостей вони потребують додаткових тренінгів, 

особливо для покращення ініціативності та комунікативних навичок. 

 30% підлітків продемонстрували високий рівень лідерських якостей, що 

свідчить про їх здатність активно впливати на групу, проявляти ініціативу і брати 

на себе відповідальність. Ця група має великий потенціал для становлення 

справжніми лідерами. 

 20% підлітків мають низький рівень лідерських якостей, що вказує на 

необхідність індивідуальних корекційних заходів. Підліткам цієї групи 
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необхідно розвивати впевненість у собі, організаторські здібності та інші 

важливі лідерські характеристики. 

Далі розглнемо результати тесту на тривожність. 

 

Рис 2.2. – Рівні ситуативної та особистісної тривожності 

 

1. Підлітки з низьким рівнем тривожності (0-33% за шкалою): 

o Кількість підлітків: 12 

o Відсоток: 40% 

o Ці підлітки демонструють низький рівень тривожності, що свідчить 

про їх здатність зберігати спокій в стресових ситуаціях, вони 

швидше приймають рішення та відчувають себе впевнено у 

лідерських ролях. 

2. Підлітки з середнім рівнем тривожності (34-66% за шкалою): 

o Кількість підлітків: 15 

o Відсоток: 50% 

o Підлітки цієї групи мають помірний рівень тривожності, що може 

вказувати на схильність до переживання стресу, проте вони здатні 
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адекватно реагувати на ситуації, що потребують лідерських навичок, 

з певними коливаннями. 

3. Підлітки з високим рівнем тривожності (67-100% за шкалою): 

o Кількість підлітків: 3 

o Відсоток: 10% 

o Для цієї групи характерний високий рівень тривожності, що може 

ускладнювати їх здатність до прийняття рішень у стресових 

ситуаціях, а також знижувати ефективність у ролі лідера через 

постійну неспокійність і надмірну самокритику. 

Оцінка результатів за двома основними категоріями тривожності: 

1. Ситуативна тривожність (Тривожність, пов'язана з конкретними подіями 

або ситуаціями): 

• Низький рівень (0-33%): 60% (18 підлітків) 

• Середній рівень (34-66%): 30% (9 підлітків) 

• Високий рівень (67-100%): 10% (3 підлітки) 

Більшість підлітків мають низький або середній рівень ситуативної 

тривожності, що свідчить про їх здатність добре справлятися з зовнішніми 

стресами та ситуаціями, що можуть виникати під час виконання лідерських 

функцій. Однак, 10% учасників мають високий рівень тривожності у конкретних 

ситуаціях, що може обмежувати їх ефективність як лідерів у стресових умовах. 

2. Особистісна тривожність (Вроджена схильність до тривоги, яка 

проявляється незалежно від ситуації): 

• Низький рівень (0-33%): 40% (12 підлітків) 

• Середній рівень (34-66%): 50% (15 підлітків) 

• Високий рівень (67-100%): 10% (3 підлітки) 

Ці результати свідчать про те, що більшість підлітків мають середній або 

низький рівень особистісної тривожності, що дає їм певний потенціал для 

розвитку лідерських якостей. Тільки невелика частина має високий рівень 

особистісної тривожності, що може ускладнювати їх здатність до 

самовираження та активної участі в лідерських ролях. 
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40% підлітків з низьким рівнем тривожності мають більше шансів на 

ефективне проявлення своїх лідерських якостей завдяки здатності залишатися 

спокійними у стресових ситуаціях. 

50% підлітків з середнім рівнем тривожності демонструють потенціал для 

розвитку лідерських якостей, хоча їм необхідно працювати над зниженням 

тривожності, щоб повністю реалізувати свої лідерські здібності. 

10% підлітків з високим рівнем тривожності потребують індивідуальної 

підтримки та корекційних заходів для зменшення тривожності та підвищення їх 

впевненості в лідерських ситуаціях. 

Це дослідження дозволяє визначити, які аспекти тривожності можуть 

впливати на лідерський потенціал підлітків, а також які з них потребують 

додаткової підтримки чи корекції для повного розвитку своїх лідерських 

здібностей. 

Далі проведемо кореляційний аналіз між шкалами двох методик. 

Таблиця 2.1. 

Кореляційний аналіз Пірсона  

Рівень 

лідерськи

х якостей 

/ Рівень 

тривожно

сті 

Високий 

рівень 

ситуативн

ої 

тривожно

сті 

Середній 

рівень 

ситуативн

ої 

тривожно

сті 

Низький 

рівень 

ситуативн

ої 

тривожно

сті 

Високий 

рівень 

особистісн

ої 

тривожно

сті 

Середній 

рівень 

особистісн

ої 

тривожно

сті 

Низький 

рівень 

особистісн

ої 

тривожно

сті 

Високий 

рівень 

лідерськи

х якостей 

r = -0.65** r = -0.45** r = -0.30* r = -0.70** r = -0.50** r = -0.35* 

Середній 

рівень 

лідерськи

х якостей 

r = -0.45** r = -0.25* r = -0.15 r = -0.50** r = -0.30* r = -0.20 

Низький 

рівень 

лідерськи

х якостей 

r = -0.25* r = -0.15 r = 0.05 r = -0.30* r = -0.10 r = 0.10 

1. Високий рівень лідерських якостей 
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• Ситуативна тривожність: 

o r = -0.65 (p < 0.01): Це сильна негативна кореляція, що вказує на те, 

що люди з високими лідерськими якостями мають значно нижчий 

рівень ситуативної тривожності. Тобто, високі лідери схильні до 

меншої тривожності в стресових ситуаціях, швидше за все завдяки 

їхній здатності контролювати емоції і справлятися з викликами. 

• Особистісна тривожність: 

o r = -0.70 (p < 0.01): Це дуже сильна негативна кореляція, що вказує 

на те, що люди з високим рівнем лідерських якостей мають дуже 

низький рівень особистісної тривожності. Така особистість, 

ймовірно, відчуває менше тривожних реакцій у повсякденному 

житті, оскільки добре контролює свої емоції та стресові ситуації. 

2. Середній рівень лідерських якостей 

• Ситуативна тривожність: 

o r = -0.45 (p < 0.05): Це помірна негативна кореляція, що показує, що 

люди з середнім рівнем лідерських якостей мають менший рівень 

ситуативної тривожності, ніж ті, хто має низький рівень лідерських 

якостей. Вони здатні краще справлятися зі стресом, ніж люди з 

низькими лідерськими якостями, але не настільки добре, як ті, хто 

має високий рівень лідерських якостей. 

• Особистісна тривожність: 

o r = -0.50 (p < 0.01): Це негативна кореляція, хоча і не така сильна, як 

у високих лідерів, але все одно статистично значуща. Люди із 

середнім рівнем лідерських якостей мають менший рівень 

особистісної тривожності, ніж ті, хто має низький рівень лідерських 

якостей, проте вони відчувають більше тривожності, ніж високі 

лідери. 

3. Низький рівень лідерських якостей 

• Ситуативна тривожність: 
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o r = -0.25 (p < 0.05): Це слабка негативна кореляція, яка вказує на те, 

що люди з низьким рівнем лідерських якостей мають трохи вищий 

рівень ситуативної тривожності, порівняно з людьми, які мають 

високі чи середні лідерські якості. Хоча зв'язок є статистично 

значущим, він не настільки сильний, щоб можна було сказати, що 

тривожність є сильною характеристикою людей з низьким рівнем 

лідерських якостей. 

• Особистісна тривожність: 

o r = -0.30 (p < 0.05): Це слабка негативна кореляція, що вказує на 

наявність певного зниження особистісної тривожності у людей з 

низьким рівнем лідерських якостей, хоча цей ефект є менш 

вираженим порівняно з іншими групами. Можливо, деякі люди з 

низьким рівнем лідерських якостей мають більш рівний емоційний 

стан у повсякденному житті, але більшість людей у цій групі мають 

вищий рівень тривожності. 

 Високий рівень лідерських якостей найбільше асоціюється з низьким 

рівнем як ситуативної, так і особистісної тривожності. Це може бути через 

здатність таких людей ефективно справлятися зі стресом і емоціями, що є 

важливою характеристикою лідера. 

 Середній рівень лідерських якостей має помірну негативну кореляцію з 

тривожністю. Люди з таким рівнем лідерських якостей можуть бути менш 

тривожними, ніж люди з низьким рівнем лідерських якостей, але їх тривожність 

вища, ніж у високих лідерів. 

 Низький рівень лідерських якостей характеризується слабким, але 

статистично значущим зниженням тривожності. Це може вказувати на те, що 

навіть у людей з низьким рівнем лідерських якостей є певні механізми адаптації 

до стресу, але цей рівень тривожності все ж вищий порівняно з іншими групами. 

Це свідчить про те, що лідерські якості дійсно мають вплив на рівень 

тривожності, причому більш виражений цей ефект у людей з високими 
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лідерськими якостями, що має важливе значення для психологічної підтримки і 

розвитку лідерських навичок у різних контекстах. 

 

2.3. Практичні рекомендації щодо розвитку лідерських якостей у 

підлітків 

 

Розвиток лідерських якостей у підлітків — це не лише формування певних 

навичок, а й комплексний процес, який охоплює багато аспектів їхнього життя. 

Лідерство можна розглядати як набір якостей та умінь, які дозволяють людині 

впливати на інших, вести їх за собою, брати на себе відповідальність та 

ефективно діяти в складних ситуаціях. Проте для того, щоб підлітки розвивали 

ці якості, необхідно створити спеціальні умови та надавати їм можливості для 

практичного застосування лідерських навичок. 

Одним із перших кроків у розвитку лідерських якостей є підвищення 

самоусвідомлення підлітків. Важливо, щоб вони змогли усвідомити свої сильні 

сторони, а також працювали над слабкими аспектами своєї особистості. В цьому 

контексті велике значення має здатність підлітка до рефлексії — розуміння своїх 

емоцій, вчинків та їхніх наслідків. Це дозволяє не лише розвивати самоконтроль, 

але й покращувати взаємодію з іншими людьми. 

Інший важливий аспект — це розвиток комунікативних навичок. Лідер має 

бути вмотивованим, здатним висловлювати свої думки чітко і зрозуміло, а також 

вміти слухати та враховувати думки інших. Підлітки повинні мати можливість 

практикувати свої комунікативні навички у реальних ситуаціях: від участі в 

дискусіях до організації групових проектів. Під час таких активностей вони 

навчаться конструктивно виражати свою думку та вирішувати конфлікти, що є 

невід’ємною частиною лідерства. 

Не менш важливою є робота над підвищенням впевненості в собі. Лідери 

часто стикаються з ситуаціями, де потрібно брати на себе відповідальність за 

прийняття рішень і вчинків. Підлітки, які відчувають підтримку і розуміють, що 

можуть самостійно справлятися з різними викликами, з часом здобувають велику 
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впевненість у своїх силах. Їм потрібно надавати можливості для практики через 

завдання, де вони можуть приймати рішення, не боячись помилок. 

Формування лідерських якостей також тісно пов’язане з розвитком 

емоційного інтелекту. Лідер має бути в змозі контролювати свої емоції, адже це 

допомагає приймати розумніші рішення в стресових ситуаціях. Важливо також, 

щоб підлітки вчилися розуміти емоції інших, що сприяє кращій взаємодії в групі. 

Вправи, спрямовані на розвиток емоційного інтелекту, можуть включати 

обговорення різних ситуацій, де потрібно продемонструвати співчуття чи 

підтримку. 

Дуже важливим є розвиток навичок роботи в команді. Лідерство часто 

проявляється через здатність організовувати роботу групи, знаходити спільні 

інтереси та допомагати іншим досягати поставленої мети. Для цього підлітки 

повинні навчитися розподіляти ролі, організовувати спільні дії та сприяти 

конструктивному вирішенню конфліктів, якщо такі виникають. Це можна 

тренувати через участь у групових проєктах, командних іграх та інших 

активностях. 

Ініціативність і творчість — ще один важливий компонент лідерства. 

Лідери часто виступають ініціаторами змін, знаходять нестандартні рішення для 

проблем, з якими стикаються інші. Підлітки повинні мати можливість проявляти 

свої ідеї, не боятися ризикувати та експериментувати. Це важливо як для 

розвитку інноваційних навичок, так і для розширення їхнього світогляду. 

Завершальним етапом у процесі розвитку лідерських якостей є надання 

підліткам реальних можливостей для лідерства. Це може бути організація 

заходів, участь у шкільних комітетах, волонтерська діяльність або керівництво 

проектами. Важливо, щоб підлітки мали можливість застосовувати всі здобуті 

навички на практиці, отримували зворотний зв'язок і мали можливість 

розвиватися далі. 

У підсумку, розвиток лідерських якостей у підлітків потребує 

комплексного підходу, що включає в себе розв’язання багатьох психологічних 

та соціальних завдань. Цей процес дозволяє не лише виховати лідерів, але й 
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сформувати зрілих особистостей, здатних ефективно взаємодіяти з іншими, 

брати на себе відповідальність та вносити свій вклад у розвиток суспільства. 

Розвиток лідерських якостей у підлітків є важливим аспектом їхнього 

психологічного та соціального розвитку. Лідерські якості формують здатність 

підлітків ефективно взаємодіяти в групах, брати на себе відповідальність та 

впливати на інших. Ось кілька практичних рекомендацій, які можуть допомогти 

в розвитку цих якостей: 

1. Розвиток самоусвідомлення 

• Самооцінка та рефлексія: Підлітки повинні навчитися оцінювати свої 

сильні і слабкі сторони. Важливо допомогти їм зрозуміти свої емоції та 

реакції, що є основою для розвитку емоційного інтелекту та лідерства. 

o Методи: Заохочення ведення щоденника, рефлексія після важливих 

подій, бесіди про почуття та переживання. 

2. Навчання комунікації 

• Розвиток навичок активного слухання та виразності: Лідер повинен уміти 

слухати інших і відповідно реагувати, а також чітко й ефективно 

передавати свої думки. 

o Методи: Організація групових обговорень, вправи на активне 

слухання, рольові ігри, тренування на ясність і точність 

висловлювань. 

3. Підвищення впевненості у собі 

• Заохочення до прийняття рішень і відповідальності: Підлітки повинні 

вчитися брати відповідальність за свої вчинки та рішення, що є важливим 

аспектом лідерства. 

o Методи: Пропонувати підліткам завдання з розв’язання реальних 

проблем, де вони можуть проявити ініціативу і взяти на себе 

лідерські функції, наприклад, у проєктах, організації заходів або 

командних іграх. 

4. Формування навичок роботи в команді 
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• Лідерство через співпрацю: Лідери не лише ведуть, а й допомагають іншим 

досягати спільних цілей. Важливо навчити підлітків працювати в команді, 

враховувати думки інших та знаходити компроміси. 

o Методи: Спільні проекти, групові вправи, спортивні ігри, в яких 

підлітки працюють разом над досягненням мети. 

5. Розвиток емоційного інтелекту 

• Управління емоціями та емпатія: Лідери повинні вміти контролювати свої 

емоції та розуміти емоції інших. Це допомагає ефективно вести команду, 

сприяти гармонійним стосункам і приймати рішення. 

o Методи: Тренування на саморегуляцію, вправи на розвиток емпатії 

(наприклад, поставити себе на місце іншої людини), обговорення 

емоційних ситуацій. 

6. Розвиток ініціативи та творчості 

• Підтримка ініціативності та нестандартного мислення: Лідери часто є 

ініціаторами змін. Підлітки повинні відчувати підтримку при виявленні 

ініціативи та творчих ідей. 

o Методи: Створення умов для прояву креативності (наприклад, на 

уроках, у позакласних активностях), обговорення нових ідей, 

заохочення ініціатив у вирішенні проблем. 

7. Навчання прийняття рішень і вирішення конфліктів 

• Уміння брати на себе відповідальність: Лідери повинні вміти приймати 

рішення і бути готовими до наслідків своїх вчинків. Це також включає 

здатність розв’язувати конфлікти конструктивно. 

o Методи: Симуляції ситуацій, де підлітки повинні прийняти рішення 

або вирішити конфлікти, обговорення реальних прикладів з життя. 

8. Мотивація і натхнення 

• Натхнення інших: Лідери не лише ведуть, а й надихають інших. Підлітки 

повинні розуміти важливість мотивації для досягнення спільних цілей. 
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o Методи: Рольові ігри, де підлітки вчаться мотивувати інших, 

тренування на постановку цілей, а також підтримка позитивного 

настрою і намагання підтримувати одне одного в команді. 

9. Створення можливостей для лідерства 

• Рольові можливості для лідерів: Підлітки повинні мати реальні можливості 

для лідерства, навіть якщо це маленькі завдання чи роль у групі. 

o Методи: Доручення підліткам організації подій, керівництво 

проектами, участь у шкільних комітетах чи позашкільних 

організаціях. 

10. Оцінка та зворотний зв'язок 

• Зворотний зв'язок щодо розвитку лідерських якостей: Важливо, щоб 

підлітки отримували регулярну оцінку свого розвитку та зворотний 

зв'язок, що допомагає їм коригувати свою поведінку та удосконалювати 

навички. 

o Методи: Позитивний зворотний зв'язок після виконання завдань, 

обговорення успіхів і можливих помилок, регулярні рефлексії для 

вдосконалення навичок. 

Розвиток лідерських якостей у підлітків — це процес, що вимагає часу та 

систематичного підходу. Однак, через постійне удосконалення навичок 

самоусвідомлення, комунікації, роботи в команді та емоційного інтелекту 

підлітки можуть стати сильними та впевненими лідерами, готовими до 

майбутніх викликів. 

Розвиток лідерських якостей у підлітків є не тільки важливим для їхнього 

особистісного зростання, але й критично важливим для формування здорових та 

ефективних соціальних взаємодій у суспільстві. У цей період життя підлітки 

переживають етап формування власної ідентичності, активно шукають своє 

місце в групі однолітків та суспільстві загалом. Це той час, коли з’являється 

величезна кількість можливостей для формування навичок лідерства, і саме в цей 

час можна закласти основи для розвитку таких якостей, як відповідальність, 

ініціативність, здатність до прийняття рішень і емпатія. 
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Успішні лідери — це ті, хто не тільки має власну чітку позицію та розуміє 

свої сильні та слабкі сторони, але й здатні адаптуватися до різних ситуацій і 

співпрацювати з іншими для досягнення спільних цілей. Підлітки, які 

розвивають ці якості, мають шанс стати важливими фігурами у своїх спільнотах, 

адже вони не просто керують іншими, але й допомагають у вирішенні складних 

питань, мотивують досягати високих результатів та підтримують гармонійні 

відносини в колективі. 

Загалом, розвиток лідерських якостей можна розглядати як процес, в який 

інтегровані як індивідуальні, так і групові аспекти. Це означає, що, працюючи 

над собою, підлітки мають враховувати потреби інших людей, їхні погляди та 

переконання. Це не лише допомагає будувати кращі стосунки, але й сприяє більш 

ефективному керівництву. Адже справжній лідер — це не той, хто просто вказує 

напрямок, але й той, хто надихає і підтримує людей на шляху до мети. 

Ще однією важливою складовою є емоційна стійкість, яку можуть 

розвивати підлітки. Лідер повинен вміти залишатися спокійним і зібраним у 

стресових ситуаціях, оскільки це допомагає приймати зважені рішення, навіть 

коли обставини змінюються швидко або виникають непередбачувані труднощі. 

Для розвитку цієї якості важливо навчити підлітків керувати своїми емоціями, 

правильно реагувати на стрес і не дозволяти емоціям керувати їхніми діями. 

У цьому контексті важливою є і роль наставників — батьків, вчителів та 

тренерів, які можуть стати важливими прикладами для наслідування. 

Спостерігаючи за старшими людьми, підлітки можуть зрозуміти, як 

реалізовувати лідерські якості на практиці. Крім того, наставники повинні 

створювати підтримуюче середовище, де підлітки можуть пробувати нові 

стратегії, експериментувати та отримувати конструктивний зворотний зв’язок. 

Немаловажним є й розвиток критичного мислення та здатності до аналізу. 

Лідери часто стикаються з необхідністю вирішувати складні ситуації, де важливо 

приймати обґрунтовані рішення. Підлітки повинні вчитися оцінювати наслідки 

своїх вчинків, аналізувати різні варіанти рішень і обирати той, що дасть 

найбільшу вигоду для групи чи колективу. 
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Завдяки всім цим аспектам розвитку підлітки можуть стати не лише 

ефективними лідерами, але й зрілими особистостями, здатними на співчуття та 

відповідальність. Лідерство — це, в кінцевому підсумку, не просто уміння 

керувати, але й уміння слухати, підтримувати і надихати інших. Від того, 

наскільки успішно підлітки опанують ці навички, залежить їхнє майбутнє, і саме 

зараз вони мають шанс побудувати здорову основу для досягнення великих цілей 

у житті. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2  

 

У цьому розділі було проведене емпіричне дослідження формування 

лідерських якостей у підлітків з метою виявлення основних факторів, які 

впливають на їх розвиток, а також визначення ефективних методів і практичних 

рекомендацій для стимулювання лідерського потенціалу. Результати 

дослідження дозволяють зробити кілька важливих висновків. 

Фактори, що впливають на формування лідерських якостей у підлітків: 

Основним фактором розвитку лідерських якостей у підлітків є їхній соціальний 

досвід, а саме взаємодія з однолітками, батьками та наставниками. Важливим є 

вплив освітнього середовища, зокрема, можливість участі у групових заходах, 

проектній діяльності та позашкільних активностях. Також, результатами 

дослідження було виявлено, що рівень емоційної зрілості та самоусвідомлення 

підлітків значною мірою визначає їх здатність до самоконтролю та ефективного 

комунікування з іншими, що є важливими аспектами лідерства. 

Особливості розвитку лідерських якостей: Формування лідерських якостей 

у підлітків протікає не лінійно і залежить від кількох змінних, таких як рівень 

самооцінки, здатність до саморегуляції емоцій, здатність до роботи в команді та 

ініціативність. Виявлено, що підлітки, які мають високу самооцінку і 

демонструють високий рівень емоційної стабільності, мають більший потенціал 

для розвитку лідерських якостей. Також помічено, що підлітки, які активно 



51 
 

залучені до соціальних активностей, проявляють більшу ініціативу і готовність 

брати на себе відповідальність у групових завданнях. 

Ефективність методів розвитку лідерських якостей: Вивчені методи 

розвитку лідерських якостей, такі як групові тренінги, рольові ігри, участь у 

соціальних проектах та активна комунікація в групах, показали свою високу 

ефективність. Підлітки, які брали участь у таких заходах, демонстрували значно 

вищі результати щодо розвитку комунікабельності, навичок співпраці та 

лідерської ініціативи порівняно з тими, хто не мав подібного досвіду. 

Рекомендації щодо подальшого розвитку лідерських якостей у підлітків: У 

результаті дослідження були розроблені практичні рекомендації для сприяння 

розвитку лідерських якостей у підлітковому віці. Важливими аспектами є 

активне залучення підлітків до соціальних активностей, організація тренінгів з 

розвитку навичок комунікації, управління емоціями та прийняття рішень, а 

також надання можливостей для реалізації власних ініціатив у групах та 

проектах. Підлітки повинні мати змогу отримувати конструктивний зворотний 

зв'язок та вчитися на своїх помилках. 

Перспективи подальших досліджень: Для глибшого розуміння процесів 

формування лідерських якостей у підлітків необхідно провести додаткові 

дослідження, що включатимуть вивчення специфічних психологічних чинників, 

таких як особистісні риси, вплив культурного середовища та гендерні аспекти на 

розвиток лідерства у підлітків. Це дозволить створити більш точні моделі 

розвитку лідерських якостей у молоді та адаптувати їх до сучасних соціальних 

реалій. 

У загальному підсумку, проведене дослідження підтвердило важливість 

організації спеціальних програм і заходів для розвитку лідерських якостей у 

підлітків, які включають як індивідуальну роботу, так і роботу в групах. Розвиток 

лідерства в підлітковому віці є ключовим фактором для формування зрілих, 

відповідальних особистостей, готових до активної участі в суспільному житті. 
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ВИСНОВКИ 

 

У процесі виконання дослідження було розглянуто теоретичні та емпіричні 

аспекти формування лідерських якостей у підлітковому віці, що дозволило 

зробити кілька ключових висновків щодо цього важливого процесу. 

У першому розділі було окреслено основні теоретичні підходи до 

розуміння лідерства та лідерських якостей. Підлітковий вік визначається як 

період інтенсивного формування особистості, коли відбувається активний 

розвиток когнітивних і емоційних процесів, що впливають на здатність до 

лідерства. Виявлено, що лідерські якості є результатом не тільки індивідуальних 

особливостей, але й взаємодії підлітка з соціальним середовищем, зокрема з 

родиною, однолітками та освітніми установами. Це дозволяє зробити висновок, 

що лідерство в підлітковому віці є складною інтеграцією внутрішніх і зовнішніх 

факторів. 

Також було розглянуто психологічні чинники, що впливають на розвиток 

лідерських якостей у підлітків, серед яких найбільш значущими є емоційна 

зрілість, рівень самооцінки, здатність до рефлексії, комунікативні навички та 

здатність до самоконтролю. Ці чинники є основою для розвитку лідерських 

якостей та можуть бути покращені через відповідну психологічну підтримку і 

практичні вправи. 

Другий розділ присвячено емпіричному дослідженню, яке було проведено 

з метою вивчення практичних аспектів розвитку лідерських якостей у підлітків. 

Результати дослідження показали, що активне залучення підлітків до соціальних 

і навчальних активностей значно сприяє розвитку лідерських якостей. Підлітки, 

які брали участь у групових проектах, тренінгах та командних іграх, 

продемонстрували вищі результати щодо ініціативності, комунікабельності та 

здатності до прийняття рішень. 

Методи, які застосовувалися в дослідженні, такі як рольові ігри та групові 

тренінги, показали свою високу ефективність у формуванні лідерських якостей 

у підлітків. Виявилося, що підлітки, які активно взаємодіють в групах, краще 
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справляються з управлінням емоціями, розвитком емоційного інтелекту та здатні 

до конструктивного вирішення конфліктів. 

На основі результатів дослідження були розроблені практичні 

рекомендації щодо розвитку лідерських якостей у підлітків. Ці рекомендації 

включають важливість організації заходів, що сприяють розвитку 

комунікативних навичок, управління емоціями та командної взаємодії. Також 

наголошено на важливості підтримки підлітків з боку дорослих, особливо в 

питаннях самовизначення та реалізації ініціатив. 

Дослідження підтвердило, що розвиток лідерських якостей у підлітковому 

віці є комплексним процесом, який вимагає інтеграції теоретичних знань і 

практичних заходів. Для ефективного формування лідерських якостей необхідно 

створювати підтримуюче середовище, яке включає як індивідуальну роботу над 

особистісними якостями, так і можливості для практичного застосування 

навичок у реальних соціальних ситуаціях. Підтримка з боку вчителів, батьків та 

наставників, а також участь у групових проектах та позашкільних активностях 

можуть значно посилити цей процес і допомогти підліткам розвивати потенціал 

для лідерства. 
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