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СИСТЕМА ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМИ РИЗИКАМИ БАНКУ 

 
Сьогодні банківська система України переживає складний період, зумовлений 

наслідками повномасштабного вторгнення, фінансової кризи, політичною та 
законодавчою нестабільністю, минувшою пандемією COVID-19, а також багатьма 
іншими факторами. Все це спричинило зростання безробіття, банкрутства малих та 
середніх підприємств, гальмування економіки та інфляції та негативно вплинуло на 
діяльність комерційних банків, зокрема на ймовірність повернення кредитів та 
виплати відсотків. У зв’язку з цим виникає потреба у перегляді та вдосконаленні 
системи управління кредитними ризиками в банках. 

Управління кредитними ризиками є критично важливим для стабільності та 
ефективності діяльності банків. У сучасних умовах, глобалізація, нестабільність 
економічного середовища, зростання конкуренції та вдосконалення методів та 
інструментів управління кредитними ризиками актуалізують потребу в постійному 
удосконаленні цієї системи. Розбудова ефективної системи управління кредитними 
ризиками дозволить: знизити ймовірність збитків від кредитних ризиків, 
підвищити стійкість банку до несприятливих економічних умов, 
збільшити прибутковість кредитної діяльності, підвищити довіру клієнтів до банку. 
Організація управління кредитними ризиками – це безперервний процес, який 
потребує постійного вдосконалення. Важливість організації управління кредитними 
ризиками зростає в сучасних умовах, що робить її необхідною умовою успішного 
функціонування будь-якого банку [1;2].  

Сучасний стан макро- та мікро-середовища функціонування банківської системи 
України вимагає перегляду існуючого інструментарію ідентифікації та оцінювання 
ризиків, удосконалення методології з метою підвищення стійкості банків до 
несприятливих економічних умов та зниження ймовірності фінансових втрат, а також 
зміцнення банківської системи в цілому. 

Ефективне управління кредитними ризиками є невід'ємною частиною діяльності 
будь-якого банку. Це комплексний процес, який охоплює ряд етапів, від виявлення 
факторів ризику до постійного моніторингу та контролю (рис. 1). 
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Рис. 1. Система організації управління кредитними ризиками банку 

 
Система управління кредитними ризиками банку складається з декількох 

ключових елементів: виявлення факторів кредитних ризиків, оцінка ступеня кредитних 
ризиків, формування методів захисту від кредитних ризиків, моніторинг та контроль 
кредитних ризиків, оцінка ефективності управління кредитними ризиками [3; 4]. 

Результатом ефективного управління кредитними ризиками є звіт, який 
розробляється відповідними службами банку. 

Сьогодні банки виступають основними інститутами від ефективної діяльності яких 
залежить подальший розвиток економіки, структурна перебудова якої не можлива 
без розвитку реального сектора, спрямованого на переоснащення діяльності 
підприємств, підвищення їх фінансових й виробничих показників, покращення якості 
продукції, збільшення конкурентоспроможності на внутрішньому та зовнішньому 
ринках, що дозволить забезпечити ріст ВВП. Водночас, успішне функціонування 
реального сектору пов'язане із можливістю своєчасного вливання капіталу в нього, 
адже в умовах кризи більшість підприємств в зв'язку із нестачею власних коштів, 
зіткнулись з проблемою пошуку джерел фінансування власної діяльності, а оскільки 
залучення банківських кредитів для багатьох із них на сьогодні є недоступним, то це 
відобразилось на зниженні їх виробничих потужностей та призвело до зменшення 
рівня ВВП й уповільнення економічного зростання. 

Тому для забезпечення ефективності банківського функціонування, необхідно 
зменшити й удосконалити методи оцінки та управління кредитним ризиком. 
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ДЕРЖАВНЕ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ СТРАХОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННИХ РИЗИКІВ 
 

Забезпечення ефективної державної підтримки і стимулювання страхового 
забезпечення розвитку агропромислового виробництва України набуває особливої 
актуальності в умовах повномасштабної агресії рф, зважаючи на потреби суттєвого 
розширення інструментів страхування інвестицій, виробництва,  реалізації та експорту 
вітчизняної агропродовольчої продукції в умовах перманентних воєнних викликів. 
Важливим завданням також є розбудова ефективної системи державного 
гарантування і страхування воєнних ризиків ведення підприємницької діяльності у 
пріоритетних для суспільства напрямах. 

В цьому контексті продовжується робота щодо удосконалення системи 
агрострахування як інструменту стимулювання кредитної підтримки вітчизняних 
агровиробників і зниження кредитних ризиків у воєнний період, зокрема через 
реалізацію з вересня 2023 року за урядовою ініціативою нової грантової програми 
страхування врожаю, яка розширила доступ до кредитних коштів агровиробників 
сектору ММСП. Проєкт USAID “Реформування фінансового сектору” надає грантове 
фінансування у сумі понад $1 млн для оплати страхування майбутнього врожаю через 
страхову компанію UNIVERSALNA і ПриватБанк, що дозволить використовувати 
зазначену грантову програму страхування як додатковий інструмент зниження ризиків 
втрати врожаю для аграріїв та ризиків банківських установ при їх кредитуванні.    

У 2023 році було запроваджено надання державних гарантій компенсації шкоди, 
заподіяної внаслідок збройної агресії рф та воєнних дій на території України 
фрахтувальникам, операторам та/або власникам морських суден та суден 
внутрішнього плавання, що ходять під прапором України та під прапорами іноземних 
держав, які будуть готові експортувати сільгосппродукцію з чорноморських портів 
України. Державою гарантується виплата компенсацій в сумі до 20 млн грн з 
державного дорожнього фонду для тих судновласників, які уклали договір 
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