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IMPOBJIEMUH 3ABE3INEYEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
IIBEMHUX BUPOBIB

Ha cydacHOMy piBHI PO3BHUTKY JIETKOi MPOMHCIIOBOCTI TpoOiieMa BU3HAYCHHS
AKOCTI MIBEHHMX BHUPOOIB, SIK OCHOBHOTO TIOKa3HHKA iX KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI,
BUBYAJIach OaraThMa BITYM3HSHUMH HaykKoBIsiMH (AHTOHOK JLJI., T'opoGunmmua B.C.,
Hpabaniu A.B., Mamonos I1.J]., fApomyk O.B., Ta in.).

OcoOnuBe MNHUTaHHS HA CyYYaCHOMY €Talll PO3BUTKY MIANPUEMCTB JIETKOI
IPOMHUCIIOBOCT] 3aiiMa€ BHUIYCK MPOIYKIli, KOHKYPEHTO3[aTHOI Ha pPHUHKY TOBapiB 1
nociyr. «KoOHKypeHTO3aTHICTE» CIpuiMaeThcss OaraThbMa MiANPUEMCTBAMM JIETKOI
IPOMHUCIIOBOCTI SIK «BHUCOKA SIKICTb IIBEMHO-TPUKOTAXXKHHUX BHPOOiIB». OjaHAK, I1CHYE
HEBIJIMOBIJIHICTh TPOMO3HUllii (ACOPTUMEHTY Ta SAKOCTI HIBEHHUX BHPOOIB) MOTpedam
puHKy. IligBUIIEHHS SKOCTI MPOJYKIII MOMXJIMBE 32 YMOBU BUTOTOBJICHHS HIBEHHHUX
BUpPOOIB HAa Cy4yaCHOMY BapTICHOMY OOJaJHaHHI 3 SAKICHUX TKAHWH, II0 BIUIMBAE Ha
MiABUIICHHA I[iHU. TOMYy MUTaHHS «KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI» PO3TIISIIAETHCS 3 TOUKH
30py 3HAXOHKEHHS ONTUMAJIBHOTO CIIBBITHOIICHHS «I[IHA» - «SIKICTHY.

[luTaHHA yHpaBiiHHA SKICTIO IIBEWHUX BHPOOIB Ha MIANPUEMCTBAX JIETKOI
MIPOMHMCIIOBOCTI Ha PI3HUX NIAOPHEMCTBAX 3a0€3MeUyeTbCs MO-pI3HOMY. 3  METORO
€KOHOMIi yacy Ha BUT'OTOBJIEHHA BUPOOIB, MaTepiaibHUX a TPYJIOBUX PECYPCIB, YaCTUHA
MIANPUEMCTB He AoTpumyeTbesi BuMor JICTY mBelHOI MPOMMCIOBOCTI IOJO SIKOCTI
BUKOHAHHsI BY3JIIB Ta 3’€HaHb. CBIIOMO 3MIHIOETHCS JOBXHHA CTiIOKa MpU BUKOHAHHI
BHYTPIIIHIX MAIIMHHUX CTPOYOK, HE BUKOHYIOTHCA 3aKpINKH HA IMOYATKy Ta B KIHII
cTpouok. BisyanpHO (Ha mHepmmii MoOrnisAa) Taki BUPOOM BUITIANAIOTH SKicHO. IX IiHa
HU3bKA, [0 CIPUSE MIIBUIIEHHIO KUIbKOCTI npoAax. OIHaK, TEpMiH BUKOPUCTAHHS TaKUX
BHPOOIB CKOPOUYETHCS, a00 BHMAarae BIJIHOBJICHHS ITOIIKO/DKEHUX MIUISHOK 3’€JHAHb
JIeTayei MBEWHOTO BUPOOY yrKe MICIs MepIIoi eKCIuTyaTalli.

AHani3 IKOCTI IBEHHUX BUPOOIB y TOPTiBENbHIN MEpEeKi BUABHUB 1 TaKy MpooOsieMy,
K HEJOTPUMAHHS TEXHIYHMX YMOB NPU BUKOHAHHI PO3KIJIAJOK JIEKal Mepea PO3KPOEM.
BusBneHo taki neeKTH SK: HEAOMYyCTUME BIIXWICHHS OCHOBHHMX J€Tajeil Kpow BiJ
HUTKWA OCHOBH; MiAOOPT BUKPOEHO IO HUTII MITKAHHS; MIAOOPT MICTUTHh JOTOYKH Yy
HEJOMYCTUMHUX MICLSX: B MICII PO3TalllyBaHHsSI OOMETaHUX METEllb, BUILE TOYKU MEPETUHY
JanKaHa touo... [le BrmBae 1 Ha mpoliec BUTOTOBJIEHHS! BUpOOy (HampuKiaa, Kpai O0pTiB
pPO3TATYIOThCS, ab0 BHUMAaramTh JOJATKOBOI cTabumizarii) 1 Ha TOKAa3HUKH SKOCTI
(mepexoliieHi MBH, HEJOMYCTUMI 300pKH, 3ayioMu). BusiBneHo 1 nedextu HecmiBIagiHHS
TOPU30OHTANIBHUX JIIHIA y KapTaTUX TKaHMHAX 1 TKAHUHAX Yy CMYXKKY IO OIYHHX IIBaX,
IIBaX PyKaBiB, HECUMETPUYHICTh pUCYHKa OCHOBHUX neraneil. Lli nedektn, sk mokaszye
OTMHUTYBAaHHS TMPAIiBHUKIB 0araTh0X MiAMPUEMCTB, CTBOPEHI CBIJJOMO 3 METOI0 E€KOHOMIi
BUTpAT MaTEePialiB.

[Ile oaHe akTyaJibHE TMHMTAaHHA SKOCTI MaTepiaiiB, sKI TIOCTYNalTh Ha
MIANPUEMCTBO. Benukoro mnpoOnemMoro Juisi KIHIEBOT SKOCTI MOKe OyTH He3HayHa
PI3HOBIATIHOYHICTB, SIKy HE 3aBXKIW MOKHA BUSBUTH MPH iX po3OpaxyBaHHi. OcobamBo,
AKIIO T[OYaTOK 1 KIHEUb IMOJOTHA Marepialy MalwTh BIIMIHHICTh BIATIHKY. Ilpu
0araToOKOMIUIEKTHUX PO3KJIaAKaX JIeKal MBEHHOro BUPOOY eTali KpOK PO3TalIOBYIOTHCS
B PI3HUX MICISX HACTUITY. Y TaKMX BHUIIJIKaX P13HOBIATIHOYHICTh BUSBJISETHCS y BEITUKUX
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netansx (MJOYKa, CIHMHKA) TOPIBHSHO 3 MaJlWMH (KOKETKa, KOMIp, MaHXET TOIIO).
JleexkTu MOXKHA BUSIBUTU B MpPOLIEC KOMIUIEKTYBaHHs JeTallell Kpoo, ado yke Ha eTari
3’€IHAHHS, 110 YHEMOKJIMBIIIOE 3aMiHy JeTaneil. Lle BriMBae Ha BU3HAYEHHS COPTHOCTI
IIBEHHOT0 BUPOOY 1, SIK pe3yJIbTaT, 3MiHY 1I1HU 1 ()1HAHCOB1 BTPATH I AMPUEMCTB.

Benukuii BIMB Ha AKICTh KIHIIEBOTO MPOJAYKTY IIBEHHUX MIANPUEMCTB Mae
oprasi3ailisi BHyTPIIIPOIIECHOTO KOHTPOJIIO 3a SKICTIO MPOAYKIli. BaxauBo opranizyBatu
TEXHIYHUM KOHTPOJIb Ha BCIX €Tamax BHPOOHHUIITBA, Y BCIX CTPYKTYPHHUX II1IpO3/iaax
nignpueMctBa. [lounHaeThbCs Takuii KOHTPOJIL HA €Tami MNpUWMaHHS —MaTepialiB,
3aKIHUYETHCS — Ha €Talll KOHTPOJIIO SKOCTI TOTOBOI MPOAYKIlii. TeXHIYHUN KOHTPOJb Ha
MIIITPUEMCTBAX 3IIMCHIOETECS HE Ha BCIX €Tamax BHUTOTOBJICHHS IIIBEHHOTO BHUPOOY,
0COOIMBO Ha BHUPOOHMIITBAX Majoi MOTYKHOCTI. CaMOKOHTpOJIb 1 MDKOTEpaIiiiHuii
KOHTPOJIb, SIKUW 3IIACHIOETHCS POOITHUKAMU IIBEMHOTO IIeXy cTaHe e(EeKTHBHUM 3a
YMOBH TPaBWJIBHOI MOTHBAIlli KOJEKTUBY MIANPUEMCTBA Ta OpraHi3allii Takoi CHCTEMH,
AKa COPUATUME MIABUIIEHHIO PEUTUHTY NPOAYKIIIi Ta MPOCYBaHHIO OpeHa MIANPUEMCTBA.

Bce Ounblie po3BUBAETBCS pekKjaMa MIANPUEMCTB IUIAXOM CTBOPEHHS Ta
BUKOpUCTaHHA [HTepHeT-3aco0iB. Ilpomaxi, ki 3AIHCHIOIOTBCS Yepe3 TakKl PEeCypcH,
CHPUSIOTH MIBUAKOMY MOIITYKY MOKYMNIiB. OMHAK, MATAHHA SKOCTI 1 TYT Ma€ HaJA3BUYalHY
BaMBicTh. He Bcl mignmpueMcTBa ONMMCYIOTh YMOBU IOBEPHEHHS TOBAapy Y BHUIIAIKY
BUsABIJICHHS Opaky. HaBiTh 3a yMOBU BUCOKOi SIKOCTI BUKOHAHHS IIBEHHOIO BUPOOY 4acTo
BUHHMKAIOTh IUTAHHA SAKOCTI TKaHWHU (AKICTh OTPUMAHOIO IIBEHHOTO BUPOOY HE
BIIMOBIIa€ 3asBJICHIN IIOJI0 BJIACTUBOCTEM MaTepiaiiB 1 HaHOUIbIIE — HOro KOJbOPOBIH
rami, Tak SIK HaJJAITYBaHHS MOHITOPIB KOMIT FOTEPIB MOKE CHOTBOPUTHU KOJIP).

Ha manoMy erami po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM Oarato MIBEMHHX MHiANPHEMCTB
MPaIIOI0Th HA BUKOHAHHS 3aMOBJICHb B1J] BITYUM3HSHUX 1 3aKOPAOHHUX MiANpueMcTB. [lpu
4acTid 3MiHI aCOPTUMEHTY HEOOXIJHO YITKO BU3HAYUTH BUMOTU JIO SIKOCTI IIBEHHUX
BUpOOIB, sKI 3aMOBISIIOThCA. CIil pO3pOOUTH Takui NAKET JOKYMEHTIB, SKUl Ou
perjiaMeHTyBaB BUMOTH 1O SKOCTI BUPOOIB, 3a0€3MEUUTH LIBUIKE IMEpeHaNallTyBaHHS
BUpPOOHMIITBA HA BUITYCK HOBOI NpOAyKuli. Take nepeHanamTyBaHHS — 1€ HE TUIbKH
MPUCTOCYBAaHHs OOJIalHAHHA ajie ¥ IHCTPyKTax abo il mepeHaBUaHHS IEPCOHAIY, SKE
HEOOXITHO 3MIACHUTU Y KOPOTKI TepMiHM. TOMYy MHUTaHHSA «IIHa» - «IKICTb» y IOMY
BUITAJIKY BIIIrpa€ KIOYOBY POJIb.

VY 3B’S13Ky 3 IIUM, IOCTA€ TUTAHHS PO3POOKH JIEBOTO MEXaHI3MY YIPaBIIHHS SIKICTIO
Ta EKCIEePTU3M SKOCTI MIBEHHUX BHUPOOIB 3 METOI CBOEYACHOTO BUSIBIICHHS JC(EKTIB,
AKUM 3a0e31meuyBaTUMe BUCOKY SKICTh TIPH JIOCTYIIHIN JIJIs1 TOKYMIIS ITiHI.
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