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ПЕРЕДУМОВИ ДИВЕРСИФІКАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

БІЗНЕСУ 
Для підприємства будь-якої форми власності та різних масштабів 

господарської діяльності важливим є управління господарською діяльністю й 

визначення стратегії майбутнього розвитку. Єдиної для всіх підприємств стратегії 

не існує і тому кожне підприємство, що бажає вижити в жорстких умовах ринку, 

виробляє свою власну стратегію на основі аналізу зовнішнього середовища, 

власного потенціалу, ґрунтуючись на цілях і місії організації. Вироблення стратегії 

організації – не самоціль стратегічного управління в бізнесі. 

Реалізуючи диверсифікацію, підприємство повинно докласти певних зусиль 

для створення конкурентних переваг, забезпечення певного потенціалу для 

підтримки конкурентної переваги, без яких успіх в новій, диверсифікованої сфері 

бізнесу є проблематичним. В результаті диверсифікації фірми можуть 

перетворитися в складні багатогалузеві комплекси. Диверсифікацію можна 

розглядати не тільки на рівні підприємства, фірми, компанії, корпорації, а й галузі, 

на рівні всієї країни. Відсутність якісних зрушень у підвищенні 

конкурентоспроможності продукції більшості не сировинних галузей обмежують 

можливості їх стійкого зростання і розвитку. В таких умовах прискорена 

диверсифікація структури української економіки стає одним із пріоритетних 

завдань сучасного етапу розвитку. 

Головним критерієм при характеристиці типу диверсифікації є принцип 

злиття. При функціональному злитті об'єднуються фірми або їх підрозділи, 

пов'язані виробничим процесом. При інвестиційному злитті консолідація 

здійснюється без оглядки на спільність, зв'язаність виробничих процесів. У 

практичній діяльності підприємство може застосовувати одночасно кілька 

стратегій диверсифікації, тобто застосовувати комбіновану стратегію, 

дотримуючись, наприклад, певну послідовність в реалізації стратегій. 

Кінцевий результат стратегічної діяльності диверсифікованої фірми здається 

оманливе простим. Це – комбінація нових видів продукції, ринків, технологій, що 

розробляються і реалізуються в фірмі з метою підвищення економічної 

ефективності діяльності. Перехід до диверсифікації вимагає перерозподілу ресурсів 

фірми: способів їх отримання і споживання, динаміки розвитку та модернізації 

продукції, модифікації каналів розподілу продукції, реклами і т.д. На перший 

погляд, стратегічні рішення нагадують завдання про вкладення капіталу, яка теж 

пов'язана з розподілом ресурсів.  

Вважається, що диверсифікація, з одного боку, знижує ризик підприємства за 

рахунок усунення залежності від одного набору продукції, ринку, споживача, 

постачальника, але, з іншого боку, збільшує його, так як з'являється ризик, 

характерний саме для диверсифікації. 

Реалізація стратегії диверсифікації нерідко призводить до необхідності зміни 

організації виробничого процесу, організаційної структури, здійсненні управління 

персоналом. 

Сьогодні українські підприємці активно реалізують диверсифікаційну 

стратегію розвитку бізнесу, розраховуючи з її допомогою поправити свої справи і 

зменшити комерційний ризик. І тут необхідно пам'ятати і враховувати, що 

диверсифікація має як свої позитивні, так і негативні моменти. 


