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РЕФЕРАТ 

 

Випускна дипломна робота містить: 54 сторінок,1 таблиць, 2 рисунки, 20 

використаних літературних джерел. 

Об’єкт дослідження – лідерські якості підлітків. 

Предмет дослідження – психологічні особливості формування лідерських 

якостей у підлітковому віці. 

Мета дослідження – виявити психологічні особливості формування 

лідерських якостей у підлітків та визначити умови, що сприяють їх розвитку. 

Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати наукові підходи до розуміння лідерства та 

лідерських якостей у психології. 

2. Визначити вікові та психологічні особливості підлітків як суб’єктів 

формування лідерства. 

3. Провести емпіричне дослідження рівня сформованості лідерських 

якостей у підлітків. 

4. Проаналізувати результати дослідження та розробити рекомендації 

щодо підтримки розвитку лідерства серед підлітків. 

Практична значущість визначається можливістю використання 

отриманих результатів у діяльності практичних психологів, педагогів, кураторів 

шкільних колективів для розробки програм розвитку лідерських якостей у 

підлітків. 

Ключові слова: лідерство, підлітки, лідество у групі. 
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ABSTRACT 

The final thesis contains: 54 pages, 1 tables, 2 pictures, 20 references. 

The object of the study is the leadership qualities of adolescents. 

The subject of the study is the psychological features of the formation of 

leadership qualities in adolescence. 

The purpose of the study is to identify the psychological characteristics of the 

formation of leadership qualities in adolescents and to determine the conditions that 

contribute to their development. 

Objectives of the study: 

1. To analyze scientific approaches to understanding leadership and leadership 

qualities in psychology. 

2. To determine the age and psychological characteristics of adolescents as 

subjects of leadership formation. 

3. To conduct an empirical study of the level of formation of leadership qualities 

in adolescents. 

4. Analyze the results of the study and develop recommendations for supporting 

the development of leadership among adolescents. 

The practical significance is determined by the possibility of using the results 

obtained in the activities of practical psychologists, teachers, curators of school groups 

to develop programs for the development of leadership skills in adolescents. 

Keywords: leadership, adolescents, group leadership. 
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ВСТУП 

 

 У сучасному суспільстві, яке швидко змінюється і висуває нові вимоги до 

особистості, все більшої значущості набувають лідерські якості. Вони необхідні 

не лише для досягнення успіху у професійній сфері, а й для ефективної взаємодії 

у соціальних, освітніх і міжособистісних контекстах. Здатність впливати на 

інших, організовувати спільну діяльність, приймати рішення та нести 

відповідальність є ключовими складовими лідерського потенціалу, що 

формується ще в юному віці. 

 Підлітковий вік є критичним періодом психосоціального розвитку, коли 

активно формуються самооцінка, ідентичність, система цінностей, а також 

відбувається соціалізація через взаємодію з однолітками. Саме в цей період часто 

виникає потреба у визнанні, самореалізації, а також прагнення до лідерства у 

групі. При цьому лідерські якості можуть проявлятися як у конструктивній 

формі (через ініціативність, відповідальність, емпатію), так і в деструктивній 

(через домінування, агресивність, маніпуляції). 

 Попри значний інтерес до теми лідерства в науковій літературі, питання 

формування лідерських якостей саме в підлітковому віці потребує подальшого 

дослідження, зокрема у контексті взаємозв’язку між індивідуальними 

психологічними особливостями, соціальним середовищем та виховними 

впливами. Не менш важливо вивчати і практичні аспекти — як допомогти 

підліткам конструктивно реалізовувати свій лідерський потенціал, не 

порушуючи меж інших і не втрачаючи здатності до емпатії та співпраці. 

 Актуальність дослідження також зумовлена потребами сучасної освітньої 

практики. В умовах Нової української школи, яка орієнтується на розвиток 

особистості, зокрема її громадянської активності та здатності до ініціативи, 

важливим є цілеспрямований розвиток лідерських якостей як елемента життєвої 

компетентності. У зв’язку з цим виникає необхідність у науково обґрунтованих 

підходах до діагностики, розвитку та корекції лідерських проявів серед підлітків. 
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 Таким чином, вивчення психологічних особливостей формування 

лідерських якостей у підлітковому віці є своєчасним і важливим кроком як у 

теоретичному осмисленні цього феномену, так і в розробці ефективних 

практичних заходів для його підтримки. 

 Об’єкт дослідження – лідерські якості підлітків. 

 Предмет дослідження – психологічні особливості формування лідерських 

якостей у підлітковому віці. 

 Мета дослідження – виявити психологічні особливості формування 

лідерських якостей у підлітків та визначити умови, що сприяють їх розвитку. 

 Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати наукові підходи до розуміння лідерства та лідерських 

якостей у психології. 

2. Визначити вікові та психологічні особливості підлітків як суб’єктів 

формування лідерства. 

3. Провести емпіричне дослідження рівня сформованості лідерських якостей 

у підлітків. 

4. Проаналізувати результати дослідження та розробити рекомендації щодо 

підтримки розвитку лідерства серед підлітків. 

 Гіпотеза дослідження: Формування лідерських якостей у підлітковому 

віці пов’язане з індивідуально-психологічними характеристиками особистості та 

соціальним контекстом, у якому функціонує підліток; при цьому цілеспрямовані 

психолого-педагогічні впливи можуть значно посилити розвиток лідерського 

потенціалу. 

 Методи дослідження: 

• Теоретичні: аналіз і узагальнення наукової літератури з теми дослідження. 

• Емпіричні: 

o Методика діагностики лідерських якостей «Лідерський тест Куна» 

(Leader Test by B. Kuhn) — дозволяє визначити наявність і тип 

лідерських здібностей, їх вираженість у підлітків. 
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o Методика «Соціометрія» (за Я. Морено) — використовується для 

виявлення соціометричного статусу підлітків у групі, що дозволяє 

оцінити рівень впливовості та визнання серед однолітків як одного з 

показників лідерства. 

 Теоретична значущість дослідження полягає в поглибленні наукового 

розуміння процесів формування лідерства у підлітковому віці, а також у 

систематизації факторів, що впливають на цей процес. 

 Практична значущість визначається можливістю використання 

отриманих результатів у діяльності практичних психологів, педагогів, кураторів 

шкільних колективів для розробки програм розвитку лідерських якостей у 

підлітків. 

 Характеристика вибірки: 30 осіб. 

 База практики: Приватниий ліцей «Харківський колегіум» Харківський 

області 
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РОЗДІЛ 1.  

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У 

ПІДЛІТКОВОМУ ВІЦІ 

 

 1.1. Поняття лідерства в психології: підходи та класифікації 

 

Поняття лідерства є одним із ключових у сучасній соціальній та віковій 

психології, оскільки воно безпосередньо пов’язане з такими фундаментальними 

аспектами функціонування особистості, як міжособистісна взаємодія, групова 

динаміка, розподіл соціальних ролей, формування авторитету та впливу на інших 

людей. Лідерство не лише визначає характер відносин у малій соціальній групі, 

а й істотно впливає на психологічний клімат, згуртованість колективу, рівень 

мотивації та ефективність спільної діяльності. 

У психологічній науці термін «лідерство» трактується багатогранно, однак 

у найзагальнішому сенсі його можна розуміти як процес цілеспрямованого 

впливу однієї особистості на інших людей або групу з метою організації їхньої 

поведінки, спрямування досягнення певних завдань чи реалізації спільної мети. 

При цьому важливим є не лише факт впливу, а й спосіб його здійснення — тобто 

лідерство може реалізовуватись через підтримку, натхнення, співпрацю, або ж 

через контроль, домінування, підкорення. 

З огляду на складність цього феномена, у психології сформувалося кілька 

підходів до розуміння сутності лідерства, кожен з яких розглядає його крізь 

призму певних теоретичних засад: чи то як набір вроджених якостей, як форму 

соціальної ролі, як стиль поведінки, як когнітивну модель сприйняття або як 

результат взаємодії індивіда з соціальним середовищем. 

Різноманіття підходів обумовлено також еволюцією самої психологічної 

науки: від класичного акценту на особистісних рисах до сучасних інтегративних 

моделей, що враховують контекст, ситуацію, соціальні очікування та внутрішні 

мотиваційні процеси. Це дозволяє не тільки більш точно описати лідерство, а й 
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ефективно вивчати його формування, розвиток і прояв у різних вікових періодах 

— зокрема у підлітковому віці, коли індивід активно шукає себе, експериментує 

з соціальними ролями та прагне визнання з боку однолітків. 

У психології сформувалося декілька ключових підходів до розуміння 

феномену лідерства, кожен з яких по-своєму пояснює механізми його 

виникнення, функціонування та ефективності. Ці підходи відображають 

еволюцію наукового знання про лідерство — від зосередження на вроджених 

особливостях до урахування контекстуальних, соціальних та когнітивних 

чинників. 

1. Теорія рис (траїт-підхід) 

Один із перших наукових підходів до вивчення лідерства — теорія рис — 

базується на припущенні, що лідерами стають особи, які володіють певним 

набором стабільних особистісних якостей. Серед них найчастіше виділяють: 

впевненість у собі, рішучість, інтелект, ініціативність, емоційну стабільність, 

комунікабельність. 

Представники цього напряму — Р. Стогдилл, Р. Кеттел, Е. Телен — 

намагались створити перелік універсальних рис, що гарантують лідерський 

успіх. Однак згодом було встановлено, що жодна окрема риса чи їх поєднання не 

є абсолютно визначальною, оскільки ефективність лідера залежить і від 

ситуаційних обставин. 

Попри критику, траїт-підхід заклав основи подальших досліджень і 

залишається актуальним у сучасних підходах до профілювання лідерських 

якостей. 

2. Біхевіористський (поведінковий) підхід 

Цей підхід змістив фокус з особистісних рис на спостережувану поведінку 

лідера. Основна ідея полягає в тому, що лідерські якості — це не стільки 

вроджені характеристики, скільки моделі поведінки, які можна навчити, 

тренувати та розвивати. 

Виділяються два основні стилі поведінки: 

• орієнтація на завдання (контроль, планування, постановка цілей); 
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• орієнтація на людей (підтримка, увага до потреб, розвиток довіри). 

Класичні дослідження в межах цього підходу були проведені в 

Університеті штату Огайо та Мічиганському університеті. Вони довели, що 

найефективнішими є лідери, які поєднують обидва стилі поведінки, адаптуючи 

їх до конкретної ситуації. 

3. Ситуаційний підхід 

Ситуаційний або контекстуальний підхід визнає, що жоден стиль лідерства 

не є універсальним. Ефективність лідера визначається взаємодією трьох 

ключових факторів: 

• особистісні якості лідера; 

• характер групи або завдання; 

• умови соціального середовища. 

Однією з найвідоміших моделей є модель контингентного лідерства Ф. 

Фідлера, яка враховує: 

• характер відносин між лідером і підлеглими, 

• структурованість завдань, 

• ступінь формальної влади. 

Сутність підходу полягає в тому, що лідер повинен адаптувати свій стиль 

до конкретних обставин, зважаючи на рівень готовності групи, її зрілість, 

мотивацію тощо. 

4. Функціональний підхід 

Цей підхід розглядає лідерство як виконання певних функцій, необхідних 

для ефективної діяльності групи. Зокрема, лідер: 

• координує дії учасників; 

• формулює мету; 

• організовує обмін інформацією; 

• вирішує конфлікти; 

• підтримує емоційний клімат. 
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Функціональний підхід акцентує увагу не стільки на особистості лідера, 

скільки на ролі, яку він виконує у групі, та на відповідності його дій потребам 

групового процесу. 

5. Психоаналітичний підхід 

Згідно з ідеями З. Фрейда, Е. Еріксона та їх послідовників, лідерство — це 

маніфестація несвідомих процесів, як у самого лідера, так і в послідовників. 

Група часто проєктує на лідера образ ідеального батька, захисника або героя, що 

задовольняє її глибинні психологічні потреби в безпеці, впевненості, належності. 

Лідерство в цьому контексті може бути інтерпретоване як взаємодія 

внутрішніх конфліктів особистості лідера з очікуваннями та проекціями групи. 

Цей підхід особливо важливий для розуміння харизматичного лідерства та 

феномену культу особистості. 

6. Гуманістичний та екзистенційний підходи 

Лідерство трактується як процес самореалізації, розвитку особистісного 

потенціалу, відповідальності та автентичного буття. У працях А. Маслоу, К. 

Роджерса, В. Франкла лідерство розглядається не як засіб домінування, а як 

здатність надихати, підтримувати інших, формувати спільні цінності та сенси. 

Гуманістичне лідерство — це лідерство служіння, де особистість лідера 

зорієнтована на емпатію, співпереживання, розвиток інших, а не лише на 

досягнення цілей. 

7. Когнітивний підхід 

Цей підхід акцентує увагу на психологічних процесах сприйняття лідера, 

на когнітивних схемах, через які члени групи інтерпретують його поведінку, 

авторитет, справедливість. Лідер — це не просто особа, яка виконує певні дії, а 

та, кого інші визнають лідером на основі власних очікувань, оцінок і досвіду. 

Когнітивний підхід також підкреслює роль рефлексії, критичного 

мислення, здатності до прийняття рішень і вирішення проблем, що є важливими 

характеристиками сучасного ефективного лідера. 

У психологічній науці існує низка підходів до класифікації лідерства, що 

ґрунтуються на різних критеріях: стилі поведінки, функціональній ролі, джерелі 
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впливу, спрямованості цілей. Така багатогранність класифікацій відображає 

складність і різноплановість самого феномену лідерства. 

1. За стилем лідерської поведінки 

Ця класифікація описує спосіб, у який лідер організовує діяльність групи 

та взаємодіє з її членами: 

• Авторитарний стиль — передбачає високий рівень контролю та 

централізацію влади. Лідер одноосібно приймає рішення, суворо 

регламентує дії учасників, не заохочує ініціативу. Такий стиль може бути 

ефективним в екстремальних або кризових ситуаціях, однак часто 

призводить до зниження мотивації та зростання напруження в групі. 

• Демократичний стиль — орієнтований на співпрацю, діалог і колективне 

прийняття рішень. Лідер враховує думку кожного, підтримує ініціативу та 

сприяє активній участі групи у визначенні цілей і способів їх досягнення. 

Цей стиль, зазвичай, забезпечує високий рівень згуртованості, довіри та 

відповідальності. 

• Ліберальний (анархічний) стиль — характеризується мінімальним 

втручанням лідера у діяльність групи. Лідер переважно виконує функцію 

спостерігача, надаючи повну свободу дій учасникам. Такий підхід може 

бути ефективним лише в самостійних і добре структурованих групах; 

інакше — призводить до хаосу і зниження продуктивності. 

2. За функціональним спрямуванням 

Цей критерій стосується основних завдань, які виконує лідер у процесі 

групової взаємодії: 

• Інструментальне (ділове) лідерство — зосереджене на постановці цілей, 

плануванні, контролі за виконанням завдань. Такий лідер стимулює 

досягнення результату, організовує процес, приймає рішення, 

орієнтуючись на ефективність і продуктивність. 

• Емоційне (соціальне) лідерство — спрямоване на підтримку позитивного 

психологічного клімату в групі, забезпечення взаєморозуміння, 
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гармонійних міжособистісних стосунків, згуртованості. Такий лідер 

виконує роль посередника, мотиватора, джерела емоційної підтримки. 

У реальних умовах ці дві функції часто поєднуються, хоча в різних 

ситуаціях акценти можуть зміщуватись. 

3. За типом впливу 

Ця класифікація враховує походження авторитету лідера: 

• Формальне лідерство — засноване на посаді, офіційному статусі або 

делегованих повноваженнях. Такий лідер має визначені права, обов’язки, і 

впливає на групу через організаційні механізми. 

• Неформальне лідерство — виникає стихійно в процесі взаємодії в групі. 

Авторитет неформального лідера базується на особистих якостях: харизмі, 

компетентності, досвіді або емоційній привабливості. Такі лідери часто 

мають значний вплив, навіть не займаючи офіційних позицій. 

4. За напрямом цілей 

Цей підхід класифікує лідерство залежно від того, яких результатів прагне 

досягти лідер: 

• Конструктивне лідерство — орієнтоване на розвиток особистості та групи, 

сприяє ефективній взаємодії, підтримці, креативності та зростанню. Такий 

лідер надихає, об’єднує, мотивує до спільної праці та досягнення 

гуманістичних цілей. 

• Деструктивне лідерство — передбачає використання маніпуляцій, тиску, 

пригнічення, домінування заради особистої вигоди або збереження влади. 

Це лідерство підриває довіру в колективі, веде до конфліктів, зниження 

психологічного благополуччя. 

Ці класифікації дають змогу глибше зрозуміти багатоманітність 

лідерських проявів у груповій динаміці та дозволяють досліджувати лідерський 

потенціал особистості з урахуванням контексту, особистісних характеристик та 

соціального середовища. 
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1.2. Психологічні особливості підліткового віку як періоду 

формування лідерських якостей 

 

Підлітковий вік — це складний і водночас надзвичайно важливий період у 

психічному розвитку особистості. Він охоплює орієнтовно вік від 12 до 16 років 

(за деякими класифікаціями — до 18 років) і характеризується значними змінами 

в емоційній, когнітивній, мотиваційній і соціальній сферах. Саме в цьому віці 

активно формуються передумови для становлення лідерських якостей, зокрема 

здатність до прийняття рішень, відповідальність, ініціативність, соціальна 

активність, уміння впливати на інших. 

1. Емоційно-вольова сфера 

Підлітковий вік супроводжується емоційною нестабільністю, підвищеною 

чутливістю до оцінок з боку оточення, схильністю до максималізму. Це створює 

як ризики для неконструктивної поведінки, так і потенціал для формування 

емпатії, уміння відстоювати свою думку, розуміти й враховувати емоційні стани 

інших — рис, які є важливими для соціального лідерства. 

Також у підлітків спостерігається зростання вольової регуляції поведінки: 

здатність ставити цілі, долати труднощі, контролювати імпульси. Це сприяє 

розвитку таких лідерських якостей, як рішучість, наполегливість, 

відповідальність. 

2. Когнітивний розвиток 

У підлітковому віці інтенсивно розвивається абстрактне мислення, 

з’являється здатність до аналізу, синтезу, гіпотетико-дедуктивного міркування, 

формування власних поглядів. Це створює основу для критичного мислення, 

вміння приймати обґрунтовані рішення, оцінювати наслідки власних дій — 

важливих компонентів лідерської діяльності. 

Розвиток рефлексії дозволяє підліткам краще усвідомлювати свої цінності, 

наміри, сильні й слабкі сторони, що сприяє формуванню внутрішньої мотивації 

до самореалізації, зокрема через лідерство. 

3. Особистісна ідентичність і самосвідомість 
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Однією з ключових задач підліткового віку є формування ідентичності — 

усвідомлення себе як окремої особистості з власною системою цінностей, 

переконань, ролей. Потреба у визнанні, самоствердженні, самовираженні 

спонукає підлітків до участі в груповій діяльності, боротьби за статус і авторитет 

серед однолітків. 

Саме в підлітковому віці закладається образ «Я-лідера» — уявлення про 

себе як людину, здатну вести за собою, впливати, організовувати інших. Залежно 

від досвіду та підтримки з боку дорослих, цей образ може або розвиватися, або 

залишитися нереалізованим. 

4. Соціальна сфера та рольова взаємодія 

Підлітки особливо чутливі до соціального контексту. У цей період зростає 

значущість референтної групи — кола однолітків, з якими підліток 

ідентифікується, конкурує або взаємодіє. Саме в таких групах починають 

проявлятися первинні форми лідерства: організація спільної діяльності, 

ініціатива, захист слабших, вплив через переконання або авторитет. 

Соціальні ролі стають об’єктом експериментування: підліток намагається 

«приміряти» різні стилі поведінки, зокрема лідерські. Успішна соціалізація у 

підлітковому віці сприяє засвоєнню конструктивних моделей лідерської 

поведінки. 

5. Потреба в самореалізації 

Починаючи з підліткового віку, особистість починає усвідомлювати 

потребу у власній унікальності, значущості, впливовості. Лідерська поведінка 

може бути формою задоволення цієї потреби. Якщо соціальне середовище (сім’я, 

школа, гуртки, спортивні секції) створює умови для активного залучення, 

відповідальності й підтримки ініціатив, це стимулює розвиток лідерських 

потенціалів. 

Таким чином, підлітковий вік є сензитивним періодом для розвитку 

лідерських якостей. Саме в цей час формуються важливі емоційні, когнітивні та 

соціальні передумови, що визначають подальшу здатність особистості до 

лідерської ролі у соціумі. 
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Підлітковий вік вирізняється динамічністю змін, що охоплюють майже всі 

сфери психічного життя особистості. Зростання інтелектуальної активності та 

розвиток самосвідомості створюють основу для переосмислення себе, свого 

місця в соціальному світі, власних цілей і цінностей. У підлітка формується 

прагнення до автономії, незалежності, що тісно пов’язане з бажанням впливати 

на інших, бути прикладом, вести за собою. Саме ці прагнення часто є 

психологічним фундаментом для виникнення та розвитку лідерських тенденцій. 

 У цей період змінюється не лише образ «Я», а й система соціальних 

зв’язків. Підліток починає активніше взаємодіяти з однолітками, шукати 

підтримки поза межами родини, що сприяє формуванню нових міжособистісних 

ролей, серед яких роль неформального лідера може стати однією з провідних. 

Прагнення до самоствердження нерідко реалізується саме через соціальну 

активність, ініціативність у групі, здатність запропонувати ідеї та організувати 

інших на їхню реалізацію. 

 Особливої ваги в підлітковому віці набуває досвід емоційного впливу. 

Уміння виражати емоції, переконувати, підтримувати інших формують емоційну 

компетентність, яка є важливою складовою лідерського потенціалу. Саме 

підлітки, які мають високий рівень емпатії, рефлексії та відповідальності, здатні 

стати конструктивними лідерами — тими, хто здатен не лише керувати, а й бути 

соціально значущим, позитивним прикладом для свого оточення. 

 Окрім цього, підлітковий вік — це час інтенсивного формування 

ціннісної системи. Саме в цей період починає визрівати усвідомлення таких 

понять, як справедливість, чесність, свобода вибору, відповідальність за інших. 

Ці цінності, у поєднанні з потребою у самореалізації, створюють підґрунтя для 

формування гуманістично орієнтованого лідерства, яке ґрунтується не на тиску 

чи авторитаризмі, а на партнерстві, взаємній повазі та співпраці. 

 Таким чином, психологічні особливості підліткового віку не лише 

створюють умови для виникнення лідерських проявів, а й визначають специфіку 

їх формування. Завдання психологів, педагогів та батьків — вчасно підтримати 
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цей процес, створити середовище, в якому лідерський потенціал підлітка зможе 

розвиватися у конструктивному, соціально корисному напрямі. 

 

 

 Підлітковий вік є особливим етапом розвитку особистості, який відіграє 

ключову роль у становленні індивідуальних психологічних рис, формуванні 

ціннісних орієнтацій, а також соціальних навичок, необхідних для успішної 

взаємодії з оточенням. Саме в цей період починають активно проявлятися 

передумови для формування лідерських якостей, оскільки підлітки прагнуть до 

самостійності, визнання, впливу та соціального статусу серед однолітків. 

 Однією з найважливіших особливостей підліткового віку є розвиток 

самосвідомості. У цей час молода особистість починає активно шукати відповідь 

на запитання «Хто я?», формуючи власну ідентичність, життєві орієнтири та 

уявлення про майбутнє. Саме у процесі цього пошуку виникає потреба у 

самоствердженні, що часто реалізується через прояви ініціативності, 

організаторських здібностей, здатності впливати на інших — тобто через 

лідерську поведінку. 

 Крім того, у підлітковому віці інтенсивно розвивається когнітивна сфера: 

мислення стає більш абстрактним, гнучким, зростає здатність до аналізу 

ситуацій, порівняння альтернатив, прогнозування наслідків прийнятих рішень. 

Це створює основу для формування навичок прийняття рішень, відповідальності 

та критичного мислення — рис, які є важливими для ефективного лідерства. 

 Емоційна сфера підлітків також зазнає суттєвих змін. Хоча цей період 

часто супроводжується нестабільністю емоційних реакцій, водночас саме в 

ньому починає активно розвиватися емоційний інтелект — здатність розуміти 

свої почуття, співпереживати іншим, будувати гармонійні міжособистісні 

стосунки. Такі навички є важливою складовою соціального лідерства, 

заснованого не на примусі, а на емпатії та довірі. 
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 Соціальне середовище підлітка значно розширюється: збільшується 

кількість контактів з однолітками, педагогами, наставниками. Водночас зростає 

значення референтної групи, думка якої стає вагомішою за думку дорослих. У 

таких умовах підлітки не лише змагаються за авторитет, а й вчаться впливати на 

інших через переконання, аргументацію, приклад. Саме ці форми впливу є 

важливою основою для розвитку неформального лідерства, яке у підлітковому 

середовищі є більш природним та ефективним. 

 Важливо зазначити, що підлітковий вік є сензитивним періодом для 

розвитку соціально важливих якостей, включаючи відповідальність, 

самостійність, ініціативність, наполегливість. Підтримка цих якостей з боку 

дорослих, створення умов для самовираження, участь у спільних проєктах, 

гуртках, учнівському самоврядуванні — усе це сприяє усвідомленому 

формуванню лідерського потенціалу. 

 Отже, психологічні особливості підліткового віку створюють природне 

підґрунтя для розвитку лідерських якостей. Завдання психологічної підтримки 

полягає у тому, щоб допомогти підлітку усвідомити власні ресурси, навчитися 

конструктивно реалізовувати потребу у самоствердженні та створити 

сприятливе соціальне середовище, де лідерство буде формуватись у гармонійний 

і соціально відповідальний спосіб. 

 У процесі формування лідерських якостей у підлітків важливу роль 

відіграє також їхня мотиваційна сфера. У цей період зростає прагнення до 

досягнення успіху, визнання та соціального схвалення. Підлітки починають 

орієнтуватися на значущі досягнення, виявляють інтерес до нових видів 

діяльності, що дозволяють їм проявити свої здібності, впливати на інших, 

реалізовувати власні ідеї. Високий рівень мотивації досягнення часто 

поєднується з потребою у самовираженні, що стає потужним внутрішнім 

стимулом до розвитку лідерських умінь. 

 Не менш значущим чинником є розвиток комунікативних навичок. 

Підлітки вчаться ефективно висловлювати свої думки, домовлятися, відстоювати 

свою позицію, а також працювати в команді. Саме в цьому віці формуються 
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основи конструктивної комунікації — здатність слухати, вести діалог, розуміти 

потреби інших, уникати конфліктів або вирішувати їх на основі взаємоповаги. Ці 

навички є базовими для демократичного стилю лідерства, який найбільше 

відповідає сучасним цінностям суспільства. 

 Окремо слід зазначити, що лідерські якості не виникають автоматично — 

вони розвиваються у процесі взаємодії із соціальним середовищем. Велике 

значення мають приклади, які підлітки спостерігають у своєму оточенні: це 

можуть бути як вчителі, батьки, тренери, так і герої книг, фільмів чи соціальних 

медіа. Саме ці моделі поведінки сприяють формуванню уявлень про те, яким має 

бути справжній лідер, і які риси заслуговують на повагу. 

 Не варто ігнорувати вплив самооцінки. Підлітки з адекватною, 

стабільною самооцінкою легше беруть на себе відповідальність, не бояться 

приймати рішення, ініціювати нові проєкти. Натомість низька самооцінка може 

гальмувати розвиток лідерських здібностей навіть у тих підлітків, які мають 

відповідні задатки. Саме тому важливо підтримувати позитивне «Я-образ», 

підкріплюючи віру в себе через успіхи, підтримку з боку дорослих та позитивну 

оцінку з боку значущих інших. 

 Усі ці особливості свідчать про те, що підлітковий вік є критично 

важливим періодом для виявлення, стимулювання та цілеспрямованого розвитку 

лідерського потенціалу. Вчасне розпізнавання індивідуальних особливостей 

дитини, створення умов для соціального навчання, розвитку самостійності та 

ініціативності дозволяють перетворити природні задатки у стійкі лідерські риси, 

які матимуть значення у майбутньому дорослому житті. 

 

 1.3. Фактори, що впливають на розвиток лідерських якостей у 

підлітків 

 

 Розвиток лідерських якостей у підлітків є складним та багатогранним 

процесом, який залежить від низки внутрішніх і зовнішніх факторів. Ці фактори 

взаємодіють між собою, формуючи індивідуальні особливості та можливості 
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підлітка для розвитку лідерства. Ключовими факторами є генетичні передумови, 

виховання, соціальне оточення, а також особисті прагнення та мотивація. 

Розглянемо ці фактори детальніше. 

 1. Генетичні та індивідуальні особливості 

 Природні схильності, темперамент та інтелектуальні здібності мають 

важливе значення для формування лідерських якостей. Деякі підлітки можуть 

мати вроджені риси, такі як впевненість, рішучість, емоційну стабільність, 

комунікативність, які можуть бути основою для розвитку лідерських рис. 

Наприклад, підлітки з високим рівнем екстраверсії зазвичай мають схильність до 

соціальної активності, що може бути корисним для лідерства. Проте навіть за 

наявності таких схильностей, важливо розуміти, що розвиток лідерства значною 

мірою залежить від соціальних та психологічних умов. 

 2. Виховання та родинне середовище 

 Сім’я є одним із найважливіших факторів, що впливають на розвиток 

лідерських якостей. Родинне середовище визначає основи соціалізації підлітка, 

його уявлення про взаємини з іншими людьми, про авторитет, відповідальність і 

роль в суспільстві. Підлітки, які зростають в атмосфері підтримки, поваги та 

відкритої комунікації, зазвичай мають більше шансів для розвитку лідерських 

якостей. Родина може сприяти розвитку самооцінки, самостійності та 

ініціативності, що є основою для прояву лідерських рис. Навпаки, надмірна опіка 

або авторитарний стиль виховання можуть обмежувати розкриття лідерського 

потенціалу. 

 3. Шкільне середовище та педагогічний вплив 

 Школа є не тільки місцем для навчання, але й важливим соціальним 

середовищем, у якому підлітки вчаться взаємодіяти з однолітками, вирішувати 

конфлікти, виконувати обов’язки та приймати на себе роль лідера в різних 

групових активностях. Педагоги, наставники та вчителі можуть стимулювати 

розвиток лідерських якостей через підтримку, мотивацію та надання 

можливостей для самовираження. Підлітки, які беруть участь у шкільних 
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проєктах, гуртках, органах учнівського самоврядування, мають реальні 

можливості для розвитку своїх лідерських навичок. 

 4. Соціальні та групові впливи 

 Одним з основних факторів розвитку лідерських якостей у підлітків є 

їхнє соціальне оточення. У цей період молоді люди активно взаємодіють із 

ровесниками, і саме в групах однолітків виникає потреба в утвердженні себе. 

Підлітки часто прагнуть бути лідерами серед своїх друзів і знайомих, брати на 

себе відповідальність за організацію різноманітних заходів. Водночас групові 

норми і цінності можуть як стимулювати, так і стримувати розвиток лідерства. 

Підлітки, які належать до груп з високим соціальним статусом, можуть мати 

більше можливостей для розвитку лідерських рис. 

 5. Суспільні та культурні фактори 

 Соціальні та культурні норми і цінності, що панують в суспільстві, також 

мають значний вплив на розвиток лідерських якостей. У культурах, де високий 

статус надається лідерам, публічним особистостям, підприємцям, підлітки, які 

прагнуть досягти успіху, швидше за все розвинуть у собі лідерські риси. У різних 

культурах можуть існувати різні уявлення про те, яким має бути лідер: 

наприклад, у деяких культурах лідер повинен бути сильним і рішучим, у інших 

— більш чуйним та колегіальним. 

 6. Мотивація та самостійність 

 Мотивація досягнення, самостійність у виборі цілей та орієнтація на 

успіх є важливими чинниками розвитку лідерства. Підлітки, які мають 

внутрішню мотивацію досягати великих результатів і не бояться труднощів, 

зазвичай краще справляються з лідерськими обов'язками. Вони більш схильні 

брати на себе відповідальність, проявляти ініціативу та дбати про результати. На 

відміну від них, підлітки з низьким рівнем мотивації можуть уникати лідерських 

ролей через страх невдачі або недостатній рівень впевненості в собі. 

 7. Сучасні медіа та інтернет 

 Вплив сучасних медіа та інтернету також не можна ігнорувати. Інтернет-

ресурси, соціальні мережі та медіа створюють нові можливості для підлітків 
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проявляти себе, будувати особистий бренд, вчитися у відомих лідерів та навіть 

брати участь у міжнародних проєктах. У той же час медіа можуть нав’язувати 

стандарти лідерства, які не завжди відповідають реальним потребам підлітка чи 

соціуму в цілому. 

 Таким чином, розвиток лідерських якостей у підлітків є результатом 

складної взаємодії біологічних, психологічних, соціальних та культурних 

факторів. Важливою умовою для розвитку лідерства є створення підтримуючого 

середовища, яке дозволить підліткам проявити свої здібності, набратися досвіду 

і розвиватися як самостійні, відповідальні лідери. 

 Одним із важливих факторів розвитку лідерських якостей у підлітків є 

наставництво з боку дорослих — батьків, вчителів, тренерів, психотерапевтів та 

інших значущих осіб у житті підлітка. Вони можуть допомогти молодим людям 

розвивати свої лідерські навички, надаючи підтримку, зворотний зв'язок і 

позитивний приклад. Підлітки, які мають наставників, часто отримують корисні 

рекомендації щодо управління групою, прийняття відповідальності та 

організації діяльності. Важливо, щоб наставники не лише надавали вказівки, а й 

давали можливість підліткам самостійно приймати рішення, розвивати критичне 

мислення та робити вибір. 

 Активна участь підлітків у позашкільних гуртках, спортивних секціях, 

волонтерських проєктах або органах учнівського самоврядування є ще одним 

значним фактором розвитку лідерства. Через такі активності підлітки набувають 

практичних навичок організації, взаємодії з іншими, вирішення проблем та 

досягнення спільних цілей. У цих умовах вони можуть випробувати різні стилі 

лідерства, розвивати стратегії для досягнення результатів і вчитися працювати в 

команді. Позашкільна діяльність дозволяє підліткам реалізувати свої амбіції та 

відкриває нові можливості для самовираження. 

Важливим фактором є реакція на лідерство з боку однолітків. Підлітки 

часто орієнтуються на оцінки, що надходять від їхніх друзів, товаришів по школі 

та інших ровесників. Позитивна підтримка, визнання та повага з боку однолітків 

можуть значно підвищити впевненість підлітка, сприяючи розвитку лідерських 
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якостей. Водночас, якщо група однолітків не схвалює лідерство, підліток може 

зіткнутися з труднощами у своїй соціальній інтеграції, що може вплинути на 

його самооцінку і розвиток. 

Пережиті стресові ситуації, такі як зміни в житті (наприклад, переїзд, 

розлучення батьків, втрати близьких людей), можуть бути як чинниками, що 

заважають розвитку лідерських якостей, так і важливими уроками для підлітків. 

Зустріч із труднощами та їх подолання можуть сприяти формуванню таких 

якостей, як стійкість, рішучість, здатність до самовизначення та адаптації. Ті 

підлітки, які змогли успішно подолати труднощі, часто демонструють вищий 

рівень лідерських здібностей, оскільки набувають досвіду вирішення складних 

ситуацій і розвитку внутрішньої сили. 

 Важливим фактором розвитку лідерських якостей є вплив соціальних 

стереотипів і очікувань, пов’язаних з гендером, віком та іншими 

характеристиками. У деяких випадках підлітки можуть стикатися з 

обмеженнями щодо того, який тип лідерства від них очікують. Наприклад, 

дівчатам може бути складніше проявляти агресивність чи рішучість, якщо ці 

риси асоціюються із «чоловічим» лідерством. Водночас соціальні стереотипи 

можуть надавати певні переваги підліткам, які відповідають очікуванням групи 

чи суспільства щодо того, як має виглядати лідер. 

 Емоційна інтелігентність є важливим чинником, що впливає на розвиток 

лідерських якостей. Підлітки з високим рівнем емоційної інтелігентності здатні 

краще розуміти свої емоції, управляти ними та взаємодіяти з емоціями інших 

людей. Це дозволяє їм ефективно керувати групою, розв'язувати конфлікти і 

мотивувати інших. Крім того, здатність до саморегуляції допомагає підліткам 

долати труднощі, зберігати спокій у стресових ситуаціях і приймати зважені 

рішення. 

Загалом, розвиток лідерських якостей у підлітків є результатом взаємодії 

численних факторів, що виникають як на біологічному, так і на соціальному 

рівнях. Сприятливе середовище для розвитку лідерства включає активну 

підтримку з боку дорослих, можливості для самовираження та практичні заняття, 
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які допомагають підліткам розвивати свої здібності. Тому важливо створювати 

умови, де кожен підліток може проявити себе, досягати успіхів і відчувати себе 

впевненим у своїх силах. 

1.4. Лідерство у підліткових групах: соціально-психологічні механізми 

 

Лідерство у підліткових групах має свою специфіку, оскільки воно 

формується під впливом як індивідуальних, так і соціальних факторів. У цей 

період підлітки активно шукають свою соціальну роль, перевіряють свою 

значущість серед однолітків і прагнуть визнання. Лідерство в підліткових групах 

не завжди має формальну основу, і часто залежить від психологічних механізмів, 

що впливають на взаємодію між груповими членами. 

1. Соціально-психологічні механізми лідерства 

Лідерство в підліткових групах базується на певних соціально-

психологічних механізмах, які визначають, як формуються лідерські ролі, які 

критерії використовуються для оцінки лідерів і які стилі поведінки забезпечують 

їхню популярність. До основних механізмів належать: 

1.1. Групова динаміка та статус 

Групова динаміка є одним із основних факторів, що визначають лідерські 

відносини в підлітковій групі. Статус у групі часто є результатом взаємодії 

членів групи, що формує ієрархію на основі популярності, впливу та 

особистісних якостей. Лідер може бути визнаний завдяки своїм особистісним 

рисам або здатності організовувати і впливати на групу. Підлітки, які мають 

високий соціальний статус, часто стають неформальними лідерами, навіть якщо 

не займають офіційних позицій у групі. 

1.2. Конформізм і вплив групи 

У підліткових групах соціальний вплив має велике значення. Підлітки 

схильні до конформізму — пристосування своїх переконань та поведінки до 

норм і очікувань групи. Лідери часто визначають ці норми і правила. Вони 

можуть виступати як рольові моделі для наслідування, а їхні рішення та 
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поведінка впливають на колективні цінності і вибір підлітків. Тому лідер, що 

володіє великим впливом на групу, може встановлювати норми, які визначають 

майбутню поведінку решти учасників. 

1.3. Психологічна потреба в авторитеті та визнанні 

Лідери в підліткових групах часто керуються внутрішніми психологічними 

потребами — бажанням бути поміченими, визнаними та схваленими іншими. 

Підлітки, які прагнуть до лідерства, можуть шукати підтримку групи або ж 

прагнути підвищити свою самооцінку через соціальне визнання. Лідерська роль 

дозволяє задовольняти ці потреби, але вона також супроводжується високим 

рівнем відповідальності та стресу. 

2. Типи лідерства у підліткових групах 

У підліткових групах можна виділити кілька основних типів лідерства, які 

визначаються поведінкою лідера і його взаємодією з групою: 

2.1. Авторитарний лідер 

Авторитарні лідери часто приймають рішення самостійно, контролюючи 

дії інших і нав’язуючи свою волю групі. Їхній стиль управління є домінуючим і 

не завжди орієнтований на взаємодію з іншими членами групи. Такі лідери 

можуть викликати страх чи повагу, але їхня популярність часто є нестійкою, 

оскільки група не відчуває емоційної підтримки чи співпраці. 

2.2. Демократичний лідер 

Демократичні лідери є більш гнучкими і орієнтованими на співпрацю. 

Вони враховують думки інших учасників групи, сприяють розвитку колективної 

взаємодії та прийняттю рішень. Такий тип лідерства зазвичай сприяє кращій 

атмосфері в групі, збільшуючи довіру та підтримку серед підлітків. 

2.3. Ліберальний лідер 

Ліберальний стиль лідерства характеризується мінімальним втручанням у 

діяльність групи. Лідер дозволяє учасникам групи самостійно приймати рішення 

та організовувати свою діяльність. Цей тип лідерства може бути ефективним у 

групах, де члени мають високу рівень самостійності, але може призвести до 

відсутності чіткої організації, якщо група потребує більше структури. 
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3. Фактори, що впливають на вибір лідера в підліткових групах 

Вибір лідера у підліткових групах залежить від кількох ключових факторів, 

які визначають, кого група буде вважати лідером: 

3.1. Комунікабельність і емоційна інтелігентність 

Здатність до ефективної комунікації, емоційної підтримки та розуміння 

потреб і почуттів інших є важливим фактором для лідера в підлітковій групі. 

Підлітки, які мають високий рівень емоційної інтелігентності, здатні виявляти 

чуйність та підтримку, що робить їх привабливими для групи. 

3.2. Інтелект і здатність до розв’язання конфліктів 

Лідери, які можуть ефективно вирішувати конфлікти, знаходити 

компроміси і приймати мудрі рішення, мають високі шанси бути обраними 

групою. Підлітки цінують тих, хто здатний думати стратегічно і брати на себе 

відповідальність за групу в складних ситуаціях. 

3.3. Фізична привабливість і харизма 

Іноді лідери в підліткових групах обираються через свою фізичну 

привабливість або харизму. Це може бути поверхнева причина, проте вона часто 

відіграє важливу роль у формуванні першого враження про потенційного лідера. 

3.4. Приналежність до певної соціальної групи 

Прихильність до певної соціальної групи, наприклад, спортивної команди, 

гуртка чи певної субкультури, може сприяти вибору лідера серед однолітків. 

Лідери часто обираються через свою здатність виступати як представники групи, 

що здатні виразити її інтереси та прагнення. 

4. Роль лідерства у розвитку підліткових груп 

Лідерство у підліткових групах відіграє важливу роль у формуванні 

групової ідентичності та культурних норм. Лідери допомагають встановити 

правила поведінки, взаємодії та відносини всередині групи. Вони можуть 

впливати на атмосферу групи, сприяти розвитку співпраці, взаємної підтримки, 

а також створювати умови для розвитку індивідуальних та колективних 

досягнень. 
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Таким чином, лідерство у підліткових групах є важливим соціально-

психологічним феноменом, що залежить від багатьох факторів, таких як групова 

динаміка, комунікабельність, емоційна інтелігентність та здатність до вирішення 

конфліктів. Лідери в підліткових групах мають важливу роль у встановленні 

норм і цінностей, розвитку соціальних зв'язків і формуванні групових 

ідентичностей.  

Лідерство в підліткових групах є складним соціально-психологічним 

явищем, що виявляється в процесах взаємодії між учасниками групи, впливаючи 

на її розвиток, морально-психологічний клімат та досягнення групових цілей. 

Важливою особливістю цього процесу є те, що лідери в підліткових групах 

зазвичай не визначаються тільки їхніми лідерськими якостями або зовнішнім 

впливом, а часто ймовірність їхнього впливу залежить від того, як їх сприймає 

група. 

Лідерство в підлітковій групі не завжди має чіткі кордони та постійні ролі. 

Лідер може змінюватися залежно від конкретних ситуацій. Наприклад, підлітки 

можуть призначати одного лідера для спортивних ігор, іншого — для творчих 

завдань або для вирішення групових конфліктів. Тому, лідерство в підліткових 

групах є більш динамічним і змінюється в залежності від контексту. 

Підліткові лідери можуть використовувати різні механізми для зміцнення 

свого впливу. Одним з таких механізмів є авторитет, що формується завдяки 

здатності лідера впливати на думки і почуття інших членів групи. Авторитет 

може бути сформований через демонстрацію своїх лідерських якостей, таких як 

впевненість, рішучість, здатність вирішувати проблеми і приймати важливі 

рішення. Крім того, підлітки часто схильні до ідентифікації з лідером, тобто 

відчуття приналежності до нього, особливо якщо лідер є моделлю для 

наслідування, яка відповідає їхнім цінностям і поглядам на життя. 

Лідер, який виявляє емоційну підтримку і проявляє емпатію до своїх 

однолітків, здатний створювати атмосферу довіри та взаємопідтримки. Це 

сприяє формуванню довгострокових позитивних відносин і дозволяє лідеру 

зберігати вплив, навіть коли група стикається з внутрішніми труднощами. 
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Лідер в підлітковій групі зазвичай виконує роль "координатора" 

соціальних зв’язків. Підлітки в цьому віці часто стикаються з соціальними 

викликами — пошуком свого місця в групі, необхідністю формувати власні 

соціальні зв’язки, а також розв’язанням конфліктів між однолітками. Лідер, 

володіючи високим рівнем соціальної інтелігентності, може ефективно 

налагоджувати ці зв’язки, стаючи медіатором між групами чи окремими 

індивідами. 

Лідери часто виступають як посередники в міжособистісних конфліктах, 

допомагаючи підліткам знаходити компроміси або розв’язувати суперечки, що 

виникають у групі. Це дозволяє зберігати гармонію в колективі, створюючи 

атмосферу підтримки та взаєморозуміння. Підлітки часто звертаються до лідерів 

за порадами або допомогою в особистих питаннях, що зміцнює їхній авторитет 

у групі. 

У підліткових групах роль лідера полягає в підтримці та розвитку групової 

ідентичності. Лідер є тим, хто визначає основні правила поведінки, взаємодії та 

вибору напрямків для розвитку групи. Вони створюють відчуття належності до 

певної соціальної одиниці, що важливо для підлітків, які ще перебувають у 

процесі самовизначення. Коли лідер успішно управляє цією ідентичністю, група 

демонструє високу згуртованість і здатність до співпраці. 

Соціальний статус лідера в підлітковій групі не завжди визначається його 

формальним становищем чи соціальним статусом в класі або шкільній спільноті. 

Часто лідерство визнається групою на основі більш гнучких критеріїв, таких як 

комунікабельність, самовпевненість, стиль поведінки та вміння вирішувати 

соціальні ситуації. Підлітки обирають своїх лідерів, спираючись на те, наскільки 

лідер відповідає соціальним стандартам групи, чи здатний він або вона 

орієнтуватися в групових відносинах і впливати на них. 

Підлітки часто наслідують соціальні моделі лідерства, які вони 

спостерігають у засобах масової інформації, серед дорослих або в культурних 

стереотипах. Наприклад, підлітки можуть вибирати лідерів серед тих, хто 
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демонструє сильні особистісні риси, такі як домінування, або ж, навпаки, 

вибирати тих, хто володіє більш м’яким, але ефективним стилем лідерства. 

 Також важливо, що соціальний статус лідера визначається не лише 

загальним визнанням групи, але й його або її індивідуальними відносинами з 

іншими учасниками групи. Ті підлітки, з якими лідер підтримує особисті і 

близькі стосунки, можуть забезпечити його чи її становище як авторитету в 

групі. 

Лідерство в підліткових групах є важливою складовою соціально-

психологічної динаміки, що визначає розвиток групових норм, ідентичності та 

взаємодії між підлітками. Лідери в таких групах не лише організовують 

діяльність, але й формують соціальні зв'язки та морально-психологічну 

атмосферу. Вони здійснюють вплив через комунікацію, емоційну підтримку і 

вирішення конфліктів. Це лідерство є динамічним, змінним, і часто формується 

в залежності від контексту та потреб групи. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1  

 

Лідерство як важливий соціально-психологічний феномен. Лідерство в 

психології розглядається як процес впливу на інших з метою організації спільної 

діяльності та досягнення поставлених цілей. У підлітковому віці формування 

лідерських якостей є ключовим етапом розвитку особистості, оскільки цей 

період характеризується активним формуванням соціальних відносин, 

самоідентифікації та пошуком місця в групі. 

Різноманітність підходів до вивчення лідерства. Вивчення лідерства в 

психології включає різноманітні теоретичні підходи, серед яких 

виокремлюються теорія рис, біхевіористський підхід, ситуаційний підхід, а 

також функціональний і психоаналітичний підходи. Кожен з них пропонує своє 

розуміння лідерства, враховуючи різні аспекти — від вроджених рис до 

соціальних ситуацій і функцій, які виконує лідер у групі. 
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Психологічні особливості підліткового віку. Підлітковий вік є періодом 

інтенсивного розвитку особистісних якостей, таких як самоусвідомлення, 

потреба у визнанні та соціальна адаптація. Важливою рисою цього віку є 

прагнення до незалежності та розвитку власних соціальних ролей, що сприяє 

формуванню лідерських якостей. Саме в цей період підлітки починають активно 

проявляти свої лідерські здібності у міжособистісних взаємодіях, що формує їх 

вплив на групу. 

Вплив факторів на розвиток лідерських якостей. На формування 

лідерських якостей підлітків значний вплив мають такі фактори, як сімейне 

виховання, соціальні взаємодії, групова динаміка та індивідуальні психологічні 

особливості. Підлітки, що мають позитивний досвід соціальних взаємодій і 

підтримку в родині, зазвичай демонструють більш виражені лідерські якості, в 

той час як негативний досвід може перешкоджати їхньому розвитку. 

Соціально-психологічні механізми лідерства у підліткових групах. 

Лідерство в підліткових групах визначається через механізми впливу, такі як 

емоційна підтримка, створення групової ідентичності та соціальні зв'язки. 

Підлітки обирають лідерів не тільки на основі їхніх інтелектуальних чи фізичних 

характеристик, але й через здатність до ефективного вирішення групових 

конфліктів і підтримки психологічного клімату в колективі. 

Таким чином, підлітковий вік є критичним періодом для формування 

лідерських якостей, де важливими є не тільки вроджені особливості особистості, 

але й зовнішні фактори, такі як соціальна середа, групова динаміка та емоційна 

підтримка. Це дозволяє підліткам розвивати свою здатність до лідерства в різних 

контекстах і взаємодіяти з іншими членами групи. 
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РОЗДІЛ 2.  

ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У 

ПІДЛІТКІВ 

 

2.1. Організація та методи дослідження 

 

Для дослідження були використані наступні методики: 

1. Методика діагностики лідерських якостей «Лідерський тест Куна» (Leader 

Test by B. Kuhn) — дозволяє визначити наявність і тип лідерських здібностей, 

їх вираженість у підлітків. 

 Лідерський тест Куна (Leader Test) розроблений Б. Куном для діагностики 

лідерських якостей та потенціалу особистості, що дозволяє виявити риси, які 

сприяють успішному лідерству в різних соціальних контекстах. Методика 

заснована на аналізі певних якостей особистості, що визначають її здатність 

ефективно виконувати роль лідера в групі. 

 Метою тесту є оцінка лідерського потенціалу особистості, виявлення 

сильних та слабких сторін, що можуть впливати на здатність до організації та 

керування груповими процесами. Він дозволяє визначити, наскільки добре 

особистість володіє навичками впливу на інших, здатністю приймати рішення та 

координувати колективну діяльність. 

 Структура тесту: Тест складається з кількох блоків питань, що охоплюють 

основні аспекти лідерства: 

• Комунікативні навички: оцінка здатності до ефективної комунікації, 

вміння слухати, переконувати і передавати свої ідеї іншим. 

• Соціальна інтуїція: здатність розуміти емоційні і психологічні стани 

інших, вміння адаптувати свою поведінку в залежності від соціальної 

ситуації. 

• Організаторські здібності: здатність до планування та організації 

діяльності групи, визначення цілей, розподілу завдань і ресурсів. 
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• Стратегії управління конфліктами: вміння ефективно вирішувати 

конфлікти та знаходити компроміси. 

• Мотивація і натхнення: здатність надихати інших на досягнення спільних 

цілей, підвищення ефективності групи. 

 Тест проводиться індивідуально або в групах. Учасникам пропонується 

ряд ситуаційних завдань, на які потрібно відповісти, вибираючи найбільш 

підходящий варіант з запропонованих. Кожен вибір оцінюється за певною 

шкалою, що дозволяє сформувати загальний результат по кожному з 

вимірюваних аспектів лідерських якостей. 

 Результати тесту дозволяють створити профіль лідерських якостей 

індивіда. Це включає: 

• Рівень розвитку лідерських якостей: визначається на основі відповідей 

учасника і оцінюється за кількістю балів. 

• Сильні та слабкі сторони: за результатами тесту можна виділити аспекти, 

на яких учасник може зосередити свою увагу для розвитку лідерських 

навичок. 

• Психологічний портрет лідера: загальна характеристика особистості в 

контексті лідерських здібностей. 

2. Методика «Соціометрія» (за Я. Морено) — використовується для виявлення 

соціометричного статусу підлітків у групі, що дозволяє оцінити рівень 

впливовості та визнання серед однолітків як одного з показників лідерства. 

Соціометрія — це метод, розроблений Я. Морено для дослідження 

соціальних взаємин та соціальних структур у групах. Ця методика дозволяє 

визначити, як члени групи взаємодіють один з одним, хто є лідером, хто 

ізольований, а хто займає інші соціальні ролі в груповій динаміці. Основна мета 

соціометрії — аналіз міжособистісних зв'язків у групі та виявлення її 

внутрішньої соціальної структури. 

Основною метою соціометрії є оцінка міжособистісних відносин в групі, 

визначення соціальних позицій окремих її членів та виявлення соціальних 

структур, таких як популярність, ізольованість, лідерство, групова згуртованість 
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тощо. Це дає можливість аналізувати і покращувати соціальний клімат в групах, 

а також оцінювати ступінь інтеграції та комунікації серед учасників. 

Соціометрія включає кілька етапів: 

Вибір критеріїв для оцінки: Спочатку визначаються критерії, за якими 

учасники будуть оцінювати один одного. Це можуть бути такі критерії, як 

дружба, довіра, підтримка, співпраця, лідерство тощо. 

Збір даних: Учасникам групи пропонують відповісти на запитання (вибір) 

щодо того, кого вони вибирають або не вибирають за різними критеріями. 

 Наприклад: 

«Кого ви б вибрали партнером для виконання важливого завдання?» 

«Кого б ви хотіли бачити своїм другом?» 

«Кого б ви не вибрали для співпраці?» Кожен учасник вибирає або 

виключає з певної кількості осіб. 

Після збору всіх відповідей будується соціограма (графічне зображення 

взаємодій між учасниками групи). Вона показує, хто з учасників групи отримав 

найбільше виборів (популярний, лідер), хто залишився ізольованим або отримав 

мінімум виборів (непопулярний). 

Визначаються соціальні ролі учасників: лідери, ізольовані, «маргінали», 

«антипатії» тощо. Аналіз соціограми дозволяє оцінити рівень згуртованості 

групи, а також виявити можливі проблеми в групових взаємодіях. 

Результати соціометрії відображаються у вигляді соціограми — графіка, 

що показує, як учасники взаємодіють між собою. У соціограмі: 

Вибір або відмова від вибору відображається за допомогою ліній або 

стрілок. 

Члени групи з найбільшим числом виборів є лідерами або популярними 

особами. 

Ті, хто отримав мінімум або жодного вибору, можуть бути ізольовані або 

мати проблеми з інтеграцією в групу. 
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Цей метод також дозволяє виявити підгрупи, ролі (лідери, послідовники, 

«антипатії») і динаміку міжособистісних відносин. 

 

2.2. Аналіз результатів дослідження 

 

Спочатку розглянемо результати за методикою Лідерський тест Куна. 

Таблиця 2.1. 

Результати лідерських якостей 

Категорія Високий 

рівень 

(%) 

Середній 

рівень 

(%) 

Низький 

рівень 

(%) 

Загальний 

високий 

рівень (%) 

Загальний 

середній 

рівень (%) 

Загальний 

низький 

рівень (%) 

Комунікативні 

навички 

20 50 30 20 50 30 

Соціальна 

інтуїція 

25 40 35 - - - 

Організаторські 

здібності 

15 55 30 - - - 

Стратегії 

управління 

конфліктами 

18 45 37 - - - 

Мотивація і 

натхнення 

22 50 28 - - - 

 

1. Комунікативні навички 

• Високий рівень (20%): Це означає, що лише 20% учасників тесту мають 

дуже добре розвинені комунікативні навички, що дозволяє їм ефективно 

взаємодіяти з іншими, впливати на групу через вербальну та невербальну 

комунікацію, а також керувати дискусіями. 

• Середній рівень (50%): Половина учасників тесту має помірно розвинені 

комунікативні навички, що дозволяє їм ефективно співпрацювати в групі, 

хоча іноді вони можуть мати труднощі в деяких ситуаціях взаємодії. 

• Низький рівень (30%): 30% учасників демонструють обмежені навички 

спілкування, що може свідчити про недостатню впевненість або труднощі 

у вираженні своїх думок та потреб. 

2. Соціальна інтуїція 
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• Високий рівень (25%): 25% учасників здатні швидко оцінювати соціальну 

ситуацію, розуміти емоційний стан інших і на основі цього будувати 

ефективні стратегії взаємодії. Ці люди часто є хорошими слухачами і 

мають здатність знаходити спільну мову з людьми різного соціального 

статусу. 

• Середній рівень (40%): Більшість учасників мають певний рівень 

соціальної інтуїції, але іноді можуть бути менш чутливими до соціальних 

сигналів або мати проблеми з точним тлумаченням емоційних тонкощів у 

спілкуванні. 

• Низький рівень (35%): 35% учасників мають труднощі у розпізнаванні 

соціальних сигналів і можуть не завжди ефективно реагувати на потреби 

та настрої оточуючих. 

3. Організаторські здібності 

• Високий рівень (15%): Лише 15% учасників володіють добре розвиненими 

організаторськими здібностями. Вони можуть ефективно організовувати 

робочі процеси, делегувати завдання та мотивувати інших до виконання 

задач. 

• Середній рівень (55%): Більшість учасників мають організаторські 

здібності, але в деяких випадках їм може бракувати достатньої рішучості 

або структури при організації групової діяльності. 

• Низький рівень (30%): 30% учасників мають серйозні труднощі в 

організації роботи, можуть бути менш ефективними в плануванні завдань 

та управлінні ресурсами групи. 

4. Стратегії управління конфліктами 

• Високий рівень (18%): Лише 18% учасників мають хороші навички 

управління конфліктами, здатні до ефективного вирішення суперечок, 

знаходження компромісів та уникнення ескалації конфліктів в групі. 

• Середній рівень (45%): Більшість учасників можуть вирішувати 

конфлікти, але їм інколи бракує стратегії або рішучості для досягнення 



38 
 

найбільш ефективного результату. Вони можуть уникати конфліктів, але 

не завжди знаходять найкраще рішення. 

• Низький рівень (37%): 37% учасників не завжди мають здатність 

ефективно вирішувати конфлікти, що може призводити до емоційних 

зривів або неефективних рішень в групових ситуаціях. 

5. Мотивація і натхнення 

• Високий рівень (22%): 22% учасників мають здатність надихати інших, 

мотивувати їх на досягнення спільних цілей, активізувати групу на 

виконання складних завдань, підтримувати високий моральний рівень у 

групі. 

• Середній рівень (50%): Половина учасників здатні мотивувати інших, але 

їх натхнення може бути менш стабільним або не завжди забезпечувати 

стійкий результат. 

• Низький рівень (28%): 28% учасників мають труднощі з мотивацією 

інших. Вони можуть бути менш впливовими в умовах групових завдань 

або мати труднощі у підтримці ентузіазму серед оточуючих. 

Загальні результати: 

• Високий рівень лідерських якостей (20%): Лише 20% учасників мають в 

цілому добре розвинені лідерські якості за всіма категоріями, що дозволяє 

їм бути ефективними лідерами в групових або соціальних ситуаціях. 

• Середній рівень лідерських якостей (50%): Більшість учасників 

демонструють помірно розвинені лідерські якості. Це означає, що вони 

здатні досягати певних успіхів у ролі лідерів, але можуть потребувати 

подальшого розвитку в окремих аспектах лідерства. 

• Низький рівень лідерських якостей (30%): 30% учасників мають низький 

рівень розвитку лідерських якостей, що може означати потребу в 

додатковому навчанні та підтримці для розвитку лідерських здібностей. 
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Результати за тестом Морено. 

Таблиця 2.2. 

Результати тесту на соціометрію 

Категорія Кількість осіб Відсоток (%) 

Лідери групи 5 16.67 

Популярні учасники 10 33.33 

Нейтральні учасники 8 26.67 

Аутсайдери 7 23.33 

 

1. Лідери групи (5 осіб, 16.67%) 

• Соціальна роль: Лідери є центральними фігурами групи, вони отримують 

більшу частину виборів для спільної діяльності або завдань. Це означає, 

що група визнає їхній авторитет та здатність вести за собою. Лідери 

можуть виступати як організатори процесів, приймати важливі рішення та 

бути тим, хто мотивує групу до досягнення цілей. 

• Характеристики: Ці особи мають хороші комунікативні навички, можуть 

приймати рішучі та обґрунтовані рішення, а також мають сильні лідерські 

якості, які дозволяють їм утримувати вплив на інших. 

• Причини вибору: Лідери часто вибираються через їхню здатність 

вирішувати проблеми групи, їх впевненість у собі, здатність 

організовувати колектив та підтримувати гармонійні відносини в групі. 

2. Популярні учасники (10 осіб, 33.33%) 

• Соціальна роль: Ці учасники знаходяться на середньому рівні соціальної 

ієрархії, вони є популярними серед інших, але їхній вплив на групу менш 

значущий, ніж у лідерів. Вони здатні бути частиною групових взаємодій і 

виконувати важливі функції, але їх роль у прийнятті рішень є обмеженою. 

• Характеристики: Популярні учасники є добрими комунікаторами, 

соціально активними людьми, але вони не мають такої ж сильної позиції 
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впливу, як лідери. Вони можуть мати певний рівень підтримки, але не 

завжди беруть на себе відповідальність за організацію або прийняття 

рішень. 

• Причини вибору: Ці люди вибираються часто, але їх вибір зазвичай не 

пов'язаний із прагненням до лідерства, а швидше з їх здатністю 

підтримувати дружні стосунки, співпрацювати з іншими та бути 

приємними в комунікації. 

3. Нейтральні учасники (8 осіб, 26.67%) 

• Соціальна роль: Нейтральні учасники займають проміжну позицію в групі, 

вони мають помірний соціальний статус і рідко вибираються для важливих 

завдань. Ці люди можуть бути спокійними, але їхнє соціальне оточення не 

відрізняється високим рівнем інтеграції чи підтримки. 

• Характеристики: Вони не є аутсайдерами, але й не мають особливих 

соціальних переваг. Їх роль у групі часто обмежена, і вони не проявляють 

ініціативи в ситуаціях, що потребують лідерських якостей або активної 

участі в прийнятті рішень. 

• Причини вибору: Нейтральні учасники можуть бути вибрані тільки у 

випадку необхідності, але зазвичай вони не є першочерговими 

кандидатами для виконання важливих завдань. Вони не відіграють 

ключової ролі в груповій динаміці, хоча можуть бути корисними у деяких 

ситуаціях. 

4. Аутсайдери (7 осіб, 23.33%) 

• Соціальна роль: Аутсайдери — це люди, яких вибирають рідко або майже 

не вибирають для будь-якої групової діяльності. Вони можуть відчувати 

себе ізольованими або відстороненими від інших членів групи. Їхня 

соціальна роль є мінімальною, і вони часто залишаються на периферії 

групи. 

• Характеристики: Аутсайдери можуть мати труднощі в налагодженні 

контактів із іншими людьми, мати обмежену комунікацію або не 
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проявляти інтересу до групових завдань. Їхні соціальні навички можуть 

бути недостатньо розвинені, що робить їх менш привабливими для групи. 

• Причини вибору: Причини низького рівня вибору цих учасників можуть 

бути пов'язані з соціальною дистанцією, відсутністю спільних інтересів, 

або навіть з особистими труднощами в комунікації та взаємодії. Можливо, 

вони не виявляють ініціативи або не відповідають вимогам групи для 

більш активного участі. 

Загальний аналіз: 

1. Сильна соціальна структура: 50% учасників належать до категорій 

«лідери» і «популярні учасники», що свідчить про наявність здорової 

соціальної структури, де є визначені соціальні ролі і є лідери, які сприяють 

груповій динаміці. 

2. Середня інтеграція: 26.67% учасників займають нейтральну позицію в 

групі, що вказує на їхнє помірковане залучення у соціальні процеси. 

3. Проблеми інтеграції: 23.33% учасників є аутсайдерами, що вказує на певні 

труднощі в інтеграції в групу. Це може вказувати на соціальні бар'єри, такі 

як відсутність спільних інтересів або соціальна ізоляція, які потребують 

уваги для покращення загальної атмосфери в групі. 

Ці результати дозволяють не лише оцінити соціальний клімат в групі, але 

й визначити потенційні проблеми, які можуть виникати через недостатню 

соціальну інтеграцію окремих учасників, а також виділити лідерів і активних 

учасників для подальшого розвитку групової динаміки. 

Далі розглнемо результати кореляційного аналізу. 

Таблиця 2.3. 

Кореляція між "Лідерським тестом Куна" та "Соціометрією" 
 

Лідерський тест Куна Соціометрія (вибори) 

Лідерський тест Куна - 0.93 

Соціометрія (вибори) 0.93 - 

 



42 
 

0.93 є дуже високим значенням кореляції. Це свідчить про сильну 

позитивну кореляцію між результатами двох методик. Тобто, учасники, які 

мають високі оцінки за Лідерським тестом Куна (що свідчить про наявність 

високих лідерських якостей), також отримують високі оцінки за Соціометрією 

(що свідчить про їх високу популярність у групі). 

У конкретних термінах це означає, що ті учасники, які виявляють сильні 

лідерські якості (рішучість, впевненість, комунікабельність), ймовірно, 

отримають більше виборів і підтримки від інших членів групи, що робить їх 

природними лідерами в соціальних взаємодіях. 

p-значення < 0.001 означає, що кореляція між результатами Лідерського 

тесту Куна та Соціометрії є статистично значущою на рівні значущості 0.001. Це 

підтверджує, що спостережуваний зв'язок між лідерськими якостями та 

соціальною підтримкою не є випадковим і скоріше відображає реальну 

тенденцію в групі. 

Лідерські якості та популярність: Результати свідчать, що лідерські якості 

та популярність у групі тісно взаємопов'язані. Це підтверджує теорії, згідно з 

якими лідери часто отримують більше підтримки від своїх однолітків завдяки 

своїм вродженим або сформованим соціальним і лідерським якостям. 

Групова динаміка: Висока кореляція між цими двома вимірюваннями 

вказує на те, що лідери зазвичай мають більше впливу на соціальну динаміку 

групи, що дозволяє їм організовувати діяльність, вирішувати конфлікти, 

підтримувати групову атмосферу та ефективно взаємодіяти з іншими 

учасниками. 

Кореляція між лідерськими якостями (оціненими за Лідерським тестом 

Куна) і популярністю в групі (оціненою через Соціометрію) вказує на важливу 

роль лідерських якостей у формуванні соціального статусу учасників в групі. Це 

підкреслює важливість розвитку лідерських якостей як у психолого-педагогічній 

практиці, так і в реальних соціальних групах, де лідери мають суттєвий вплив на 

групову динаміку. 
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2.3. Психологічні умови та методи формування лідерських якостей у 

підлітків 

 

Формування лідерських якостей у підлітків є важливим аспектом їхнього 

розвитку, оскільки цей період є критичним для становлення особистості та 

соціальних навичок. Лідерські якості в цей час активно розвиваються через 

вплив різних психологічних умов і методів, що забезпечують належне 

формування здібностей до керівництва та соціальної взаємодії. 

Психологічні умови для формування лідерських якостей 

1. Соціальна підтримка та позитивне середовище: Однією з основних умов є 

наявність підтримки з боку значущих осіб у житті підлітка, таких як 

батьки, вчителі, однолітки. Позитивне психологічне середовище, де 

підліток може розвивати свої вміння, підвищує його самооцінку та 

мотивацію до розвитку лідерських якостей. Підлітки, які відчувають 

підтримку та заохочення, мають більшу впевненість у собі та здатність 

проявляти лідерство. 

2. Розвиток самоусвідомлення та саморегуляції: Підлітки повинні навчитися 

самостійно приймати рішення, оцінювати наслідки своїх вчинків, 

контролювати емоції та ставлення до інших. Самоусвідомлення та 

здатність до саморегуляції є основою для формування емоційного 

інтелекту, що є важливим компонентом лідерських якостей. 

3. Залучення до групових активностей: Участь у різноманітних групових 

заходах (клубах, спортивних секціях, творчих колективах) дає можливість 

підліткам практикувати соціальні навички, вчитися працювати в команді, 

брати на себе відповідальність та вирішувати конфлікти. Ці умови 

сприяють розвитку соціальної компетентності, що є основою для 

лідерства. 

4. Емоційно-психологічна підтримка при кризах та стресах: Підлітковий вік 

характеризується численними психологічними кризами, зокрема, зміною 

самооцінки та соціальних ролей. Важливо створити умови для того, щоб 
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підліток мав змогу подолати труднощі, не втрачаючи віри в себе. 

Психологічна підтримка та консультування можуть допомогти підлітку 

подолати внутрішні суперечності, зміцнюючи його лідерські якості. 

Методи формування лідерських якостей у підлітків 

1. Тренінги та семінари з розвитку лідерських якостей: Різноманітні тренінги, 

спрямовані на розвиток комунікативних та лідерських навичок, є 

ефективним методом для підлітків. На таких тренінгах вони можуть 

навчитися приймати рішення, вирішувати конфлікти, ефективно 

взаємодіяти з іншими людьми. Практичні вправи, рольові ігри, ситуаційні 

завдання допомагають закріпити навички, необхідні для лідерства. 

2. Ігри на розвитку командної взаємодії: Командні ігри та змагання сприяють 

розвитку колективізму, організаторських здібностей та відповідальності. 

Вони дозволяють підліткам випробувати свої лідерські якості в реальних 

умовах групової взаємодії, вчитися приймати рішення і вести за собою 

інших. 

3. Психологічне консультування та коучинг: Індивідуальні сесії з 

психологами чи коучами допомагають підліткам краще розуміти свої 

сильні та слабкі сторони, визначати цілі та шляхи до їх досягнення. Такі 

методи націлені на розвиток внутрішніх ресурсів особистості, зміцнення 

впевненості в собі та формування здорового ставлення до лідерства. 

4. Моделювання лідерських ситуацій: Один із методів розвитку лідерських 

якостей у підлітків — це створення умов, що моделюють реальні лідерські 

ситуації. Підлітки можуть взяти на себе роль лідера в навчальних, 

соціальних чи навіть благодійних проектах. Це дозволяє їм практично 

застосовувати свої навички лідерства та отримувати зворотний зв'язок 

щодо своїх дій. 

5. Рольові ігри: Рольові ігри дозволяють підліткам випробувати різні ролі в 

групі та вдосконалювати свої лідерські якості, намагаючись вирішувати 

різні соціальні завдання. Через емоційне переживання різних ситуацій 
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підлітки можуть краще зрозуміти, як впливати на інших і як приймати 

важливі рішення. 

6. Менторство та наставництво: Важливим методом є залучення більш 

досвідчених лідерів для наставництва молодших підлітків. Це може бути 

як в межах школи, так і в позашкільних організаціях, де старші учасники 

виступають як наставники для молодших. Менторство дозволяє 

передавати досвід та знання, а також формує позитивний вплив старшого 

покоління на розвиток лідерських якостей у молодших. 

7. Підтримка ініціативи та відповідальності: Важливо надавати підліткам 

можливість проявляти ініціативу, брати на себе відповідальність за 

проекти та завдання. Це дає їм практичні навички організації роботи та 

управління людьми, а також розвиває здатність до прийняття рішень. 

Формування лідерських якостей у підлітків є складним і багатогранним 

процесом, який включає в себе як психологічні умови (підтримка, середовище, 

самоусвідомлення), так і спеціальні методи та практики, що сприяють розвитку 

відповідних навичок. Використання тренінгів, рольових ігор, менторства та 

інших методик сприяє створенню умов для того, щоб підлітки могли не лише 

розвивати лідерські якості, але й ефективно їх застосовувати в реальних 

життєвих ситуаціях. 

 Формування лідерських якостей у підлітків має не лише індивідуальний, 

але й колективний характер, оскільки підлітки знаходяться в процесі активного 

соціального навчання. Вони часто взаємодіють у групах, де лідерські навички 

дозволяють їм стати центром впливу, організовувати спільну діяльність, ставати 

авторитетами для однолітків. Однак важливо враховувати, що розвиток 

лідерських якостей не обмежується лише соціальною активністю; він також 

включає розвиток емоційної та психологічної зрілості, а також здатність до 

самоконтролю та рефлексії. 

 Підлітки, які здатні зрозуміти і регулювати свої емоції, краще 

управляють конфліктами в групах, здатні знаходити компроміси та взаємодіяти 

з різними типами людей. Розвиток емоційного інтелекту є основою для їхнього 
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лідерства, оскільки лідерство полягає не лише в умінні приймати рішення, але й 

у здатності мотивувати інших, підтримувати їх моральний стан та створювати 

атмосферу довіри. 

 Також важливим фактором є розвиток впевненості у собі. Для підлітка 

вкрай важливо, щоб його дії отримували схвалення як з боку однолітків, так і 

дорослих. Саме схвалення допомагає підлітку не тільки зміцнити свою 

самооцінку, а й сприяє позитивному сприйняттю себе як лідера. Важливим 

аспектом формування лідерства є також соціальна інтерналізація, де підліток 

вчиться засвоювати норми поведінки, стереотипи, переконання, які дозволяють 

йому ефективно функціонувати в соціумі. 

 Важливою частиною процесу формування лідерських якостей є здатність 

підлітка до критичного мислення та оцінки різних точок зору. Ці навички 

дозволяють підліткам бути не лише лідерами в плані організації діяльності, а й 

лідерами, здатними приймати складні етичні рішення, вирішувати конфлікти та 

вести за собою інших. 

 Таким чином, створення умов для розвитку лідерських якостей у 

підлітків є невід’ємною частиною їхнього соціального та психологічного 

розвитку. Використання різноманітних методів — від тренінгів і рольових ігор 

до індивідуального консультування — дозволяє не тільки розвивати здібності 

підлітків, але й сприяє формуванню зрілої, емоційно збалансованої особистості, 

готової до виконання ролі лідера в майбутньому. 

 Для розвитку лідерських якостей у підлітків важливо використовувати 

практичні вправи, які допомагають їм навчитися приймати рішення, працювати 

в команді, розвивати комунікативні навички та управляти своїми емоціями. Ось 

кілька вправ, які можуть бути корисними: 

 1. «Мости з дерева» 

 Мета: Розвиток комунікаційних навичок і командної взаємодії. Опис: 

Учасники поділяються на пари. Кожній парі дається кілька аркушів паперу і 

олівець. Їх завдання — разом побудувати міст із паперу, який буде здатен 

витримати вагу невеликого предмета (наприклад, олівця). Всі рішення мають 
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бути погоджені, і кожен з учасників має внести свій вклад у розв'язання задачі. 

Після виконання завдання група обговорює, що кожен відчував під час роботи, 

якими були труднощі у взаємодії, і як вдалося досягти спільної мети. 

 2. «Лідер і послідовник» 

 Мета: Розвиток навичок ведення за собою та уміння слідувати за лідером. 

Опис: Група ділиться на пари. Один учасник виступає в ролі лідера, а інший — 

послідовника. Лідер задає рухи або дії, які послідовник має повторити 

(наприклад, проходження через певні перешкоди, виконання танцю чи інших 

фізичних вправ). Після кількох хвилин ролі обмінюються. Підлітки 

обговорюють, що важливо для лідера, аби бути впевненим і зрозумілим, і як це 

допомагає створити ефективну команду. 

 3. «Круг довіри» 

 Мета: Розвиток емоційної підтримки та взаєморозуміння. Опис: 

Учасники стоять у колі. Один з учасників стоїть у центрі і закриває очі. Завдання 

для інших учасників — по черзі підходити до нього, щоб він міг «відчути» їхню 

присутність без зору (підліток в центрі має лише відчувати емоційну підтримку 

та взаємодію). Це завдання допомагає розвитку довіри та відчуття комунікації 

без слів. Після виконання вправи група обговорює, як кожен відчував себе в ролі 

лідера та послідовника. 

 4. «Обговорення та прийняття рішення» 

 Мета: Розвиток навичок вирішення конфліктів і прийняття командних 

рішень. Опис: Учасники обговорюють ситуацію, у якій необхідно прийняти 

важливе рішення. Всі повинні висловити свою думку з питання (наприклад, як 

спільно виконати завдання, яке розділено на частини, або як вирішити конфлікт 

у групі). Лідер групи має організувати обговорення, підсумувати думки та 

прийняти рішення. Після цього всі обговорюють, наскільки ефективно було 

прийнято рішення, чи всі учасники почувалися почутими, чи зрозуміли вони, 

чому це рішення було прийнято. 

 5. «Керівник і група» 
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 Мета: Розвиток навичок делегування обов'язків і роботи в команді. Опис: 

Підлітки розбиваються на групи, в кожній з яких є один лідер. Лідер ставить 

завдання групі, наприклад, побудувати вежу з кубиків або вирішити логічну 

задачу. Однак лідер не бере безпосередньо участі у виконанні завдання, а лише 

делегує ролі та допомагає організувати роботу. Група обговорює, чи вдалося 

лідеру ефективно організувати процес, як він управляв командою і чи всі 

учасники відчули свою значущість. 

 6. «Рольова ситуація: конфлікт у групі» 

 Мета: Розвиток навичок вирішення конфліктів. Опис: Підлітки повинні 

розіграти рольову гру, де виникає конфлікт у групі (наприклад, один учасник не 

дотримується правил, або хтось відмовляється від виконання завдання). Лідер 

групи має спробувати вирішити конфлікт таким чином, щоб зберегти командний 

дух і знайти компроміс для всіх учасників. Після гри група обговорює стратегію 

вирішення конфлікту, що було ефективним, а що потребує покращення. 

 7. «Мрії і цілі» 

 Мета: Розвиток стратегічного мислення та мотивації. Опис: Учасники 

повинні подумати про свою найбільшу мету або мрію, яку вони хочуть досягти. 

Потім кожен розповідає про це в групі та визначає кроки, які потрібно зробити 

для досягнення цієї мети. Лідери повинні допомогти учасникам зрозуміти, як 

важливо мати ясну мету, а також як планувати й реалізовувати кроки до її 

досягнення. Це допомагає підліткам розвивати стратегічне мислення і 

орієнтованість на результат. 

 Ці вправи дозволяють підліткам не тільки розвивати лідерські якості, але 

й здобувати досвід, який вони можуть застосовувати в реальному житті. Вони 

вчать працювати в команді, приймати рішення, розв’язувати конфлікти та 

керувати емоціями. Це важливі компоненти лідерства, які підготовлюють 

підлітків до майбутніх викликів і допомагають їм стати ефективними лідерами в 

майбутньому. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2  

 

 У рамках дослідження було проведено комплексне вивчення лідерських 

якостей підлітків, що включало застосування таких методик, як «Лідерський тест 

Куна» і «Соціометрія» (за Я. Морено). Це дозволило оцінити як особистісні 

характеристики лідерства, так і соціально-психологічну взаємодію в підліткових 

групах. Використані методики забезпечили отримання різноманітної та 

комплексної інформації щодо рівня розвитку лідерських якостей та взаємодії 

учасників дослідження. 

 Згідно з результатами застосування методики «Лідерський тест Куна», 

більшість підлітків виявляли високий рівень лідерських якостей, зокрема, вміння 

організовувати діяльність, приймати рішення та вести групу до досягнення мети. 

Однак, як показали результати «Соціометрії», не всі підлітки проявляли 

активність у міжособистісних взаємодіях. Це свідчить про наявність важливих 

відмінностей між формальним лідерством, яке оцінюється через тестування, та 

неформальним лідерством, що виникає на основі групової динаміки. 

 Інтерпретація даних показала, що найвищий рівень лідерства 

спостерігався серед тих підлітків, які активно брали участь у групових 

обговореннях, мали чітке уявлення про власні цілі та мотиви, а також здатність 

до самоконтролю та адаптації в ситуаціях конфлікту. 

 

 Психологічні умови для формування лідерських якостей у підлітків 

включають сприятливе соціальне оточення, підтримку з боку дорослих, а також 

позитивний емоційний клімат у групі. Підлітки, які мали можливість брати на 

себе відповідальність у різних соціальних ситуаціях, демонстрували кращі 

результати у розвитку лідерських якостей. Використання методів психокорекції 

та спеціальних тренінгів для розвитку емоційного інтелекту, самопізнання та 

взаємодії з іншими є важливими інструментами в підтримці цього процесу. 

 Загалом, дослідження показало, що лідерські якості у підлітків можуть 

бути успішно сформовані через використання спеціальних вправ, активну участь 
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у групових діяльностях, а також підтримку їх соціальної адаптації. Проте, для 

досягнення високих результатів важливо не лише формувати індивідуальні 

якості лідера, але й сприяти розвитку здатності підлітків до співпраці, 

розв'язання конфліктів і прийняття командних рішень. 

 Визначено, що ефективне формування лідерських якостей у підлітків 

відбувається через поєднання індивідуальних і групових методів, спрямованих 

на розвиток самостійності, емоційної зрілості та комунікативних навичок. 
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ВИСНОВКИ 

 

 Лідерство є одним із основних феноменів соціальної психології, що 

вивчається з різних теоретичних підходів. Відмінні концепції лідерства (від 

рисового підходу до ситуаційного) дозволяють аналізувати його через різні 

аспекти — від особистісних якостей лідера до умов групової динаміки. Підходи 

до класифікації лідерства, включаючи авторитарне, демократичне та ліберальне 

управління, дозволяють виокремити різні стилі, що впливають на ефективність 

лідерства в певних контекстах. 

 Підлітковий вік є критичним періодом для формування лідерських 

якостей. У цей час активно відбувається розвиток самосвідомості, 

самоконтролю, а також здатності до емпатії та управління міжособистісними 

відносинами. Лідерство в підлітковому віці здебільшого пов'язане з прагненням 

до визнання у соціумі, а також із бажанням брати на себе відповідальність. 

Водночас підлітки можуть бути схильні до емоційних перепадів, що може 

впливати на ефективність їхнього лідерства. 

 Розвиток лідерських якостей у підлітків визначається рядом внутрішніх 

та зовнішніх факторів, серед яких найбільш значущими є сімейне оточення, 

групова взаємодія, а також освітнє середовище. Сприятлива психологічна 

атмосфера, підтримка з боку авторитетних дорослих, розвиток комунікативних 

та емоційних навичок є важливими умовами для формування лідерських якостей 

у підлітковому віці. 

 Лідерство у підліткових групах визначається як результат взаємодії між 

особистими якостями лідера та соціальною динамікою групи. Психологічні 

механізми, що впливають на формування лідерства, включають процеси 

ідентифікації, групової належності та взаємної підтримки. Лідери в підліткових 

групах часто виступають не лише як організатори, а й як емоційні координатори, 

які забезпечують гармонійне співіснування групи. 
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 Дослідження лідерських якостей у підлітків було проведено за 

допомогою методик «Лідерський тест Куна» та «Соціометрія» (за Я. Морено). Ці 

методики дозволили не тільки вивчити індивідуальні характеристики лідерства, 

а й оцінити соціальну взаємодію в підліткових групах. Під час дослідження було 

залучено 30 учасників, що забезпечило достатню репрезентативність 

результатів. 

 Результати дослідження показали, що більшість підлітків мають певний 

рівень лідерських якостей, таких як рішучість, здатність до організації та 

ефективної комунікації. Проте існує помітна різниця між формальним 

лідерством, що виявляється через тестування, і неформальним лідерством, яке 

розвивається в групах на основі взаємодії та соціальних ролей. 

 Психологічні умови, що сприяють розвитку лідерських якостей у 

підлітків, включають підтримку з боку сім'ї та школи, створення можливостей 

для самовираження та прийняття відповідальності в групових діяльностях. 

Методи формування лідерства у підлітків включають спеціальні тренінги, 

вправи на розвиток емоційної інтелігенції, а також заняття, що сприяють 

розвитку навичок командної роботи та управління конфліктами. 
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