
Волошко В. Л.

ЗГУРТОВАНІСТЬ І СОЦІАЛЬНИЙ РОЗВИТОК КОЛЕКТИВУ

В  сучасних  умовах  актуальною  проблемою  є  поняття  «згуртованості 
колективу». 

Можливості  колективу  як  згуртованої  групи  у  забезпеченні 
ефективності  трудової  діяльності  досить  великі.  При  вирішенні  більшості 
задач, рішення яких вимагає різноманітних знань, навичок і участі багатьох 
людей,  результати  колективної  діяльності  набагато  перевершують  просту 
суму  індивідуальних  досягнень.  Група  більш  продуктивна  у  розробці 
найбільш  плідних  і  обґрунтованих  ідей  та  всебічній  оцінці  тих  чи  інших 
проектів.  Але згуртованість колективу виявляється у  силі  тяжіння до нього 
його  членів,  можливості  їхнього  спільного  впливу  на  окрему  людину,  що 
спонукує її зберігати активність у групі і перешкоджає виходу з неї.

Згуртованість колективу обумовлена:

 -  тяжінням людей один до одного у  пошуках  допомоги або підтримки в 
процесі досягнення тих чи інших цілей;

- взаємними емоційними перевагами;

- розумінням ролі колективу у забезпеченні тих чи інших гарантій.

Спектр  групового  впливу  на  поведінку  окремих  працівників  досить 
широкий. Групи впливають на своїх членів у питаннях дотримання групових 
стандартів  в  сфері  поведінки,  продуктивності,  відносин  до  керівництва, 
понаднормових  робіт  і  т.п.  У  багатьох  ситуаціях  сила  впливу  групи  на 
окремого  працівника  перевищує  загрозу  санкцій  з  боку  Вплив  групи  на 
поведінку  окремих  працівників  може  як  підвищувати,  так  і  знижувати 
ефективність їхньої роботи.

Існує  чимало  способів  нейтралізації  негативних  проявів  групового 
тиску. До них можна віднести:

1. дозвіл керівником мати можливість працівнику певною мірою впливати на 
прийняття тих, чи інших рішень, які ним виконуються. 

2. прагнення керівника до максимізації групового успіху, тобто раціонального 
використання індивідуальних здібностей.



3. можливість  знайти керівником  в колективі загальну точку зору, загальні 
цінності  та інтереси, з метою подальшої згуртованої роботи працівників та 
підвищеної продуктивності праці.

Звичайно,  різні  способи нейтралізації  негативних наслідків  групового 
тиску і максимального використання переваг згуртованої групи залежать від 
конкретної ситуації.

Отже, наслідками згуртованості колективу є поліпшення індивідуальної 
адаптації до навколишніх і більш активне залучення людей у його діяльність, 
відчуття ними особистої безпеки.
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