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РЕАЛІЗАЦІЯ ДУАЛЬНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ В ІЗРАЇЛІ:  

ПРОГРАМИ «ATIDIM»  

 

Таможська І. В., доктор педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

інноваційної педагогіки, освітніх трансформацій і лідерства  

Навчально-наукового інституту «Академія вчительства»  

Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна 

 

Однією з   ключових  моделей  ізраїльської професійної  освіти, як підкреслює 

А. Воєвода,  є дуальна  форма  навчання (включає  зв’язок  із  підприємствами, 

підготовку студентів до реальних вимог ринку праці, а також поєднує теоретичне й 

практичне навчання) [1]. 

Зазначимо, що в Ізраїлі помітно тенденцію до розширення педагогічних 

галузей, у яких використовується дуальність навчання системи неперервної 

педагогічної освіти (основної, додаткової, паралельної, індивідуальної), наприклад 

програма  «MAMRAM» (особистого й професійного зростання для технічних 

директорів технологічних компаній, які є координаторами стартапів «Post Seed», 

«Series A») [3] та  «Atidim» («Майбутнє»). 

Організація «Atidim» (2000) є новаторською ініціативою Ізраїлю, що створює 

та впроваджує інноваційні освітні програми для усунення «соціально-економічної 

нерівності» шляхом «максимізації потенціалу» талановитої молоді з 

малозабезпечених «периферійних та маргіналізованих громад» через доступ / 

підтримку вищої освіти, особистий розвиток, якісні освітні послуги, 

працевлаштування в таких галузях, як промисловість, інженерія, оборона, державна 

служба для розвитку суспільства та економіки країни, перспективної професійної 

кар’єри.  

У межах програм реалізовуються такі завдання: 1) сприяння досягненню 

високих результатів у галузі освіти; рівному представництву молоді, яка проживає 

у віддалених від центральної частини країни місцях, у «елітних технічних 
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підрозділах», що слугує основою для успішної інтеграції та адаптації до цивільного 

життя; мобільності молоді (індивідуальній / колективній) з економічно 

незахищених та ізольованих громад; рівності, інклюзії та різноманітності у 

високотехнологічному / промисловому секторах Ізраїлю шляхом підтримки 

здобувачів освіти з «соціально вразливих громад» (від навчання в старшій школі → 

до працевлаштування); 2) формування кадрового складу соціальних лідерів «нового 

покоління» із «периферійних районів» завдяки фаховій вищій освіті у сфері 

інженерії / наук та можливостям отримати роботу, що має попит на ринку праці; 3) 

створення «мережі випускників», які працюватимуть для зміцнення ізраїльського 

суспільства та економіки [2]. 

Важливо, що ця організація надає всебічну підтримку (фінансову,  

академічну, соціальну) перспективним студентам, що дасть їм змогу здобути вищу 

освіту в галузі інженерії та природничих наук, а також успішно інтегруватися на 

ринку праці та «побудувати кар’єру» у перспективних галузях (високих технологій, 

інженерії, промисловості, оборони, державної служби). 

Основні програми, які реалізує організація «Atidim»: 1) «Практична 

інженерія» (для осіб віком 21-30 років; термін: 1 рік і 5 місяців) (підготовка 

інженерів-практиків із механіки, хімії, ядерної енергетики, комп’ютерних 

технологій та природного газу відповідно до реальних потреб галузі, залучаючи до 

співпраці в регіонах Негева та Галілея провідні компанії (Intel, Rephael, Elbit, The 

Israel Electric Company та ін.); студенти отримують сертифікат інженера-практика, 

а також роботу в компанії); 2) «Освіта наступного покоління новаторів у дроновій 

галузі» (для осіб віком 15-18 років) (інтенсивне навчання, засвоєння 

міждисциплінарних знань, необхідних для роботи новаторів, інженерів-

розробників і фахівців з управління дронами, а також це можливість скористатися 

кар’єрними перспективами в інноваційній галузі, що швидко розвивається); 3) 

«„Інкубатор” соціальної підготовки лідерів елітних друзів» (для осіб віком 15-18 

років) (підготовка «динамічних підлітків-друзів» (з гнучкими навичками – soft 
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skills), які готові до впровадження соціальних змін, ураховуючи загальнолюдські 

цінності / національні традиції, зв’язки з Державою Ізраїль; акцентується увага на 

необхідності створення рівноправного, різноманітного та стійкого суспільства); 4) 

«Розвиток жінок в інженерії» (для осіб віком 21-30 років) (підтримка здібних 

молодих жінок із соціально вразливих «периферійних та маргіналізованих громад» 

у здобутті інженерної освіти в найкращих ізраїльських університетах, що є цінним 

для створення гендерного різноманіття та усунення нерівності у 

«високотехнологічній екосистемі» Ізраїлю, а також мотивації спільнот жінок-

лідерок в інженерії, що є прикладом для наслідування; 5) «Майбутнє в 

промисловості» (для осіб віком 21-30 років) (об’єднання перспективних, 

цілеспрямованих студентів інженерних / природничих спеціальностей з провідними 

компаніями Ізраїлю для здобуття освіти та успішної кар’єри; з другого курсу 

здобувачі працюють у компанії, отримуючи професійний досвід). Пропонуються 

«спеціальні траєкторії» (програми) підтримки для студентів після проходження 

військової служби (іноді з переходом із військової служби в технологічну / 

інженерну освіту), що включає короткострокові курси з високих технологій (форма 

навчання: «навчальний табор»), стажування в галузі високих технологій [2]. 

Програму координують кваліфіковані фахівці, які підтримують студентів 

інженерних спеціальностей протягом навчання (з початку → до випуску). 

Здійснюється моніторинг академічних результатів їхньої успішності, за потреби 

надається відповідна індивідуальна допомога. Здобувачі повинні обов’язково взяти 

участь у двох семінарах, під час яких їх ознайомлюють з певними «інструментами», 

що сприятимуть «зануренню в бізнес-середовище» (наприклад: презентація 

власних досягнень, особливості поведінки під час співбесіди, застосування технік 

постановки запитань, складання резюме, невербальні засоби комунікації та ін.) та 

підвищенню самооцінки.  

Організація «Atidim» співпрацює з урядовими міністерствами, Армією 

оборони Ізраїлю, провідними технологічними компаніями та освітніми закладами 
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(університетами, коледжами), надає студентам комплексну підтримку (повне 

фінансування університетської освіти: стипендія, оплата за навчання); щомісячна 

допомога та стипендія для покриття житлових потреб; забезпечення  технікою 

(наприклад, ноутбуком); додаткові заняття; надання доступу до ресурсів, супроводу 

(менторства) та академічної допомоги; проведення семінарів, на яких 

висвітлюються питання, пов’язані з кар’єрою, консультування та допомога щодо 

працевлаштуванням у промисловому / державному секторах.  

Підбиваючи підсумок, маємо констатувати, що організація «Atidim»: 1) 

працює з різними соціальними групами населення Ізраїлю, допомагаючи їм 

інтегруватися в соціально-фінансову структуру країни; 2) підтримує місцеві 

громади та віддалені регіони Ізраїлю, сприяючи розвитку «людської 

інфраструктури», інвестуючи в людські ресурси та зменшуючи  соціальну 

нерівність. 
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