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УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ БАНКУ В ЦИФРОВУ ЕПОХУ: 
ІНТЕГРАЦІЯ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ 

Коломієць Ю. Ю. 
Харківський Національний університет імені В. Н. Каразіна, м. Харків 
 
Ефективне управління грошовими потоками є ключовою передумовою 

стабільного функціонування та платоспроможності банківських установ. 
Впровадження сучасних технологій та інноваційних інструментів відкриває нові 
можливості для підвищення ефективності управління ризиками, пов'язаними з 
грошовими потоками.    

Цифровізація банківської діяльності вимагає адаптації бізнес-моделей, змінює 
екосистему фінансових ринків та надає можливості для розробки інноваційних 
продуктів і послуг. Традиційні банки стикаються з конкуренцією з боку FinTech-
стартапів, які пропонують більш гнучкі рішення.    

Цифрова трансформація є бізнес-стратегією, спрямованою на забезпечення 
гнучкої адаптації бізнесу до змін ринкового середовища. Існує необхідність 
впровадження інноваційних моделей банківського бізнесу, таких як "розумний" 
багатоканальний банк, соціально залучений банк, фінансова/нефінансова цифрова 
екосистема, модель A, модель B, модель C та модель D [1].    

Для успішної цифровізації банківського сектору необхідні певні передумови, 
включаючи розвинену інфраструктуру, систему ідентифікації клієнтів, захист 
персональних даних, кваліфіковані кадри та нормативно-правову базу. Цикл 
впровадження цифрових технологій у банківську діяльність включає етапи від 
виникнення потреби в інноваціях до їх адаптації та вдосконалення. Ключовими 
аспектами є інноваційність, оптимізація витрат, безпека інформації, прозорість та 
аналіз ризиків.   

Грошові потоки банку відображають рух грошових коштів, забезпечуючи 
ліквідність та фінансову стійкість, а фінансові потоки є ширшим поняттям, що охоплює 
всі види ресурсів. Управління фінансовими потоками передбачає використання 
потокового підходу, що сприяє глибшому розумінню стабільності банківської системи. 
Розвивається ідея інтеграції процесного підходу з іншими управлінськими 
концепціями, що дозволяє отримати комплексне уявлення про функціонування 
банківської системи. Ефективне управління грошовими потоками є важливим 
елементом забезпечення фінансової стійкості банків. В умовах розвитку технологій 
необхідне впровадження новітніх рішень для управління ризиками, але існуючі 
дослідження часто не враховують специфіку цифрового середовища. Тому, є потреба в 
подальших наукових дослідженнях для розробки адаптованих до цифрової економіки 
методів управління ризиками, пов'язаними з грошовими потоками банків.  

 

Література: 
1. European Central Bank. Banks’ business models: an uncertain environment needs agile steering. 

2023. 15 February. URL:  
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/publications/newsletter/2023/html/ssm.nl230215.en.html (дата звернення 
30.01.2025).  
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