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ВСТУП 

Актуальність теми. Після кризи 2008-2009 років багато розвинених країн 

світу переглянули свої погляди на роль промисловості, яку почали сприймати як 

основний інструмент економічного зростання. Однак з початку 2020-х років по-

ступово формується нова державна політика, спрямована на розвиток ключових 

факторів П’ятої промислової революції, або Індустрії 5.0. Індустрія 5.0 стала 

природним продовженням Індустрії 4.0, але її акцент змістився на співпрацю між 

людиною та машинами. Індустрія 5.0 має на меті не просто автоматизувати ви-

робництво, а зробити його більш індивідуалізованим та орієнтованим на задово-

лення потреб споживачів за допомогою синергії технологій і людського інте-

лекту. 

Важливо зазначити, що становлення Індустрії 5.0 — це складний та бага-

тогранний процес, який у найближчі десятиліття трансформує як світову еконо-

міку, так і життя людей. Він зосереджений на тому, щоб забезпечити гармонійне 

співіснування технологій і людських ресурсів, підвищуючи ефективність бізнес-

процесів і створюючи нові можливості для інновацій. Вже сьогодні можна спос-

терігати активне злиття фізичних, цифрових та біологічних світів, що відкриває 

нові перспективи для розвитку економіки. 

Отже, концепція Індустрії 5.0 у сучасних умовах набула широкого поши-

рення в усьому світі. Її перехід свідчить про те, що у майбутньому бізнес-про-

цеси, такі як постачання матеріалів та розробка товарів, будуть ще більш 

індивідуалізованими, зосередженими на людських потребах. Тому питання до-

слідження впровадження Індустрії 5.0 набуває особливої актуальності. 

Хоча суспільні науки вже розробили деякі теоретичні концепції, які пояс-

нюють ці трансформації, можливості та виклики Індустрії 5.0 для світової еко-

номіки все ще вивчаються. Необхідне подальше осмислення й застосування тех-

нологій Індустрії 5.0 та їх наслідків для світових економік. 
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Метою кваліфікаційної роботи є дослідити вплив концепції Індустрії 5.0 

на сталий розвиток економіки в умовах глобалізації на основі вивчення теорети-

чних засад та аналізу сталого розвитку.  

Для досягнення мети були сформовані та вирішені наступні завдання : 

− дослідити генезис індустріальної революції 5.0; 

− проаналізувати поняття про сталий розвиток економіки в умовах гло-

балізації;  

− розглянути феномен Індустрія 5.0 як чинника сталого розвитку економіки 

в умовах глобалізації;  

− оцінити сучасний стан сталого розвитку економіки в умовах Індустрії 5.0;  

− розглянути цифрові інновації та екологічні ініціативи сталого розвитку сві-

тової економіки;  

− визначити міжнародні тенденції сталого розвитку економіки під впливом 

Індустрії 5.0;  

− охарактеризувати інноваційні тренди Індустрії 5.0 для сталого розвитку 

економіки провідних країн світу;  

− окреслити перспективи Індустрії 5.0 для забезпечення досягнення цілей 

сталого розвитку України в умовах глобалізації.  

Об’єктом дослідження є процеси впливу Індустрії 5.0 на сталий розвиток 

економіки в умовах глобалізації.  

Предметом дослідження є механізми, принципи та інструменти впрова-

дження Індустрії 5.0, які сприяють сталому розвитку економіки в умовах глоба-

лізації.  

Методи дослідження. Мета і завдання роботи визначили характер методів 

дослідження. Зокрема, були використані емпіричний метод – для збору й аналізу 

статистичних даних, що відображають вплив Індустрії 5.0 на глобальні економі-

чні процеси; аналіз і синтез – для систематизації теоретичних підходів до ви-

вчення концепції Індустрії 5.0 та її впливу на економічні процеси; історико-логі-

чний метод – для дослідження еволюції індустріальних революцій і передумов 
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виникнення Індустрії 5.0; порівняльний аналіз – для визначення відмінностей 

між Індустрією 5.0 та попередніми етапами індустріальних революцій; систем-

ний підхід – для розгляду взаємозв’язків між технологічними інноваціями, соці-

альними змінами та сталим розвитком економіки. 

Апробація результатів дослідження. Наукова стаття: Нечипорук Л., Ко-

чергіна О. Вплив ІНДУСТРІЇ 5.0 на сталий розвиток економіки. Цифрова еконо-

міка та економічна безпека, 2024. (5 (14), 27-32. https://doi.org/10.32782/dees.14-

4. 

Структура дослідження. Робота складається з вступу, 3 розділів основної 

частини, висновків та списку використаних джерел, який налічує 79 найме-

нувань. Загальний обсяг роботи складає 126 сторінок, основний зміст викладено 

на 109 сторінках. В роботі представлено 4 таблиці, 2 рисунки та 1 Додаток.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВПЛИВУ ІНДУСТРІЇ 5.0 НА СТАЛИЙ  

РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

1.1. Генезис індустріальної революції 5.0 

 

У 2011 році відбулася знакова для західної промисловості подія, яка поте-

нційно може якщо не породити нову сильну соціологічну теорію, то як мінімум 

дати новий імпульс дослідженню соціальних перетворень, викликаних розвит-

ком технологій. Йдеться про Ганноверський ярмарок, найбільшу у світі промис-

лову виставку, для якої у 2011 році було придумано термін «Індустрія 5.0». Сьо-

годні він використовується для позначення п’ятої промислової революції  

[58, с.196-212]. 

Трактувань даного терміну дуже багато. Згідно з фахівцями Всесвітнього 

економічного форуму, Індустрія 5.0 поєднує цифрові, фізичні та біологічні сис-

теми [63, с. 23-24]. У публічному дискурсі п’яту промислову революцію опису-

ють через сучасні тенденції в автоматизації виробництва, такі як кіберфізичні 

системи, Інтернет речей та хмарні обчислення. 

Звернемося до експертної думки німецького професора Е. Абеле, дирек-

тора Інституту управління виробництвом, технологій та верстатів у технічному 

університеті Дармштадта (Німеччина) та керівника робочої групи з нових виро-

бничих технологій. В інтерв'ю для Ik4-Tenker E. Абеле посилається на високоте-

хнологічну стратегію Німеччини, яка просуває ідею комп'ютеризації виробниц-

тва. Він стверджує, що Індустрія 5.0 має чотири підстави: це інтероперабельність 

(сумісність), віртуалізація, децентралізація і робота в режимі реального часу [68]. 

Під інтероперабельністю розуміється здатність взаємного інтернет-підк-

лючення та спілкування людей з кіберфізичними системами та «розумними за-

водами». У системі датчики, обладнання та інформаційні системи з'єднані про-

тягом усього ланцюжка створення вартості, що виходить за рамки одного підп-

риємства або бізнесу, і можуть функціонувати майже незалежно від людини. За-

безпеченість готових продуктів та техніки різноманітними датчиками, Інтернет 
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речей та хмарні обчислення уможливлюють такий високий рівень децентраліза-

ції, що кіберфізичні системи в рамках «розумних заводів» можуть навіть прий-

мати самостійні, незалежні від людей рішення, тому останні досягнення у розви-

тку штучного інтелекту також можна вважати частиною Індустрії 5.0. 

При описі п’ятої промислової революції робота в режимі реального часу 

безпосередньо пов'язується з технологіями хмарних обчислень, великих даних та 

Інтернету. Саме завдяки цим технологіям віртуальна модель виробництва, «ро-

зумна фабрика» використовується в режимі реального часу для контролю за ро-

ботою «розумних машин» та механізмів для забезпечення безпеки тих людей, які 

безпосередньо взаємодіють з робототехнічними системами [67, с. 5-6]. 

Німеччина, будучи лідером виробництва в Європі, першою зробила «Інду-

стрію 5.0» метою спеціальної урядової програми з акцентом на спільну роботу 

бізнесу та держави задля збереження та збільшення конкурентної переваги своїх 

виробників, і до 2030 року Німеччина планує повністю перейти на систему інте-

рнетизованої промисловості [75]. 

Мережі машин тепер можуть автономно змінювати виробничі шаблони 

відповідно до необхідності, залишаючись високо ефективними. А ефективність 

досягається за рахунок зменшення браку, зниження часу простоїв і, найголов-

ніше, в тому, що продукція, що виробляється, вже куплена в інтернет-магазині, 

який теж є частиною виробничої платформи. Спочатку замовлення – потім виго-

товлення. І все це досить швидко, в режимі онлайн, на мегабітній швидкості. 

Індустрія 5.0 - виробнича сторона, еквівалентна орієнтованому на спожи-

вачів «Інтернету речей», в якому предмети побуту - від автомобілів до тостерів - 

будуть підключені до мережі Інтернет. Тут слід зазначити, що Інтернет речей 

з'явився раніше й у певному сенсі не так входить як елемент у п’яту промислову 

революцію, скільки є американським найменуванням того, що німецькі фахівці 

назвали Індустрією 5.0. Концепцію Інтернету речей було сформульовано наба-

гато раніше — 1999 року Кевіном Ештоном, засновником дослідницької групи 
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Auto-ID при Маcсачусетському технологічному інституті. На презентації для ке-

рівництва Procter&Gamble він розповів, як впровадження радіочастотних ниток 

у товари зможе змінити систему керування логістикою у корпорації [15, с.87]. 

Але часом справжнього народження Інтернету речей вважаються 2008–2009 рік, 

коли кількість підключених до Інтернету пристроїв перевищила чисельність на-

селення Землі [26, с. 25-27]. 

Серед науковців також існують різні підходи до розуміння сутності конце-

пції «Індустрія 5.0». Зокрема, Д. Шнейдер та його колеги останню розуміють як 

«розробку та впровадження інноваційних технологій, які допомагають компа-

ніям протистояти технологічним, економічним та соціальним змінам, а також як 

сукупність методологічних інструментів, що сприяють впровадженню іннова-

ційних технологій на підприємствах» [75, с. 250-251]. Можливості Індустрії 5.0 

призводять до розвитку «розумних» виробничих систем. 

Потенціал Індустрії 5.0 виражений у прогнозі фундаментальних наслідків 

для промислового виробництва та значних змін у ланцюжках поставок, бізнес-

моделях. та бізнес-процесах. Найбільш помітні покращення виявлено в галузях 

конкурентоспроможності, інноваційності, гнучкості, індивідуальності та умов 

праці. 

В останні роки цифрові та фізичні технології Індустрії 5.0 уможливили нові 

досягнення в галузі швидкості, узгодженості, гнучкості та автоматизації, які на-

завжди змінили зовнішній вигляд виробництва. Наприклад, Індустрія 5.0 перед-

бачає об'єднання виробників та споживачів товарів та послуг в інтернет-прос-

торі, а також оцифрування та обробку всіх необхідних для цього даних у режимі 

реального часу з метою зробити процеси ціноутворення більш прозорими та ефе-

ктивними та оптимізувати споживчу цінність за допомогою інтелектуальних 

продуктів та послуг. 

Цілі Індустрії 5.0 у міжнародному контексті можна знайти за такими клю-

човими словами, як «розумне підприємство» (Smart Factory), «інтернет речей» 

(Internet of Thing) або «бізнес-оцифрування». До речі, термін «Інтернет речей» 



10 

 

 

вчений розуміє швидше з технологічної точки зору, тобто як створення мережі 

фізичних об'єктів, підключених до мережі Інтернет. Таким чином, Інтернет речей 

є технологічним компонентом моделі Індустрії 5.0. 

Концепція Індустрії 5.0 не пропонує нічого нового. Багато положень Інду-

стрії 5.0 є комбінацію ранніх концепцій автоматизації виробництва, комп'юте-

рно-інтегрованого виробництва (КІП) 70-х років та концепції ощадливого управ-

ління (Lean Management) або їх доопрацьовані варіанти. Однак саме сучасний 

рівень розвитку технологій дозволяє поступово та послідовно реалізувати осно-

вні положення цих концепцій [78]. Таким чином, з подальшим розвитком техно-

логій споживачі зможуть належним чином випробувати оцифровані продукти та 

послуги. 

Отже, «Індустрія 5.0» — концептуальна основа п’ятої промислової рево-

люції, яка об'єднала в понятті кіберфізичної системи кілька існуючих і техноло-

гічних і цифрових напрямів, що розробляються, здатних кардинально змінити 

структуру промисловості та виробничих відносин. Поняття, що виникло  у 2011 

році, як зазначалось вище, еволюціонує паралельно з розвитком включених до 

нього технічних рішень, галузевої специфіки, що найчастіше вносить плутанину 

у розуміння терміну. При цьому основна мета всіх змін, що плануються, - вищий 

рівень конкурентоспроможності виробництва на макрорівні. Конкурентні пере-

ваги визначають і людський фактор як найслабша ланка у виробничому процесі 

та встановлюють функціонал системи: 

Висока якість продукції за рахунок автоматизації та роботизації виробни-

цтва, відсутності відбракованих виробів у разі нерентабельності робототехніч-

них рішень у перехідний період - превентивне усунення браку за допомогою ци-

фровізації виробничих процесів. Висока ефективність виробництва за рахунок 

прискореного автоматизованого впровадження нових технологічних та виробни-

чих рішень. Висока спланованість майбутнього завантаження підприємств, зни-

ження витрат за рахунок оптимізації ресурсномістких процесів та планування 



11 

 

 

експлуатаційних витрат. Предикативна аналітика дає можливість отримання ба-

гаторівневого прогнозного ресурсу від планування завантаження технологічних 

ліній до управління процесом впровадження нових продуктів. 

Збільшення конкурентних переваг у межах виробничого циклу. Перехід 

від вертикальної інтеграції виробничих процесів до горизонтальної, коли вироб-

ничий цикл не концентрується у межах однієї великовагової і слабко керованої 

компанії, а розподіляється між кількома компаніями, які виробляють близькі то-

вари/послуги у одній виробничої ніші. 

Висока гнучкість виробничих процесів, швидке автоматизоване перенаст-

роювання веде до кастомізації продуктової лінійки, промисловий продукт, виго-

товлений за індивідуальним дизайном, стає стандартом. 

Повне виробниче завантаження за рахунок мінімізації простоїв обладнання 

та виробничих аварій. Пряма взаємодія «продукт – споживач», смерть традицій-

ного маркетингу та заміна на автоматичний збір та машинну обробку даних. Оп-

тимізація виробництва як під випуск нестандартної продукції із заданими техні-

чними характеристиками (персоналізоване виробництво), так і для виконання ти-

пових операцій. 

Таким чином, «Індустрія 5.0» — це гнучка концепція майбутньої промис-

ловості, що розвивається, технічні засоби та проміжні етапи якої зазнають за-

надто частих змін, щоб на сучасному етапі з'явився консенсус щодо оптимальної 

реалізації концепції «Індустрії 5.0». Тобто, з цього погляду Індустрія 5.0 вигля-

дає швидше як еволюція, ніж революція. Революцією вона стане для тих підпри-

ємств, які недооцінюють розвиток технологій та викликані цим розвитком зміни 

на ринку. 

1.2. Поняття про сталий розвиток економіки в умовах глобалізації 

 

Поняття "глобальна економіка" є результатом трансформації та розвитку 

поняття "світова економіка". Іншими словами, глобальна економіка формується 
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в процесі трансформації існуючої світової економіки, а глобалізація є інструмен-

том цієї трансформації. Взаємозв'язок між поняттями "глобальна економіка" і 

"глобалізація" зазвичай і цілком логічно визначається як взаємозв'язок між ме-

тою і процесом досягнення цієї мети [6, с.11-13]. Таким чином, глобалізація 

визначається як процес, що веде до створення глобальної економіки. Слід зазна-

чити, що глобалізація охоплює не лише економіку, але й майже всі сфери люд-

ського життя. Найважливішими явищами глобалізації є наступні: 

‒ стрімкий розвиток медіа-систем, поява єдиної глобальної інформаційної 

мережі та системи зв'язку; 

‒ зростаюче значення фінансового сектору в міжнародній економічній діяль-

ності; 

‒ розширення діяльності транснаціональних компаній та посилення інтер-

націоналізації світової економіки; 

‒ поява системи міжнародних організацій, які разом з ТНК складають надна-

ціональний механізм управління світовою економікою; збільшення кількості не-

державних суб'єктів міжнародного життя; 

‒ зростаюча "відкритість" національних економік; 

‒ зміна ролі держави в управлінні національними економіками в процесі 

трансформації співвідношення "держава - наднаціональне"; 

‒ нерівномірність розвитку розвинених і слаборозвинених країн; 

‒ регіоналізація світової економіки: її можна визначити як соціальну транс-

формацію в планетарному масштабі;  

‒ інтеграція окремих елементів суспільства в глобальну структуру з послаб-

ленням традиційних зв'язків і зростанням орієнтації на уніфіковані цінності; 

‒ прискорення культурної взаємодії [11, с.49-54]. 

Ці типові явища глобалізації призвели до формування світової економіки і 

мають значний вплив на світогосподарські процеси та національну економічну 

політику. 
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Глобальна економіка - це якісно новий стан світового господарства, яке все 

більше перетворюється на інтегрований глобальний організм, пов'язаний між со-

бою величезними виробничо-збутовими мережами, глобальними фінансовими 

системами та планетарними інформаційними мережами. 

Глобальна економіка - це наднаціональна, транснаціональна економіка, яка 

базується на стиранні кордонів (лібералізації транскордонної торгівлі товарами, 

робочою силою і капіталом) і починає створювати власні (наднаціональні) ме-

ханізми, зокрема валютно-фінансові (які частково вступають у протиріччя з 

національними механізмами і водночас координуються з ними, залежно від еко-

номічної політики окремих держав). Глобальна економічна система стала реаль-

ністю, і її закони та закономірності розвитку потребують серйозних досліджень 

[13, с. 19-24]. 

Особливістю сучасної економічної глобалізації є те, що зростання світо-

вого експорту випереджає зростання світового валового продукту. Це свідчить 

про те, що національні економіки стають дедалі активнішими на зовнішніх рин-

ках, зміцнюють свої зв'язки та розширюють сферу діяльності, перетворюючи 

світове господарство на глобальну економіку. Участь національного вироб-

ництва у світовій торгівлі досягла значно вищого рівня, ніж на початку минулого 

століття. Статистика свідчить, що для багатьох країн світовий ринок перестав 

бути доповненням до внутрішнього ринку, а став необхідною умовою 

функціонування внутрішньої економіки. Роль світового ринку в розвитку реаль-

ного сектору економіки стає такою ж важливою, як і роль внутрішнього ринку. 

Це нова якість міжнародної взаємозалежності та співробітництва, яка дозволяє 

говорити про глобальну економіку як про особливий феномен сучасної історії. 

Цей факт підтверджується не стільки величезними масштабами і великою част-

кою експорту у виробництві товарів і послуг, скільки торгівлею правами влас-

ності у вигляді вивозу капіталу, цінних паперів, банківських депозитів, боргових 

вимог і боргів. 
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Важливими складовими глобальної економіки є міжнародний транспорт та 

електронні комунікації. Найважливішими технологіями глобальної економіки є 

інформаційні, комунікаційні та транспортні технології. Глобальна економіка - це 

цифрова економіка. Комп'ютери для зберігання і обробки інформації, Інтернет і 

мобільний телефонний зв'язок для миттєвої передачі інформації по всьому світу, 

а також контейнерні і повітряні морські перевезення зробили глобальну торгівлю 

можливою з найменшими витратами. Глобальна економіка є більш взаємопов'я-

заною, ніж будь-коли раніше, з глибоким розподілом праці і набагато склад-

нішою, ніж у минулому. Очікується, що глобальний вплив сучасних телеко-

мунікацій покращить спосіб життя людей, оскільки він зростає [66]. 

У глобальній економіці фінанси, комунікації та медіа стають ключовими 

секторами економіки. Особливий інтерес викликають галузі, які сприяють поста-

чанню енергії, продовольства і сільськогосподарської сировини, транспорту і за-

хисту навколишнього середовища. 

Коротше кажучи, глобалізація економіки визначається як посиленням 

зв'язків між економічними суб'єктами, так і збільшенням їхньої кількості. В умо-

вах глобальної економіки на арену міжнародних економічних відносин виходять 

нові економічні суб'єкти. Це збільшує участь національного виробництва у 

світовій торгівлі та світовому виробництві. 

Важливою особливістю цього процесу є розширення кола суб'єктів гло-

бальної економіки через лібералізацію торговельної діяльності. Крім держав і 

особливо національних компаній, на світовій арені активно діють регіональні ор-

ганізації, такі як ТНК, міжнародні економічні організації, інтеграційні об'єдна-

ння, неурядові організації, великі міста і навіть окремі особи (науковці, діячі 

культури, бізнесмени), економічна могутність яких може перевищувати еко-

номічну могутність окремих держав. Зростає також роль великих міст світу, 

особливо "альфа-міст", таких як Нью-Йорк, Лондон і Токіо [12]. 
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Однією з головних особливостей глобальної економіки є те, що поряд з ре-

альною економікою, яка виробляє товари та надає матеріальні послуги, існує ви-

сокорозвинений фінансовий сектор, який через свою специфіку також називають 

віртуальною економікою. Обороти міжнародних фондових і валютних ринків у 

десятки і сотні разів перевищують товарообіг. Величезний рух капіталу з однієї 

країни в іншу створює глобальну взаємозалежність в економічному розвитку, 

якої світ ніколи раніше не знав. Обсяги міжнародної торгівлі так званими дери-

вативами (ф'ючерсними контрактами та опціонами, що гарантують зміну валют-

них курсів, облікових ставок, цін на акції та товари) також стрімко зросли. Фінан-

сова глобалізація і торгівля правами власності стали важливими, якщо не 

вирішальними, елементами переплетення і взаємозв'язку економічного життя в 

усьому світі [13, с. 160-167]. 

Взаємодія між реальною і фінансовою, реальною і віртуальною еко-

номіками стає фундаментальним елементом у формуванні та функціонуванні 

глобальної економіки. З одного боку, ця взаємодія може принести значні пере-

ваги світовій економіці за рахунок збільшення можливості скористатися вільним 

капіталом і останніми досягненнями науково-технічного прогресу в будь-якій 

точці світу, але вона може мати і негативні наслідки для деяких секторів і країн. 

Високий ступінь економічної взаємозалежності між державами та вели-

чезні нерегульовані потоки "гарячого" спекулятивного капіталу посилюють 

нелінійність і нестабільність світової економіки. Надзвичайний розвиток фінан-

сового сектору світової економіки, так звана фінансіалізація, становить серйозну 

загрозу для глобальної економіки через нерегульований транскордонний рух ко-

роткострокових фінансових ресурсів. 

Глобальна економіка стала більш взаємопов'язаною, ніж будь-коли раніше, 

з глибоким розподілом праці та зростаючою складністю. Можна очікувати, що 

глобальний вплив сучасної комунікації зростатиме і трансформуватиме спосіб 

життя людей. 
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Глобальна економіка принципово відрізняється від міжнародної економіки 

і набула характеру багаторівневої системи, структурованої суб'єктно, функціо-

нально та інституційно. У науковій літературі для позначення глобальної еко-

номіки, яка починає набувати ознак єдиного, самодостатнього і певною мірою 

стійкого організму, на який впливають технологічні, економічні, політичні, си-

лові та соціально-психологічні чинники, використовується термін "мегаеко-

номіка" [41, с. 12]. 

Сьогодні мова йде не про універсальність і єдність цієї системи, а про гло-

бальну доступність ресурсів та інновацій, глобальну мобільність факторів виро-

бництва, глобальну консолідацію ринків і гармонізацію регулювання, глобальну 

персоналізацію і корпоратизацію, регіональну і континентальну інтеграцію, еко-

номічний розвиток в умовах циклічних криз. 

На думку М. Кастельса, глобальна економіка - це нова історична реаль-

ність, відмінна від світової економіки. Глобальна економіка - це економіка, яка 

функціонує як єдина система в глобальному масштабі і в режимі реального часу, 

а світова економіка 21 століття досягла справжньої глобалізації на основі нової 

інфраструктури, заснованої на інформаційно-комунікаційних технологіях [19]. 

Якщо говорити більш конкретно про нову форму світової економіки, то 

якщо в минулому сума національних економік була незалежним суб'єктом у гло-

бальному просторі, то зараз ситуація, здається, змінюється в протилежному 

напрямку: Завдяки системам ТНК з'явився глобальний суб'єкт - "економіка цен-

тру", яка безпечно функціонує на національній платформі, що робить її універ-

сальним суб'єктом. Одночасно створюється єдиний тип економічної діяльності 

та формується глобальна система перерозподілу ресурсів і доходів (через фінан-

сові та юридичні технології). 

Структура глобальної економіки на початку 21 століття не охоплює всі 

країни світу, всі сфери і види економічної діяльності, але включає в себе сфери 

доіндустріалізації, індустріалізації, постіндустріалізації, економіки знань, нової 
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економіки, віртуальної економіки та інтелектуальної економіки, тобто є багато-

укладною і змішаною економікою. Фактично, глобальна економіка посилює по-

ляризацію між країнами і функціонує як неоколоніальна імперіалістична си-

стема, в якій роль метрополії виконують країни центру ("золотий мільярд"), а 

роль колоній - країни периферії. Зближення умов життя і рівнів технологічного 

розвитку між країнами центру і периферії має бути індикатором формування 

планетарної держави і, зрештою, глобальної економіки. Цілком логічно ствер-

джувати, що глобальна економіка майбутнього, на відміну від глобальної еко-

номіки сьогодення, повинна зменшувати відмінності в економічному розвитку її 

складових і, відповідно, матеріальних умовах життя людей. Іншими словами, го-

ловною рисою глобальної економіки має стати збалансований розвиток її скла-

дових, що забезпечить незначну різницю в ступені їх розвитку та умовах життя 

населення [23, с. 20-21]. 

Існування глобалізації як явища, що домінує у світовому розвитку, не 

викликає сумнівів, але погляди науковців на природу цього процесу, його кон-

кретні прояви, передумови та наслідки далеко не однозначні. Чи є глобалізація 

одностороннім процесом, чи існує інший шлях розвитку; чи є вона результатом 

останніх змін у виробництві, інформаційних технологіях та культурі, чи має гли-

боке історичне коріння; чи створює глобалізація гомогенний світ, чи створює 

можливості для різних складових людства? Подібні питання залишаються акту-

альними [23, с. 20-21]. 

Глобалізація призвела до більшої відкритості світової економіки, інтегра-

ції ринків у планетарному масштабі та переходу до світу без кордонів, що при-

звело до збільшення глобальних потоків усіх видів. В останні десятиліття діяло 

кілька чинників глобалізації. Перший - це технологічний прогрес, який значно 

знизив витрати на транспорт і зв'язок, а також витрати на зберігання, пошук і 

обробку інформації [33, с. 98-99]. 
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Другим фактором глобалізації є лібералізація торгівлі та інших секторів 

економіки, яка призвела до зменшення торговельного протекціонізму та ство-

рення більш ліберальної світової торговельної системи. Цей процес розпочався 

в минулому столітті, був перерваний світовими війнами та Великою депресією, 

відновився після Другої світової війни, а режим найбільшого сприяння був вста-

новлений як спосіб лібералізації торгівлі; він був включений до Генеральної 

угоди з тарифів і торгівлі (ГАТТ), яка в 1946 році перетворилася на Світову ор-

ганізацію торгівлі (СОТ). В результаті тарифи та інші бар'єри на шляху руху то-

варів і послуг були значно знижені. Лібералізація також збільшила рух капіталу 

та інших факторів виробництва [6, с. 58-59]. 

Третім фактором глобалізації є інституційні зміни. Сфера діяльності ком-

паній розширилася, частково завдяки розширенню кругозору менеджерів, які от-

римали нові можливості завдяки технологічному прогресу та вдосконаленню ко-

мунікацій. Наприклад, компанії, які раніше зосереджувалися переважно на 

місцевих ринках, розширили ринки збуту та виробничі потужності до національ-

ного, транснаціонального, міжнародного і навіть глобального рівнів. Така зміна 

промислової структури підвищила здатність, ефективність і прибутковість ком-

паній швидко адаптуватися до мінливих ринкових умов, не обмежуючись вузь-

ким колом країн у виборі матеріалів, виробничих потужностей і ринків збуту. 

Фактично, всі великі національні або міжнародні компанії мають правильну 

структуру або покладаються на дочірні компанії чи стратегічні альянси для до-

сягнення порівнянного впливу та гнучкості [6, с. 58-59] 

Четвертим фактором глобалізації є універсальне прийняття цінностей гло-

бального ідеологічного консенсусу, а саме ринкової економіки та системи віль-

ної торгівлі. Це ідеологічне зближення було викликане хвилею революцій, яка 

почалася з політичних та економічних реформ у Китаї в 1978 році і прокотилася 

Центральною та Східною Європою з 1989 року до розпаду радянського союзу в 

грудні 1991 року. В результаті відмінність між ринковою та соціалістичною еко-

номікою поступилася місцем майже повсюдному прийняттю цінностей ринкової 
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системи. Головним результатом цього ідеологічного зближення стали спроби ко-

лишніх соціалістичних країн перейти до ринкової економіки [6, с. 58-59]. 

П'ятим фактором глобалізації є культурні зміни. Це рух до глобалізованих, 

гомогенізованих засобів масової інформації, форм мистецтва та популярної 

культури, а також поширення англійської мови як глобального засобу ко-

мунікації. Це одна з причин, чому деякі європейці, особливо французи, розгля-

дають глобалізацію як спробу США встановити культурне, а також економічне і 

політичне домінування. Вони вважають глобалізацію новою формою ім-

періалізму або новою стадією капіталізму в електронну епоху. Інші інтерпрету-

ють глобалізацію як нову форму колоніалізму, приписуючи роль нової метро-

полії США, а роль американських колоній - багатьом іншим частинам світу. 

Згідно з цим поглядом, решта світу забезпечує США не лише сировиною та рин-

ками збуту, як у старих європейських метрополіях, але й технологіями, виробни-

чими потужностями, робочою силою, капіталом та іншими факторами вироб-

ництва. 

Незалежно від того, чи розглядати глобалізацію позитивно, чи негативно, 

вона, безумовно, змінила світову систему, створивши нові можливості та 

виклики. Очевидно також, що технологічні, політичні, інституційні, ідеологічні 

та культурні чинники, які спричинили глобалізацію, все ще відіграють дуже ак-

тивну роль. 

Однією з найважливіших з цих тенденцій буде розширення міжнародної 

торгівлі послугами. Спостерігається значне зростання, особливо в таких секто-

рах, як телекомунікації та фінансові послуги, і очікується, що це зростання при-

скориться. Результатом стане подальший рух до більш відкритого та інтегрова-

ного світу - планети без кордонів, інтегрованої, відкритої та взаємозалежної гло-

бальної економіки. Потік товарів, послуг, грошей, капіталу, технологій, людей, 

інформації та ідей буде посилюватися повсюдно. 
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Водночас, процес глобалізації світової економіки не є хаотичним, а має 

кілька аспектів, які характеризуються достатньою інтенсивністю. До них відно-

сяться поява глобальних монополій, регіоналізація економіки та глобалізація 

фінансового сектору. Що ще цікавіше, кожен з цих аспектів можна поділити на 

складові. 

Наприклад, процес виникнення глобальних монополій розвивається у двох 

напрямках: 

‒ перший: формування глобальних монополій на світових фінансових рин-

ках; 

‒ другий: злиття цих ринків в єдину глобальну монополію. Наприклад, за-

хист національних інтересів США, "просуваючи" державні підприємства в націо-

нальному і навіть глобальному масштабі. Зокрема, сюди можна віднести такі 

компанії, як Texaco, Exxon та DuPont. Більше половини з них розташовані в 

США, щоб задовольнити зростаючий попит. Зауважимо, що більшість трансна-

ціональних компаній представлені американськими штатами [11, с. 51-54]. 

Своєрідним рецептом розвитку глобальної світової економіки є розши-

рення компаній шляхом стирання існуючих кордонів, створення транснаціональ-

них корпорацій та формування єдиного світового ринку. 

Наступним аспектом теми, що розглядається, є фінансова глобалізація. Ре-

зультатом цього явища є поглиблення фінансових і валютних зв'язків між 

країнами. Відбувається також лібералізація цін та інвестиційних потоків, ство-

рення глобальних транснаціональних фінансових груп. Наприклад, за останнє 

десятиліття зростання кредитування на міжнародних ринках капіталу переви-

щило обсяг зовнішньої торгівлі на 60%, тоді як зростання валового світового 

продукту досягло близько 130%. З точки зору кредитної нестабільності, еко-

номічна глобалізація є фактором, який інфікує кожну державу окремо. 
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Загалом, посилення конкуренції у світовій економіці призвело до значних 

змін у засобах продажу фінансових послуг та структурі їх пропозиції. На прак-

тиці це можна спостерігати, як, наприклад, появу інтернет-банкінгу та відхід від 

традиційного особистого живого спілкування. 

Остання тенденція - регіоналізація. Це означає, що на регіональному рівні 

набагато легше інтегрувати нації і водночас встановлювати певні правила, 

спільні для всіх. Подібність у культурі та економічному розвитку між країнами 

одного регіону може значною мірою сприяти цьому. 

Сьогодні глобалізація - це не лише технологічне та економічне явище, вона 

впливає на всі сфери людського життя. Процес глобалізації має глибокий вплив 

на розвиток особистості сучасної людини, змінює систему людських і культур-

них цінностей. Ці зміни пов'язані з характером ринкових відносин і проявля-

ються в ліберальній соціально-економічній моделі. 

Таким чином, можна зробити висновок, що питання глобалізації в сучас-

ному контексті цікавить не лише економістів, але й соціологів, політологів та 

інших науковців і зачіпає майже всі аспекти нашого життя. В умовах глобалізації 

важливими є нова соціальна політика державного контролю та регулювання цих 

процесів, а також посилення економічного розвитку та глобального обміну між 

країнами. 

1.3. Індустрія 5.0 як чинник сталого розвитку економіки в умовах гло-

балізації  

 

Основні компоненти «Індустрії 5.0», що безпосередньо впливають на її 

становлення, часто плутають із самою ідеологією, що об'єднує «суму техноло-

гій», які можна перерахувати за кількома сегментами: накопичення даних у кібе-

рфізичних системах, обмін даними, інтерфейси взаємодії, цифрова та виробнича 

інфраструктура, обробка та аналіз даних. Це базовий список для фабрики майбу-

тнього, хоча далеко не вичерпний і не виключає заміщень. Той самий блокчейн, 
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як механізм контрактингу щодо забезпечення матеріально-технічної бази вироб-

ництва, необхідний у системі «Індустрії 5.0», але на нинішньому етапі ще не кри-

тичний [42, с. 42-46]. 

Стан компонентів Індустрії 5.0 на сьогодні наступний. Хмарне зберігання, 

штучний інтелект та нейронні мережі, АСУТП та роботизовані комплекси, сен-

сорні системи та інфраструктурні рішення доступні вже сьогодні, їхнє втілення 

у концепції «Індустрія 5.0» - питання інтеграції програмного забезпечення з ін-

шими елементами системи. 

Цифрове моделювання вже використовується для створення цифрових 

двійників, обслуговування обладнання та систем. Крім того, це базова технологія 

для проектування нової продукції та вихідного контролю продукції «з конвеєра», 

скорочення періоду тестування дослідних зразків при розробці нових продуктів. 

Результат: повна автоматизація керування виробничими процесами. 

Можна виокремити декілька напрямків розвитку компонентів Індустрії 5.0. 

Системи промислової безпеки стандартизуються на національному та регіональ-

ному рівні. Промислове обладнання та системи забезпечуються достатнім чис-

лом та рівнем сумісності датчиків для самодіагностики та взаємодії на рівні ней-

ромереж. 

Системи обробки великих обсягів інформації Big Data (термін вже застарі-

лий, тут наводиться для характеристики класу технологій, що отримують прак-

тичний зміст з розрізнених даних) в змозі систематизувати і запропонувати ма-

сиви даних, що легко інтерпретуються людиною, які виходять від машин. У су-

часному стані спочатку суто програмний характер обчислень поширюється на 

рівень програмованих інтегральних схем під завдання штучного інтелекту, пери-

ферійних обчислень та ін. Системи машинного навчання ML забезпечать авто-

матизоване налаштування обладнання та цілих виробничих ліній без участі лю-

дини. 
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Промисловий «Інтернет речей» (IIoT) починає працювати на рівні проми-

слових підприємств, IoT — на рівні логістичних мереж та мегаполісів, що забез-

печить один із значних  аспектів «Індусрії 5.0» - зворотний зв'язок виробник про-

дукції. 

У майбутньому - автоматизоване управління інтелектуальними системами 

в режимі реального часу при постійній взаємодії із зовнішнім середовищем, що 

виходить за межі одного підприємства, з перспективою об'єднання в регіональні 

промислові мережі [54, с. 121-124]. 

Експерти розрізняють чотири базові технології Індустрії 5.0, внаслідок 

яких очікуються революційні зміни. Вони наступні: 

1. Інтернет речей, IoT. У цій технології Інтернет використовується для 

обміну інформацією не тільки між людьми, а й між різними «речами», тобто ма-

шинами, пристроями, датчиками тощо. 

«Промисловий Інтернет речей, IIoT» є варіантом IoT. Саме він відкриває 

пряму дорогу до створення повністю автоматизованих виробництв. Усе почина-

ється з того, що ключові компоненти обладнання постачаються різними датчи-

ками, виконавчими механізмами та контролерами. Зібрані дані обробляються та 

направляються до відповідних служб компанії, що дозволяє персоналу операти-

вно приймати обґрунтовані та зважені рішення. 

2. Цифрові екосистеми. Це системи, що складаються з різних фізичних 

об'єктів, програмних систем та керуючих контролерів, які дозволяють уявити 

таке утворення як єдине ціле. Фізичні та обчислювальні ресурси в такій екосис-

темі тісно пов'язані, моніторинг та управління фізичними процесами здійсню-

ється із використанням технологій IIoT. Традиційні інженерні моделі гармонійно 

співіснують із комп'ютерними. 

3. Аналітика великих даних (рішення з обробки даних) або просто великі 

дані (великі дані). Величезні обсяги інформації, що накопичуються в внаслідок 

«оцифрування» фізичного світу, можуть ефективно оброблятися тільки комп'ю-

терами, використовуючи хмарні обчислення та технології штучного інтелекту. 
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4. Складні інформаційні системи, відкриті для використання клієнтами та 

партнерами (цифрові платформи). Це можуть бути цифрові платформи та сис-

теми управління бізнес-процесами, для інтеграції Інтернету речей у фізичні біз-

нес-процеси, для аналізу та прогнозування стану обладнання тощо [42, с. 42-46]. 

Цифри «5.0» у назві означають, що такий етап розвитку промисловості на-

стільки перспективний, що може призвести до п’ятої промислової революції. Од-

нак, слід розрізняти поняття «П’ята промислова революція» та «Індустрія 5.0». 

Індустрія 5.0 відноситься, перш за все, до сфери виробництва матеріальних това-

рів та цільовими секторами тут є Промисловість, Енергетика, Транспорт та Ін-

фраструктура. А «П’ята промислова революція» – ширше поняття і означає про-

никнення нових технологій 5.0 та їх вплив на всю економіку та соціальну сферу,  

а саме фінанси, охорону здоров'я, освіту, розумні будинки, міста, сільське госпо-

дарство, державне управління тощо. 

Промислова революція передбачає радикальні зміни суспільних підвалин, 

пов'язані із впровадженням інноваційних технологій. Історія промислових рево-

люцій, що призводили до змін технологічних укладів з наступним різким стриб-

ком продуктивності та зростанням економіки налічує чотири етапи. 

Перша промислова революція. як відомо, почалася з винаходом Джеймсом 

Уаттом парового двигуна, і протягом XVIII-XIX століть створила первинну ін-

дустріалізацію у Європі. Ця класична революція була пов'язана з іншими іннова-

ціями — прядінням нитки з бавовни та використанням коксу в металургії. 

Друга промислова революція відбулася наприкінці XIX - на початку XX 

століття завдяки появі електрики. Також даний період характеризується створен-

ням Генрі Фордом конвеєра, що дозволило досягти потокового виробництва й 

зробити доступним автомобіль [20, с. 37-39]. 

Третя промислова революція розпочалася у 1960-х, коли економіки євро-

пейських країн оговталися після другої світової війни, був винайдений комп'ю-

тер, набуло розвитку числове програмне управління (ЧПУ) та мікропроцесори, а 
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пізніше - промислові роботи. Бурхливо розвивалася хімія. До 1980 року ВВП на 

душу населення зросло ще на $7 тис., до $14 тис [20, с. 37-39]. 

Нарешті, четвертий етап промислової революції характеризується викори-

станням «кіберфізичних систем» у заводських процесах. Передбачається, що ці 

системи будуть об'єднуватися в одну мережу, зв'язуватися між собою у режимі 

реального часу, самоналаштовуватися та вчитися новим моделям поведінки. 

Такі мережі зможуть вибудовувати виробництво з меншою кількістю по-

милок, взаємодіяти з виробленими товарами та за необхідності адаптуватися під 

нові запити споживачів. Наприклад, виріб у процесі випуску зможе саме визна-

чити обладнання, здатне зробити його. І все це повністю автономний режим без 

участі людини. 

Таким чином, концепція п’ятої промислової революції базується на чоти-

рьох принципах: 

‒ функціональної сумісності людини та машини – можливості контактувати 

безпосередньо через Інтернет; 

‒ прозорості інформації та здатності систем створювати віртуальну копію 

фізичного світу;  

‒ технічної допомоги машин людині – об'єднання великих обсягів даних та 

виконання ряду небезпечних для людини завдань; 

‒ здібності систем самостійно та автономно приймати рішення  

[65, с. 433-445]. 

Коротка характеристика промислових революцій представлена у наведеній 

нижче таблиці 1.1. 
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Таблиця 1.1. - Характеристика промислових революцій 

Революція Інновації Результат 

Перша промислова ре-

волюція 

(кінець 18 ст. - початок 

19 ст.) 

Використання водяних 

та парових двигунів, по-

ява механізованих верс-

татів, металургія 

Розвиток промислового 

виробництва, імпорту та 

експорту 

 

Друга промислова рево-

люція 

(друга половина 19 ст. – 

початок 20 ст.) 

Електрика, поява теле-

фонного зв'язку, вико-

ристання двигунів та ве-

рстатів на паливі 

 

Впровадження автома-

тизації виробництва, ве-

рстатна робота, залізни-

чне сполучення 

Третя промислова рево-

люція 

(кінець 20 ст.) 

Розвиток електроніки, 

цифровізація, застосу-

вання програмного 

забезпечення 

Автоматизація виробни-

цтва, поява робототех-

ніки, розвиток всесвіт-

ньої мережі 

П’ята промислова рево-

люція 

(сьогодення) 

Глобальні промислові 

мережі, Інтернет речей, 

штучний інтелект тощо 

Розподілене виробниц-

тво, мережевий колек-

тивний доступ і спожи-

вання, економіка спіль-

ного використання 

Джерело: складено автором на основі [65, с. 433-445]. 

 

Як ми можемо бачити, кожна з промислових революцій при переході з од-

ного історичного періоду до іншого будується на трьох основних складових: 

‒ сировина, а також джерела та способи передачі енергії; 

‒ технології; 

‒ організація управління та виробництва. 
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Індустрія 5.0 засвідчує, що розвиток постіндустріальної сфери послуг не 

веде до стиснення промислової галузі. Впровадження інформаційно-комп'ютер-

них технологій у виробничий цикл та наше повсякденне життя призвело до пе-

реосмислення відносин між компаніями та споживачами, а також до зростання 

продуктивності праці та модернізації соціального життя. 

Насамперед, вплив п’ятої промислової революції на економіку проявля-

ється в тому, що провідні світові лідери розробили і затвердили цифровий поря-

док денний, який визначає напрям розвитку економічних систем у контексті 

впровадження технологій Індустрії 5.0. Великі виробничі компанії, такі як 

Siemens, General Electric, SAP, Intel реалізують стратегії розвитку, спрямовані на 

впровадження програм Індустрія 5.0 у всі сфери виробничого процесу та спожи-

вання. 

Європейський союз затвердив програму «Цифрова Європа 2020», де дета-

льно описані шляхи переходу до цифрових технологій. В результаті наслідком 

Індустрії 5.0 може стати поступова зміна лідерського «ядра» глобальної системи 

за показником вироблення інноваційних технологій, товарів, систем управління 

та акумулювання значної частини доданої вартості [56]. 

У 2015 році лідерами в галузі цифровізації було визнано країни Північної 

Америки та Європейського Союзу (ЄС), проте їх швидко стали наздоганяти інші 

країни світу, наприклад, Китай, в якому частка використання цифрових техноло-

гій зросла на 35% [31, с. 50-52]. 

Сьогодні у розвитку технологій Індустрії 5.0 лідирують кілька країн та ві-

дносно невелика кількість компаній. Китай та Сполучені Штати Америки домі-

нують за кількістю публікацій та патентів: на них припадає приблизно 26–41% 

відповідних публікацій та 45–63 % патентів у всьому світі. Обидві країни є ліде-

рами з інвестицій та потенціалу в галузі технологій Індустрії 5.0 та є країнами 

походження найбільших цифрових платформ. На них припадає 90% ринкової ка-

піталізації, а також половина світових гіпермасштабованих центрів обробки да-

них, при цьому для них характерні найвищі темпи застосування мереж п'ятого 
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покоління (понад 45 %). Крім того, на них припадає 94% всього фінансування 

стартапів у галузі штучного інтелекту за останні п'ять років і в них працюють 

70% провідних вчених у галузі штучного інтелекту у світі [5]. 

Однак неясно, чи поширять Китай та США свої переваги в галузі цифрових 

платформ на технології Індустрії 5.0 у виробництві. Найважливішою техноло-

гією щодо цього є Інтернет речей. Компанії країн Західної Європи вклали значні 

кошти у цю технологію, і на них, поряд з Китаєм та США, припадає близько 

трьох чвертей усіх витрат, пов'язаних з Інтернетом речей [31, с. 50-52]. 

Іншим найважливішим елементом розповсюдження Індустрії 5.0 є високо-

технологічне виробництво та науково-дослідний потенціал. В цьому форматі 

країни можна розділити на чотири основні категорії, а саме: лідируючі, що йдуть 

за лідерами, що приєдналися пізніше і відстають. Лідерами є 10 країн зі 100 і 

більше глобальними сімействами патентів за технологіям Індустрії 5.0, на які 

припадає 91% всіх глобальних сімейств патентів, майже 70% експорту та 46% 

імпорту, причому саме ці країни створюють, продають та купують продукцію, 

засновану на таких технологіях [56]. 

Наступні за лідерами країни - це країни, які займаються такими технологі-

ями, але з меншою часткою патентів та торгівлі. У сукупності до числа лідерів і 

наступних за ними країн входить 50 країн, які активно впроваджують технології 

Індустрії 5.0. Інші країни демонструють низький чи нульовий рівень активності 

у патентуванні або торгівлі такими технологіями. Крім того, навіть серед 50 

країн-лідерів та наступних за ними країн технології Індустрії 5.0 були впрова-

джені лише у кількох секторах, при цьому лише небагато компаній впровадили 

«розумне» виробництво. У країнах, що приєдналися пізніше і тих, що відстають, 

виробничі компанії в основному використовують аналогові технології і все ще 

знаходяться в процесі впровадження цифрових технологій [31, с. 49-53]. 

Застосування технологій Індустрії 5.0 у виробництві може призвести до 

підвищенню продуктивності, енергоефективності та стійкості. В плані продук-

тивності дослідження на рівні компаній у В'єтнамі, Гані та Таїланді показують, 
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що фірми, які впроваджують передові цифрові технології виробництва, стають 

продуктивнішими. 

Такі технології підвищують прозорість кожного етапу виробництва, дозво-

ляючи виділити області для оптимізації. Так, одне з тематичних досліджень, про-

ведене на заводі з виробництва електроінструментів в Мексиці, показало, що ви-

користання радіочастотних ідентифікаційних міток Wi-Fi, прикріплених майже 

до кожного матеріального предмету в системі позиціонування в режимі реаль-

ного часу, дозволило керівникам цехів уповільнювати чи прискорювати відпові-

дні процеси та визначати, наскільки швидко співробітники виконують завдання, 

що призвело до підвищення ефективності праці на 10% та збільшення коефіціє-

нта використання найпопулярніших кадрів на 80–90 % [56]. 

Крім того, «розумне» виробництво підвищує продуктивність за рахунок 

скорочення часу простою та витрат на обслуговування. За оцінками, доступність 

ресурсів потенційно можна збільшити на 5–15 % [46]. Так, у Португалії на од-

ному із заводів з виробництва транспортних засобів датчиками вібрації та тем-

ператури було обладнано установку, яка завжди відрізнялася низьким ступенем 

надійності [46]. 

Завдяки використанню Інтернету речей з'явилася можливість виявляти не-

відповідності на ранній стадії, що дозволило проводити планову заміну необхід-

них частин та отримати економічну віддачу від первісних інвестицій у розмірі 

близько 200%. 

Технології Індустрії 5.0 також позитивно впливають на продуктивність в 

країні. Країни, які активно використовують такі технології, демонструють бі-

льше високі темпи зростання доданої вартості в обробній промисловості, ніж 

інші країни. Важливо відзначити, що таке підвищення продуктивності пов'язане 

зі зростанням зайнятості. 
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Крім цього, цифровізація виробничих процесів здатна пропонувати варіа-

нти для економії енергії за рахунок оптимізації чи заміни технологій, що вимага-

ють великих витрат енергії, та впровадження функцій оптимізації енергоспожи-

вання та адаптації процесів підприємницької діяльності. 

На «розумних» фабриках, які використовують Інтернет речей та роботів, 

вдосконалення алгоритмів може призвести до сталого підвищення оптимізації та 

енергоефективності. Так, Сінгапур веде активну політику для розвитку Інтернет 

– продаж товарів у промислових масштабах. Індія прагне зайняти лідируючі по-

зиції в цій сфері, завдяки збільшенню використання роботів на виробництві На-

приклад, на підприємстві з виробництва смартфонів, розташованому в Китаї, 

зміна алгоритмів оптимізації роботи роботів призвела до підвищення продукти-

вності на 50%, і не потребувало вимагало закупівлі нових роботів або машин 

[46]. 

Стійкий характер виробництва призводить також до скорочення відходів. 

Економія, що отримується при використанні тривимірного друку замість тради-

ційних методів виробництва, може виявитися суттєвою у виробничих процесах, 

а також з точки зору ваги та енергоспоживання виробів, в яких використову-

ються деталі, виготовлені за допомогою такого друку. Наприклад, адитивне ви-

робництво при виготовленні менш важливих з погляду безпеки польотів легких 

деталей для літаків, таких як кронштейни, петлі, пряжки сидінь та меблі, може 

призвести до зниження ваги таких деталей на понад 50 %, що дозволить змен-

шити масу літака на 4-7%, а витрата палива - на 6,4% [46]. 

Висновки до розділу 1 

 

Таким чином, концепція «Індустрія 5.0» ґрунтується на передачі даних про 

вироблену продукцію в режимі реального часу, що здатне забезпечити максима-

льну поінформованість та прозорість виробництва. Передбачається викорис-

тання кіберфізичних систем у виробництві. Такі системи здатні будуть об'єдну-

ватися в єдину мережу, саморегулюватися та вивчати нові моделі поведінки. За 
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допомогою таких мереж з'явиться можливість організувати виробництво з най-

меншою кількістю помилок і неточностей, адаптувати продукцію під мінливі за-

пити споживачів. І все це здатне відбуватися в реальному часу, в автономному 

режимі, без участі людини. 

Отже, спрощено сутність Індустрії 5.0 можна охарактеризувати як процес 

виведення людини з виробничих відносин, оскільки роботи, інтелектуальні ма-

шини та ІІ справляються з виробничими завданнями набагато ефективніше. Од-

нак для цього потрібно, щоб фізичний та цифровий світ стали єдиною системою, 

яка існує незалежно від нинішньої антропоцентричної моделі промисловості та 

здатна, подібно до людини, сприймати та аналізувати інформацію про себе та 

навколишній світ, робити висновки та приймати рішення, що транслюються у 

зовнішній світ та виконуються іншими пристроями без втручання людини. Тому 

головним завданням розвитку кіберфізичних систем можна назвати глибоку вза-

ємодію між фізичними та цифровими елементами системи. 

Історія промислових революцій, що призводили до змін технологічних ук-

ладів з наступним різким стрибком продуктивності та зростанням економіки на-

лічує чотири етапи. Першу промислову революцію пов'язують з появою паро-

вого двигуна, що стало поштовхом для індустріалізації Європи. Друга промис-

лова революція була зумовлена появою електрики. Ще одним фактором став ви-

нахід Генрі Фордом конвеєра, завдяки якому вдалося створити масовий ринок. 

Третя промислова революція – значний прорив у розвитку та використанні інфо-

рмаційних технологій призводить до автоматизації виробництва. 

П’ята промислова революція характеризується використанням «кіберфізи-

чних систем» у заводських процесах. Згадані системи будуть об'єднуватися в 

одну мережу, зв'язуватися між собою онлайн, налаштовувати самі себе  та опа-

новувати нові моделі поведінки. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ ПІД ВПЛИВОМ 

 ІНДУСТРІЇ 5.0  

2.1. Сучасний стан сталого розвитку економіки в умовах Індустрії 5.0  

 

В сучасному світі, охопленому постійними структурними змінами, вико-

ристання новітніх цифрових технологій стає ключовим фактором успіху для під-

приємств, організацій та країн у загальному. Інтеграція цих технологій в усі 

сфери діяльності стає необхідністю, особливо в умовах глобалізації та посиленої 

конкуренції на світовому ринку. 

Міжнародний досвід інтеграції новітніх цифрових технологій в умовах 

структурних змін світового ринку набуває особливого значення для дослідників, 

практиків та приймачів рішень. Це вимагає аналізу сучасних трендів, виявлення 

кращих практик та розробки стратегій, які допоможуть впроваджувати техноло-

гічні рішення з максимальною  

ефективністю та конкурентоспроможністю в умовах глобалізації економіки. Для 

цього важливо знати та розуміти чинники, що сприяють глобалізації економіки 

(рис. 2.1):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 – Чинники, що сприяють глобалізації економіки 

Джерело: складено автором на основі [13]. 
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Все більше науковців звертають увагу на ключові фактори успіху впрова-

дження цифрових інновацій, намагаються виявити виклики та можливості, які 

вони вносять у глобальну економіку, а також проаналізують вплив цих техноло-

гій на бізнес-моделі, виробничі процеси  

та стратегічні рішення. 

Такі наукові дослідження маються базуватися на широкому аналізі науко-

вої літератури, включаючи статті, дослідження та доклади відомих міжнародних 

організацій, таких як Всесвітня організація торгівлі (ВОТ), Організація економі-

чного співробітництва і розвитку (ОЕСР), Міжнародний валютний фонд (МВФ) 

та інші. В практиці вже є приклади успішних країн та компаній, які впровадили 

цифрові інновації з успіхом і отримали значний конкурентний перевагу на світо-

вому ринку. 

Аналізуючи міжнародний досвід, слід зосереджувати увагу на таких клю-

чових аспектах, як стратегічне планування впровадження цифрових технологій, 

формування цифрової культури в організаціях, підвищення кваліфікації персо-

налу, забезпечення кібербезпеки, регулювання та законодавство у сфері цифро-

вих інновацій. 

Промисловість переходить до п’ятої промислової революції Industry 5.0 че-

рез капіталізацію діджиталізації, що трансформує спосіб ведення бізнесу в про-

мислових ланцюгах вартості [55, с. 33-36]. 

Ми спостерігаємо нову епоху, коли галузь стає все більш «розумною» з 

використанням технологій Internet of Things (IoT), інтенсивного обміну даними 

та прогнозної аналітики. Переваг багато: автоматизація та оптимізація процесів 

можуть підвищити продуктивність та прибутковість за рахунок економії витрат, 

прискорення виробництва та суттєвого зменшення помилок. Більшість експертів 

галузі бачать цю трансформацію з позитивної сторони [72, с. 182-190]. 
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Цифри показують, що використання цифрових технологій представляє 

значний потенціал для інновацій бізнес-моделі в умовах бізнесу для біз-

несу (B2B), забезпечуючи при цьому нові доходи та можливості для створення 

вартості. Отже, ті компанії, які здатні використати потенціал оцифрування, керо-

ваний великими даними та аналітикою, перевершать своїх колег у зростанні до-

ходів та ефективності роботи. 

Зазначені можливості та переваги спонукають численні промислові компа-

нії експериментувати з інноваційними бізнес-моделями, заснованими на цифро-

вих технологіях. 

Міжнародне співтовариство встановлює жорсткі вимоги до учасників 

інноваційного процесу в частині результативності розроблення інформаційно-

комунікаційних технологій (ІКТ) та впровадження їх у всі без винятку сфери су-

спільного виробництва. 

На міжнародному рівні розраховується комплексний показник  

розвитку ІКТ: 

– Networked Readiness Index – Індикатор результативності впровадження 

інновацій – започаткований у 2002 році разом із Всесвітнім економічним фору-

мом, NRI був перероблений у 2019 році його засновниками та співредакторами 

Сумітрою Дуттою та Бруно Ланвіном, який тепер перебуває під егідою Portulans 

Institute, щоб відобразити, як технології та люди повинні бути інтегровані. в ра-

мках ефективної структури управління, щоб мати правильний вплив на нашу 

економіку, суспільство та навколишнє середовище. NRI 2022 є четвертим видан-

ням цієї оновленої методологічної моделі, і воно зосереджено на ролі «цифрових 

вихідців» у формуванні процесу цифрової трансформації. Він оцінює загалом 

131 економіку на основі їх ефективності за 58 змінними [79]; 

– Global Innovation Index – показник результативності ІКТ – Видання GII 

за 2022 рік відстежує останні глобальні інноваційні тенденції на тлі триваючої 

пандемії COVID-19, уповільнення зростання продуктивності та інших проблем, 

що розвиваються. Тематичний фокус цього видання на майбутньому зростання, 
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керованого інноваціями, відкриває перспективу щодо того, чи залишиться стаг-

нація та низьке зростання продуктивності, чи ми збираємося вступити в нову еру, 

коли нові інновації сплескують – цифрову еру та глибоку науку Хвилі інновацій 

– викликають економічне піднесення [71]; 

– ICT Development Index – Індекс розвитку ІКТ створений для вимірювання 

рівня розвитку сектору інформаційно-комунікаційних технологій, є зведеним по-

казником, який публікувала Міжнародна спілка електрозв’язку ITU з 2009 по 

2017 рік. Його було припинено у 2018 році через проблеми з доступністю даних 

та їх якістю. У жовтні 2022 р. Повноважна конференція МСЕ у Бухаресті прийн-

яла переглянутий текст Резолюції 131, який визначає, серед іншого, основні осо-

бливості процесу розробки та прийняття нової методології Індексу розвитку ІКТ 

[51, с. 42-55]. 

У зв’язку зі зростанням впливу ІКТ на конкурентоспроможність бізнес-

структур індикатори діджиталізації розраховуються також спеціалістами низки 

провідних міжнародних компаній. Наприклад, фахівці компанії «Huawei» розро-

били глобальний індекс мережевої взаємодії Global Connectivity Іndex GCI, кот-

рий характеризує конкурентоспроможність, інноваційність і продуктивність еко-

номіки країни. 

GCI щорічно ранжує 79 країн уздовж графіка S-кривої на основі їхніх 

останніх показників GCI. Згідно з інвестиціями в ІКТ, зрілістю ІКТ і цифровими 

економічними показниками, S-крива об’єднує країни в три кластери: Початківці, 

«Середнячки» та Лідери. З 2019 року методологію дослідження GCI була розши-

рена, щоб допомогти політикам зрозуміти зростаючий вплив ШІ на світову еко-

номіку [24]. 

Для того, щоб скористатися накопиченими перевагами, компаніям потрі-

бно інноваційно розробити свою бізнес-модель, будуючи її на основі цифрових 

технологій, таких як штучний інтелект, цифрові платформи та аналітика великих 

даних. Інновації бізнес-моделі можуть бути зосереджені на впровадженні нових 
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компонентів як в окремі елементи бізнес-моделі, так і в різні елементи, вирівню-

ючи їх в архітектурі створення цінності. 

Однак деякі науковці влучно вважають, що більшість діючих фірм у різних 

галузях майже не готові впровадити діджиталізацію у свої  

бізнес-процеси. У літературі є багато посилань на численні проблеми, пов'язані 

з інноваційними бізнес-моделями [44; 9]. 

Наприклад, ключовим викликом для багатьох компаній є визначення, ви-

бір та реалізація індивідуальних цифрових нововведень для вигоди їх діяльності. 

Інша проблема пов'язана з необхідністю кращого розуміння способів проєкту-

вання, налаштування, оцінки та продажу / придбання нематеріальних пропози-

цій. Це очевидно у випадку цифрових моделей розширених служб бізнесу, де 

пропозиція не є ні продуктом, ні послугою, а обіцянками досягти певного резуль-

тату для клієнтів. 

Новий попит цифрових технологій та інновацій бізнес-моделей полягає в 

тому, щоб сприяти постійному вдосконаленню, щоб не відставати від конкурен-

тів та надавати довгострокову цінність для клієнтів. 

Таким чином, використання діджиталізації поєднується з інновацією біз-

нес-моделі, що вимагає нових пропозицій та процесів, які визначають, як цін-

ність створюється, доставляється та фіксується між постачальниками, замовни-

ками та іншими суб'єктами ланцюжка вартості. 

Можна зафіксувати, що існує кілька основних механізмів впровадженні ді-

джиталізації, які поділені на сфери впливу. Одним із них є економія на утриманні 

кадрів. 

Завдяки процесу діджиталізації, сучасні люди мають можливість вибирати 

свій режим роботи та гнучко планувати свій робочий час. Ця трансформація 

стала можливою завдяки збереженню всієї необхідної інформації та даних на ци-

фрових пристроях та у хмарних сервісах, що надає можливість легко працювати 

з ними та мати доступ до необхідних документів та програм з будь-якого місця. 
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Технологічний прогрес та діджиталізація відкривають широкі можливості 

для пристосування графіка роботи до особистих потреб та способу життя праці-

вників. Завдяки застосуванню технологічних інструментів, багато послуг нада-

ються віддалено, що спонукає багато компаній до співпраці з фрілансерами та 

віддаленими працівниками. Інтернет-платформи дозволяють легко передавати 

роботу та спілкуватися, а часто це відбувається навіть швидше, ніж у випадку 

традиційного офісного працівника. Це призводить до економії на утриманні ста-

ціонарних працівників і, в результаті, до зниження собівартості товарів та послуг 

[44]. 

Такі перетворення стають не лише важливими для підвищення продуктив-

ності праці, але і сприяють створенню нових моделей праці та економічного ро-

звитку. Вони забезпечують гнучкість та ефективність в організації робочого про-

цесу, дозволяючи працювати з високою мобільністю та відповідати потребам су-

часного ринку праці. 

Діджиталізація – це не лише передача даних в електронну річ, а й викори-

стання цих речей та пошук нових шляхів їх розвитку. На ринку існує стільки но-

вих, інноваційних рішень. І їх можна застосувати майже до будь-якого аспекту 

ділового світу. Інновації в технології допомагають компаніям придумувати нові 

ідеї, охопити широку аудиторію, використовувати спеціальні інструменти для 

організації та управління роботою, але, перш за все, створити кращий продукт, 

який робить клієнтів щасливими, задоволеними та покращує їх повсякденне 

життя. 

Діджиталізація дозволила створити багато нових бізнес-моделей. Але це 

не тільки це. Маючи всю інформацію та інструменти, доступні в Інтернеті, ком-

панії можуть створювати бізнес-моделі, адаптовані до власних потреб. Вони мо-

жуть застосовувати нові ідеї до старих стратегій, грати з ресурсами і в результаті 

створювати щось зовсім інше, абсолютно нове і часто інноваційне. Це відіграє 

велику роль у забезпеченні ідеального продукту і не було доступно до епохи оци-

фрування [9]. 
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Спілкування – це один із найважливіших аспектів нашого життя, зокрема 

робота. Без належного спілкування бізнес не може процвітати та розвивати пра-

вильний продукт. Відсутність правильної передачі інформації призводить до не-

порозумінь та конфліктів. На щастя, існує багато інструментів та каналів, за до-

помогою яких бізнес може спілкуватися як із працівниками, так і з клієнтами. 

Існують різні платформи, що дозволяють плавно обмінюватися інформацією, на-

віть файлами, документами тощо. Наприклад, Skype, Zoom, Slack, блоги, відео та 

навіть Facebook. Крім того, існують інші «інструменти», що дозволяють спілку-

ватися та обмінюватися думками, такі як блоги та веб-сайти, конференції, тре-

нінгові сесії або ділові зустрічі.  

Протягом декількох років в останні роки тривали бурхливі дискусії щодо 

штучного інтелекту. І хоча деякі люди мають досить негативні прогнози щодо 

використання штучного інтелекту, існує й інша думка. Так, відповідно до дослі-

джень, проведених BCG та MIT Sloan Management Review, три чверті керівників 

вважають, що штучний інтелект дозволить їхнім компаніям перейти на новий 

рівень ведення бізнесу. Майже 85% респондентів вважають, що штучний інте-

лект дозволить компаніям отримати або  

зберегти конкурентну перевагу [76]. 

Слід зазначити, що використання штучного інтелекту вже змінило діловий 

світ настільки, що компанії використовують його для автоматизації роботи та 

певної діяльності. Серед них – проведення аналізу даних, створення алгоритмів 

або навіть поліпшення зв’язку між компанією та клієнтами. 

Механізми впровадження нових бізнес-моделей в контексті діджиталізації 

базується на підході з послідовністю завдань і рішень, які пов'язані між собою в 

логічному та часовому контекстах. Вона впливає на чотири цільові виміри: час, 

фінанси, простір і якість. 

 Існує послідовність етапів цифрової трансформації бізнес-моделей на ос-

нові підходів до діджиталізації та наявних теорій щодо інновацій бізнес-моделей. 

Зокрема, були виокремлені наступні: 



39 

 

 

‒ Digital Reality (цифрова реальність): існуюча бізнес-модель компанії визна-

чається разом з аналізом доданої вартості, при цьому вивчаються інтереси заці-

кавлених сторін та потреби клієнтів. Це забезпечує розуміння цифрової реально-

сті для цієї компанії в різних сферах. 

‒ Digital Ambition (цифрова амбіція): на основі цифрової реальності визнача-

ються основні цілі цифрової трансформації в контексті часу, фінансів, простору 

й якості. Цифрова амбіція постулює, які саме цілі слід ураховувати для конкрет-

ної бізнес-моделі та її елементів, як упорядкувати пріоритетній цілей та розмірів 

бізнес-моделі. 

‒ Digital Potential (цифровий потенціал): встановлюються найкращі прак-

тики та активатори розвитку цифрової трансформації. Це служить відправною 

точкою дизайну майбутньої бізнес-моделі. Всі елементи бізнесмоделі мають 

бути логічно поєднані між собою. 

‒ Digital Fit (цифрова адаптація): відбувається аналіз варіантів дизайну циф-

рової бізнес-моделі, проводиться їх оцінка і порівняння з існуючою бізнес-мо-

деллю, оцінюються можливі комбінації елементів дизайну. 

‒  Digital Implementation (цифрова реалізація): має місце упровадження роз-

робленої цифрової бізнес-моделі. При цьому триває розроблення цифрового дос-

віду клієнтів і цифрової мережі створення вартості, яка описує інтеграцію з пар-

тнерами. Також на даному етапі визначаються ресурси і можливості для подаль-

шого розвитку бізнесу [29, с. 114-118]. 

Цифрові технології зросли в геометричній прогресії, а їх використання гло-

балізувалося. Повсюдний і безперервний зв’язок охопив велику частину людства 

завдяки масовому поширенню смартфонів і відповідному доступу до інформації, 

соціальних мереж і аудіовізуальних розваг. Прискорення технічного прогресу в 

цифровій сфері зробило використання пристроїв і програм, що використовують 

хмарні обчислення, аналіз великих даних, блокчейни або штучний інтелект, по-

всякденною справою. Технологічна революція в поєднанні зі зміною стратегій 
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компаній, які перебувають на передньому краї використання цифрових техноло-

гій, значно підвищила роль глобальних платформ, в результаті чого надмірна 

економічна та політична влада володіють не більше двадцяти чи близько того 

корпорацій, заснованих у двох-трьох світових державах, надто невелика група 

фірм з ринковою капіталізацією близькою до трильйона доларів або більше. 

Технологічний прогрес супроводжувався соціально негативними наслід-

ками, такими як виключення значної частини людей світу з переваг цифровізації, 

головним чином через те, що їхні доходи надто низькі, щоб вони могли мати зна-

чуще підключення (тобто високоякісний доступ), доступ до пристроїв, фіксовані 

домашні підключення та можливість використовувати їх щодня. Таким чином, 

утворився великий розрив попиту, оскільки покриття є достатнім, але не відобра-

жається на підключеннях і використанні. Інші проблеми також загострилися, такі 

як поширення фейкових новин і кібератак, зростаючий ризик для конфіденцій-

ності та безпеки персональних даних, а також масштабне виробництво електрон-

них відходів. 

Глобальна ситуація щодо невирішеного балансу між вигодами та вартістю 

цифровізації є більш несприятливою, ніж очікувалося 15 років тому. Геополіти-

чна боротьба, яка часто зосереджена на цифрових патентах, стандартах і вироб-

ництві, помітно послабила багатостороннє прийняття рішень і дії. Екологічна 

криза переросла в надзвичайну екологічну ситуацію або, на думку деяких аналі-

тиків, екологічну катастрофу. Зростання нерівності в багатьох країнах і відторг-

нення вразливих груп населення ще більше ускладнюють побудову соціальних і 

політичних систем, здатних адекватно керувати цифровим розвитком. 

Пандемія COVID-19 загострила всі ці проблеми та загнала світ у найгіршу 

економічну кризу з часів Другої Світової війни з усіма супутніми негативними 

наслідками для робочих місць, заробітної плати та боротьби з бідністю та нерів-

ністю. Цифрові технології відіграли ключову роль у подоланні наслідків панде-

мії. Однак переваги від їх використання обмежені структурними факторами, та-
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кими як обмеження зв’язку (доступ, використання та швидкість), соціальна нері-

вність, неоднорідність продуктивності та низька конкурентоспроможність, а та-

кож обмежений доступ до даних та керування інформацією, серед інших факто-

рів. 

Серед напрямків цифровізації можна бачити все більше галузей, які раніше 

не отримували такого впливу від сучасних тенденцій інноваційної діяльності. 

ООН проводить Опитування електронного уряду «Майбутнє цифрового уряду». 

В методиці цього дослідження все більше проявляються питання поширення ци-

фрового впливу. Так Індекс онлайн-послуг (OSI) дозволяє оцінювати державні 

портали на основі п’яти критеріїв: інституційна структура (IF), надання послуг 

(SP), надання контенту (CP), технології (TEC) та електронна участь (EPI) [7]. 

Методологію Індексу електронної участі (EPI) було вдосконалено для кра-

щої оцінки залученості, включаючи оцінку: 

– державних порталів і веб-сайтів для інтеграції партиципаторного бюдже-

тування (бюджетів участі) або подібних механізмів; 

– доступності відкритих урядових даних (OGD) у загалом і в шести клю-

чових секторах, тісно пов’язаних із реалізацією ЦСР (освіта, працевлаштування, 

навколишнє середовище, охорона здоров’я, правосуддя та соціальний захист); 

– докази механізмів спільного створення або спільного виробництва для 

спільного надання послуг; 

– докази того, що голоси людей почуті в обговореннях і процесах прий-

няття рішень, пов’язаних із формулюванням і прийняттям політики з питань, що 

стосуються вразливих груп населення; 

– докази онлайн-консультацій (через електронні форуми, електронні опи-

тування, електронні анкети чи інші інструменти електронної участі). ), які приз-

начені для сприяння залученню людей у вразливих ситуаціях [8, с. 179-181]. 

Дослідження електронного уряду ООН, що видається кожні два роки Де-

партаментом ООН з економічних і соціальних питань (UN DESA), було задумано 

і продовжує визнаватися як цінний інструмент вимірювання та розвитку, який 
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служить і механізмом моніторингу, і керівним рамка для цифровізації держав-

ного сектора. Дванадцяте видання Огляду пропонує додаткові докази поточного 

переходу від традиційного технократичного підходу до електронного уряду-

вання початку 2000-х років до порядку денного цифрового розвитку, який оріє-

нтований на політику, орієнтований на дані та політично керований, і додатково 

ілюструє, як електронний уряд розширився та еволюціонував від відокремлених 

підходів у кількох країнах з високим рівнем доходу до загальнодержавних під-

ходів та підходів усього суспільства практично в усіх країнах світу. У дуже реа-

льному сенсі цифровізація переосмислює та трансформує спосіб роботи уряду. 

Пандемія COVID-19 стала свого роду лакмусовим папірцем для урядів у 

всьому світі. Це змусило уряди переглянути роль держави та змусило їх розро-

бити цифрові рішення для забезпечення безперервності надання державних пос-

луг і суспільної стабільності, часто виводячи їх за межі існуючої політики та пра-

вил. Він перевірив оперативність, гнучкість і цифрову стійкість урядів, надаючи 

можливості для зміцнення багаторівневого управління в регіональних і місцевих 

юрисдикціях і розширення надання інформації та послуг для всіх сегментів сус-

пільства, включаючи мікро-, малі та середні підприємства та вразливі верстви 

населення. населення, щоб гарантувати, що ніхто не залишиться осторонь у гіб-

ридному цифровому суспільстві. Були успіхи та невдачі, і темпи прогресу відрі-

знялися від однієї країни до іншої, але загальні тенденції розвитку електронного 

урядування залишаються позитивними та обнадійливими. 

Глобальне середнє значення EGDI дещо зросло з 0,5988 у 2020 році до 

0,6102 у 2022 році, головним чином завдяки прогресу, досягнутому у зміцненні 

телекомунікаційної інфраструктури. Європа залишається лідером у розвитку 

електронного уряду із середнім значенням EGDI 0,8305, за нею йдуть Азія 

(0,6493), Америка (0,6438), Океанія (0,5081) та Африка (0,4054). Вперше з 2016 

року середнє значення EDGI для Океанії знизилося, головним чином через па-

діння середнього значення індексу телекомунікаційної інфраструктури (TII) для 

регіону на 29 відсотків за останні два роки [73, с. 46-53]. 



43 

 

 

Незважаючи на все більш широке використання цифрових технологій для 

надання послуг під час пандемії COVID-19, комплексна цифрова трансформація 

в державному секторі ще не відбулася. У більшості країн світу державні пріори-

тети в наданні онлайн-послуг зосереджені на охороні здоров’я, освіті та соціаль-

ному захисті. Найбільше збільшилася кількість країн, які пропонують послуги, 

які дозволяють користувачам подати заявку на програми соціального захисту та 

пільги, такі як допомога по вагітності та пологах, дитячі субсидії, пенсії, а також 

субсидії на житло та харчування. 

Загалом для опитування 2022 року було оцінено 22 онлайн-послуги, і в ре-

гіональному розрізі Європа має найбільшу середню кількість онлайн-послуг (19), 

за нею йдуть Азія (17), Америка (16), Океанія та Африка (по 12) [73, с. 46-53]. 

Незважаючи на те, що тенденції розвитку цифрового уряду вказують на 

постійне зростання та вдосконалення, з помітним прогресом, досягнутим у низці 

сфер, існують значні проблеми, які все ще потребують уваги. Пандемія посилила 

цифровий розрив. Зараз понад 3 мільярди людей живуть у країнах, у яких зна-

чення EGDI нижчі за середні світові, причому більшість із цих країн зосереджено 

в Африці, Азії та Океанії. Лише 4 з 54 країн Африки мають значення EGDI вище 

середньосвітового (0,6102); інші мають значення EGDI, які іноді значно нижчі. 

Низка країн Африки покращили свою телекомунікаційну інфраструктуру, що до-

помогло їм створити міцну основу для прискорення переходу до цифрового 

уряду; однак зусилля з розвитку електронного уряду підриваються тим фактом, 

що вартість підписки на мобільний широкосмуговий доступ у відсотках від ва-

лового національного доходу на душу населення залишається значно вищою в 

Африці, ніж в інших частинах світу. Це лише один із прикладів безлічі викликів, 

які ускладнюють країнам скорочення розривів у розвитку електронного уряду-

вання та подолання цифрового розриву. Без ухвалення цілеспрямованих і систе-

матичних заходів для надання допомоги країнам із низьким рівнем доходу та рі-

внем доходу нижче середнього та країнам, що перебувають у особливих ситуа-

ціях, включаючи найменш розвинені країни, країни, що не мають виходу до 
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моря, що розвиваються, і малі острівні держави, що розвиваються, цифровий ро-

зриви, ймовірно, збережуться і можуть навіть розширитися [73, с. 46-53]. 

Цифрова революція, включаючи віртуальну та доповнену реальність, ади-

тивне виробництво, штучний інтелект, глибоке навчання, робототехніку, великі 

дані, Інтернет речей і автоматизовані рішення виробництва систем, увійшов у 

публічний дискурс у багатьох країнах. Озираючись назад, майже неможливо по-

вірити, що цифровізація майже не згадується в Порядку денному на період до 

2030 року чи Паризькій угоді. Стає все більш очевидним, що цифрові зміни ста-

ють ключовою рушійною силою суспільних перетворень. Трансформація до ста-

лого розвитку має бути узгоджена із загрозами, можливостями та динамікою ци-

фрової революції, а також цілями Порядку денного на період до 2030 року та 

Паризької угоди. Водночас цифрова трансформація радикально змінить усі ви-

міри глобальних суспільств та економік, а отже, змінить інтерпретацію самої па-

радигми сталого розвитку. 

Цифровізація – це не лише «інструмент» для вирішення проблем сталого 

розвитку, це також фундаментальний рушій руйнівних, мультискалярних змін. 

Цифрову еру можна охарактеризувати трьома основними динаміками (рис. 2.2), 

які також є притаманні розвитку сталості:  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Рис. 2.2 - Три можливі динаміки цифрової ери 

Джерело: складено автором на основі [31]. 
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 Цифрові технології можуть приборкати руйнівну революцію до стійкого 

розвитку. Дослідження останніх 10 років показують, що цифрові технології мо-

жуть набагато швидше, ніж будь-коли раніше, допомогти (як механізми) декар-

бонізації в усіх секторах (наприклад, енергетика, мобільність, промисловість), а 

також сприяти циклічній економіці та економіці спільного використання, дема-

теріалізації, ресурсо- та енергоефективності та достатності, моніторингу та збе-

реженню екологічних та інших систем Землі, захисту глобальних благ і сталої 

поведінки. 

 Однак це не автоматичний процес і не відбудеться сам по собі. Насправді 

до цього часу загалом було навпаки: цифрові переходи останніх десятиліть увіч-

нили або навіть спровокували моделі зростання, пов’язані з ресурсами та парни-

ковими газами. Технології ще не мобілізовані для трансформацій сталого розви-

тку. Тому необхідна радикальна зміна поточних тенденцій, щоб зменшити руй-

нівний потенціал цифровізації та створити шляхи до стійкості [53]. 

Оскільки для багатьох перетворень у напрямку сталого розвитку знадо-

биться багато часу, ЦСР слід розглядати як проміжні точки на шляху до досяг-

нення сталого розвитку до 2050 року та далі. Існує нагальна потреба у відповід-

ній регуляторній політиці, стимулах і змінах у перспективах, які наразі існують 

лише в невеликій кількості секторів і кількох країнах.  

Слід звернути увагу на застосування основних механізмів, які можуть по-

єднати цифрову динаміку зі стратегіями сталого розвитку, щоб уможливити фу-

ндаментальні трансформації: 

– зміна бачення та моделей інновацій шляхом створення стійких перспек-

тив цифровізації в наукових, дослідницьких та  

науково-дослідних спільнотах; 

– мобілізація ринкових сил шляхом встановлення правильних цін, напри-

клад, шляхом ціноутворення на викиди вуглецю та екологічних податкових ре-

форм, які стимулюють мобілізацію цифрових інновацій на підтримку стійких рі-

шень; 
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– допомога у зрушенні ринків і процесів планування в стабільному напря-

мку за допомогою цифровізації для візуалізації та створення дорожніх карт тра-

нсформації, які включають чіткіші визначення чітких цілей і етапів для енерге-

тики, мобільності, систем землекористування, міст  

і промислових секторів; 

– інвестування в програми цифрової модернізації на державному рівні для 

значного збільшення цифрових знань у державних установах з метою розбудови 

потенціалу управління в цифровому розвитку; 

– трансформація досліджень сталого розвитку шляхом підтримки та роз-

ширення потужних мереж із цифровими дослідницькими спільнотами; 

– створення структур діалогу з приватним сектором, громадянським суспі-

льством, наукою та державою для розробки спільних точок зору на інституційні, 

соціальні та нормативні норми в цифровому розвитку [53]. 

Цифрові технології стали важливим каталізатором структурних змін у сві-

товому ринку. Вони дозволяють країнам та компаніям ефективно адаптуватися 

до нових умов, прискорювати процеси та підвищувати продуктивність. Гнуч-

кість та мобільність, які забезпечують цифрові технології, дозволяють підприєм-

ствам використовувати глобальний ринок праці та отримувати доступ до талано-

витих спеціалістів з усього світу. Співпраця та обмін даними між країнами ста-

ють важливими факторами успішної інтеграції цифрових технологій. Розвиток 

міжнародних стандартів та спільних регуляторних підходів сприяє ефективному 

впровадженню новітніх рішень. Країни, що активно інтегрують цифрові техно-

логії в економіку, мають більші шанси на стійкий розвиток та збільшення конку-

рентоспроможності на міжнародному ринку. 
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2.2. Цифрові інновації та екологічні ініціативи сталого розвитку світо-

вої економіки 

 

У сучасному світі, де глобалізація та технологічний прогрес перетина-

ються, конкуренція стає не лише невід'ємною складовою економічного ландша-

фту, але й справжнім механізмом стимулювання інноваційного розвитку. Зрос-

таючий конкурентний тиск спонукає підприємства та індивідуальних гравців на 

ринку до пошуку нових шляхів вдосконалення та творчого відтворення. Кожен 

сектор економіки переживає період стрімкого розвитку та змін, питання конку-

рентоспроможності та інноваційного розвитку стають не лише актуальними, але 

й невід'ємними чинниками успіху. Ріст глобальної конкуренції, посилення тех-

нологічного прогресу та швидкі зміни вимог споживачів породжують потребу в 

постійному пошуку нових рішень та підходів. Цей процес супроводжується зро-

станням інноваційного тиску – необхідністю в постійному вдосконаленні та 

впровадженні новаторських ідей та технологій [53]. 

У цьому контексті ключовими термінами є "конкуренція" та "інновації". 

Конкуренція визначається як процес боротьби між суб'єктами ринку за отри-

мання обмежених ресурсів та вигод, що включає в себе конкуренцію за ціни, 

якість, ринкову частку та інші параметри. Інновації, у свою чергу, представляють 

собою впровадження новаторських ідей, методів, продуктів або послуг, спрямо-

ваних на забезпечення конкурентної переваги та задоволення потреб ринку [21]. 

Актуальність теми полягає в тому, що успішне управління конкурентос-

проможністю та інноваціями стає стратегічно важливим завданням для будь-

якого суб'єкта господарювання. Особливо в умовах глобальної конкуренції, коли 

межі між ринками стираються, а зміни в технологіях та споживацьких уподобан-

нях відбуваються зі світловою швидкістю, здатність до постійного адаптування 

та інноваційного розвитку стає запорукою успіху та виживання. Таким чином, 

вивчення конкуренції та інноваційного тиску має велике значення для 



48 

 

 

підприємств, наукових установ, урядових органів та інших учасників економіч-

ного процесу. 

Розвиток технологій п’ятої промислової революції сприяє виникненню но-

вих ринків, які раніше були недоступні або мали обмежений потенціал. Нові тех-

нології, такі як Інтернет речей (IoT), штучний інтелект (AI), блокчейн тощо, ство-

рюють можливості для розвитку цілих нових сегментів ринку. Наприклад, ринок 

"розумних" пристроїв для дому, який включає в себе розумні побутові прилади, 

системи безпеки та інші IoT-продукти, стає все більш розвиненим завдяки тех-

нологічному прогресу [53]. 

Впровадження новітніх технологій виробництва, таких як автоматизація, 

робототехніка та інші, дозволяє підприємствам підвищувати ефективність та 

знижувати витрати на виробництво. Це може призвести до збільшення обсягів 

торгівлі, оскільки підприємства зможуть виробляти більше продукції за менші 

кошти і конкурувати на міжнародних ринках. Розвиток технологій сприяє ство-

ренню нових можливостей для експорту та імпорту товарів і послуг. Нові техно-

логії дозволяють підприємствам швидше та ефективніше проникати на зовнішні 

ринки, вдосконалювати свої логістичні та дистрибуційні системи, а також залу-

чати нових клієнтів з усього світу. Наприклад, електронна комерція та онлайн-

платформи сприяють збільшенню міжнародної торгівлі, дозволяючи підприєм-

ствам продавати свою продукцію за межами своєї країни без значних витрат на 

інфраструктуру та маркетинг. 

Негативні наслідки зростання конкуренції та інноваційного тиску включа-

ють ряд проблем, які можуть виникнути в економічній сфері. Зростання дисба-

лансу в торговельних відносинах між країнами є однією з головних негативних 

наслідків. Коли країни стикаються зі збільшеним конкурентним тиском, вони мо-

жуть вживати заходів для збереження своєї конкурентоспроможності, що часто 

включає в себе застосування торговельних обмежень або валютних маніпуляцій. 

Це може призвести до зростання торговельних конфліктів і створення дисба-

лансу в торговельних відносинах між країнами. 
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Поглиблення економічної нерівності є ще однією проблемою, яка виникає 

внаслідок конкуренції та інноваційного тиску. Оскільки доступ до новітніх тех-

нологій може бути обмеженим через їх високу вартість або складність впро-

вадження, країни або групи населення можуть залишатися відстаючими, що за-

гострює економічну нерівність. 

Загроза втрати робочих місць в традиційних галузях також є важливою 

проблемою. Швидкий технологічний прогрес може призвести до автоматизації 

та механізації виробничих процесів, що може призвести до зменшення потреби 

в робочій силі в традиційних галузях. Це може призвести до збільшення без-

робіття та соціально-економічних проблем у відповідних галузях та регіонах. Усі 

ці негативні наслідки вимагають уваги та вироблення стратегій, спрямованих на 

зменшення їх впливу та забезпечення більш справедливих і стійких економічних 

відносин. 

Один з ключових аспектів відповіді на виклики п’ятої промислової рево-

люції полягає в розвитку інноваційного потенціалу країни. Це включає в себе 

створення стимулів для досліджень і розвитку в нових галузях, які виникають в 

результаті технологічних змін. Уряди можуть запроваджувати спеціальні про-

грами фінансування досліджень і розвитку, гранти для інноваційних стартапів та 

підтримку для університетських дослідницьких центрів. Також важливо ство-

рити сприятливе середовище для підприємництва та інновацій, забезпечити до-

ступність патентних прав та заохочувати обмін знаннями і технологіями між на-

уково-дослідними установами та приватним сектором [12]. 

У світі, де технології швидко змінюються і перетинають межі, міжнародна 

співпраця та стандартизація стають надзвичайно важливими. Країни можуть 

спільно працювати над розробкою міжнародних стандартів технологій та без-

пеки, щоб забезпечити сумісність та взаємодію між різними системами. Це до-

поможе зменшити торгові бар'єри, сприятиме розвитку міжнародної торгівлі та 

створить сприятливі умови для співпраці між країнами. Крім того, міжнародна 



50 

 

 

співпраця може включати обмін найкращими практиками, технологіями та інно-

ваціями, що сприятиме розвитку та впровадженню передових рішень. 

Розвиток кадрового потенціалу є ключовим елементом успішної адаптації 

до нових вимог п’ятої промислової революції. Це включає в себе не лише тех-

нічну, але й м'які навички, такі як креативність, комунікаційні вміння та 

здатність до колективної роботи. Для досягнення цього можуть бути розроблені 

спеціалізовані навчальні програми та курси, які відповідають сучасним вимогам 

ринку праці. Крім того, важливо забезпечити можливості перепідготовки та 

підвищення кваліфікації для тих, чиї професії стають менш вигідними або за-

старілими через технологічний прогрес. Такі заходи допоможуть забезпечити, 

що працівники будуть готові до нових викликів, а країна зможе максимально ви-

користовувати потенціал п’ятої промислової революції для свого розвитку. 

Отже, п’ята промислова революція створює комплексний і двоїстий вплив 

на світову торгівлю. З одного боку, нові технології та інновації розширюють 

можливості торгівлі, створюючи нові ринки, збільшуючи обсяги торгівлі та нада-

ючи нові можливості для експорту та імпорту. З іншого боку, ці технологічні 

зміни можуть призвести до зростання дисбалансу в торговельних відносинах між 

країнами, поглиблення економічної нерівності та загрози втрати робочих місць в 

традиційних галузях. Важливо розглядати цей вплив з урахуванням комплекс-

ності та різноманітності економічних, соціальних та екологічних чинників. 

Сприятання інноваційному потенціалу країни, міжнародній співпраці та ро-

звитку кадрового потенціалу може допомогти зменшити негативні наслідки та 

використати позитивні можливості, які випливають з п’ятої промислової рево-

люції. 

У світі сучасної глобалізації та швидкого технологічного розвитку, роль 

країн у глобальних ланцюгах виробництва постійно змінюється. Цей процес дик-

тується рядом факторів, включаючи економічні, політичні, технологічні та 

соціокультурні зміни. Зміщення виробництва, перенесення та оптимізація виро-

бничих процесів, а також стрімкий розвиток цифрових технологій створюють 
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нові умови для участі країн у глобальних ланцюгах виробництва. У цьому кон-

тексті важливо проаналізувати динаміку зміни ролі країн у цих ланцюгах, їхні 

взаємозв'язки та вплив на економічний та соціальний розвиток. В даному тексті 

ми розглянемо ключові аспекти цього процесу та визначимо основні тенденції, 

що впливають на розподіл виробничих потоків у світовій економіці. 

Глобальні ланцюги виробництва є складною мережею взаємозв'язаних ета-

пів виробництва товарів або послуг, що включають в себе різні країни та регіони. 

Ці ланцюги включають у себе постачальників сировини, виробників компо-

нентів, збирачів, виробників та дистриб'юторів, які співпрацюють для створення 

кінцевого продукту або надання послуги. У сучасній економіці глобальні 

ланцюги виробництва відіграють важливу роль з кількох причин. Вони дозволя-

ють компаніям мінімізувати витрати на виробництво, використовуючи ресурси 

та робочу силу з країн, де вони є найефективнішими. Наприклад, деякі країни 

можуть мати дешевшу робочу силу, тоді як інші мають доступ до дешевих сиро-

винних матеріалів [10, с. 22-27]. 

Глобальні ланцюги виробництва сприяють технологічному обміну та інно-

ваціям. Компанії можуть використовувати кращі технології та найновіші ро-

зробки, які доступні в різних країнах, щоб підвищити якість своїх продуктів або 

послуг і залишатися конкурентоспроможними на глобальному ринку. Глобальні 

ланцюги виробництва сприяють економічному зростанню та розвитку в різних 

країнах, особливо в країнах з розвиваючоюся економікою. Вони створюють ро-

бочі місця, передачу технологій та знань, а також сприяють зростанню експорту 

та залученню іноземних інвестицій [10, с. 22-27]. 

Глобальні ланцюги виробництва допомагають забезпечити різно-

манітність та доступність товарів і послуг для споживачів по всьому світу. Вони 

дозволяють компаніям швидко реагувати на зміни в попиті та модифікувати 

свою виробничу діяльність відповідно до потреб ринку. Глобальні ланцюги ви-

робництва стали невід'ємною частиною сучасної економіки, що дозволяє ком-

паніям знаходити ефективні та інноваційні шляхи виробництва товарів і послуг, 
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забезпечуючи при цьому економічний розвиток та забезпечуючи різноманіття на 

глобальному ринку. 

Сучасні глобальні ланцюги виробництва переживають різноманітні транс-

формації, які впливають на їхню географію, технологічний розвиток та гео-

політичну структуру. Однією з основних тенденцій є постійне зміщення гео-

графії виробництва через процеси глобалізації та швидкий розвиток транспорт-

ної інфраструктури. Країни з низькими витратами на працю, такі як Китай, Індія, 

В'єтнам та інші країни Південно-Східної Азії, продовжують привертати увагу 

міжнародних виробників. Проте, також спостерігається тенденція до регіо-

налізації виробництва, коли компанії шукають можливості для локалізації виро-

бництва ближче до ринків збуту для зменшення логістичних витрат та ризиків 

[77]. 

Технологічний прогрес, зокрема в галузі інформаційних технологій, авто-

матизації та штучного інтелекту, суттєво змінює ландшафт глобальних ланцюгів 

виробництва. Виробництво стає більш цифровизованим, що дозволяє 

здійснювати виробничі процеси більш ефективно та ефективно керувати 

ланцюгами постачання. Крім того, розвиток нових матеріалів та технологій ви-

робництва, таких як 3D-друкування, надає компаніям більше можливостей для 

індивідуалізації продукції та швидкої реакції на змінні ринкові умови. 

Геополітичні конфлікти, тарифні війни та інші геополітичні ризики мо-

жуть значно вплинути на глобальні ланцюги виробництва. Наприклад, відносини 

між країнами, такими як США та Китай, можуть призвести до введення тарифів 

та обмежень на міжнародну торгівлю, що в свою чергу може змінити географію 

виробництва та стратегії компаній. Крім того, глобальні пандемії, такі як COVID-

19, також показують вразливість глобальних ланцюгів виробництва до неперед-

бачуваних подій та потребу в більшій резилієнтності та гнучкості. Ці три 

напрямки взаємодіють та взаємопоіднюються, формуючи сучасні глобальні 

ланцюги виробництва і визначаючи їхню динаміку та розвиток у майбутньому. 
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Зміна ролі країн у глобальних ланцюгах виробництва є результатом 

взаємодії різноманітних чинників, включаючи економічні, соціальні, політичні, 

геополітичні та технологічні аспекти. Економічні чинники грають вирішальну 

роль у визначенні ролі країн у глобальних ланцюгах виробництва. Країни зазви-

чай привертають інвестиції та розвивають свої виробничі потенціали на основі 

економічних переваг, таких як низькі витрати на працю, доступ до сировинних 

матеріалів або стратегічне розташування. Зміни в економічних умовах, такі як 

зростання зарплат, валютні коливання або тарифні політики, можуть призвести 

до перегляду географії виробництва та перерозподілу ролі країн у глобальних 

ланцюгах виробництва [10, с. 22-27]. 

Соціальні та культурні чинники також впливають на зміну ролі країн у гло-

бальних ланцюгах виробництва. Наприклад, культурні відмінності можуть впли-

вати на ступінь готовності працівників до прийняття нових технологій або робо-

чих методів. Також важливою є соціальна стабільність та якість робочої сили, що 

може впливати на рішення компаній про розміщення виробництва. 

Політичні та геополітичні чинники можуть мати значний вплив на роз-

міщення виробництва та роль країн у глобальних ланцюгах виробництва. Напри-

клад, зміни в торговельних угодах або введення тарифів можуть змінити вигоду 

від розміщення виробництва в різних країнах. Геополітичні конфлікти або не-

стабільність також можуть стати факторами, які впливають на прийняття рішень 

щодо розміщення виробництва. Технологічні інновації грають важливу роль у 

зміні ролі країн у глобальних ланцюгах виробництва. Нові технології можуть 

змінити ефективність виробництва та знизити залежність від дешевої робочої 

сили, що може призвести до переосмислення географії виробництва. 

За останні десятиліття спостерігається значний рух виробництва елек-

троніки з Азії до більш розвинених регіонів, таких як США та Європейський 

союз. Це пов'язано з бажанням компаній зменшити ризики, пов'язані з гео-

політичними конфліктами, тарифними війнами та логістичними проблемами, а 

також з прагненням знизити витрати на транспортування та підтримати місцеві 
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економіки. Наприклад, деякі компанії виробництва комп'ютерів та електроніки 

розглядають можливість перенесення своєї виробничої бази з Китаю до країн, 

таких як В'єтнам, Малайзія, Мексика або навіть назад до США, зокрема в штати, 

які пропонують сприятливі умови для бізнесу [56]. 

В сучасній автомобільній промисловості спостерігається стратегічне роз-

міщення виробництва в зоні попиту. Замість традиційного моделювання вироб-

ництва в країнах з низькими витратами на працю, багато автовиробників стали 

створювати заводи прямо там, де знаходиться їхня основна база клієнтів. Це доз-

воляє зменшити час доставки, оптимізувати логістичні витрати та наблизити ви-

робництво до ринку збуту. Наприклад, компанії як Tesla, BMW, а також деякі 

азіатські виробники, встановлюють заводи в США, Європі та Індії, щоб задо-

вольнити попит в цих регіонах та забезпечити більшу гнучкість у виробництві 

[56]. 

Останнім часом спостерігається зміщення виробництва легкої промисло-

вості з країн Азії до Центральної та Східної Європи. Це відбувається з ряду при-

чин, включаючи зростання витрат на працю в Азії, високу якість виробництва та 

близькість до ключових ринків споживання у Європі. Країни, такі як Польща, 

Угорщина, Румунія та Словаччина, стають привабливими місцями для роз-

міщення виробництва легкої промисловості, оскільки вони пропонують до-

ступну робочу силу, сприятливі умови для бізнесу та доступність до інфраструк-

тури. 

Зміна ролі країн у глобальних ланцюгах виробництва має значний вплив 

на економіку та суспільство, викликаючи різноманітні наслідки, від економічних 

зрушень до соціальних та культурних змін. Зміни в глобальних ланцюгах вироб-

ництва можуть впливати на економіку країн як позитивно, так і негативно. 

Наприклад, країни, які стають новими центрами виробництва, можуть отри-

мувати економічний зріст, нові робочі місця та інвестиції. З іншого боку, країни, 

які втрачають свою роль у глобальних ланцюгах виробництва, можуть зазнавати 

економічних втрат через зменшення виробництва та втрату робочих місць [56]. 
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Соціальні виклики та можливості. Зміна ролі країн у глобальних ланцюгах 

виробництва може мати значний вплив на соціальний ландшафт. Наприклад, 

зміни у виробництві можуть призвести до зменшення робочих місць у деяких 

галузях та зростання попиту на спеціалізовану робочу силу в інших галузях. Це 

може створювати соціальні напруги та нестабільність на ринку праці. З іншого 

боку, це також може створити можливості для розвитку нових індустрій та про-

фесій. 

Перспективи майбутнього розвитку. Зміна ролі країн у глобальних 

ланцюгах виробництва відкриває нові перспективи для розвитку. Нові технології 

та інновації можуть стимулювати створення нових галузей виробництва та ро-

звиток нових продуктів і послуг. Крім того, ці зміни можуть сприяти більшому 

розподілу ресурсів та збільшенню глобальної конкуренції, що може привести до 

підвищення якості продукції та зниження цін для споживачів. 

Отже, у контексті зміни ролі країн у глобальних ланцюгах виробництва 

можна визначити декілька ключових тенденцій. По-перше, спостерігається зро-

стання значення країн з розвиваючоюся економікою як виробників і ключових 

учасників глобальних ланцюгів. Це свідчить про збільшення їхньої конкуренто-

спроможності та інтеграції в світову економіку. Другою важливою тенденцією є 

зміна відносин між країнами-виробниками та країнами-споживачами. За останні 

роки країни-споживачі почали активніше виступати у глобальних ланцюгах, 

ставлячи більш жорсткі вимоги щодо якості, стандартів виробництва та умов 

праці. Відбувається регіоналізація глобальних ланцюгів виробництва через зміни 

в політичних та торговельних відносинах між країнами. Це може вплинути на 

стратегії бізнесу та вимагати перегляду діючих моделей виробництва та поста-

чання. 

Ефективне управління глобальними ланцюгами виробництва потребує 

співпраці та координації між державами, бізнесом та іншими зацікавленими сто-

ронами, а також постійного аналізу та адаптації до змін в економічному та 

політичному середовищі. 
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Заповнення інтернет-простору безперервно розширює сферу можливостей 

для бізнесу, особливо для малих та середніх підприємств. Електронна торгівля 

відкриває двері до нових ринків, забезпечуючи доступ до клієнтів як локально, 

так і глобально. Її зростання в останні роки стало каталізатором інновацій, 

змінюючи підходи до бізнесу та споживчої поведінки. У цьому контексті важ-

ливо розглянути те, як електронна торгівля надає нові можливості для розвитку 

та успіху малих та середніх підприємств. 

Електронна торгівля стала не лише ключовим елементом сучасної еко-

номіки, а й фундаментальною складовою глобальної торгівлі. Світові та регіо-

нальні обсяги електронної торгівлі неперервно зростають завдяки ряду факторів. 

По-перше, розвиток інтернет-технологій і збільшення доступності до Інтернету 

сприяють збільшенню числа користувачів онлайн-платформ. Це відкриває нові 

ринки для продавців і споживачів з усього світу. Збільшення довіри споживачів 

до електронної торгівлі, яке зумовлене покращенням систем безпеки платежів та 

захисту особистих даних, також впливає на зростання обсягів торгівлі в онлайн-

середовищі. Багато людей віддають перевагу зручності та швидкості покупок в 

Інтернеті, що дозволяє їм ефективніше використовувати свій час [28]. 

Технологічні інновації мають значний вплив на розвиток електронної 

торгівлі. Нові технології, такі як штучний інтелект, блокчейн, розширена реаль-

ність та інші, перетворюють способи, якими бізнеси взаємодіють зі споживачами 

та між собою. Наприклад, використання алгоритмів машинного навчання дозво-

ляє персоналізувати пропозиції для кожного користувача, покращуючи користу-

вацький досвід та збільшуючи конверсію. Блокчейн технологія забезпечує без-

пеку та достовірність транзакцій, що дозволяє створювати довіру між сторонами, 

які не мають довгострокових стосунків. Це особливо важливо для малих та се-

редніх підприємств, які можуть не мати ресурсів для великих інвестицій у си-

стеми безпеки. 

Майбутнє електронної торгівлі обіцяє ще більше інновацій та змін. З од-

ного боку, очікується подальше зростання обсягів електронної торгівлі, особливо 
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в розвиваючихся країнах, де доступ до Інтернету продовжує розширюватися. З 

іншого боку, можна очікувати розвиток нових технологій, таких як використання 

віртуальної реальності для створення іммерсивних онлайн-просторів для поку-

пок, або впровадження інноваційних способів доставки, які забезпечують ще 

більшу швидкість та зручність. У цьому контексті малим та середнім підприєм-

ствам варто активно використовувати можливості, які надає електронна торгівля, 

для розвитку свого бізнесу та конкурентоспроможності на ринку. Розуміння тен-

денцій та використання новітніх технологій допоможе їм зайняти своє місце в 

цьому постійно змінюваному електронному ландшафті [40, с. 65-70]. 

Участь в електронній торгівлі дозволяє МСП легко досягати нових ауди-

торій та ринків збуту, які раніше можуть бути недосяжними через географічні 

обмеження. Онлайн-присутність дозволяє підприємствам проникнути на 

міжнародні ринки, залучаючи клієнтів з різних країн. Крім того, завдяки інтер-

нету МСП можуть легко налаштовувати цільову аудиторію та спрямовувати свої 

маркетингові зусилля точно на потенційних клієнтів [18]. 

Електронна торгівля дозволяє МСП зменшити витрати на збут та марке-

тинг у порівнянні з традиційними методами. Наприклад, вартість створення та 

підтримки електронного магазину часто виявляється значно нижчою, ніж 

вартість оренди та утримання фізичного магазину. Крім того, цифрові маркетин-

гові інструменти, такі як соціальні медіа, контент-маркетинг та реклама в інтер-

неті, часто є більш доступними та ефективними для МСП, порівняно з традицій-

ними рекламними каналами [69, с. 52-59]. 

Участь в електронній торгівлі дозволяє МСП автоматизувати багато ас-

пектів своїх операцій, що призводить до покращення ефективності управління та 

оптимізації бізнес-процесів. Наприклад, використання електронних систем 

управління запасами та обліку може спростити і полегшити процеси закупівель, 

складського обліку та логістики. Крім того, електронна торгівля надає мож-

ливість збирати та аналізувати великі обсяги даних, що дозволяє підприємствам 

приймати кращі управлінські рішення на основі цих даних. Участь у електронній 
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торгівлі може значно збільшити конкурентоспроможність та успішність МСП, 

допомагаючи їм залучати нових клієнтів, зменшувати витрати та покращувати 

ефективність управління. 

Одним із основних викликів, які МСП можуть зазнавати у використанні 

електронної торгівлі, є технічні та технологічні перешкоди. Це включає в себе 

обмежену доступність до високошвидкісного Інтернету та інфраструктури, не-

стабільність мережевого з'єднання, недостатню підтримку та обслуговування 

програмного забезпечення та апаратного забезпечення, а також високі витрати 

на впровадження та підтримку інформаційно-комунікаційних технологій. Для 

багатьох МСП, особливо для тих, що знаходяться в регіонах з недостатньою ро-

звиненою інфраструктурою, ці перешкоди можуть стати серйозними перешко-

дами на шляху до ефективного використання електронної торгівлі [39, с.11-25]. 

Ще одним значним викликом є проблеми з безпекою та захистом даних. 

МСП часто мають обмежені ресурси для імплементації ефективних заходів з 

кібербезпеки, що може призвести до ризику втрати конфіденційної інформації, 

крадіжки даних клієнтів або інших кібератак. Більше того, з постійним розвит-

ком технологій та появою нових загроз кібербезпеці, МСП постійно повинні 

оновлювати свої заходи безпеки та триматися в курсі останніх трендів у цій об-

ласті. 

Недостатня освіченість та кваліфікація персоналу також можуть усклад-

нити успішну імплементацію електронної торгівлі для МСП. Це включає в себе 

недостатню обізнаність з використанням технічних інструментів електронної 

торгівлі, вміння працювати з програмним забезпеченням, недостатню 

кваліфікацію у забезпеченні клієнтського сервісу в онлайн-середовищі та не-

стачу знань у сфері цифрового маркетингу. Для подолання цих перешкод МСП 

можуть здійснювати навчання та підвищення кваліфікації персоналу, вивчати 

нові технології та практики у галузі електронної торгівлі, а також залучати 

зовнішніх консультантів та експертів для надання підтримки та консультацій у 

цій сфері. 
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Однією з ключових стратегій для успішного впровадження електронної 

торгівлі для МСП є розробка власного веб-сайту та електронного магазину. Це 

дає підприємству повний контроль над його онлайн-присутністю, включаючи 

дизайн, функціональність та управління контентом. Розробка власного веб-сайту 

дозволяє МСП створити унікальне обличчя бренду та створити привабливе для 

клієнтів середовище для покупок. Електронний магазин надає можливість 

клієнтам здійснювати покупки онлайн, зручно і безпечно, що розширює гео-

графію збуту та збільшує кількість клієнтів. 

Іншою ефективною стратегією для МСП є використання платформ елек-

тронної комерції, таких як Shopify, WooCommerce, або Etsy. Ці платформи вже 

мають готові інфраструктури для створення та управління електронним магази-

ном, що робить їх вигідним вибором для підприємств з обмеженими ресурсами. 

Вони забезпечують широкий спектр функціональності, включаючи обробку пла-

тежів, управління запасами та аналітику продажів. Використання таких плат-

форм дозволяє МСП швидко запустити свій електронний магазин і зосередитися 

на розвитку бізнесу. 

Третя стратегія полягає в інтеграції електронної торгівлі з системами елек-

тронного бізнесу та управління, такими як CRM (Customer Relationship 

Management) та ERP (Enterprise Resource Planning). Це дозволяє МСП автома-

тизувати багато процесів, включаючи обробку замовлень, управління запасами, 

взаємодію з клієнтами та аналіз ефективності. Інтеграція з CRM допомагає 

зберігати та аналізувати дані клієнтів, що дозволяє підприємству краще розуміти 

їх потреби та надавати персоналізований сервіс. Використання ERP дозволяє ав-

томатизувати внутрішні процеси та оптимізувати управління ресурсами. Ці стра-

тегії разом допомагають малим та середнім підприємствам ефективно викори-

стовувати потенціал електронної торгівлі для збільшення свого обсягу продажів, 

розширення клієнтської бази та підвищення конкурентоспроможності на ринку 

[57]. 
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Успішна імплементація електронного магазину для малого виробника 

може бути ілюстрована прикладом компанії, що виготовляє унікальні ручні ви-

роби. Ця компанія, раніше працюючи виключно через традиційні канали про-

дажу на різноманітних ремесляних ярмарках та у місцевих магазинах, вирішила 

розширити свої можливості шляхом створення електронного магазину. Імпле-

ментація електронного магазину дозволила цій компанії привернути нових 

клієнтів з усього світу. Завдяки інтернет-платформі їхні товари стали доступні 

для замовлення і доставки в будь-яку точку глобального ринку. Більше того, 

вони змогли ефективно використовувати цифрові маркетингові інструменти для 

просування своїх товарів та залучення нових клієнтів, включаючи соціальні 

медіа, електронну рекламу та контент-маркетинг. Цей приклад ілюструє, як елек-

тронна торгівля може допомогти малим виробникам розширити свій бізнес та 

отримати доступ до нових ринків, що раніше були недоступними через обмежену 

географічну присутність [57]. 

Другим прикладом успішної реалізації електронної торгівлі для МСП є се-

реднє підприємство, що спеціалізується на виробництві унікальних продуктів 

для домашнього використання. Це підприємство вирішило використовувати 

електронну торгівлю для розширення своєї клієнтської бази за межами націо-

нального ринку та збільшення обсягів експорту. Завдяки інтернет-платформі для 

електронної торгівлі, це підприємство змогло легко входити на нові зарубіжні 

ринки, пропонуючи свої товари для міжнародних клієнтів через онлайн-магазин. 

Вони використовували спеціалізовані платформи для експорту та логістики, що 

дозволяли їм ефективно виконувати замовлення та організовувати доставку то-

варів по всьому світу. Цей кейс-стаді показує, як електронна торгівля може стати 

ефективним інструментом для розширення експортних можливостей середніх 

підприємств, допомагаючи їм отримати доступ до нових міжнародних ринків та 

збільшити свої прибутки. 

Отже, розвиток електронної торгівлі відкриває перед малими та середніми 

підприємствами широкі можливості для зростання та розвитку. За допомогою 
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електронної торгівлі МСП можуть досягти нових аудиторій та ринків збуту, 

зменшити витрати на збут та маркетинг, а також покращити ефективність своїх 

операцій та управління. Використання цифрових інструментів та платформ елек-

тронної комерції дозволяє МСП розширити свої можливості та зайняти більш 

сильну позицію на ринку. Однак успіх у електронній торгівлі вимагає від МСП 

постійного вдосконалення, адаптації до нових технологій та ринкових умов. Ре-

комендації для МСП включають створення власних електронних магазинів, ви-

користання цифрового маркетингу, інтеграцію з існуючими системами управ-

ління та постійне вдосконалення бізнес-процесів. Для подальшого розвитку 

цього напрямку досліджень, необхідно проводити додаткові дослідження щодо 

впливу електронної торгівлі на економіку та суспільство, а також шукати нові 

шляхи підвищення безпеки та захисту даних в онлайн-середовищі. Ці зусилля 

сприятимуть подальшому розвитку електронної торгівлі та сприятимуть 

зміцненню ролі МСП у цьому важливому секторі економіки. 

2.3. Міжнародні тенденції сталого розвитку економіки під впливом Ін-

дустрії 5.0 

 

Україна, як і багато інших країн, стикається з різноманітними викликами і 

можливостями, що виникають у зв'язку з швидким розвитком цифрових техно-

логій. У цьому контексті, поняття SMART-перетворень стає все більш актуаль-

ним та важливим для розвитку України в сучасному цифровому світі. 

SMART-перетворення передбачають використання сучасних технологій, 

зокрема штучного інтелекту, Інтернету речей, аналітики даних та інших, для по-

кращення ефективності та якості життя громадян, розвитку інфраструктури, ор-

ганізації державного управління та економіки. SMART-підходи дозволяють 

створювати інноваційні рішення, забезпечуючи збалансований розвиток у всіх 

сферах суспільства. 

Для якісного застосування сучасних світових підходів слід оцінювати го-

товність України до SMART-перетворень та можливостям для її підвищення на 
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тлі поточного стану цифрового розвитку країни, рівня використання цифрових 

технологій у різних сферах, від державного управління до  

бізнесу та освіти. 

Дослідження мають виявляти та систематизувати ключові чинники, які 

впливають на готовність України до SMART-перетворень, такі як інфраструк-

тура Інтернету, рівень цифрової грамотності населення, правова база та регуля-

тивне середовище, доступність технологічних інновацій, а також питання кібер-

безпеки та захисту даних. 

Реалізація стратегії SMART-спеціалізації передбачає об’єднання промис-

лових та агропромислових компаній, банків, фінансових установ, науково-дослі-

дних організацій, громадських організацій навколо спільної проблеми щодо пе-

реформатування спеціалізації регіонів шляхом впровадження міжсекторальних 

інновацій і технологій в агропромисловій, промисловій, транспортній, цифровій 

сфері та будівництві [37]. 

Цифрова трансформація – це не просто переосмислення промислових про-

дуктів. Змінюються і промислові процеси. Підприємства та виробничі лінії з’єд-

нуються та спілкуються між собою, створюючи ефективніші ланцюги поставок і 

логістику, прогнозоване обслуговування, інтелектуальні послуги та прийняття 

стратегічних рішень, життєво важливих для конкуренції. 

Щоб виробляти товари більш ефективно та екологічно, а також забезпе-

чити швидке пристосування до вимог споживачів, Smart Industry включає в себе 

безліч технологій, таких як робототехніка, доповнена реальність і цифрові близ-

нюки. 

Системи глибоко інтегровані одна з одною, і дані в реальному часі з усіх 

частин кожної виробничої лінії можуть бути доступні практично з будь-якого 

місця. Фабрика також підключається до зовнішніх систем, будучи надійно захи-

щеною механізмами кіберзахисту. 
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Дослідники А. Олешко, З. Шацька та О. Ровнягін відзначають, що впрова-

дження ефективної політики smart-спеціалізації регіонів є ключовим для досяг-

нення випереджаючого інноваційного розвитку країни. Офіційне визначення 

smart-спеціалізації, запропоноване Організацією економічного співробітництва 

та розвитку, розкриває його сутність як промислово-інноваційної структури ре-

гіональної економіки. Ця стратегія спрямована на демонстрацію того, як держа-

вна політика, зокрема політика досліджень і розвитку (R&D) та інвестицій в інно-

вації, може впливати на економічну та науково-технічну спеціалізацію регіону, 

його конкурентоспроможність та економічне зростання [37]. 

Цей підхід до розвитку є логічним продовженням процесу поглиблення, 

диверсифікації та спеціалізації загальних інноваційних стратегій, з урахуванням 

регіональних особливостей та міжрегіональних аспектів. Впровадження smart-

спеціалізації може стати шляхом для розвинутих економік і країн, що розвива-

ються, для перезапуску економічного зростання шляхом керованих інвестицій 

або інвестицій на основі знань у регіонах. 

Структурні трансформації та регулювання економічного та промислового 

розвитку передбачають реалізацію кількох етапів та заходів, спрямованих на до-

сягнення ефективного та стійкого розвитку економіки. Дані  етапи та заходи 

структурних трансформаційних та регулювання економічного та промислового 

розвитку, спрямовані на покращення ефективності економіки, забезпечення стій-

кого росту, залучення інвестицій та підвищення конкурентоспроможності кра-

їни. 

Реалізація стратегії smart-спеціалізації передбачає об'єднання промисло-

вих та агропромислових компаній, банків, фінансових установ, науково-дослід-

них організацій та громадських організацій навколо спільної проблеми, яка сто-

сується переформатування спеціалізації регіонів. Це включає в себе впрова-

дження міжсекторальних інновацій і технологій в агропромисловій, промисло-

вій, транспортній, цифровій сфері та будівництві. 
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У світі існує значний досвід інтеграції новітніх цифрових технологій в умо-

вах структурних змін світового ринку. Це підтверджується дослідженнями та 

практичними прикладами впровадження smart-спеціалізації в різних країнах. 

Цей підхід дає змогу ефективно використовувати інноваційні ресурси, сприяє 

підвищенню продуктивності, конкурентоспроможності та економічного зрос-

тання регіонів. 

Однак, для успішної інтеграції цифрових технологій необхідно врахову-

вати специфіку кожного регіону та його потенціал у сфері науки, технологій та 

інновацій. Ключовими факторами успіху є налагодження співпраці між різними 

секторами економіки, залучення інвестицій в дослідження та розвиток, розвиток 

інфраструктури та створення сприятливого регуляторного середовища. 

Результати дослідження підтверджують, що впровадження smart-спеціалі-

зації сприяє створенню інноваційного середовища, залученню талановитих фа-

хівців, розширенню міжнародних партнерств та зміцненню позицій на світовому 

ринку. Важливо також зазначити, що успіх реалізації стратегії smart-спеціалізації 

залежить від планування, координації та розуміння потреб регіону. Важливо ак-

тивно залучати стейкхолдерів, включаючи підприємства, науково-дослідні уста-

нови, урядові органи та громадські організації, до процесу розробки та реалізації 

стратегії. 

Одним із ключових аспектів smart-спеціалізації є інвестиції в науково-тех-

нологічні розвідки та розвиток, які сприяють створенню нових інноваційних рі-

шень та покращенню конкурентоспроможності регіону. Партнерства між уря-

дом, бізнесом та науково-дослідними установами мають бути засновані на взає-

мній довірі, взаємовигідних умовах та обміні знаннями та експертизою [37]. 

Партнерство між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами ві-

діграє важливу роль у сприянні розвитку індустріального сектору та досягненні 

сталого економічного зростання. Ці можливості повинні бути засновані на взає-

мній довірі, взаємовигідних умовах та обміні знаннями та експертизою. Основні 

аспекти такого партнерства включають: 
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– взаємна довіра – успішне партнерство ґрунтується на взаємному довірі 

між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами. Усі сторони повинні 

виявляти готовність до співпраці, дотримуватися взаємовигідних угод і доводити 

свої зобов'язання; 

– взаємовигідні умови – партнерство повинно забезпечувати взаємну ко-

ристь для всіх сторін. Уряд може надавати бізнесу та науковим установам фінан-

сову, правову та інфраструктурну підтримку, а вони, у свою чергу, можуть при-

вносити інвестиції, інновації та експертизу. Важливо створити стимули для під-

приємств та наукових установ для співпраці з урядом, наприклад, шляхом на-

дання фінансових пільг або спрощення  

бюрократичних процедур; 

– обмін знаннями та експертизою – партнерство має сприяти обміну знан-

нями, дослідженнями та експертизою між урядом, бізнесом та науковими уста-

новами. Уряд може використовувати результати досліджень інститутів для роз-

робки ефективних політик та регулювань, бізнес може впроваджувати новітні те-

хнології і інноваційні рішення, а наукові установи можуть отримувати практич-

ний досвід і зворотний зв'язок щодо застосування  

їх дослідницьких результатів; 

– спільні дослідження та розвиток проєктів – партнерство може сприяти 

спільним дослідженням і розвитку проєктів, що спрямовані на вирішення суттє-

вих проблем індустріального сектору. Уряд може стимулювати і фінансувати 

такі проєкти, а бізнес та наукові установи можуть спільно виконувати дослі-

дження, тестування та розробку нових  

технологій та продуктів; 

– підтримка інноваційного підприємництва – партнерство між урядом, бі-

знесом та науково-дослідними установами може сприяти розвитку інновацій-

ного підприємництва. Уряд може надавати фінансову підтримку, створювати ін-

кубатори та технопарки для стартапів, а також сприяти комерціалізації наукових 
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розробок. Бізнес та наукові установи можуть вносити свої знання, експертизу та 

інвестиції в інноваційні проєкти. 

Взаємодія між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами у 

сфері розвитку індустріального сектору є ключовим фактором успіху. Це сприяє 

створенню сприятливих умов для інвестицій, розвитку нових технологій та за-

безпеченню сталого росту. При належній організації та координації таке парт-

нерство може мати суттєвий вплив на конкурентоспроможність індустріального 

сектору України та сприяти її повоєнному відновленню. 

Вектори підвищення ефективності промислової політики визначають на-

прямки дій, спрямованих на покращення ефективності та конкурентоспромож-

ності промислового сектору. Оптимізація промислової політики має на меті ство-

рення сприятливих умов для розвитку підприємництва, залучення інвестицій, 

підтримки інновацій та забезпечення стійкого економічного зростання. 

Один із векторів підвищення ефективності промислової політики полягає 

у створенні сприятливого інвестиційного клімату. Це включає спрощення бізнес-

процедур, зниження адміністративних бар'єрів, забезпечення правової стабільно-

сті та прозорості. Такі заходи сприяють залученню іноземних та внутрішніх ін-

вестицій, розвитку нових проєктів та створенню робочих місць. 

Культурні особливості також варто враховувати при імплементації цифро-

вих технологій. Країни та регіони можуть мати власні унікальні культурні тра-

диції та підходи до використання технологій. Тому, при розробці та впрова-

дженні цифрових рішень, важливо враховувати ці культурні особливості і вико-

ристовувати підходи, що відповідають потребам та цінностям місцевого насе-

лення. 

Висновки до 2 розділу 

 

Для успішної імплементації цифрових технологій у відновлення економіки 

після війни необхідно сприяти співпраці між урядом, бізнесом та громадськістю. 
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Уряд має можливості впровадити позитивні умови для розвитку цифрових ініці-

атив, забезпечуючи необхідну інфраструктуру та правову базу. Бізнес може зро-

бити свій внесок, надаючи фінансову підтримку та розробляючи інноваційні рі-

шення. Громадськість має активно включатися в процес прийняття рішень та 

сприяти впровадженню цифрових ініціатив на локальному рівні. 

Потенціал цифрових технологій для розвитку країн та регіонів є великим, 

проте успішна імплементація вимагає розумного та уважного підходу. Необхі-

дно забезпечити доступ до інтернету та цифрові навички для всіх громадян, зро-

бити цифрові можливості доступними та інклюзивними для всіх верств насе-

лення. Такий підхід допоможе уникнути цифрового розриву та забезпечити рівні 

умови для всіх громадян у розвитку та використанні цифрових технологій. 

У подальших дослідженнях варто зосередитися на вивченні кращих прак-

тик та передачі досвіду між регіонами, а також на розробці ефективних механіз-

мів управління та моніторингу впровадження smart-спеціалізації. Тільки шляхом 

постійного аналізу, оцінки та коригування стратегій можна досягти успішних ре-

зультатів у розвитку інноваційного.  
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РОЗДІЛ 3  

ДІЄВІСТЬ ІНДУСТРІЇ 5.0 ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗ-

ВИТКУ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

3.1. Інноваційні тренди Індустрії 5.0 для сталого розвитку економіки 

провідних країн світу 

 

У сучасному світі, де швидкість і точність відіграють вирішальну роль у 

конкурентній боротьбі, цифрові технології виявляються необхідними інструме-

нтами для оптимізації логістичних процесів та митного оформлення. П’ята про-

мислова революція, яка базується на обробці даних, штучному інтелекті, Інтер-

неті речей та інших передових технологіях, впливає на всі аспекти сучасної еко-

номіки, змінюючи підходи до виробництва, торгівлі та споживання. 

У цьому контексті, логістика, що включає в себе складське управління, 

транспортування, дистрибуцію та управління запасами, стає ключовим компо-

нентом ефективної поставки товарів до споживачів. Використання цифрових 

технологій у логістиці дозволяє підвищити продуктивність, зменшити витрати та 

покращити якість обслуговування. Митне оформлення є важливим етапом у 

міжнародній торгівлі, впливаючи на швидкість та ефективність перетину кор-

донів для товарів. Використання цифрових технологій у митному оформленні 

сприяє автоматизації процесів, зменшенню бюрократичних перешкод та забез-

печенню більшої прозорості та безпеки в міжнародних торговельних операціях 

[50, с. 171-172]. 

П’ята промислова революція, яка характеризується цифровими техно-

логіями, впливає на структуру світової торгівлі у багатоаспектних напрямках. 

Електронна комерція (e-commerce). Цифрові технології дозволяють ком-

паніям здійснювати торгівлю через Інтернет, знижуючи витрати на інфраструк-

туру та сприяючи глобалізації торгівлі. Це відкриває доступ до нових ринків для 

малих та середніх підприємств та сприяє зростанню міжнародної торгівлі. Ви-

никнення цифрових торгових платформ, таких як Amazon, Alibaba, eBay, змінює 

ландшафт міжнародної торгівлі. Вони створюють нові канали збуту для товарів 
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та послуг, забезпечуючи зручний доступ до товарів для споживачів у всьому 

світі. 

3D друкування та нарощування продуктивності. Цифрові технології, такі 

як 3D друкування, змінюють процеси виробництва та можуть призвести до 

розподілу виробництва ближче до кінцевого споживача. Це може вплинути на 

глобальні ланцюги постачання та обсяги міжнародної торгівлі. Зростання авто-

матизації виробництва та використання штучного інтелекту може змінити струк-

туру торгівлі за рахунок зміни виробничих процесів та споживчих звичок. Це 

може призвести до змін в асортименті та обсягах міжнародної торгівлі. Цифрові 

технології революціонізують торгівлю, змінюючи способи виробництва, збуту та 

споживання товарів і послуг. Це відкриває нові можливості для підприємств та 

споживачів у всьому світі, але також створює нові виклики у зв'язку зі змінами в 

глобальних ланцюгах постачання та регулюванням торгівлі [67, с. 11-12]. 

Штучний інтелект (AI) відіграє важливу роль у вдосконаленні торговель-

них процесів, забезпечуючи аналіз великих обсягів даних та надаючи цінні ін-

сайти для прийняття рішень. У сфері торгівлі AI може бути використаний для 

розумного аналізу та прогнозування попиту, персоналізованого маркетингу, оп-

тимізації ціноутворення та управління запасами. Наприклад, системи AI можуть 

аналізувати поведінку покупців та прогнозувати їхній майбутній попит на то-

вари. Це дозволяє компаніям планувати виробництво та запаси, зменшуючи ри-

зики перепродажі та недостачі. Крім того, AI може автоматизувати процеси 

обробки замовлень та взаємодії з клієнтами, покращуючи ефективність та якість 

обслуговування [61]. 

Віртуальна реальність (VR) та розширена реальність (AR) відкривають 

нові можливості для торгівлі, створюючи іммерсивні та взаємодійські досвіди 

для споживачів. У торгівлі VR та AR можуть бути використані для створення 

віртуальних магазинів, де клієнти можуть переглядати та купувати товари у 

віртуальному середовищі, що імітує реальний магазин. Це дозволяє споживачам 

отримати більш реалістичний досвід покупок та дозволяє компаніям привернути 
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увагу до своїх продуктів. Крім того, AR може бути використана для створення 

інтерактивних рекламних кампаній, які дозволяють споживачам взаємодіяти з 

продуктами та брендами у реальному часі. Наприклад, за допомогою AR можна 

створити віртуальні примірки одягу або віртуальні демонстрації продуктів, що 

дозволяє клієнтам отримати більш детальну інформацію про товари перед по-

купкою [60, с. 99-127]. 

Автоматизація складського управління є ключовим напрямком впро-

вадження цифрових технологій у логістиці. Вона передбачає використання 

різноманітних систем та пристроїв для автоматизації процесів зберігання, 

відбору та переміщення товарів на складі. Це може включати в себе викори-

стання автоматизованих систем складської техніки, таких як автоматизовані 

вибірочні системи, роботизовані складальні системи та автоматизовані системи 

управління запасами. Автоматизація дозволяє підприємствам оптимізувати про-

цеси роботи складу, зменшувати витрати на робочу силу, підвищувати продук-

тивність та точність управління запасами [18, с. 61-64]. 

Використання дронів та автономних транспортних засобів у доставці є од-

ним з інноваційних застосувань цифрових технологій у логістиці. Дрони можуть 

використовуватися для доставки товарів на віддалені або важкодоступні тери-

торії, що дозволяє скоротити час доставки та знизити витрати на транспорту-

вання. Крім того, автономні транспортні засоби, такі як водій-менше автомобілі 

та дрібні автономні роботи, можуть використовуватися для виконання різно-

манітних завдань у логістичному ланцюзі, таких як перевезення товарів між 

складами, розподіл товарів до магазинів та доставка замовлень до клієнтів. Ви-

користання цих технологій може покращити ефективність та надійність 

логістичних операцій, зменшити витрати та підвищити задоволення клієнтів біз-

несу [64, с. 1-16]. 

Блокчейн технологія виявляє значний потенціал для оптимізації логістич-

них процесів шляхом підвищення ефективності, безпеки та прозорості в управ-

лінні ланцюгом постачання. Одним з головних переваг використання blockchain 
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у логістиці є можливість створення розподіленого та неушкоджуваного реєстру 

транзакцій, який дозволяє учасникам ланцюга постачання спільно відслідко-

вувати рух товарів в реальному часі. Кожна транзакція в системі blockchain 

підтверджується всіма учасниками мережі та записується в блоках, які зв'язані 

між собою за допомогою хеш-функцій. Це забезпечує непереможність даних та 

запобігає можливості фальсифікації інформації. У логістичних процесах, таких 

як вантажоперевезення або міжнародні перевезення, це може бути особливо ко-

рисно для відстеження маршруту товарів, уникнення втрат або крадіжок, а також 

для підтвердження автентичності товарів. 

Більше того, блокчейн може полегшити управління документацією та пла-

тежами в логістичних процесах. Смарт-контракти, що базуються на blockchain, 

можуть автоматизувати процеси випуску документів та виконання фінансових 

транзакцій після досягнення певних умов, що дозволяє зменшити час та витрати, 

пов'язані з ручною обробкою. У використанні blockchain у логістиці також існу-

ють виклики, такі як складність інтеграції з існуючими системами та необ-

хідність стандартизації процесів та протоколів. Однак, зростаючий інтерес до 

цієї технології та постійний розвиток її можливостей свідчать про потенціал для 

її успішного впровадження у логістичних ланцюгах постачання. 

Цифрові технології в митному оформленні можуть суттєво полегшити та 

прискорити процеси перетину кордону для товарів, зменшуючи бюрократичні 

перешкоди та підвищуючи рівень прозорості та безпеки. Одним із ключових 

напрямків використання цифрових технологій у митному оформленні є елек-

тронне митне декларування та оформлення. Замість традиційного паперового 

процесу, електронне митне декларування дозволяє виробникам та експортерам 

ефективно здійснювати всі необхідні процедури онлайн, що спрощує та приско-

рює перетин кордону. Далі, використання big data аналітики у митному оформ-

ленні може допомогти митницям в розпізнаванні та аналізі потенційних ризиків, 

пов'язаних з перевезенням товарів через кордон. Аналіз великих обсягів даних 
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дозволяє виявляти недоліки та виявляти незвичайні відмінності, що може бути 

ознакою можливих порушень митних правил або шахрайства. 

Штучний інтелект (AI) також знаходить своє застосування у митному 

оформленні. Системи AI можуть автоматизувати процеси перевірки документа-

ції та виявлення порушень, що допомагає митницям пришвидшити обробку та 

зменшити ймовірність помилок. Загалом, використання цифрових технологій у 

митному оформленні приводить до підвищення ефективності, зменшення витрат 

та покращення контролю за рухом товарів через кордон. Це сприяє створенню 

сприятливої та прозорої торговельної середовища для бізнесу та його споживачів 

[64, с.19-24]. 

Електронне митне оформлення та декларування - це процеси, які включа-

ють в себе електронне подання необхідної документації та інформації для мит-

ного контролю та оформлення товарів при їх перетині кордону. Ця ініціатива 

спрямована на зниження бюрократичних перешкод та прискорення митних про-

цедур для підприємств та інших учасників зовнішньоекономічної діяльності. За-

стосування електронного митного оформлення дозволяє здійснювати процедури 

з митними органами онлайн, що спрощує та прискорює процеси оформлення та 

звільняє від необхідності фізичного присутності учасників у митних офісах. Це 

може включати електронне подання митних декларацій, документів про поход-

ження товарів, комерційних рахунків та інших необхідних документів через веб-

платформи митниць або спеціалізовані електронні системи. 

Переваги електронного митного оформлення включають зменшення часу, 

необхідного для оформлення та звільнення від ручної обробки документів, що 

дозволяє підприємствам ефективніше управляти своїми митними процедурами 

та зменшує ймовірність помилок. 

Використання big data та аналітики в митному контролі дозволяє митницям 

аналізувати великі обсяги даних для виявлення та прогнозування ризиків, пов'я-

заних з перетином кордону для товарів. Це включає в себе аналіз історичних да-
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них про перевезення товарів, виявлення аномалій та несправностей у документа-

ції, а також використання алгоритмів машинного навчання для виявлення та кла-

сифікації ризикованих вантажів. Застосування big data та аналітики дозволяє 

митницям приймати більш обґрунтовані рішення щодо проведення митного кон-

тролю, зменшуючи ймовірність помилок та оптимізуючи використання ресурсів. 

Наприклад, системи аналізу даних можуть ідентифікувати патерни та тенденції 

у міжнародній торгівлі, що допомагає митницям приймати управлінські рішення 

та реагувати на зміни у ринкових умовах [53]. 

Штучний інтелект (ШІ чи АІ) відіграє важливу роль у вдосконаленні про-

цесів митного оформлення, допомагаючи автоматизувати та оптимізувати різні 

аспекти митних процедур. Системи AI можуть бути використані для автоматиза-

ції обробки документації, перевірки документів на відповідність митним вимо-

гам та класифікації товарів за митним кодом. Це дозволяє зменшити час, необ-

хідний для митного оформлення, та знизити ризик помилок при обробці доку-

ментів. Крім того, системи штучного інтелекту можуть аналізувати дані з різних 

джерел, включаючи даних про попередні митні оформлення та перевезення то-

варів, для виявлення патернів та аномалій, що може бути ознакою потенційних 

порушень митних правил або шахрайства [64, с. 28-30]. 

Отже, п’ята промислова революція значно впливає на світову торгівлю, 

особливо через розширення використання цифрових технологій у логістиці та 

митному оформленні. Цифрові технології в логістиці дозволяють оптимізувати 

логістичні процеси, зменшити час доставки та збільшити ефективність управ-

ління ланцюгом постачання. Наприклад, використання систем автоматизованого 

складу, відстеження посилок в реальному часі та впровадження електронних си-

стем управління запасами дозволяє підприємствам максимально ефективно ви-

користовувати ресурси та знижувати витрати. У митному оформленні цифрові 

технології також відіграють важливу роль. Впровадження електронних систем 

митного оформлення спрощує та прискорює процес митного контролю, зменшує 

ймовірність помилок та підвищує прозорість митних операцій. Це допомагає 
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підприємствам знижувати витрати на митні послуги та зменшувати час, необ-

хідний для вивезення товарів на зовнішні ринки. 

Перспективи розвитку інновацій у логістиці та митному оформленні є 

дуже обіцяючими. За допомогою штучного інтелекту, Інтернету речей, блок-

чейну та інших передових технологій можна очікувати подальшого зростання 

ефективності та автоматизації процесів у цих галузях. Наприклад, впровадження 

розумних систем управління ланцюгом постачання, автономних транспортних 

засобів та митних ботів може значно полегшити та прискорити логістичні та 

митні процеси. Також можна очікувати зростання використання аналітичних ін-

струментів для прогнозування та оптимізації логістичних та митних операцій. 

З розвитком технологій та зростанням глобалізації економіки, глобальні 

платіжні системи стають все більш важливим елементом сучасного фінансового 

ландшафту. Ці системи не лише забезпечують зручність та швидкість прове-

дення фінансових операцій, але й сприяють зростанню міжнародної торгівлі, ін-

вестицій та зв'язків між різними регіонами світу. Вступ до нових технологій, та-

ких як блокчейн, цифрові валюти та мобільні платежі, революціонізує способи, 

якими люди, компанії та уряди здійснюють фінансові операції на глобальному 

рівні. У цьому контексті вивчення та розуміння розвитку глобальних платіжних 

систем стає ключовим завданням для фінансових експертів, дослідників та 

бізнес-спільноти. В цьому дослідженні ми розглянемо розвиток цих систем, їхню 

роль у світовій економіці та перспективи подальшого розвитку [48]. 

Глобальні платіжні системи - це комплексні інфраструктури та механізми, 

які дозволяють здійснювати фінансові трансакції між різними суб'єктами у різ-

них країнах та регіонах світу. Ці системи включають в себе різноманітні мережі 

банків, платіжних процесорів, розрахункових агентств та інших учасників фінан-

сового ринку, які забезпечують передачу коштів та виконання платежів на 

міжнародному рівні. 

Глобальні платіжні системи мають критичне значення для сучасного світо-

вого фінансового ландшафту з кількох причин. Вони забезпечують ефективний 
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та безпечний механізм для здійснення міжнародних фінансових трансакцій. Зав-

дяки глобальним платіжним системам, бізнеси можуть проводити міжнародні 

операції, інвестувати в іноземні компанії та здійснювати міжнародну торгівлю з 

відносною легкістю та швидкістю [48]. 

Ці системи сприяють розвитку глобальної економіки та міжнародної 

торгівлі, сприяючи зростанню міжнародних бізнес-відносин та забезпечуючи 

зручність для ведення міжнародного бізнесу. Глобальні платіжні системи є клю-

човим інструментом для забезпечення фінансової стабільності та безпеки. Вони 

допомагають уникнути фінансових ризиків, забезпечуючи швидку та надійну пе-

редачу грошових коштів між різними учасниками фінансового ринку. 

Перші кроки до глобалізації платіжних систем були пов'язані з розвитком 

міжнародної торгівлі та потребою в швидких та надійних способах оплати між 

різними країнами. У XIX столітті, з розвитком торгівлі та зростанням обсягів 

міжнародних фінансових операцій, виникла потреба у створенні систем, які б за-

безпечували швидку та ефективну передачу грошей між банками різних країн. 

Одним з перших кроків у цьому напрямку було створення систем міжнародних 

телеграфних грошових переказів, таких як система його майстерства для доплати 

[47]. 

Вплив технологічних інновацій на еволюцію платіжних систем був 

значним у другій половині ХХ століття та на початку XXI століття. Запро-

вадження комп'ютерів, електронних платіжних карток, мереж Інтернету та 

мобільних технологій значно полегшило та прискорило процеси обробки пла-

тежів. Стандартизація та автоматизація платіжних систем також сприяли їхнь-

ому глобальному розвитку [47]. 

Міжнародні організації, такі як Міжнародний валютний фонд (МВФ), Банк 

міжнародних розрахунків (БМР) та Світова організація торгівлі (СОТ), відіграли 

ключову роль у створенні стандартів для глобальних платіжних систем. Ці ор-

ганізації сприяли розвитку міжнародних платіжних систем, забезпечуючи 

стабільність та надійність міжнародних фінансових відносин, а також сприяли 
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розвитку та впровадженню нових технологій у цій сфері. Цей тримірний підхід 

до розгляду історії глобальних платіжних систем дозволяє краще зрозуміти їхній 

розвиток, від початкових кроків до сучасних технологічних інновацій та ролі 

міжнародних організацій у формуванні стандартів [59]. 

Використання штучного інтелекту (ШІ) та машинного навчання (МН) в 

глобальних платіжних системах стає все більш поширеним і важливим напрям-

ком розвитку. ШІ та МН використовуються для виявлення шахрайства, аналізу 

великих обсягів даних, прогнозування платіжних тенденцій та вдосконалення 

сервісів клієнтів. Наприклад, системи ризик-менеджменту, які базуються на 

штучному інтелекті, допомагають виявляти та уникати шахрайських операцій, 

зменшуючи втрати для платіжних систем. 

Мобільні платіжні системи знаходять все більше застосувань у глобальних 

платіжних системах, зокрема завдяки зростанню використання смартфонів та по-

пулярності безконтактних платежів. Ці системи дозволяють користувачам про-

водити платежі швидко та зручно, навіть у віддалених та мобільних ситуаціях. 

За допомогою мобільних платіжних додатків, таких як Apple Pay, Google Pay та 

Samsung Pay, користувачі можуть здійснювати оплату товарів та послуг за допо-

могою своїх смартфонів або інших мобільних пристроїв. 

Blockchain технології відкривають нові можливості для глобальних 

платіжних систем. Вони можуть забезпечити більшу безпеку, прозорість та ефек-

тивність у проведенні трансакцій, а також допомогти вирішити проблеми, пов'я-

зані зі затримками в розрахунках та підвищенням комісій. Blockchain може стати 

основою для нових цифрових валют та платіжних систем, що можуть револю-

ціонізувати спосіб, якими люди здійснюють фінансові операції. 

Розвиток цифрових валютних систем центральних банків (CBDC) є ще од-

нією ключовою тенденцією у глобальних платіжних системах. CBDC представ-

ляють собою цифрові форми національних валют, які центральні банки можуть 

емітувати та контролювати. Ці системи можуть покращити ефективність та без-

пеку фінансових трансакцій, зменшити витрати та ризики, пов'язані з готівковим 



77 

 

 

обігом, а також допомогти розвивати фінансову інклюзію та сприяти розвитку 

цифрової економіки [59]. 

З оновленням технологій в глобальних платіжних системах зростає загроза 

кібербезпеки та шахрайства. Хакерські атаки, крадіжки особистих даних та 

фінансових злочинів стають все більшими проблемами для платіжних систем. 

Для забезпечення безпеки платіжних транзакцій потрібні високотехнологічні си-

стеми захисту, вдосконалені методи аутентифікації та моніторингу транзакцій, а 

також постійне оновлення правових та технічних заходів захисту. 

Глобальні платіжні системи потребують ефективного регулювання та за-

конодавчого контролю для забезпечення стабільності, безпеки та захисту прав 

споживачів. Регулятори та законодавці повинні стежити за розвитком технологій 

та адаптувати нормативну базу до нових викликів, забезпечуючи відповідні стан-

дарти безпеки, конфіденційності та прозорості у сфері платежів. Глобальні 

платіжні системи відіграють ключову роль у забезпеченні фінансової інклюзії та 

розвитку економіки, забезпечуючи доступ до фінансових послуг для всіх шарів 

населення та підприємств незалежно від їхнього розташування. Важливо забез-

печити доступність та доступність платіжних послуг для всіх користувачів, зо-

крема для тих, хто має обмежений доступ до традиційних банківських послуг 

[59]. 

Міжнародне співробітництво в галузі платіжних систем стає все більш 

важливим зростанням глобалізації та інтеграції ринків. Співробітництво між 

країнами, міжнародними організаціями та приватним сектором сприяє ство-

ренню стандартів, розробці нових технологій та вирішенню спільних проблем, 

таких як кібербезпека та фінансова інклюзія. Ці виклики та перспективи відоб-

ражають складність та важливість розвитку глобальних платіжних систем у світі, 

де технології та фінансові послуги набувають все більшого значення для суспіль-

ства та економіки. 

Глобальні платіжні системи є критично важливими для забезпечення 

швидких, надійних та безпечних фінансових трансакцій як між банками, так і 
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між користувачами. Три з найвідоміших і широко використовуваних глобальних 

платіжних систем - SWIFT, Visa та Mastercard, і PayPal - відіграють ключову роль 

у забезпеченні цих функцій [35, с. 175-176]. 

SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) - це 

мережа, що забезпечує стандартизовану комунікацію та обмін фінансовою ін-

формацією між банками по всьому світу. Вона дозволяє банкам ефективно 

обробляти та вирішувати міжнародні фінансові транзакції, включаючи перекази 

коштів, забезпечуючи при цьому безпеку та надійність операцій. Visa та 

Mastercard - це дві найбільші світові системи платіжних карток, які дозволяють 

користувачам здійснювати покупки та здійснювати платежі як в реальному часі, 

так і в онлайн-середовищі. Ці системи співпрацюють з банками та іншими фінан-

совими установами по всьому світу, щоб забезпечити швидкий та безпечний об-

мін фінансової інформації та забезпечити гладку роботу платіжних операцій. 

PayPal - це платіжна система, яка дозволяє користувачам відправляти та 

отримувати гроші через Інтернет. Вона дозволяє користувачам створювати 

облікові записи та зв'язувати їх з банківськими рахунками або кредитними карт-

ками для здійснення платежів онлайн. PayPal також використовується для 

здійснення міжнародних платежів та робить це зручно та ефективно для 

мільйонів користувачів по всьому світу. Кожна з цих глобальних платіжних си-

стем відіграє важливу роль у світовій фінансовій інфраструктурі, забезпечуючи 

швидкі, безпечні та ефективні фінансові трансакції для користувачів та установ 

по всьому світу. 

В сучасному світі існує безліч різних систем платежів, кожна з яких має 

свої унікальні особливості та переваги. Серед цих систем виділяються глобальні 

платіжні мережі, які забезпечують швидкий, надійний та безпечний обмін фінан-

совими ресурсами на міжнародному рівні. У порівняльній характеристиці, що 

представлена у «Таблиці 3.1», розглянемо чотири основні глобальні платіжні си-

стеми: SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication), Visa 

та Mastercard, PayPal та криптовалюти, зокрема Bitcoin. Кожна з цих систем має 
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власні характеристики, які впливають на їхню швидкість, вартість, безпеку та 

доступність. Вивчення їх особливостей допоможе краще зрозуміти, які інстру-

менти платежів відповідають конкретним потребам користувачів та установ у 

сучасному світі [53]. 

 

Таблиця 3.1 - Порівняльна характеристика для глобальних 

платіжних систем SWIFT, Visa та Mastercard, PayPal та криптовалют,  

зокрема Bitcoin 

 

Характерис-

тика  

SWIFT Visa та 

Mastercard 

PayPal Bitcoin та 

криптовалюти 

Тип Міжнародна 

фінансова 

мережа 

Системи 

платіжних 

карток 

Платіжна 

система 

онлайн 

Криптова-

лютна техно-

логія, децен-

тралізована 

Область за-

стосування 

Міжнародні 

банківські 

транзакції 

Карткові 

платежі в 

магазинах, 

онлайн 

Онлайн-

платежі, 

перекази 

грошей 

Перекази та 

платежі в ін-

тернеті, інве-

стування 

 

 

Швидкість 

 

Зазвичай 1-5 

робочих днів 

Миттєві 

платежі 

Миттєві 

платежі 

Залежить від 

мережі, але 

може бути по-

вільним 

Вартість Відносно ви-

сока 

Невеликі 

комісії 

Зазвичай 

без-

коштовно 

Варіюється, від 

низьких до ви-

соких 
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    Продовження таблиці 3.1 

Безпека Висока Висока Висока Залежить від 

коректного ви-

користання та 

захисту при-

ватних ключів 

Доступність Тільки для 

банків та 

фінансових 

установ 

Широко по-

ширені в 

усьому світі 

Широко 

поширені 

Глобальний до-

ступ через ін-

тернет 

Регулювання Регулюється 

міжнарод-

ними стан-

дартами та 

установами 

Підлягають 

регулю-

ванню 

національ-

ними та 

міжнарод-

ними орга-

нами 

Підлягає 

регулю-

ванню 

національ-

ними та 

міжнарод-

ними орга-

нами 

Частково регу-

люється, але 

відома своєю 

децентралізо-

ваністю 

Джерело: складено автором на основі [53] 

 

Із таблиці 3.1 видно різницю між глобальними платіжними системами, по-

чинаючи від класичних, таких як SWIFT, Visa та Mastercard, до новаторських, 

наприклад, PayPal та криптовалют, зокрема Bitcoin. За допомогою цієї таблиці 

можна виокремити ключові аспекти кожної системи, такі як швидкість, вартість, 

безпека та доступність. SWIFT залишається важливою для міжнародних 

банківських транзакцій, хоча вона може бути повільною та витратною. Visa та 

Mastercard забезпечують миттєві та зручні карткові платежі, але їхні послуги об-

межені географічно. PayPal надає зручний онлайн-платіжний сервіс, але його 
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вартість може змінюватися залежно від типу транзакції. Криптовалюти, такі як 

Bitcoin, пропонують децентралізовану альтернативу, але їхня використо-

вуваність та стабільність все ще під сумнівом. Таким чином, вибір платіжної си-

стеми залежить від конкретних потреб користувача чи установи, а також від кон-

кретних умов і ситуацій. Кожна з цих систем має свої переваги та недоліки, і 

правильний вибір полягає у збалансованому урахуванні всіх цих факторів. 

Отже, розвиток глобальних платіжних систем пройшов довгий шлях від 

перших кроків до глобалізації платежів до сучасних технологічних інновацій. 

Протягом цього часу було створено надійні та ефективні механізми для обміну 

грошовими коштами, що сприяло розвитку міжнародної торгівлі, фінансової 

інклюзії та економічного зростання. Глобальні платіжні системи відіграють клю-

чову роль у сучасній економіці та суспільстві, забезпечуючи швидке, безпечне 

та надійне здійснення фінансових транзакцій на міжнародному рівні. Вони спри-

яють розвитку міжнародної торгівлі, стимулюють інвестиції та сприяють еко-

номічній інтеграції. Крім того, глобальні платіжні системи є важливим інстру-

ментом для забезпечення фінансової інклюзії та зменшення бідності, дозволяючи 

доступ до фінансових послуг для всіх шарів населення та підприємств незалежно 

від їхнього розташування. 

Зі швидким розвитком штучного інтелекту та автоматизації в останні деся-

тиліття суттєво змінився ландшафт міжнародної торгівлі. Технологічні інновації 

відкривають нові можливості для компаній у всьому світі, перетворюючи спосіб, 

яким вони взаємодіють із зовнішніми ринками. Штучний інтелект, роботизація 

та автоматизація стали не лише ключовими факторами ефективності вироб-

ництва, але й суттєвими катализаторами торговельних процесів. У цьому кон-

тексті важливо розглянути вплив цих технологій на міжнародну торгівлю, їхню 

роль у формуванні нових стратегій та підходів до міжнародних бізнес-операцій, 

а також виклики, які вони ставлять перед глобальним торговельним середови-

щем. 
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За останні десятиліття світова економіка пережила значні зміни, які сут-

тєво вплинули на сферу міжнародної торгівлі. Зростання глобалізації, розвиток 

технологій та зміни в політичному ландшафті створили нові можливості і 

виклики для учасників міжнародної торгівлі. Сучасні тенденції показують, що 

відкритість ринків і конкуренція на них продовжують зростати, що стимулює ро-

звиток торговельних відносин між країнами. 

Розвиток цих технологій прискорює процеси виробництва, зменшує вит-

рати та сприяє підвищенню ефективності управління логістикою та постачанням 

товарів. Однак разом з цими перевагами виникають питання щодо економічного 

нерівноваження, зміни ринків праці та потенційного впливу на торговельні 

відносини між країнами.  

Штучний інтелект - це галузь комп'ютерних наук, що займається розроб-

кою систем, які можуть виконувати завдання, які зазвичай потребують людсь-

кого інтелекту. Ці системи можуть включати функції розпізнавання образів, мо-

влення, прийняття рішень та самонавчання. Автоматизація - це процес впро-

вадження систем та технологій для заміщення або покращення людської праці в 

процесах виробництва, управління та інших сферах діяльності. Цей процес може 

включати в себе використання роботів, програмного забезпечення та інших ав-

томатизованих систем. Міжнародна торгівля - це обмін товарами та послугами 

між країнами. Вона є важливим елементом світової економіки, сприяючи ро-

звитку спеціалізації, ефективного використання ресурсів та збільшенню вибору 

для споживачів. Ці три терміни взаємодіють у сучасній економічній дійсності, 

впливаючи на процеси та стратегії у міжнародній торгівлі. 

Штучний інтелект має значний вплив на міжнародну торгівлю, як він впли-

ває на різні аспекти торговельних операцій, а також на стратегічне планування і 

прийняття рішень [64, с. 28-30]. 

Аналіз поточних трендів у використанні штучного інтелекту в торговель-

них операціях виявляє, що компанії в основному використовують ШІ для авто-
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матизації процесів, управління ланцюгами постачання, аналізу ринків та прогно-

зування попиту. Методи машинного навчання допомагають підприємствам зро-

зуміти тенденції споживання, оптимізувати запаси та прогнозувати підсистеми 

попиту-постачання. Більше того, системи обробки природної мови використову-

ються для автоматизації комунікації з партнерами та клієнтами з усього світу, що 

полегшує переговори, укладання угод і вирішення спірних питань. 

Переваги використання штучного інтелекту для підтримки міжнародної 

торгівлі включають підвищену точність та швидкість прийняття рішень, оп-

тимізацію витрат, підвищення продуктивності та зниження ризику помилок. ШІ 

допомагає компаніям ефективно адаптуватися до змінних умов ринку, швидко 

реагувати на попит і конкуренцію, а також розробляти персоналізовані підходи 

до клієнтів. Однак впровадження штучного інтелекту в міжнародну торгівлю та-

кож супроводжується викликами та обмеженнями. Деякі з них включають забез-

печення безпеки даних і конфіденційності, необхідність інвестицій в інфраструк-

туру та технології, а також питання щодо етики та впливу на ринок праці. Більше 

того, існують обмеження щодо доступності технологій ШІ для малих та середніх 

підприємств, що може створювати для них нерівності у конкурентному середо-

вищі [28, с. 283]. 

Автоматизація в міжнародній торгівлі відіграє ключову роль у вдоскона-

ленні логістичних процесів, зменшенні адміністративних витрат та оптимізації 

часу доставки товарів. Переход до автоматизованих систем управління логісти-

кою дозволяє компаніям ефективніше використовувати ресурси, зменшуючи 

витрати та час, потрібний для переміщення товарів через міжнародні кордони. 

Автоматизація логістичних процесів дозволяє зменшити час, необхідний 

для обробки та доставки товарів. Це досягається завдяки автоматизованій си-

стемі відстеження вантажів, яка надає реальний час інформації про розташу-

вання товарів у всіх етапах перевезення. Крім того, автоматизовані системи 

управління запасами дозволяють точно прогнозувати потреби в товарах, уникати 
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перепродажу та недостачі, що забезпечує ефективне управління запасами та оп-

тимізацію логістичних процесів [45, с. 175-179]. 

Автоматизація документообігу та митного оформлення дозволяє значно 

зменшити адміністративні витрати, пов'язані з міжнародною торгівлею. Елек-

тронні системи обміну даними між сторонами угоди спрощують процес оформ-

лення документів та забезпечують швидку обробку необхідної інформації. Це та-

кож сприяє зменшенню можливості помилок та збільшенню точності виконання 

договірних зобов'язань. 

Однак, разом з потенційними перевагами автоматизації, існують і виклики, 

з якими стикаються компанії в міжнародній торгівлі. Наприклад, введення нових 

технологій може вимагати значних інвестицій, а також зміни в культурі та ор-

ганізаційній структурі підприємства. Крім того, існують ризики щодо безпеки 

даних та інформаційних систем, зокрема, можливість кібератак та витоку 

конфіденційної інформації. 

Тенденції подальшого розвитку штучного інтелекту в міжнародній 

торгівлі включають поширення використання методів глибокого навчання, по-

кращення систем автоматизованої аналітики та зростання інтеграції ШІ в торго-

вельні платформи та ринкові майданчики. Очікується, що в майбутньому ШІ 

буде використовуватися для розробки більш точних та передбачуваних моделей 

попиту, а також для автоматизації більшої кількості торговельних процесів, 

включаючи митні оформлення, логістику та платіжні системи. 

У світі, що швидко змінюється, штучний інтелект (ШІ) та автоматизація 

стають важливими факторами, що впливають на різні аспекти економічного 

життя, включаючи міжнародну торгівлю. Ці технології революціонізують спо-

соби виробництва, логістики та маркетингу, змінюючи стратегії та підходи у 

сфері міжнародної торгівлі. Дане дослідження спрямоване на вивчення конкрет-

них аспектів впливу штучного інтелекту та автоматизації на міжнародну 

торгівлю та наслідків цих змін для глобальної економіки.  
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Шляхи розв'язання проблем та вдосконалення систем автоматизації в тор-

говельних операціях включають збільшення інвестицій у дослідження та ро-

зробки в галузі ШІ, розвиток стандартів та протоколів для забезпечення суміс-

ності між системами, а також збільшення уваги до етичних та правових питань, 

пов'язаних з автоматизованими системами. Крім того, співпраця між ком-

паніями, урядовими установами та академічними закладами є важливою для ро-

звитку та впровадження нових технологій.  

Прогнозовані впливи на глобальну економіку та міжнародні відносини 

включають зростання міжнародної торгівлі завдяки полегшенню торговельних 

операцій та зменшенню витрат на них, а також зміну структури ринків і конку-

рентних переваг країн. Однак, з підвищенням автоматизації може збільшуватися 

нерівність в доступі до технологій та ризик втрати робочих місць в деяких галу-

зях. Тому важливо вжити заходів для забезпечення соціальної справедливості та 

стабільності в перехідному періоді до нової економіки [3]. 

Для проведення дослідження було використано комбінацію кількісних та 

якісних методів аналізу. Були зібрані дані з наукових статей, звітів організацій, а 

також проведено інтерв'ю з експертами у галузі економіки та технологій. Аналіз 

проводився на основі порівняльного аналізу даних та ідентифікації ключових 

тенденцій. Результати аналітичного дослідження представлено у «Таблиці 3.2». 

 

Таблиця 3.2. - Результати аналітичного дослідження 

Аспект дослідження Результати 

 

Оптимізація логістики Впровадження штучного інтелекту та 

автоматизації у логістичних процесах 

дозволяє зменшити час доставки то-

варів,  
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Джерело: складено автором самостійно  

 

Результати дослідження підтверджують, що штучний інтелект та автома-

тизація мають суттєвий вплив на міжнародну торгівлю. Впровадження цих тех-

нологій сприяє підвищенню ефективності усіх ланцюгів постачання, збільшує 

конкурентоспроможність країн на світовому ринку та створює нові можливості 

для розвитку експортно-орієнтованих галузей. Однак варто враховувати можливі 

                                                                                 Продовження таблиці 3.2 

Оптимізація логістики  Оптимізувати маршрути та знижувати 

витрати на складське управління. Це 

сприяє зростанню обсягів міжнародної 

торгівлі та розвитку нових торговель-

них шляхів. 

Підвищення ефективності вироб-

ництва 

Автоматизація виробничих процесів за 

допомогою роботизованих систем та 

машинного навчання дозволяє зни-

жувати витрати на працю та підви-

щувати швидкість виробництва. Це ро-

бить експорт країн з високим рівнем  

автоматизації більш конкурентоспро-

можним. 

Аналіз даних для маркетингу Використання штучного інтелекту для 

аналізу даних допомагає компаніям у 

кращому розумінні потреб споживачів 

на різних ринках. Це дозволяє ро-

зробляти більш ефективні маркетинго-

ві стратегії та адаптувати їх до місце-

вих умов. 
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ризики, зокрема щодо втрати робочих місць та зростання економічного нерівно-

важення між країнами. 

Отже, підсумки дослідження впливу штучного інтелекту та автоматизації 

на міжнародну торгівлю Результати дослідження однозначно свідчать про 

значний вплив штучного інтелекту та автоматизації на міжнародну торгівлю. 

Штучний інтелект та автоматизація відкривають нові можливості для оп-

тимізації логістичних процесів, зменшення адміністративних витрат та покра-

щення ефективності міжнародної торгівлі. Вони сприяють підвищенню швид-

кості та точності у виконанні торговельних операцій, що сприяє зростанню кон-

курентоспроможності підприємств на світовому ринку. Загальна оцінка потен-

ційних переваг та ризиків Хоча використання штучного інтелекту та автомати-

зації має безліч переваг, варто пам'ятати про потенційні ризики. Серед них можна 

виокремити високі витрати на впровадження нових технологій, можливість ви-

никнення кіберзагроз, а також втрата робочих місць через автоматизацію. 

3.2. Перспективи Індустрії 5.0 для забезпечення досягнення цілей ста-

лого розвитку України в умовах глобалізації 

 

Розвиток індустріального сектору є однією з ключових складових економі-

чного прогресу будь-якої країни. Україна, як країна з багатим промисловим спа-

дщиною, стикається з викликами та можливостями, які перед нею ставить су-

часна доба. В умовах постійних змін у глобальному економічному середовищі та 

зростаючої конкуренції, розуміння сучасних векторів розвитку індустріального 

сектору України стає надзвичайно важливим завданням. 

Подальший рух сучасних векторів розвитку індустріального сектору Укра-

їни знаходяться в абсолютній залежності від вибору шляху повоєнного віднов-

лення країни. Проте кроки до пошуку нових можливостей для стимулювання ін-

дустріального потенціалу вже слід формувати сьогодні в ході війни. Слід визна-

чити ключові тенденції в світі, які визначають розвиток промислового сектору, 
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а також виявити фактори, що сприяють його конкурентоспроможності та стій-

кому росту. 

В результаті такого вивчення можна визначити рекомендації та стратегічні 

розвиткові кроки, які сприятимуть зміцненню промислового потенціалу Укра-

їни, створенню сприятливих умов для інноваційного підприємництва та підви-

щенню його конкурентоспроможності на міжнародному ринку після Перемоги. 

Досліджуючи сучасні вектори розвитку індустріального сектору, також 

слід звернути увагу на фактори, що впливають на нього, такі як інновації, техно-

логічний прогрес, ефективне використання людських ресурсів та підвищення 

кваліфікації працівників. 

Інноваційний розвиток має важливе значення для програми інноваційної 

політики Європи, а також і для самої України. Дані свідчать про те, що політика, 

спрямована на збільшення витрат на дослідження та розробки в усіх галузях про-

мисловості та компаніях, та не усуває основні причини дефіциту інновацій. Щоб 

досягти цього, політика має усунути конкретні бар’єри для розвитку нових сек-

торів і компаній з високою інтенсивністю науково-дослідних робіт, оскільки дані 

показали, наскільки ці сектори та компанії є ключовими для подолання дефіциту 

інновацій у Європі, а згодом і в Україні. 

По-перше загальна інноваційна політика спрямована на покращення сере-

довища для інновацій, залишається необхідною. Оскільки любителі повинні вза-

ємодіяти з іншими інноваторами, і оскільки інноваторам не можна перешко-

джати, поки вони дорослішають, політика, спрямована на вирішення проблеми 

нестачі молодих компаній у молодих секторах з інтенсивними дослідженнями та 

розробками, повинна вписуватися в комплексну інноваційну політику. Ця інно-

ваційна політика має сприяти інтеграції європейських ринків капіталу, праці, то-

варів і послуг; полегшити взаємодію учасників інноваційної системи; і, в той же 

час, забезпечити здорову конкуренцію. 

Така комплексна інноваційна політика буде необхідною, але недостат-

ньою. Також необхідні політичні заходи для подолання конкретних перешкод, з 



89 

 

 

якими стикаються нові компанії в нових секторах. Це включає, зокрема, доступ 

до зовнішнього фінансування для швидкозростаючих високоінноваційних проє-

ктів через державне фінансування та/або шляхом використання приватного ри-

зикового фінансування. 

Також слід вирішити проблему фрагментації ринку венчурного капіталу 

ЄС: критичного розміру для життєздатного, текучого, потужного європейського 

ринку венчурного капіталу можна досягти лише тоді, коли ринки венчурного ка-

піталу функціонуватимуть в інтегрованому європейському масштабі та будуть 

відкриті для світ. 

Крім розвитку єдиного ринку ризикового фінансування, система грантів 

для високоризикових проєктів. На цій стадії аналізу, коли ще є надто багато не-

відомих щодо того, чи є втручання ефективними для тих чи інших країн, і які 

саме втручання є ефективними для тих чи інших країн, політикам рекоменду-

ється ретельно стежити за інноваційними ринками, що розвиваються. Це допо-

може визначити, чи є в країні правильне поєднання політичних інструментів і чи 

є воно ефективним для забезпечення плавного розвитку компаній на нових рин-

ках. 

Крім того, політики, які виявилися неефективними на інших ринках, можна 

адаптувати або взагалі відмовитися. Моніторинг має включати сильний перспе-

ктивний кут, здатний визначити нові ринки, що розвиваються, завчасно, щоб мо-

жна було визначити проактивну стратегію на самих ранніх фазах розвитку, коли 

ризик провалу ринку є найвищим. 

З проведених досліджень встановлено, що Україна за рівнем готовності до 

інновацій належить до країн третьої групи, які мають низький рівень готовності. 

Тому є сенс детальніше розглянути негативні сторони, які не дозволяють Україні 

повною мірою реалізувати себе як країні-інноватору, та виділити сильні сторони, 

які позитивно впливають на інноваційний розвиток України. Також слід надати 

практичні рекомендації щодо усунення існуючих недоліки та використання пе-

реваг. Переваги, недоліки та рекомендації представлені в Додатку А. 



90 

 

 

Проведений аналіз показує, що Україна має значні нереалізовані можливо-

сті інноваційного розвитку, особливо щодо комерціалізації інновації у сфері за-

хисту прав інтелектуальної власності. 

Проте Україна має високий освітній і науковий потенціал, спроможна про-

дукувати різноманітні інновації у вигляді ідей, наукових розробок, патенти Це 

також означає, що країна має багато можливостей для розвитку, адже централь-

ним елементом Industry 5.0 є люди, а не технології. 

Також потрібно враховувати традиційні переваги України, які є вигідними 

географічне положення, місткий ринок збуту, а також наявність поглиблених і 

всеосяжної зони вільної торгівлі між Україною та ЄС і відносно високого рівня 

розвиток людського потенціалу. 

Таким чином, Україна має можливості реалізувати переваги Асоціації з Єв-

ропейським Союзом. Проте Україна має всі шанси реалізувати свій освітній і на-

уковий потенціал та подолати проблеми, які перешкоджають інноваційному ро-

звитку та інноваційній співпраці з ЄС, шляхом приєднання до наступної рамко-

вої програми ЄС з досліджень та інновацій «Горизонт Європи» (2021-2027) та 

визначення пріоритетів на перші роки впровадження (2021-2024). 

Комісія ЄС пропонує виділити 100 мільярдів євро на зміцнення наукової 

та технологічної бази ЄС, підвищення інноваційного потенціалу та конкуренто-

спроможність Європи, створення робочих місць, підтримання соціально-еконо-

мічної моделі і цінності. 

Місії нової програми «Горизонт Європи 2021-2027» спрямовані на подо-

лання глобальних проблем та викликів, які актуальні на даний момент для кож-

ної країни, а саме: 

– адаптація до зміни клімату; 

– здорові та чисті океани, моря, прибережні території та внутрішня вода; 

– кліматично нейтральні та «розумні» міста; 

– боротьба з раковим захворюванням; 

– здоровий ґрунт і їжа [21]. 
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З огляду на те, що економіка України велика, саме сільське господарство 

відіграє важливу роль, питання здорових і родючих ґрунтів, безпечних продуктів 

харчування та підвищення стійкості до зміни клімату  

зараз стає дуже гострою [62]. 

Україна як асоційований член ЄС може і повинна використовувати всі пе-

реваги Асоціації для економічного зростання, розвитку технологій, підвищення 

конкурентоспроможності на світовій арені та поглиблення інтеграції з ЄС. 

Участь у програмі дає можливість Україні вирішувати важливі проблеми 

економіки та суспільства, але з метою отримання фінансування ЄС має розроб-

ляти проєкти, які відповідають сучасним вимогам Європейських інвесторів та 

враховують пріоритети Industry 5.0 – digital трансформація промисловості та су-

міжних галузей енергетики, транспорту та інфраструктура. 

Світовий ринок промислової автоматизації приблизно 260 млрд дол., і має 

тенденцію до зростання на 8-9 % на рік. Хоча проста автоматизація виробництва 

не втрачає своєї актуальності, особливо для України, але відходить на другий 

план для розвинених країн, де наразі пріоритетом є роботизація та комп’ютери-

зація виробництва [62]. 

На нашу думку, Україна має перспективи не лише у створенні, а й впрова-

дження технологій Індустрії 5.0 через розвиток IT-сектору. 

Перспективними наразі є напрямки: 

– промисловий Інтернет речей; 

– віртуальні технології; 

– доповнена та змішана реальність; 

– «цифрові двійники»; 

– штучний інтелект. 

Однак для розробки цих технологій та їх впровадження необхідно функці-

онування інноваційної екосистеми Індустрії 5.0, яка зараз в Україні не існує, і не 

існує ані прикладних моделей, ані стратегій розвитку цих екосистем. 
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У зв’язку з тим, що інвестиції в промислові хай-тек, як правило, завжди 

про «довгі» гроші» – повернення значних інвестицій має досить тривалий період 

часу, тому не є привабливим для більшості приватних інвесторів.  

У провідних країнах для при розвитку інновацій саме держава вкладає най-

більші ресурси в розвиток інноваційних екосистем у промисловості, у тому числі 

створення відповідних умови для їх розвитку. Але українська держава не інвес-

тує у сфери, пов’язані з «Індустрія 5.0». Натомість відбувається поступове ско-

рочення фінансування один із головних стейкхолдерів інноваційної діяльності – 

наука та університети. 

Існують два сценарії розвитку цифрової економіки в Україні залежно від 

оцінки критичності та необхідності здійснення швидких та глибоких змін у тра-

диційному економічному укладі – інерційний (еволюційний)  

та цільовий (форсований) [25]. 

Інерційний (еволюційний) сценарій прогнозує продовження неконструкти-

вних тенденцій минулого, що означає недостатню увагу до технологізації, циф-

ровізації економіки та використання людського капіталу. 

Якщо інерційний сценарій буде реалізований, українська економіка зали-

шиться недостатньо ефективною, зберігатимуться проблеми трудової міграції та 

«відтоку мозків», а українські товари та послуги втратять конкурентоспромож-

ність на зовнішніх ринках. Державні стандартні та формальні заходи, якщо й бу-

дуть впроваджені, будуть недостатні для досягнення помітного зростання. 

В перспективі наступних 10-12 років, за інерційного сценарію, українська 

економіка очікується зростати у середньому на 2,8% щорічно, що буде нижче 

темпів зростання світової економіки. У 2030 році номінальний ВВП України очі-

кується скласти 290 млрд доларів. Така ситуація змусить Україну залишитися на 

задвірках цивілізації. 

Пріоритетність подолання цифрових розривів в Україні полягає в активних 

заходах та стратегічних напрямах, спрямованих на забезпечення швидкого роз-
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витку та використання цифрових технологій у всіх сферах суспільства. Це по-

няття визнає важливість і необхідність вирішення проблем, пов'язаних з відста-

ванням в галузі цифрових технологій та інформаційного суспільства  

[14, с. 80-83]. 

 

Таблиця 3.3. Пріоритетність подолання цифрових розривів  

в Україні 

Пріоритет-

ність  

Тип цифрового розриву  Сучасний стан  Мета 2030Е 

1 Інфраструктурний (тве-

рда інфраструктура)  

Покриття – 50% 100% 

2 Інфраструктурний (м’яка 

інфраструктура)  

Поглинання – 

10% 

95% 

3 Фінансова доступність 

технологій  

Рівень витрат 

людини у рік  - 

53 дол. США 

1,000 дол. США 

4 Компетентність  35% населення 90% 

Джерело: складено автором на основі [34]  

 

Отже, вирішення проблем інерційного сценарію передбачає необхідність 

змінити підхід до технологічного розвитку, активно впроваджувати цифрові 

інновації та інвестувати у розвиток людського капіталу [25]. 

Цільовий (форсований) сценарій пропонує активний перехід української 

економіки до цифрового розвитку протягом 5-10 років з метою досягнення знач-

ної частки цифрової економіки у структурі ВВП (до 65 %) та досягнення номіна-

льного ВВП України в розмірі 1 трлн доларів США до 2030 року. 

Основні складові цього сценарію включають: 

– забезпечення верховенства права та усунення інституційних бар'єрів (за-

конодавчих, податкових тощо), які гальмують розвиток цифрової та інноваційної 

економіки; 
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– системне державне стимулювання цифровізації секторів економіки та бі-

знесу шляхом надання пільг, фінансової підтримки та сприяння інновацій-

ним проєктам; 

– ініціювання державою масштабних трансформаційних ініціатив та проє-

ктів цифровізації, зокрема залученням приватного сектору через моделі держа-

вно-приватного партнерства [22, с.71-77]. 

Основною мотивацією держави у виборі цільового сценарію є впевненість 

у тому, що цифрові технології дозволяють значно підвищити продуктивність та 

ефективність економіки та бізнесу. Галузі, які активно використовують цифрові 

технології, згідно з даними Світового банку, BCG та Accenture, зростають у 2-4 

рази швидше, ніж загальний середній показник для інших галузей. Крім того, 

сфери життєдіяльності (освіта, медицина, транспорт тощо), які піддаються моде-

рнізації за допомогою цифрових технологій, стають набагато ефективнішими та 

створюють нову цінність та якість, що часто призводить до повної трансформації 

старої системи. 

Реалізація цільового сценарію передбачає значне зростання економіки, до-

ходів громадян, капіталізації бізнесу та податкових надходжень до бюджету. За-

стосування цифрових технологій та цифрова трансформація сприятимуть ство-

ренню інноваційних рішень, нових ринків та бізнес-моделей, а також підви-

щенню конкурентоспроможності української економіки  

на міжнародній арені. 

Цей сценарій передбачає швидкий та активний розвиток цифрової еконо-

міки, яка стане основою для інноваційного прориву та створення нових ринків 

та можливостей. Цифрова трансформація сприятиме покращенню ефективності 

бізнес-процесів, забезпеченню швидкого доступу до інформації та ресурсів, під-

вищенню рівня якості та зручності надання послуг, а також збільшенню участі 

громадян у цифровому суспільстві. 
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Результатом реалізації цільового сценарію буде не лише зростання еконо-

міки та створення нових робочих місць, але й покращення якості життя грома-

дян, розвиток інноваційного потенціалу, залучення інвестицій та зміцнення по-

зицій України на глобальній арені. 

Цільовий сценарій сприятиме подоланню цифрових розривів в Україні, за-

безпеченню конвергенції з розвиненими країнами та відкриттю нових можливо-

стей для сталого економічного розвитку [27]. 

Поряд з цим та на тлі кандидатства України до членства ЄС 29 грудня 2022 

року Президент України підписав євроінтеграційний Закон «Про внесення змін 

до деяких законодавчих актів України щодо забезпечення укладення угоди між 

Україною та Європейським Союзом про взаємне визнання кваліфікованих елек-

тронних довірчих послуг та імплементації законодавства Європейського Союзу 

у сфері електронної ідентифікації» № 2801-IX [16]. Закон набрав чинності 31 гру-

дня 2023 року. 

Закон пришвидшує інтеграцію України до Єдиного цифрового ринку Єв-

ропейського Союзу, а також максимально наближає положення національного 

законодавства до європейських вимог у сферах електронної ідентифікації та еле-

ктронних довірчих послуг. 

Відзначено такі ключові аспекти Закону України, які включають,  

але не обмежуються: 

– встановлення особливостей державного регулювання в сфері електрон-

ної ідентифікації та визнання іноземних схем і  

засобів електронної ідентифікації; 

– визначення переліку кваліфікованих електронних довірчих послуг, обо-

в'язкових випадків їх використання та уточнення процедур, пов'язаних з надан-

ням таких послуг; 

– забезпечення можливості віддаленої ідентифікації особи, яка звертається 

для отримання послуги формування кваліфікованого сертифіката відкритого 

ключа; 
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– встановлення вимог до удосконаленого електронного  

підпису та печатки; 

– уточнення вимог до засобів кваліфікованого електронного  

підпису чи печатки; 

– забезпечення можливості заміни надавача електронних довірчих послуг 

за спільною згодою сторін або у разі правонаступництва для забезпечення безпе-

рервного надання кваліфікованих електронних довірчих послуг; 

– використання псевдонімів у сферах електронної ідентифікації та елект-

ронних довірчих послуг; 

– уточнення повноважень органів державної влади, які здійснюють держа-

вне регулювання у сферах електронної ідентифікації та електронних довірчих 

послуг; 

– встановлення розміру адміністративного збору за внесення відомостей 

про кваліфікованого надавача електронних довірчих послуг до Довірчого спи-

ску, а також щодо схеми електронної ідентифікації до переліку схем електронної 

ідентифікації у сфері електронного урядування; 

– визначення адміністративно-господарських санкцій за порушення вимог 

законодавства в сферах електронних довірчих послуг та електронної ідентифіка-

ції; 

– доповнення понятійного апарату [16]. 

Зазначені зміни в законодавстві мають на меті забезпечити взаємне ви-

знання кваліфікованих електронних довірчих послуг між Україною та Європей-

ським Союзом, а також впровадження стандартів та норм Європейського Союзу 

у сфері електронної ідентифікації. Це сприятиме покращенню електронного уря-

дування, забезпеченню безпеки та довіри в електронному середовищі, а також 

зручності для користувачів  

електронних послуг. 
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За попередніми оцінками, торік ВВП країни скоротився приблизно  

на 30 %. Як приватне споживання, так і інвестиції в основний капітал сильно по-

страждали після незаконного вторгнення росії майже рік тому. Український екс-

порт також обвалився, в тому числі через припинення чорноморського судноп-

лавства. ВВП впав на 37,2% у другому кварталі 2022 року та на 30,8% у третьому 

кварталі [4]. 

Тенденції, однак, були досить нерівномірно розподілені з географічної то-

чки зору. Як і слід було очікувати, економіка найбільше постраждала в південній 

і східній зонах бойових дій, які або перебувають під тимчасовою російською оку-

пацією, або є спірними. Більшість експортних галузей промисловості України до 

війни були розташовані на сході чи півдні країни. 

У 2021 році ВВП України становив близько 200 мільярдів доларів. Наріж-

ними каменями економіки були сільське господарство та важка промисловість, 

як-от металургійне виробництво. Найважливішими сільськогосподарськими екс-

портними товарами України були зернові, такі як пшениця, та олійні культури, 

такі як соняшник. Продукція сільського господарства становила понад 40 % ек-

спорту країни. Чорноморські порти України мають вирішальне значення для її 

економічної та геополітичної безпеки; до війни через них проходило майже 70 % 

експорту країни, у тому числі понад 90 % сільськогосподарського експорту. Че-

рез торговельну угоду України з ЄС і дії росії зовнішня торгівля України вже 

відходила від росії ще до лютого 2022 року [4]. 

Після війни, у межах повоєнного відновлення, Україна може розглядати 

такі рекомендації щодо зміни пріоритетних галузей: 

– інфраструктура і будівництво – Україна може надати пріоритет віднов-

ленню та розвитку інфраструктурних об'єктів, таких як дороги, мости, залізниці, 

аеропорти та енергетичні системи. Це сприятиме поліпшенню мобільності, підт-

римці економічного зростання та забезпеченню ефективної діяльності інших га-

лузей; 
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– енергетика – важливо зосередитися на відновленні та модернізації енер-

гетичних систем, зокрема на розвитку відновлюваної енергетики. Це допоможе 

зменшити залежність від імпорту енергії, знизити викиди шкідливих речовин та 

сприятиме сталому розвитку країни; 

– сільське господарство – Україна має значний потенціал у сільському го-

сподарстві. Збільшення інвестицій у цей сектор сприятиме відновленню сільсь-

когосподарського потенціалу, забезпеченню продовольства для внутрішнього 

ринку та може стати джерелом експортних доходів; 

– туризм і культура – після війни важливо відродити туристичну і культу-

рну індустрію. Інвестиції у реконструкцію та відновлення історичних та культу-

рних об'єктів, підтримка туристичних послуг та створення сприятливих умов для 

розвитку туризму сприятимуть створенню робочих місць і залученню іноземних 

інвестицій; 

– інновації та інформаційні технології – Україна може спрямувати зусилля 

на розвиток інноваційних галузей, включаючи інформаційні технології. Ство-

рення сприятливого екосистеми для стартапів, підтримка дослідницьких проєк-

тів та розвиток цифрової інфраструктури сприятимуть росту галузі та прискорять 

економічне відновлення; 

– охорона здоров'я – відновлення системи охорони здоров'я є важливим за-

вданням після війни. Інвестиції у медичну інфраструктуру, закупівлю необхід-

ного медичного обладнання та підвищення якості медичних послуг сприятимуть 

поліпшенню стану здоров'я населення та розвитку  

медичного туризму; 

– освіта і наука – розвиток освіти і науки є важливим фактором для майбу-

тнього розвитку країни. Інвестиції у сучасну освітню і наукову інфраструктуру, 

підтримка дослідницьких програм та стимулювання інноваційних освітніх проє-

ктів сприятимуть розвитку кадрового потенціалу та перетворять Україну в центр 

науки та освіти; 
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– індустрія та виробництво – залучення іноземних інвестицій у промисло-

вість та виробництво допоможе стимулювати економічне відновлення. Розвиток 

конкурентоспроможних промислових галузей, сприяння експорту та створення 

нових робочих місць сприятимуть сталому економічному зростанню; 

– соціальна реабілітація та психологічна підтримка – після війни важливо 

надати належну увагу соціальній реабілітації та психологічній підтримці постра-

ждалих. Розробка та реалізація програм психологічної реабілітації, надання со-

ціальних послуг, підтримка ветеранів та постраждалих сімей допоможуть відно-

вити їхні життя та інтегрувати їх у суспільство; 

– екологічна стійкість – поступове відновлення екологічного стану після 

війни має велике значення для здоров'я людей і сталого розвитку. Інвестиції в 

екологічні проєкти, відновлення екосистем, раціональне використання природ-

них ресурсів та захист довкілля сприятимуть створенню здорової та стійкої при-

родно-економічної системи. 

Ці рекомендації спрямовані на відновлення різних сфер економіки та сус-

пільства після війни, забезпечення сталого розвитку та підвищення якості життя 

громадян. Їхнє виконання може відіграти ключову роль у поверненні України до 

шляху прогресу та процвітання. 

У нинішній ситуації Україна ризикує опинитися в «сірій зоні» світової еко-

номіки. У гіршому випадку економіка може залишитися із зруйнованою інфра-

структурою, серйозними соціальними проблемами та похмурими перспективами 

після конфлікту. Тінь війни, у свою чергу, може стати перешкодою для інвесто-

рів через потенційний ризик нової агресії. 

Щоб подолати ці ризики, а також прямі економічні наслідки війни, Україні 

необхідно використати наявні можливості. Поточні оцінки прямих і непрямих 

збитків України від російської агресії коливаються від 564 до 600 мільярдів до-

ларів [74, с. 53-54]. 

Проте перебудова може означати модернізацію. Більшість великих підпри-

ємств чи галузей України, які так чи інакше постраждали від агресії, поступово 
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стали неконкурентоспроможними через застарілу техніку, високу енергоємність 

та брак коштів на розвиток. 

З цього місця економічне відновлення, за умови, що воно ґрунтується на 

підході «відбудувати краще», могло б прискорити модернізацію України – про-

цес, через який багато інших країн уже проходять роками. 

Наприклад, українська сталеливарна промисловість сильно постраждала. 

Це включає втрату двох найбільших заводів у Маріуполі: «Азовсталі» та МК ім. 

Ілліча. Але ці фірми вже значно відставали від своїх європейських колег. Попе-

редні оцінки показують, що впровадження «найкращих доступних технологій» у 

цій галузі – яка необхідна для адаптації до європейського ринку та світових еко-

логічних стандартів – вимагатиме від українських компаній інвестицій у розмірі 

6,6 мільярдів доларів [74, с. 52]. 

За інших рівних умов знадобиться 30 років, перш ніж українська промис-

ловість зможе перейняти технології, які існують в ЄС 15 років. Відбудова стале-

ливарної промисловості після війни може дати шанс прискорити це наздога-

няння. 

Ця закономірність стосується не тільки сталі. Загалом, модернізація Укра-

їни не тільки реабілітувала б підприємства відповідно до сучасних потреб, зро-

бивши їх більш конкурентоспроможними на зовнішніх ринках, але й могла б 

дати старт процесу реіндустріалізації України з акцентом на зростання продук-

тивності праці. Останній фактор стане вирішенням, в тому числі, кадрової про-

блеми. 

Наразі кілька країн розглядають можливість використання заморожених 

російських активів для покриття збитків від агресії. Це включає ЄС, який замо-

розив понад 300 мільярдів доларів активів, що належать центральному банку ро-

сії, і ще 30 мільярдів доларів, пов’язаних з олігархами, тісно пов’язаними з путі-

ним. 
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Спільна система, яка гарантувала б ефективне використання цих коштів, 

не лише компенсувала б втрати України, але й могла б допомогти реструктури-

зувати українську економіку після війни. 

Післявоєнна Україна має шанс вирішити деякі системні проблеми, які іс-

нували протягом 31 року її незалежності. Якщо вона зможе це зробити, вона 

вийде з війни не тільки сильнішою з точки зору безпеки, але й більш стійкою та 

економічно розвиненою. Щоб скористатися цим шансом, українські політики по-

винні вже працювати над передумовами для реконструкції. 

Перш за все, вони повинні підготувати нову інституційну базу. Україна 

може використати наявні успіхи, зокрема швидку та ефективну цифровізацію 

країни. Це зробило бюрократію ефективнішою, а ведення бізнесу легше. Циф-

рові рішення також значно зменшують корупцію, яка завжди вважалася основ-

ною проблемою. 

По-друге, Україна має зосередитися на підвищенні продуктивності та мо-

дернізації виробництва як ключових рушіїв економічного відновлення. Це не 

лише вирішить проблему нестачі робочої сили, але й сприятиме більшій інтегра-

ції України у світове економічне співтовариство. 

Україна та росія є великими виробниками продовольства, і Світовий банк 

також попередив, що ціни на продовольство також підштовхнули вгору через 

війну і є серйозною проблемою для людей у країнах, що розвиваються. Україна 

є найбільшим у світі виробником соняшникової олії, а росія займає друге місце. 

На них припадає 60% світового виробництва. На дві країни також припадає 

28,9% світового експорту пшениці [1]. 

Крім того, війна може порушити поставки неону і паладію, які є життєво 

важливими інгредієнтами для виробництва чіпів. Україна виробляє близько 90% 

високоякісного неону, який використовується для виготовлення мікросхем тра-

нснаціональними напівпровідниковими компаніями [2]. Ціни на паладій вже до-

сягли рекордних значень на початку березня на тлі побоювань щодо перебоїв з 
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поставками. Ці події означають, що ціни на кінцеві високотехнологічні товари 

можуть зрости для споживачів у найближчому майбутньому. 

Перед війною в Україні передбачалося зростання ВВП на 3,4%. Проте най-

більше занепокоєння викликають прямі наслідки війни. Сотні тисяч українців ті-

кають з країни або приєднуються до боротьби з росією, робоча сила різко скоро-

тилася, що ускладнює збереження  

воєнної економіки. 

Економічні перспективи України є дуже невизначеними, і країна відпові-

дає вимогам нової політики Міжнародного валютного фонду щодо кредитування 

верхнього кредитного траншу в умовах надзвичайно високої невизначеності. На 

відміну від стандартної програми МВФ, яка базується на центральному сценарії, 

в Україні є ймовірними кілька результатів, головним чином через невизначеність 

щодо того, коли закінчиться війна. 

Нова програма влади, яку підтримує МВФ, має на меті забезпечити макро-

економічну та фінансову стабільність, каталізувати зовнішнє фінансування та 

створити основу для структурної політики, яка закладає основи для післявоєн-

ного відновлення, реконструкції та остаточного вступу до Європейського Союзу. 

У найближчій перспективі фіскальна політика органів влади буде зосере-

джена на забезпеченні достатніх ресурсів для пріоритетних видатків, підтримці 

міцної бази податкових надходжень і збереженні фіскальної та боргової стійко-

сті. Щоб підтримати швидку реконструкцію та соціальні витрати, акцент у сере-

дньостроковій перспективі буде перенесено на розробку стратегії національних 

надходжень, поступове відновлення середньострокової бюджетної основи та по-

силення управління державними інвестиціями. 

Ключовим пріоритетом є підтримка стабільного зниження інфляції та ста-

більності обмінного курсу, у тому числі шляхом підтримки валютних резервів на 

належному рівні, одночасно розумно керуючи надлишком ліквідності у воєнний 

час. 
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Політика потребуватиме збереження фінансової стабільності та підготовки 

до післявоєнного відновлення, включаючи планування на випадок непередбаче-

них ситуацій, діагностику банків, а також боротьбу з проблемними банками та 

непрацюючими активами. 

Створення незалежних та ефективних антикорупційних інституцій сприя-

тиме подальшому вдосконаленню управління та сприятиме зміцненню довіри су-

спільства та впевненості донорів у майбутній реконструкції. Поглиблення інтег-

рації з єдиним ринком ЄС і виконання вимог щодо вступу до ЄС будуть мати 

вирішальне значення для здійснення довгоочікуваних інституційних і структур-

них реформ. 

Програма влади допоможе відновити стійкість боргу шляхом лікування як 

офіційного, так і зовнішнього комерційного боргу. Ці режими боргових зо-

бов’язань разом із значним пільговим зовнішнім фінансуванням і більшим внут-

рішнім фінансуванням від продажу боргових зобов’язань допоможуть владі за-

довольнити свої потреби у фінансуванні протягом програмного періоду. 

Після війни Україні знадобляться високі темпи економічного зростання 

протягом тривалого періоду, щоб відновити свій виробничий потенціал і якнай-

швидше відновити рівень життя свого народу. Це вимагатиме безпрецедентних 

інвестицій і відновлення людського капіталу. Державний сектор відіграватиме 

важливу роль, а заходи з покращення управління сприятимуть донорському фі-

нансуванню. Але значна частина інвестицій повинна надходити з приватних дже-

рел, переважно іноземних. Програма МВФ підтримуватиме владу у здійсненні 

важливих реформ для підтримки реконструкції та шляху до вступу до Європей-

ського Союзу. 

Уряд повинен приділити пріоритетну увагу розробці та впровадженню 

стратегічних програм і політик, спрямованих на підтримку розвитку індустріа-

льного сектору. Це включає створення сприятливих умов для привабливості іно-

земних інвестицій, сприяння інноваційній діяльності, забезпечення доступу до 

фінансування та підтримки досліджень і розвитку. 
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Для досягнення успіху в сучасних умовах необхідно активно впроваджу-

вати новітні технології, такі як штучний інтелект, інтернет речей, автоматизація 

процесів та цифрові рішення. Розвиток цифрової інфраструктури та кібербезпеки 

також є важливими аспектами, які забезпечують конкурентоспроможність інду-

стріального сектору. 

Успіх індустріального сектору також залежить від підтримки досліджень і 

розвитку нових матеріалів, енергоефективних технологій та зелених ініціатив. 

Створення екологічно чистих та сталої енергетики є важливими чинниками для 

забезпечення екологічної сталості індустріального сектору. 

Окрім того, розвиток людського капіталу є невід'ємною складовою успіху 

індустріального сектору. Необхідно забезпечити доступ до якісної освіти та про-

фесійної підготовки, стимулювати інноваційну діяльність та постійне навчання 

працівників. 

Висновки до розділу 3 

 

П’ята промислова революція справила значний вплив на виробництво та 

ланцюги поставок, перетворивши їх за допомогою цифрових технологій. У ре-

зультаті відбулися значні зміни в організації виробничих процесів, розподілі зай-

нятості та способах роботи. Цифрові інновації, такі як штучний інтелект, авто-

матизація, Інтернет речей та аналітика даних, стали ключовими факторами 

підвищення ефективності, якості та гнучкості виробництва. Однак ці зміни також 

створюють проблеми. Розподіл праці, захист даних і кібербезпека стають питан-

нями, які необхідно вирішувати.  

Використання віртуальних валют може допомогти знизити валютні ризики 

в міжнародній торгівлі, оскільки вони не залежать від традиційних обмінних 

курсів або політичних рішень окремих країн. Це дає змогу компаніям уникнути 

втрат через коливання обмінних курсів і забезпечити стабільність фінансових 

операцій. Віртуальна валюта і технологія блокчейн дають змогу здійснювати 
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міжнародні платежі миттєво, незалежно від географічних кордонів і часових по-

ясів. Це підвищує швидкість і доступність операцій у міжнародній торгівлі, 

роблячи їх більш ефективними та зручними для учасників ринку. 

П’ята промислова революція значно впливає на світову торгівлю, особливо 

через розширення використання цифрових технологій у логістиці та митному 

оформленні. Цифрові технології в логістиці дозволяють оптимізувати логістичні 

процеси, зменшити час доставки та збільшити ефективність управління 

ланцюгом постачання. Наприклад, використання систем автоматизованого 

складу, відстеження посилок в реальному часі та впровадження електронних си-

стем управління запасами дозволяє підприємствам максимально ефективно ви-

користовувати ресурси та знижувати витрати. У митному оформленні цифрові 

технології також відіграють важливу роль. Впровадження електронних систем 

митного оформлення спрощує та прискорює процес митного контролю, зменшує 

ймовірність помилок та підвищує прозорість митних операцій. Це допомагає 

підприємствам знижувати витрати на митні послуги та зменшувати час, необ-

хідний для вивезення товарів на зовнішні ринки. 

Розвиток глобальних платіжних систем пройшов довгий шлях від перших 

кроків до глобалізації платежів до сучасних технологічних інновацій. Протягом 

цього часу було створено надійні та ефективні механізми для обміну грошовими 

коштами, що сприяло розвитку міжнародної торгівлі, фінансової інклюзії та еко-

номічного зростання.  

Підсумки дослідження впливу штучного інтелекту та автоматизації на 

міжнародну торгівлю Результати дослідження однозначно свідчать про значний 

вплив штучного інтелекту та автоматизації на міжнародну торгівлю. Штучний 

інтелект та автоматизація відкривають нові можливості для оптимізації логістич-

них процесів, зменшення адміністративних витрат та покращення ефективності 

міжнародної торгівлі. Вони сприяють підвищенню швидкості та точності у ви-

конанні торговельних операцій, що сприяє зростанню конкурентоспроможності 

підприємств на світовому ринку. 
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П’ята промислова революція створює комплексний і двоїстий вплив на 

світову торгівлю. З одного боку, нові технології та інновації розширюють мож-

ливості торгівлі, створюючи нові ринки, збільшуючи обсяги торгівлі та надаючи 

нові можливості для експорту та імпорту. З іншого боку, ці технологічні зміни 

можуть призвести до зростання дисбалансу в торговельних відносинах між 

країнами, поглиблення економічної нерівності та загрози втрати робочих місць в 

традиційних галузях.  

Розвиток електронної торгівлі відкриває перед малими та середніми 

підприємствами (МСП) широкі можливості для зростання та розвитку. За допо-

могою електронної торгівлі МСП можуть досягти нових аудиторій та ринків 

збуту, зменшити витрати на збут та маркетинг, а також покращити ефективність 

своїх операцій та управління. Використання цифрових інструментів та платформ 

електронної комерції дозволяє МСП розширити свої можливості та зайняти 

більш сильну позицію на ринку.  
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ВИСНОВКИ 

 

Аналіз можливостей та викликів Індустрії 5.0 для світової економіки до-

зволив вирішити низку важливих завдань та дійти відповідних висновків. По-

няття «Індустрія 5.0» поступово входить у публічний дискурс і наукові до-

слідження. Відповідно до різних підходів, Індустрія 5.0 зосереджується на 

співпраці між людиною і технологіями, зокрема робототехнікою, штучним інте-

лектом та автоматизованими системами, що дає змогу створювати індивідуалізо-

вані продукти для задоволення потреб споживачів. Індустрія 5.0 є продовженням 

Індустрії 4.0, проте її акцент зміщений на гармонізацію взаємодії між людськими 

і технологічними системами.  

Це новий підхід, де головна роль відводиться людині, а технології висту-

пають у якості інструментів, які підвищують продуктивність і дозволяють ство-

рювати більш творчі та індивідуальні рішення. 

Основними компонентами Індустрії 5.0 є інтеграція роботизованих систем, 

штучного інтелекту, Інтернету речей (IoT), а також біоінженерних рішень. Го-

ловна відмінність від Індустрії 4.0 полягає в тому, що Індустрія 5.0 фокусується 

на особистісному підході до виробництва та взаємодії з технологіями, ставлячи 

людину в центрі процесів. Очікується, що такі технології, як робототехніка но-

вого покоління, розширена реальність (AR) і гнучкі автоматизовані системи, доз-

волять компаніям створювати більш індивідуалізовані продукти з урахуванням 

специфічних потреб клієнтів. 

Індустрія 5.0 є продовженням попередніх промислових революцій, які 

сформували сучасну економіку. Перша промислова революція XVIII століття 

відзначалася переходом від ручної праці до машинної, а Друга – розвитком ма-

сового виробництва завдяки електриці. Третя промислова революція (друга по-

ловина XX століття) характеризувалася появою цифрових технологій. Індустрія 

4.0, яка слідувала за цими революціями, внесла радикальні зміни у виробництво 
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через автоматизацію та цифровізацію процесів. Тепер Індустрія 5.0 ставить зав-

дання синтезу людських навичок і технологій, що дозволяє створювати гнучкі й 

адаптовані рішення, орієнтовані на людей. 

Індустрія 5.0 змінює підхід до виробничих і бізнес-процесів, роблячи їх 

більш індивідуалізованими та гнучкими. Це дозволяє компаніям створювати нові 

бізнес-моделі, адаптовані до сучасних потреб ринку, що призводить до підви-

щення продуктивності та конкурентоспроможності. Інтеграція людини і техно-

логій стимулює креативність і сприяє розвитку нових ринкових ніш. Крім того, 

розвиток Індустрії 5.0 може призвести до значного покращення якості життя че-

рез створення більш орієнтованих на людину рішень, починаючи від персо-

налізованих продуктів до інноваційних послуг у сфері охорони здоров'я, освіти 

та інших галузей. 

Хоча Індустрія 5.0 відкриває нові можливості для економічного розвитку, 

вона також несе значні виклики. Зокрема, автоматизація та впровадження штуч-

ного інтелекту можуть призвести до зростання безробіття, особливо серед не-

кваліфікованих працівників, чия робота може бути замінена машинами. Водно-

час розвиток Індустрії 5.0 вимагає великих інвестицій у розвиток людського 

капіталу, зокрема у навчання і перекваліфікацію працівників, що може стати 

значним фінансовим навантаженням для країн із низьким рівнем економічного 

розвитку. Також необхідно враховувати геоекономічні виклики, зокрема конку-

ренцію між державами за лідерство у впровадженні нових технологій, що може 

призвести до напруженості у міжнародних відносинах. 

Для України Індустрія 5.0 є важливою перспективою, що відкриває нові 

можливості для розвитку промисловості та економіки загалом. За останні роки 

Україна зробила певні кроки в напрямку цифровізації та впровадження сучасних 

технологій. Важливу роль у цьому процесі відіграють ініціативи, спрямовані на 

інтеграцію з Європейським цифровим ринком та розвиток інфраструктури для 

впровадження Індустрії 5.0. Однак країна стикається з низкою викликів, таких як 
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необхідність модернізації виробничих потужностей, створення умов для залу-

чення інвестицій, а також забезпечення належного рівня підготовки кадрів. Для 

успішного впровадження Індустрії 5.0 Україні необхідно розробити стратегію, 

що передбачатиме активне державне втручання у створення сприятливого інве-

стиційного клімату та підтримку інноваційних ініціатив. 

Індустрія 5.0 відкриває нові можливості для розвитку економіки, але також 

ставить перед країнами низку викликів, що потребують комплексного підходу 

для їх вирішення. 
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Додаток A 

Переваги, недоліки та рекомендації щодо інноваційного  

розвитку України 

 

Показник Слабкі сторони Сильні сторони Рекомендації 

Умови створення 

інноваційного по-

тенціалу 

Низькій порів-

няно зкраїнами 

ЄС доступ до ІКТ 

 

 

Легкість одер-

жання кредиту 

 

Збільшити дос-

туп до ІКТ шля-

хом: впрова-

дження техно-

логій мобіль-

ного зв'язку 

третього і чет-

вертого поко-

лінь, всебіч-

ного впрова-

дження ІКТ в 

процес освіти 

 

 Відсутність меха-

нізму захисту ін-

весторів 

 

Витрати на 

освіту 

Створити нор-

мативно-пра-

вову базу для 

захисту інозем-

них інвесторів 

шляхом прий-

няття відповід-

них законодав-

чих актів, спри-

яння прозоро-

сті бухгалтер-

ського обліку 

 

 Низький розвиток 

кластерів 

 Ведення клас-

терної політики 

для розвитку не 

тільки націона-

льних, але й 

міжнародних 

кластерів 

 

   Налагодження 

системи кому-

нікацій між на-
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уково-дослід-

ницькими уста-

новами, держа-

вою та бізнесом 

   Надання креди-

тів бізнесу під 

пільговий про-

цент 

 

   Збільшення фі-

нансування 

пріоритетних 

напрямків 

освіти: модер-

нізація серед-

ньої освіти, об-

новлення мате-

ріально-техніч-

ного забезпе-

чення в закла-

дах освіти 

Рівень інновацій-

ного потенціалу 

Кількість дослід-

ників 

 

 

Кількість насе-

лення віком 20-

24 з повною сере-

дньою освітою 

 

Запровадження 

політики на 

підвищення 

престижності 

професії вче-

ного та дослід-

ника 

 

 Рейтинг універси-

тетів 

 

Населення віком 

30-34 роки з пов-

ною вищою осві-

тою  

 

Сприяння між-

народної спів-

праці між уні-

верситетами  

 

 Якість науково-

дослідних установ 

Кількість випуск-

ників в галузі на-

уки і техніки 

 

Заохочування 

обміну досві-

дом та знан-

нями 
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  Кількість випуск-

ників докторан-

тури, кількість 

випускників 25-

34 роки 

Створення 

умов для техно-

логічної спів-

праці, обміном 

технологій: ор-

ганізація між-

народних ви-

ставок, конфе-

ренцій 

 

   Запровадження 

програм міжна-

родного обміну 

для студентів, 

викладачів, 

вчених 

 

   Заохочення біз-

несу до інвес-

тування в 

НДДКР 

Умови реалізації 

потенціалу 

Загальні витрати 

на НДДКР 

 

Кількість зайня-

тих у наукоємних 

галузях 

Створення 

пільгових умов 

на ведення біз-

несу у сфері 

ІКТ 

 

 Використання ІКТ  Підвищення за-

робітних плат 

для працівників 

у наукоємних 

сферах  

 

   Збільшення ви-

трат на НДДКР 

 

   Державне інве-

стування у ко-

мерційну реалі-

зацію винахо-

дів 
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   Впровадження 

заходів задля 

покращення ін-

вестиційного 

клімат 

 

   Створення ІКТ 

кластерів 

 

   Комп’ютериза-

ція закладів 

освіти та адмі-

ністративних 

установ 

Реалізація потен-

ціалу 

Мала кількість па-

тентів жителів 

країни  

 

Велика кількість 

внутрішніх зая-

вок на дозвіл тор-

гового знаку 

Прийняття за-

ходів для захи-

сту інтелектуа-

льного майна 

 

 Високо- і серед-

ньо- технологічні 

виробництва  

 

 

 Створення тех-

нологічної ін-

фраструктури 

 

 Низька доля висо-

котехнологічного 

експорту  

 

 Державна підт-

римка та розви-

ток експорту 

високотехноло-

гічної продук-

ції 

 

 Мала доля експо-

рту творчої проду-

кції 

 

 Підтримка ма-

лого і серед-

нього бізнесу 

шляхом на-

дання дешевих 

кредитів та по-

даткових пільг 
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 Низька частка ма-

лого і середнього 

бізнесу з іннова-

ційними товарами 

 Позначення ро-

звитку високих 

технологій 

пріоритетним 

напрямком дер-

жави 

 

   Запровадження 

заходів для об-

меження «від-

тіку мізків» 

Джерело: складено автором на основі [6] 


