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Pesome

HIanosanoéa 0. 0. Ha noposi aminu napaduemi  pocitiCoKo-siMOHCHKUX
eKOHOMIuHUX BI0HOCUN

Y crarti aHami3yeThcs TOYATOK 3MiHM Tapaaurmu y  cdepi  TOProBo-
€KOHOMIUHUX BimHOCUH y Tepiof mpesuzentcTBa B Pocii B. ITyrina (2000-2008 pp.)
Ta MOKa3aHo, IO He 3BaKAI0YM Ha BiICYyTHICTh MUPHOTO soroBopy Pocii 3 Amnonieio
Ta HEBUPIIIEHICTh TEPUTOPIATBHOTO KOHMJIIIKTY, XXOPCTKUH 3B’SI30K MiXK TIOJITUKOIO
Ta EKOHOMIKOI0 TOCTAOMIOEThCSI 1 BUTOJA Bil PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO
criBpobitauiTBa SmoHii 3 Poci€lo BUXOIATh Ha Tiepiie MiClle y ABOCTOPOHHIX
Bi/IHOCHHAX.

LlepbuHa B. I1.

OESIKI ACMEKTW POJI POCIMICBLKOIO FA30BOIr0 KOMMMEKCY
B IHTErPALIIi CHJ (1991-2007 POKW)

Hunimmuiit cran Cuiapysknocti Hesanexxunx JlepskaB Ta HampsMKu
ii PO3BUTKY 0 OCTAaHHBOTO Yacy He 3HAUIIIM JOCTATHHOTO BUCBITJIEHHS
B icTOpUYHill siTepaTypi.

CuiBapysknocti  Hesanexnux lep:xkaB 16 pokiB. 3a 1ieii  nepion
3'IBUJIACS HE3HAYHA KiJbKICTh KOMILIEKCHUX AociaijzkeHb 3 ictopii CH/I.
Cepen Hux HeoOxiaHo BiazHauntu pobory I0. B. Hukytiuesa'.

[Tigroronena mo 10-pivuss CH/I, pobora siBjisie coG00 OfHY 3 MEPIINX
y HayKoBiii JitepaTypi cnpob mpexacraButu ictopito  CriBapysKHOCTI
y IUICHOMY —Ta  cucTeMaTudHOMy Bursim. IIpobsemaruka CHJT
CTPYKTYpOBaHa Ha [IBOX pIBHSX - I1HCTUTYIIIOHAJIbHOMY (MiXKIep:KaBHi
Biznocuan 'y CHiBAPYKHOCTi) Ta KpaiHO3HABUOMY (CydyacHa icTopis
pecniy6iik, siki BBidinum g0  CHiBAPY:KHOCTI), TIPU  I[BOMY aBTOPOM
POBIJISAETHCS HIMPOKE KOJIO TIOJITUYHKUX Ta eKoHoMmiuaux npobaem CHJI.
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Icmopis Pocii

OrnsioBwit  xapaktep — faHoi  MoHorpadii  MOXHAa — BBaKaTh
sIK il JOCTOIHCTBOM, Tak i HemomikoM. ITO3MTMBHMM MOMEHTOM € CIpoba
TpoaHali3yBaTH iCTOPUYHI IIPOIECH y IXHbOMY IWHAMIYHOMY PO3BUTKY.
OpHaxk aBTOpPOBI y OLIBIIOCTI BUNAAKIB BAAAOCSA BU3HAYUTH TEHAEHI
Y PO3BUTKY, a HE IOCTIIUTH iX.

3HayHO Oljblie IyOJiKalliil, IPUCBIYEHUX PISHUM acleKTaM B3ae€MUH
nepsxaB  yeepemuni  CHJI, ocobimBo — mpobGieMaM — €KOHOMIYHOTO
cHiBpoGiTHUIITBA.

HeoOxifHO BiJ3HAYMTH, IO CKOHOMIYHI B3aEMUHU BUABUJIUCI TUM
MoJieM, Ha SKOMY PO3TOPHYJIMCS OCHOBHI Tiozii nezmoroi ictopii CH/I.
Oco6iMBY aKTyasibHICTh B OCTaHHI POKM HAOYJIM €HEPreTHYHi MpobGJeMu,
30KpeMa B Ha(hTOra3oBOMY KOMILJIEKCI.

[IpupozHo, Mo MPOTUPIUYSA B 0OJACTI €HEPreTHKU He €IMHA MpobiemMa
y BIIHOCMHAX KOJIMIIHIX PasTHCBKUX PpecnyOsiK, OIHAK I CKJIAZ0Ba
OCTaHHIM YacoM HaifyacTillle CMHTE3y€ Ta 3arocTPIOE SIK TOJITUYHI, TaK i
E€KOHOMIYHI acmeKTh MiKAep:KaBHUX B3aeMUH. MokHa CcKasaTH, 110
HapTOrazoBa Taly3b CTaja SHAPSIAM TEOMOJITUKH, 1 10 TOiOHA
MOJTITU3AlITis1 3HAYHO MiABUINYE 11 POJb. Y 3B'A3KY i3 1M aBTOP /IaHOI CTaTTi
MOCTABUB Tiepel 000 3aBIaHHsT MPOAHAI3YBATH JESIKI TIPOLIECH, SIKi MaJIi
Micie B ra3oBux Tamy3sx kpain CHJl moumraroum 3 1991 poky,
Ta cipoOyBaTH  JIATH  OIiHKY  BIUIUBY  HadTOra30BOrO0  KOMILIEKCY
Ha B3a€MOBiJiHocHHY useHiB CriBApyKHOCTI.

OCHOBHUMU JiKEpEeJIaMU BUBYEHHSI JIAHOI TIPOOJIEMH CTAJU JIOKYMEHTH
CH/I Ta xpain ii ujeHiB, craTMCTWYHi BWIaHHS Ta Iybsikamii y 3MI,
SK Ha TAlepoBUX HOCISIX, TaK i B €JIEKTPOHHOMY BUTJISIII.

Pyx pecry6mix CPCP 1o HesaneXHOCTI 36ircs i3 TpUBAJIOIO KPU30BOIO
TEHJIEHITIEI0 B PAJHCHKIN exonoMmill mepiony 1989-1991 pokis - i Garato
B UOMY I[€I0 Ke KPU30BOW cMmyroto it 6ys obymossenuil. ITle 8 1989 p.
KpaiHa [epeiliia Ha s3arajJbHUil Gaprep, TOMY IO TIPOLI yce Tipiie
BUKOHYBaJii c¢BOl yHkiii. IIporsrom 1991 p. MikpecmyOsikaHChKa
TOPTIBJIST CKOPOTUJIAcst Ha 15%; y TOMY K pOIli MajliHHS BUPOOHUIITBA TIO
okpeMux pecrybmikax miimmo g0 20%, a indusmis - go 80% y pik.
Buxin i3 Corosy B 1iii curyanii NOBCHOZHO crpuiiMaziacsi K HeoOXigHa
YMOBa PillleHHs HAIIOHAIBHUX eKOHOMIYHUX 1PoOIem”,

Csoro yacy, HadTorazoBuii kKomireke PagsiHepkoro Coro3y cTBOPIOBABCS
SIK €IMHUN MexaHi3M Ha Bcili Teputopil kpainw. [Ipm 1poMy, OCHOBHMIA
notentian ra3oBoi ramy3i CPCP 3ocepemkyBaBcs y JEKITTbKOX COIO3HUX
pecryOaikax. Tak, gaHi BugoOyTKy rasy B 1990 p. BUNISZQIM TAKMM YHHOM:
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Pocis - 641 mapa, M3 Ykpaina - 28,1 mupa. M3

Va6ekucran - 40,8 mpz. M3 Typkmenis - 87,8 mapa. M

Asepbaiimxan 9,9 mapa. M3 Kazaxcran 7,1 mpa. a4,

He meHm BaxkmBuM OyJI0 iCHYBaHHSI €IMHOI Fa30TPAHCIIOPTHOI MePexKi
Ha TepuTopii Ykpainu, binopycii ta Pocii. Tak, Ha TepuTopii Yxpainu
3HAXOIUThCST 37,5 THC. KM Tas30mpoBOAiB, 13 IMI3eMHNUX CXOBHII Tasy,
MMPOKA MepeXka Ta30pO3NOJALIBHUX cTaHIliil. IIpommyckHa MOXKJIUBICTD
ra30TPaHCIIOPTHOI cucTeMu YKpainu ctaHoButh 290 Mupa. M® - Ha BXOJi,
ta 175 Mapz. M Tasy Ha ik - Ha BUXOJIi .

Pocist Mae HalOLIbIIy Y CBITI CHCTEMY MariCTpaJbHUX TPyOOITPOBOIIB.
Ti saraymua noBkmma cranoBuTh 153,3 THC. KM, a TIPOTTYCKHA MOKJIBICT -
Gibmre 600 Mapa. M° rasy Ha pik’. A B IIJIOMY I JBi JIepsKaBM 30CEpPeIUIN
Ha CBOIX Teputopisix Gismbine 90% ra30TPaHCIIOPTHOI CHCTEMU KOJUIIHBOTO
Papancobroro Corosy’. [TomiOHMit posMOIi CKIABCS Y TIEPITy Yepry TOMY, IO
OCHOBHI Ta30Bi POIOBUINA PO3TAIIOBaHI y palioHax KpaitHboi miBHOYI Pocii,
Ta 3HAYHA YACTUHA Ta3y, 110 A00YBAETHCS, i/ie Ha eKCIOPT Y KpaiHu €Bpor.

Taxum 9rHOM, Ta30BUI KOMILIEKC MIT CTaTH MOTEHINIHO 1HTETPYyIOUYnM
akropom st mocrpansincekux kpain. Y CPCP kepyBaHHsST ra30BOiO
rayy3sio 3ilicHoBaso MiHicTepcTBO TazoBol mpomwuciaoBocti. Y 1989 porti
Ha Horo 0asi crBopoeTbess [lepkasauii raszosuil  koniiepH ([IT'K)
«Taspom», 1o noBuHeH OyB 06'exHaTh TasoBy iHdpacTpykrypy Pocii,
Vkpainm Ta Binopycii®. Takum uynmnom, Oysa 3amodaTkoBaHa crpoOa
30eperTy  KOHTPOJIb Hal HAWOLIbII  BaKIMBOIO YACTHHOIO Ta30BOIO
rocro/iapcTBa y KosminboMy Pazpsgrcbkomy Corozi. Y repiny uepry MoBa
WIla  1PO  TasOTPAHCIOPTHI  CHCTEMH  NMPUKOPAOHHUX  PeciyOJiiK.
Opnak o6'eqnanns  sippanocss 1 «lasnpom»  3alUIIMBCS  BUHATKOBO
POCITICBKUM TIiIITPUEMCTBOM.

Taxum ymaOM, Ha Todatky 90-x pokiB cepen kpain CH/I omui mamm
y CBOEMY POBIOPsKEeHHI 3HauHi samacu Onakuthoro mamusa (Pocis,
Typkmenisi, ¥Ysbekucrad, Kasaxcraw), inmi (Ykpaina, Binopycis) —
KOHTPOJIIOBAJIM  eKCIIOpTHI  TasorpoBonau, a tperi ( I'pysis, Mososa,
Tamxukucrad, Kuprusist) - Tiibku criokuBaau ra3. Kpim toro, HeoOXiqHO
BIJ3HAYNTH, 1[0 YACTKA MOCTABOK POCIACHKUX €HeproHoCiiB st GLIbLIIOCT
nepepaxoBanux kpain ckiamae Big 80 mo 100 %. lanuii posnonin Habys
xapakrep 0Ga3oBOrO y Tas30Bili rasysi W BHU3HAYMB B3AaEMUHHM KpaiH
CH/ y miii ccepi.

Pociiicbko-ykpaiHcbki — BiiHocunu —y  ra3oBiii  cdepi  4yacTKOBO
POBIJIAIATINCA aBTOPOM Yy TiomepeaHiin mybsikamii®. Tomy y aamiii crarri
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MU MAaEMO HaMip aKIIeHTYBaTH yBary Ha POJi POCIHCHKOI Ta30BOI Tasysi
y BisiHocmHax Mix unenamu CH/I.

lonoBHUM YMHHUKOM Yy IIMX BiTHOCHMHAX € TIepexi/i eKOHOMIK KpaiH
CHJ/I Ha <«I0YaTKOBi KaiTaJiCTUYHi» PEHKHW, KOJM Yy OCHOBHOI Mach
cy06'exriB €KOHOMIYHOI JUSIITBHOCTI TTOYMHAIOTh JIOMiHYBaTH
KOPOTKOCTPOKOBI iHTepecu Ta Motusailii. Ile mimmroBxye exonomiku CHJI
JI0 TIOZIAJIBIIOrO BiIOKPEMJIEHHS, TOMY 1[0 B OMHOTHUIIHUX TOCHOZAAPCTBAX
CHPOBMHHOTO THILY, SIK IIPO 1€ CBIIMUTD CBITOBUIA JIOCBIJ, 3aBXK/IN Ta CKPi3b
JIOMIHYE€ TeHZEHI[is He [0 CIIBPOOITHULTBA, a [0 CyHEepPHUITBA —
3a HEMUHYyYe OOMEKeH] PUHKY 30yTy, KalliTa/liB Ta iHBECTHULIIIA.

Pocist i3 caMOro mMmoyaTKy BHCTYIajga HaHOJIBII AKTHBHUM YJICHOM
CH/I. Ile enuna aepskapa, siKa Iigmmcasa BCl 0 €IUHOrO GaraToCTOPOHHI
JIOTOBOPY IIPO CIIBPOGITHULTBO y pamkax CIiBAPYKHOCTI. [HIIMM He MeHI
BKJIMBUM TIPUHIIMIIOM CTajla HacTaHoBa Pocii Ha akTWBHY ydYacTb y
KepyBaHHi GaraTbMa TPOIECAMU, SIKi POSTOPHYJIMCS HA TOCTPAISHCHKOMY
npoctopi. Tak, y 3arBepmkeHomy 14 Bepecust 1995 p. Ilpesumentom PO
VYkazi  "Crpareriuanii  kypc Pocii 3 gep:kaBamMnu  yJaCHUKaMU
CrHiBpy>KHOCTI He3aJIEKHUX JIepsKaB” TPSIMO TTiIKPECTIOBAJIOCS, 10 OJIHUM
3 TOJIOBHUX 3aBIaHb POCIHCHKOTO YPsiy € « 3MiltHeHHs Pocii K mpoBigHOI
cnmi  (OpMyBaHHS ~ HOBOI  CHCTEeMU  MUKIEPKaBHUX  MTOJITHYHUX
Ta eKOHOMIYHMX Bi[HOCHH Ha TEPUTOPIi HOCTCOIO3HOTO MPOCTOPY» .

Omnak, y 90-i pokm MexanisMm, 3a gomnomororo sikoro Pocist 3morsa
6 BiZIHOBUTH CBOE JIJEPCTBO Ha MOCTPAASHCHKOMY IIPOCTOPI TiJIbKK MOYAB
opmyBatucs. 1 nadrorazosa ramysp y 1bOMy TIPOIIECI BiJlirpaBajia JJOCUThH
cynepeusmBy poJb. CripaBa y TOMy, 10 TIOTEHIIIIHO BOHA Morjia O craTu
OJTHUM i3 roJIoBHUX (bAaKTOPIiB eKOHOMiuHOi iHTerpailii Ha Tepernax CHJI.
Ante peambHa midicHicTh Oysia JeIo iHINOK - KepiBHUITBO <«[asmpomy»
32 MiATPUMKN BUCOKUX YPSJIOBUX YMHOBHUKIB <«BiJ[Ia0» Ta30BUIl PUHOK
CH/I npusarniit kommanii «ITEPA».

MTK <«ITEPA» mnoumnanaca 3 xommasii «OwMpaHis TpeuanHT»,
sapeectpoBanoi Ha Kinpi y 1992 poni. CrBopena Bona OyJia TpboMa
Gdisnunnmu ocobamu. OCHOBHUM HAIPSMKOM [isibHOCTi «OMpaHii» OyJia
TOPTIBJISI TOBAPaMU HAPOIHOTO CHOKMBAHHS Ta MMPOI0BOJILCTBOM.

TazoBuii Giswec «ITEPu» mouasest y 1995 poili 3 MOMEHTY CTBOPEHHsI
TYPKMEHO-POCIFICBKOTO  aKI[iOHEPHOTO TOBapucTBa <« TypKMeHpocrasy, e
KOMIIaHisT ofiepskasia 5% ydacTi Ta MpaBo OIepaTopa Mo TPAHCIOPTYBAHHIO
TYPKMEHCBKOTro Tazy B YkpaiHy. 3 nogadi «lazmpomys <«ITEPA» Takox
oflep;KaJia TIpaBo OTepyBaTH BciMa (piHAHCOBUMHU MOTOKAMM T IIPUEMCTBA,
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3aKyNOByBaTH Ta3 y TYPKMEHCBKOI CTOPOHW, TPOIABaTH  HMOTO
Ta PO3OPSIKATHCS KOIITAMHU, BAPYYEHUMHU Bifl f0r0 mpomasky .

«TypkMeHpocras» TpoicHyBaB OJu3bKo 2,5 PpOKiB. 3a 1eit  uac
Typxmenicran TIOCTaBUB B Yxpainy Ta KpaiHu CHA
6/m3bK0 50 MIpA. Ky6iB rasy Ha 3arajbHy cyMmy Oibiie 1,5 MJpZI. JOJI.

B 90-Ti poxu MuHyJoro cTOMTTS B ekoHoMitl kpain CH/I 3Haune miciie
nocism  GaprepHi  pospaxynku.  Kommamis  «ITEPA»  axruBHO
BUKOPUCTOBYBaJIa B YKpaiHi 6apTepHi cXeMU TOCTaYaHHsI Ta3y, OlepKyoun
K OIJIATy 32 HHOTO TOBApU 3a HU3BKUMU ITiHAMMU, SKi MPOAABATA TIOTIM
3a 6isbime  Bucokumu.  <ITEPA»  mocraBimsiia  mis «lasmpomys
pisHOMaHITHE yKpaiHChbKe 0OTaIHAHHS, SIKe OTPUMYBAJIa K OIIATY 3a ra3'?,

IMoni6bHMit MexaHi3M BHUKOPUCTOBYBABCSI TaKOXK IMOAO 1HIIUX KpaiH
CH/I ta Bantii®®. ¥V rtakuii cioci6 «ITEPA» 3 1996 no 2000 pik ocBoina
66% razosoro punky CH/I 3a paxyrnok «Iasmpomy» ',

3a 1marb pokiB <«ITEPA» i3 3BuwaitHoro Tra3oBoro Tpeiinepa
HepeTBOpUJIacd Ha 3HAYHOTO TPABISl HA CBITOBOMY €HEPIeTUYHOMY PUHKY.
ITo 2000 poky BOHa BOJIOMILJIA JIIIEH3ISIMU HAa PO3POOKY YOTHPHOX POMOBHIIL
i3 saranpHEME 3amacamu Tasy 1,4 TpJH. KyOoMeTpiB rasy, sSKi 3a CBITOBUMM
niHamMu focsarany Baptocti y 112 mupa. nonapis. Hampukiraz, ra3oBi 3amacu
Hopserii cranoBmsate 1,17 tpaH. KyGomerpiB. IlikanTHicTh cuTyartii
HOJIATajIa y TOMY, 110 aKTUBH, AkuMHU BoJogina «ITEPA», Gysi BiacHicTIO
«Tasmpomy». Ilpm 1pOMy Hi 3acTaBHUX ayKINOHIB, Hi IHBECTHITIHHUX
KOHKYPCIB He IIPOBOIUIOCH .

3po3yMino, 10 BUKOPHCTAaHHA MHOAIOHMX 3aco0iB BEJO IO BTPATU
ZIepKaBHOTO KOHTPOJTIO Ha/l CTPATETiYHOO TaTy33f0 eKOHOMIKH.

3 2000 poky B icTopii cydachoi Pocii moyaimu BigOyBaTHcs cepiiosHi
3Mian. Bonm Bu3Haumimcs mporiecoM 3MiHM Baaan y Pocii: 3aMicTh
b. €aprmaa, M0 MITOB Y BiAICTaBKY, CIOYATKY B. O. MPE3WIEHTa, a TOTIM
i Bcenaponno ob6panum mpesugentom P® crae B. Ilyrin. Sk mokasamm
oAb IIOAI, Iie IIOKJAZI0 IIOYaTOK HOBOMY eTally B MDK/epsKaBHMX
BijiHocuHax y pamkax CHJI.

Hacrymuuit 2001 pixk craB mnepermoMHuM Yy ictopii «lasmpomy».
P. Bsaxipes Ta iioro komaHa, 1o 6arato poKiB KepyBaiM KOMIIAHI€, Gyim
ycyHyTi Bizi ciipaB. HoBe kepiBHMIITBO Ha yosi 3 O. MissepoMm moymHae
npollec nmoBepHeHHsT «[a3mpomys il KOHTPOJIb JE€PKABH.

[MommiTHOTO pucoro razoBoro puHky Ha movatky 2000-x pokiB craB
neperJisiz; «Ia3ipoMoM» IIHOBOI HMOJITUKK Ha ra3 st HAlOIMAKIMX CyCiaiB
no CH/I. Tlomi6ua pesisist Gysa moB'si3aHa 3 OXHOTO GOKY i3 3HAYHUIM
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3POCTaHHSAM CBITOBHMX I[iH, a 3 JIPYroro — IiiHa Ha OJIAKWTHE IIAJIMBO CTA€
BaKJIMBUM BakeJieM BUPILIEHHS MOJITUYHUX ITUTaHb.

Opmsiero 3 nepiux «mmocrpaskaanas Mosrosa. Ile BinOymocst Hanpukinit
2004 poky, micjsi 3arOCTPEeHHsST POCIICbKO-MOJIIOBCBKUX BiIHOCUH, SIKi He
B OCTaHHIO 4epry OyJIO TIOB'si3aHe 3 Hamipamu KuHIMHEBa TeperyistHyTH
MCYMKY TTPUBATU3ALIT PSY TPOMUCIOBHUX IMATIPUEMCTB, a TAKOX BiZIMOBA
BiJl POCIfiCbKOr0 TIaHy yperysmoBaHHs mpobaemu HamaHicTpaHmmHY.
V pesyabrati B 2005 porii Mosgosa 3MyiineHa Oyja KyImyBaTH POCIiiChKUiA
ras 3a minoo $80/ tuc. kybomerpis (1o mporo 1000 M masmsa obxoxMMACS
kpaini y  $60, a me $20 odopmisimcs K KpemwT).
A 3 1 mumas 2006 p.«Tasnpom» 36imbums winy a0 $160/ e, m>.'

IMe y 1999 pori MomoBa mnepemana “Tasmpomy” y 3amik Gopry
3a TOCTaBKM a3y KOHTPOJIbHUMN IakeT akIiil mianpueMcrsa «ModoBarasy,
JI0 aKTHUBIB STKOTO BXOJUJIM MariCTpasbHi Ta MiCIeBi Ta30MPOBOAN BaPTICTIO
292 mum. pon. OpHak 1te He 3MIHWJIO Hajasl BifHomieHHS <«lasmpomy»
110 popMyBaHHS IliHM Ha TIOCTaYaHHst razy 10 Mougosu'’.

[Tepexin «['a3mpomys» 10 PpUHKOBOI IiHA Ha Ta3 Y BITHOCWHAX 3i CBOIMU
naprHepamu 1o CHJI 36ircst 3 «KOJbOPOBUMHU peBoJIOLissMu» y [pysii
Ta YKpaiHi.

IIpuxin no Bmagm B Ykpaimi Hampukiami 2004 poky B. IOmenxka
PaZUKaIbHO 3MIHMB BiJHOIIEHHs KepiBHUITBa Pocii 10 GpaTHbOi KpaiHu.

Y npyriit nonosusi 2005 poky ypsin Ykpaimu ta kepiBuuirtso HAK
«Hadroraz Ykpainu» BUSBUIUCS T/l TIIJIBHUM [IPECOM POCIMCHKUX BUMOT
nepeiT Ha PUHKOBI po3paxyHku 3a ra3. Croyarky IfiHa 3a OJIHY THC.
Kkybomerpis cranoBuiia 160 gomapis, a moTiMm 3'saButacs ima - 230 gosapis.

[Topasmpii mozii omeps;kany Ha3By SK «Ta30Ba BiliHa» MiK YKpaiHOIO Ta
Pocieto i mmpoko BucsiTmoBamics 3MI. Moxkna 3a3HaunTH, IO aHAJI3
nepebiry Tomii i€l «BillHU» Ja€ MOJKJIMBICTD BIAMITHTH, 0 BOHA HOCHJIA,
y TIepIlly 4Yepry, He eKOHOMIUHMI Ta KOMepIiHU, a MPOomaraHAnuCTChbKU
xapakrep. CTOPOHM JI0Ia/I TOPTOBEJIbHIN Cyrepeudrti Xapakrep MmyO/iuHOro
KOHJIIKTY, 1110 3aBX/IU MA€E CBOIO JIOTIKY.

ExoHoMiuHa ckiajgoBa mpoOjeMy IOJAraja y TOMY, ILIO paHilie
"TasnpoMm" 1posaBaB YkpaiHi ras 3a 1iHoro $50 3a Tucsuyy xybomerpis Ta
MpoKavdyBaB ra3 1o ii Tepuropil mo tapudam $1,09 wa 100 kv, 3 4 ciuns
2006 poky (mara migmucaHHS HOBOTO JM0TOBOpY Mixk <«[lasmpomom» Ta
«Hadrorazom  Ykpainm»)  mouipHsi  cTpykrypa  «lasmpomy» -
«Pocykpenepro» nodasia mpojiaBaTtu ra3 B Ykpainy mo $95, a mpokaudysaru
HOro 10 yKpalHChKUM TPAH3UTHUM Ta3ompoBogaM 1o Tapudam $1,6
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Ha 100 kM.  Ockinbkn  «PocykpeHepro» IoJioBUHY HPUOYTKIB — Biuae
HETa3MPOMIBCbKUM akilioHepaMm, To i «[a3mpom», i Ykpaina MmpakTHYHO
HIYOTO He BTPATUJM Ha yrofi. BiliHa 3aKkiHYMIACs epeMup'siM.

Y toii ke wuwac, daxtuyHo coiosHa Pocii pecrnybGaika Bemapycs,
He3BKAIOYM HA  IeBHI  HE3roAW 3  POCIHCBKUM — KEpiBHUIITBOM,
[IPOIOBKYBaja OlepKyBaTu ras3 3a IiHowo $47/ tuc. xky6. m. [IBi kpainu,
posTamoBaHi IPUOIM3HO Ha OXHAKOBIM BiACTaHi BiZ POCICBKMX TrasoBHX
POZIOBUII, CTAMM OJEpPKyBaTH Ta3 3a pisHUMHU LiHamu. OJHaK, JOCUTDH
OTIEPATUBHO Ta30BUIl MOHOTIOJICT MOYaB CUTYAIlI0 BUIIPABJISITH.

«Tazmpoms» Bxke B 2006 porti 3samporonyBaB bisopycii  kymyBatu
nmprpoxHuil pocitickkuii raz B 2007 porti mo $130-150 3a Tucsuy KyGomeTpis
samicth $47, ski kpaiHa miaTiia patinre. MoskHa TPUITYCTUTH, IO TOAIOHA
3MiHA - HACTIIOK mpoBaty crpod «[asmpomys» BCTAHOBUTH KOHTPOJIb HAJ
Ta30po3MOoMiIbHIMU akTuBamMu cycina. IIpesunent binopycii O. JlykameHnko
3 2002 poky irHopyBaB CBOIO OOILSIHKY mpogati <«[asmpoMys» axkTHBU
"bentpancrasy”, skoMy HasieKaTb eKCIOPTHI Ta30IIPOBOIM.

[ns exonomikm bBinopycii, 1m0 TOBHICTIO 3aJ€XUTh BiJl TOCTABOK
eHeproHociiB 3 Pocii, momiOHuil TI0BOPOT MO - IysKe cepiiosHa mpobiieMa.
Kpim TorO, 110 3pOCTaHHSI €KOHOMIKM KpaiHU 3a0e3MedyeThCsl 3HAUHOIO
MipOI0 32 paxXyHOK HU3bKHX IIiH Ha eHeproHocii, bisopycis mie omepikye
3HAYHMN TPUOYTOK Bil PEEKCIOpPTy JaHUX eHeproHociiB. Tak, 3rigHo 3
mapaxyHkamu  ekcrepris  MB®, 1eit npubOyToK 10 Trasy CKJajiaB
B 2001 pori - 7,6% BBII Binopycii, a B 2005 pori - 11% BBII kpaimnmu.
Ilozi6Ha cuTyallisi cKianacs Takox 1o HadTi Ta HadrompoaykTam',

3mict tazoBoro kKoHburikTy Mixk Pocieto ta binmopyciero B 2006-07 p.
JIy>Ke HaraJyBaB TOfIii «ra3oBoi BiliHuy» Mixk Pocieio ta Ykpainoro. Tisbku
pesyJbTaTi Oy jerno iHmmmu: Bijopycist y 2007 pori ozepikye ras 1o
$50 3a THcauy kybomerpiB, a <«Tasmpoms» 3a 1ie orpumye 50% aKiii
«Bentpancrazy» 3a 2,5 MJApA. MO PIBHUMHU YaCTKAMU y YOTUDPU €TaIH
nporsarom 2007-2010 pp." Onnak, sx nokasye mocsia Mosmosu, momiGHumit
KOMITPOMIC 30BCIM He € TapaHTI€l0 BiJ TABUIIEHHd I[iH Ha Tra3
st Bisiopycil y HallG/mKIoMy Maiiby THHOMY.

MosxHa TOBOPWTH, IO 3MiHA TIPIOPUTETIB POCIHCHKOI 30BHINTHBOI
MOJIITUKU TI0 BijiHOIIEeHHIO j1o naptHepiB 1o CHJI - e Tennentist, i BoHa
HOCHTDb 3aKOHOMIpHUI Xapakrtep. [Ipu 1IbOMy OIHUM i3 TOJOBHUX 3HAPSI/Ib
100YI0BY HOBUX B3a€MOBIZIHOCHH CTaJI €HEPTOHOCII, i TIepIl 3a Bee Tas.

Y Baxkkiil cuTyarlii oCcTaHHIM 4acoM ONWHWJIMCS He TijabKu bemapycs,
ajie Tako)k Ipysis Ta AsepGaiijpkaH, SKUM ra3 TUM ke <«[asmpoMoms
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3 mouatky 2007 poxky Oys sampornoHoBaHuil 3a miHooo $230 sa Tucsuy
kybomerpis 3amicts $110 y 2006 pori.

OcTanHiM dYacoM 3 OIJISAy Ha JiedKi TPUYUHHU TPY3UHO-POCIHCHKI
BiziHOCHHM HaOy/IM JOCUTH HAIPYKeHui xapakrep. IIpupogto, mo Tpysis y
BiAMmoBizb Ha ii «[asmpoMmys» 3amodarkyBasa CrpoGy 3MIHUTH CXEMY
noctaBok Tazy. Onnak, y 2006 poili BUKOpHUCTaTH ajbTePHATUBHI JIKepesa
razoBUX IIOCTABOK He Bajocs, i [pysig Oyia 3MyllleHa YKJACTH IOrOBip
3 «[asmpomomM» mpo mpupbanda 1,1 mupza. KyGomerpiB rasy B 2007 p.
(pubmsHo 55% Beiei noTpetu kpainm)?,

B Aseplaiimxani rasy He TIIBKU IJI €KCIOPTY, ajle [ HaBiTh st
BHYTPIIITHBOTO CIIOKUBAHHS He BUCTAYaE. A TyT 1e «[a3npoms» 3asBUB MPO
CBOI TIJIAHU CKOPOTUTH OOCST MOCTAaBOK Tasy y If0 KpaiHy B 3 pasu. Takum
ynHOM, Pocid BifIBEPTO Ta HEIBO3HAYHO Jajna 3PO3yMiTH, 110 BOHA He
36MPAETHCST 32 PAXYHOK CBOIX PECYPCIB MPOIOBKYBATH TIOJETIITYBATH “TA30BY
npobsemy”  AsepOaii/kaHy, IO TEPETBOPIOETHCS Y  KIIOYOBY —KpaiHy
y IUIAHAX 110 CTBOPEHHIO EKCIIOPTHOTO MapIIpPyTy eHeproHociiB B 06xia Pocil.

Bipmeniss y 2006 pomi mignmcasa mOTOBIp BIANOBIAHO 3 SKAM
«Tla3mpoM»  oziepsKaB KOHTPOJIb Hajl BCIMA Ta30MPOBIAHUMEU 00’€KTAMU
pecry6niku.  3amicTh TOro BipMeHist omepikasa TapaHTOBAHHWIA 0OCAT
MOCTABOK a3y Ha 25 POKIB, a Ha HAHOMMKYI TPY POKK - (hiKCOBaHi IiHN Ha
ra3 na pisni $110 3a Tucsauy xkybomerpis?'.

Io-irnmromy 3mymera Pocist Gyaysatu cBoi BimHocuan 3 Kazaxcramom,
TypkMeHicTaHOM # Y30eKHCTaHOM, SKi MAlOTh Yy CBOEMY POSIOPSIKEHHI
3HAYHI 3a1acK BYIJIEBOIB Ta aKTUBHO HAPOILYIOTh iXHil BUAOOYTOK.

B ocranni pokn Bumo6yTok Tagy y TyprMeHicTaHi 3HAYHO 30LIbIMBCS H
y HaWOIMOK4ill NEpCreKkTHBi MOKe HOCArTd piBHA nodatky 1990-x pokis.
Y 2005 pori BumobyToK OyB A0BeeHuit 10 63 Mijbspia KyGoMeTpiB Ha piK.
3TifIHO i3 CTpaTeriefo PO3BUTKY HA(TOra3oBOro ceKTopy |ypKMeHiCTaHy
y 2010 poui kpaina Gyzne mobysatu 120 MiIbApAiB KyOOMETPIB.

IMocrymoBo Hapoiiye BUI0OyTOK razy Ysbekucrad. dkmo B 1991 pori
tyr nobysaim 41,9 Mimbapma xyGomerpis, To y 2003 pomi - Bxe
57,6 Misbstpaia KyGOMETPIB .

Y Kaszaxcrani piBeHb BHIOOYTKYy Tady TPOXM HIDKYE: OJIM3BKO
20 misbsipiiB  kybomerpiB Ha pik. Opmak g0 2010 poky MinicrepcTBo
eHEPreTUKU Ta MiHEpPaJbHUX PeCypCiB IPOrHO3y€e BUAOOYBaHHS rasy
Ha piBHi 60 MinbApAiB Ky6iB Ha pik*

Hespaskatoun Ha possas Pagguceioro Corody, y Pocii 3amuimuBes 10cuTh
HOTY>KHUH Ba’Ki/Ib BIUIMBY Ha cepelHbOa3laTCLKUIN ra3oBUI PUHOK: €KCIIOPT
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rasy OCHOBHUM crokuBadam y €spori 3 Typkmenicrany, Y30eKucraHy
ta Kasaxcrany gorenep BemeThes 4epes pOCiiichki TpyOOIPOBiAHI Mepeski
ta teputopito Pocii. Ileii (akTop 3HAUHOIO MipOI0 BU3HAYAE TO3WIIIO IMX
nepskas sik 1mono CH/I, tax i 1o B3aemosignocun 3 Pociero.

SKkmo mi KpaiHM XOYyTh CTATH YACTMHOKI IJIOOAJBHOI EKOHOMIKH,
M JIOBEZIETHCS mBepcudikyBaTu CBOI €KCIIOPTHI MapIipyTu
nepexavyBaHHS eHepropecypciB. 3a jgonomoroio CIIA, €C, Kuraio,
TypeyurHr  BOHM  HAMAralOTbCsl  MO30ABUTHCS  «TPyOOIPOBIIHOL
sanexHocti» Big Pocii (ipoext TpaHckacmiiicbkoro TpyOoIpoBoaLy Ta it.).
Aute peaizartist ofiGHUX TTPOEKTIB IOCUTH JIOBIOCTPOKOBA MEPCIIEKTHBA.

Takum unroM, 10 2005 poky Pocist moTpuMyBaiach siCKpaBo BUPaKEHOTO
Kypcy Ha 30epeKeHHST eKOHOMIUHUX TpeepeH il st CBOIX MapTHEPIB 10
CH/I: BBaxkasiocs, 10 TaK BAACTbCS SaJMIIATHA IIi KpaiHH B OpOiTi CBOTrO
BumBy. OHAK PE3yIIHTaTH MOMIGHOI MOMTUKE Gy TaIeKO HEOTHO3HAYHI.

3 2005 poky, Ak MM BKe BigzHavasm, y mosullii Pocii BiaOymcs 3miHw,
aki mo3Haumimcs i Ha cydacHomy crani CHJI. Pocificbke KepiBHUIITBO
MepeKOHaHe, 10 eHepreTudHi pecypcd Pocil 103BOJSTH HAWGIKIAM
4acoM po3OYyBATH «BEJUKY €HEPreTHYHy JepskaBy». Y IbOMY KOHTEKCTI
Oy7a mocTaByieHa MeTa BiTHOBIEHHsT Pocii y sTkocTi OHOTO i3 TIOGATHLHIX
IeHTpiB cuim. JIOCATHEHHs 1€l METH MOKJMBO NPHUOJM3HO Yy TAKMil
croci6: po3MOBH IIPO "CJIOB'SIHCbKe OpaTepcTBo” Ta "iCTOPUYHY CIIbHICTD"
Ha npocropax CHJI Tpeba pimyde BiIKWHYTH, [JA0OYd  TIJIBTH
Ta npedepeHiii Tk B OOMIH Ha CepHO3HI aKTHBM — HacaMmIleper
rasornpoBoayd abo 3HauHi MOJITHYHI TOCTYNKH. Pocis Mae yHiKaabHUii
CTaTyC eHepreTWYHOro MmapTHepa €Bpocoiody, 1o He BxoanuTh a0 OIIEK.
bBanancyioun na 1pomy "HaTOTa30BOMY TPUKYTHHMKY Ta IIOCTYIIOBO
HAPOIIYI0YN MYCKYJIM, MOKHA CTATH TOJIOBHUM IIEHTPOM CHJIM — Y BCSIKOMY
pasi, y cdepi eHeprocrnoKuBaHHsa>,

Benvka gepxasa morpebye  BiANOBiZAHOrO oTodeHHs. B ocranmi
TP poKM TOJOBHa YyBara Pocil 3ocepemkeHa Ha TOCTPAJSTHCHKOMY
npocropi. Ilowamocss mismectipsamoBane mpocyBanHsi B kKpaimax CH/
pociiicbkux iHTepeciB Ta BIJMBY. Bif mosiTHKY 3 103Ul cl1abKoOCTi BOHA
mepeiIa [0 OMOpu HA BJACHY CWUJy, Hacamrepell eKOHOMIYHY.
ImiTario inrerpamii 3amiHWIa BigBepTa eKCIAHCIS KamiTainy, cyOcuiii
Ta GapTep MOCTYMIIMCS MiCI[eM PUHKOBHM BiJJHOCHHAM.

Y Toit ke wac «npoext CH/I» (1ipm Bciii yYMOBHOCTI 1IbOTO TEPMiHY) SIK
€/IMHOTO TeOTIOJITUYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO TIPOCTOPY /IaB CEPHO3HY TPIilKHY.
Daxropwy, siki BusHaYam 00'eqHaByi TeHaeHIti B 90-Ti POKH, MOCTYIIOBO cebe

357



Icmopis Pocii

Buuepiyioth. Cripobu cTBOpeHHs perionanbHux 00'enHanb ( [YAM, OJIKB
Ta €Bpasec) KOHCEPBYIOTh HPOOJEMHU, a He BUPINIYIOTh iX. Bce O6ijbiioro
3HaueHHss HaOyBaroTh ABOCTOPOHHI 3B's3ku Mixk wiedamu CHJI. CropoGu
peatiMyBati 00'€[HaBYl MpOIECH 3a JIONOMOIO0 I[iH Ha €HEProHOCI
He JIOCUTD TPOAYKTUBHI Ta MalOTh KOPOTKOCTPOKOBUI Pe3yJIbTaT.
Hesamnepeuno, mo pecypcu Pocii He Budepna#i, i Ha TOCTPaTHCBKOMY
IPOCTOPI BOHA KOHKYPEHTHO3/aTHA IIIOZI0 TOJIOBHUX CBOIX CYIICPHMKIB —
CIIIA, €spocotosy Ta Kurato. Pocilicekuii 06'eqnaBunii mpoext ais CH/I
Ma€ TPaBoO Ha iCHyBaHHA. AJjie B IOTO OCHOBI TIOBUHHA JIe)KATH €KOHOMIiUHA
Ta UMBLIsaniiiHO-KyJbTypHa mpuBabuBicte Pocii, i roroBuicth Ta
3MATHICTh BUCTYMATH HE TiIBKU B POJIi KOPUCTYBada €HEPTOPeCypCiB, ajie
i ik rapaHTa OE3MEKH Ta Jijepa MOEPHIZallii I KpaiH, ki GyayTh TOTOBI
MiATPUMATH il JIiIepCTBO. AKINO MOJUBUTUCA i3 I[HOTO MOTJISILY, TO CIpaBa
Pocii - 1e macammiepesr BoHa cama. YCITITHA POCifichka MOAEPHI3aIlis -
HalOLIBbII HaiiiHA OCHOBA 151 30BHILIHBOI IIpuBabaMBocTi Kpainu. O6csaru
eHepropecypciB sk Taki He 3po06asaTbh Pociio  BeJMKOIO  IeprKaBoio,
HATIOPHCTICTh HE TOTOXHA JEPCTBY, a TBEPICTh - e(heKTUBHOCTI.
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Pesome

Hlep6una B. II1. Hexomopoie acnexmovl poiu POCCUTICKOZO 2a308020 KOMNIECKCA
6 unmezpayuu CHI (1991 — 2007 200a).

B crarbe paccMaTpuBaiOTCSI BOBMOXKHOCTU MCIIOJIb30BAHKS TA30BOIO KOMILJIEKCA
Poccum  Kak ONHOTO M3 CPENCTB PACHIUPEHUS] WMHTErPAIMU  MEXIY UJIeHaMU
CompyxecrBa HezaBucumbix Tocyzapers B nepuon ¢ 1991 no 2007 roa. Ilpu atom
AHATM3UPYIOTCS B3AMMOOTHOIIEHUsT B 9TON cdepe mMexxny Poccreit u ee mapraepamMu
no CHI, a Takke mepCHEKTUBbI HMHTErPAIIOHHBIX IPOIECCOB BHYTPU JIAHHOI
oprasuzaiuu. Ocoboe BHUMAHUE YAENEHO JBYCTOPOHHUM CBSI3sIM MeXIy Poccueit
u ee napraepamu 1o CHI' B Ta3oBoii cdepe. ABTOpOM Takike TPEANPUHATA TIOMBITKA
JIaTh OIEHKY TIOCJIe/ICTBUIA Trepexozia BHyTp COoZpy KecTBa Ha PIHOYHbIE 1IEHbI 32 ras3.
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