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XapkiBCbKMW HauioHanbHUK YHiBepcuTeT iMeHi B. H. KapasiHa

CTaH KOHOMTEPCBKOrO PUHKY — Lie akTyarnbHa TemMa, OCKiNlbKM KOHOUTEPCbKUI
PUHOK YKpaiHn — 04uH 3 HANNpMBaBMBILLMX | TAKKX, LLO AMHAMIYHO PO3BUMBAETLCA Ha
psay 3 iHWWMK CErMEHTaMM Xap4oBOi NPOMUCNOBOCTI. Hapasi KoHanTepcbki BUpobu €
TpaavuinHo nonynsapHumMn B YKpaiHi. [pu piBHI cnoXxuBaHHs 7,4 Kr Ha AyLly HacesieHHA
3a pik, YKpaiHa € BOCbMOIO Y CBiTi 32 CNOXMBaHHAM KOHOUTEPCbKMX BUPOBIB. Ane Tak
Byno He 3aBxau.

MounHaroum 3 1990 poky, obcsarn BMpobHMLUTBA KOHAUTEPCbKUX BUPOBIB B YKpaiHi
MOCTINHO 3HMXYBanNucs, Wo 6yno BMKINKAHO HN3bKOK KyMiBESTbHOK CMPOMOXKHICTHO
HaceneHHs. NpoTe, 4OCArHYBLUM CBOro MiHiManbHOro 3HadyeHHs y 1996 poui (283 Ttuc.
TOH), Bxe y 1997 poui ob6car BUpobHULTBA, BNepLle 3a OCTaHHI POoKK, 36inbLUMBCS,
cknaBLum 322 TUC. TOH. 3a3Ha4YnMO, Lo HanbinbLla KinbKiCTb KOHOUTEPCbKMX BUPO6IB
Bupobnsnoca y 1997 poui y [loHeubkin («ABK») Ta JlbBiBCbKin obnactax («CeiTou).
ModAcHETLCA Le TUM, WO NIANPUEMCTBA KOHOMTEPCHLKOI ranysi 3Ha4yHO MOKpaLLnu
CBOI MaTepianbHO-TEXHIYHY 6a3dy i podnodanu 60poTbby B KOHKYPEHTHOMY CepeoBMLLi

[1].

Benvkum KomnaHigsM He BrnacTuBa 3Ha4YHa HecTaya KOLTIB: NOCTIMHO
BMPOBALKYOTb €KCKNI3UBHI NPOAYKTOBI NiHil, 6yayoTb HOBI habpukn, 3aKyrnoByOTb
Hancy4acHilwe 3akopAoHHe obnagHaHHsA. Hacamnepen, uboMy CNpUsie KOHKYPEHLis y
KOHAUTEPCLKIV ranysi, ska OCTaHHIM YacoM cTae Bce BinbLu XXOPCTKOH.

HeBenwuki KoHOMTEPCbKI NiANPMEMCTBA, SKUX B YKpaiHi HanivyeTbCcs 6n3bko OAHIET
TUCAMI (3 HUX 28 cneuiani3aoBaHMX KOHOUTEPCbKUX habpuk), BUpOBAaOTL NPUBNN3HO
40% Big, 3aranbHOro obcAry KOHAUTEPCLKOI NPoAyKLii, ane GinbLlwicTb 3 HUX NoTpebye
3aMiHKM 3acTapinioro obnagHaHHsA Ta BNpoBamLKEeHHsS1 HOBUX TEXHOMOTIN.

3aranom KoHAUTepCbKi BUPOOHUYI NigNpMeEMCTBa po3TallOBaHi PiBHOMIPHO MO BCil
TepuTopii YkpaiHi. B 3anexHocTi Big mxepena iHBECTYBaHHS, PO3PIi3HAOTb TPU rpynun
NPOBIOHUX NIANPUEMCTB KOHONUTEPCLKOI ranyai , Wo 34iINCHIOTb AiSNbHICTb [5]:

1. 3a paxyHok iHo3eMHux iHBecTopiB: BAT «Kpadt ®Pyas YkpanHa» (M.
TpocTaHeupb, Cymcbka 06n.) Ta «J1bBiBCbka KoHAUTEpPCbKa habpuka «CBITOUY»» (M.
JbBiB).

2. 3a paxyHOK yKpalHCbKMX IHBECTOpIB: KOHAUTEpPCbKa koMmnaHia « ABK» (gBi
abpukn y [loHeLbKy, pabpuku y JlyraHcbky Ta MykayeBo), KOHUEPH «YKPNPOMIHBECTY.

3. 3a paxyHok BnacHux kowTiB: 3AT «Opeca», AT3T «[HinponeTpoBchka
KoHauTepcbka dpabpuka», AT3T «XapkiBcbka BickBiTHa habpukay Ta iHLUi.

Meplwe micue 3a BUNYCKOM KOHOUTEPCLKMX BMPODBIB Nocigae «YKpNpoMiHBECT» —
25-30% (Big 3aranbHoro obcesry), yactka «ABK» cknagae 12—14%, «Caitou» — 7-8%.

MixxHapogHa KoHauTepcbka koprnopadia «Roshen» (go nunua 2002 — I
«YKpnpomiHBecT» — «KoHauTep») € Nigepom Ha HauioHanbHOMY PUHKY KOHOUTEPCbKUX
BMpO6IB, 3aranbHuin 06¢csar BUpoOHMLUTBaA NpoayKUii iKoi cTaHoBUTbL 410 TUCAY TOH Ha
PiK.

o cknagy Kopnopauii BXxoauTb YoTupm ykpaiHcbki pabpukm (Kuiscbka,
BiHHnubka, Mapiynonbcbka i KpemeHuyubka); Asi BUpoOHMYI nnowaakm Jinneuyskoi
koHauTepcbkoi habpukn (Pocisa), Knanneacbka koHauTepcbka abpuka (Jlutea), a
TaKOXX MacioMOfo4YHNN KoMBiHaT «bepliaabMonokoy» Ta «JliTMHCbKMNNeM3aBoay, SKi
3abe3nevytoTb abpukn kopropawii HaTypanbHOK MOSIOYHOK CUPOBUHO [2].



Pesynbtat OCNiAKEeHHSA CTPYKTYPU MapKETUHIOBUX NMOMITUK Kopnopaw,it
«Roshen» npeacrasneHi y Tabnumui 1.

Tabnuuga 1

AHaniz mapkeTMHroBoi AisanbHOCTI Kopnopalil «Roshen»

Ne | MapkeTuHroBa
3/n nonituka

HianbHicTb Kopnopauii «kRoshen»

1 ToBapHa

OcHoBHa Uinb Kopnopadii — opMyBaHHsSI TaKoro aCoOpTUMEHTY NPOAYKLi, SKuin
npuHOCKB B NiANpMEMCTBY NPUOYTOK, 3a0BONbHAB 3aMMTU CNOXUBAYIB
(skicTb), MaB nepcnekTMBU Ha puHKY. KoHauTepcbka kopnopadia «Rosheny
Bnpobnse oo 200 BMAiIB KOHAUTEPCHKUX BUPOGIB (LLOKOMAAHI i )XenenHi Llykepku,
Kapamenb, Wokonaza, neynso, Badni, GickBiTHI pyneTn i Toptu) [6]

2 | UiHoBa

«Roshen» 3gificHi0e MapKeTUHroBy LiiHOBY NONITUKY 3 METO 30iMNbLUEHHS
obcariB peanisauii — opieHTauis Ha 36yT npoaykuii. BpaxoBytoun cnoxme4y
CMPOMOXHICTb, LjiHAa BCTAHOBITKOETLCS HA HEBUCOKOMY PiBHI, LLO 3yMOBIIOE
30inbLleHHs1 06csriB peanisadii [2]. PiBeHb LiiH MOXXe 3MiHIOBaTUCS | KOnMBaTuCS,
3arexHo Bid XxapakTepy BMfvMBY 30BHILLHIX hakTopiB

3 | 36ytoBa

MeTtoaun 30yTy «Roshen»:

1) ekCTEHCUBHUI 30YT — pearni3auis Yepe3 MakcumarbHy KiNbKiCTb MOCEepeaHNKIB
— po3gpibHa i onToBa TopriBns.

2) npautoe Ha NpsiMy 3 KiHLEBUM CNoXMBaYeM — BiAKPUTO Tpu pipMOBKX
marasuHu y Kuesi, oguH y Binnunui, Ogeci, Xapkosi [3].

[ns nokpalleHHs yMoB 36epiraHHs CUPOBUHW Ta rOTOBOI NPOAYKLi, Ans
onTMMIi3auii NoCcTaBoOK NPOAYKLIT Ta MiHiMi3auil 3aTPMMOK NPOAYKLii Ha cknaai —
Kopnopauisi BBena B ekcnnyarauito BNacHWIM NOMCTUYHUIA LEHTP, LUO Bignosigae
BMMOram knacy «Ax». 3aranbHa nnoLua komnnekcy ctaHoButb 60000 kB. M., 3
HUX NoLa cknaacbknx npumiweHs — 57000 kB. M [6]. Mpoaykuis npeactaeneHa
B YkpaiHi, Pocii, KazaxcTaHi, binopyci, kpaiHax KaBkasy, CepeaHboi Asii,
Himeuuuni, CLUA, Mongosi, I3paini, JIntsi Ta iHWKWX KpaiHax

4 KomyHikauinHa

KomyHikauii 6peHay noynHanmcs 3 Krnacu4Hoi KOMMIEKCHOT peKamMHOi KamnaHii.
3 MeTO MakCcManbHOro iHPopMyBaHHS LiNbLOBOT ayauTopii, B edipi BCix
3arasibHOHaUioOHaNbHUX TENEBI3INHNX KaHanax npeacraBreHo iMigxeBui
peknamHuin ponuk — «Roshen — ykpaiHcbka komnaHis». CnoraHn «Roshen» -
«YkpaiHa. Big kpato go kpato! YkpaiHui. Big cepus go cepus!»; «Conoakui 3Hak
aKocTi» [3].

Y BiHHuUi Ha HabepexHin p. MNisgeHHun Byr 4 BepecHs 2011 poky Biabynocs
YPOUMCTE BIOKPUTTS YHiKanbHOro CBiTIIoMy3u4Horo gooHTaHy Roshen [6]

EkcnepTv nporHo3ytoTb y ManbyTHboMY 36irbLUEHHS LiH Ha KOHOUTEePCbKY
npoaykKUito, BUpobneHy B YKpaiHi, LLIO NOB’A3aHO 3 OYiKyBaHMM MNiABULLLEHHAM BapTOCTI
€HEepProHoCIiB Ta OCHOBHOI CUPOBUHW. Ha Npono3nuito BITYN3HAHOT KOHOUTEPCLKOI
NpoAyKUii BNANBATUMYTb LiiHW HA BHYTPILUHBOMY PUHKY LyKpY, BOpoLuHa,
ONiNHOXMPOBOT NPOAYKLIT, HA CBITOBOMY PUHKY Kakao-6006iB, ropixie, CyxodpyKTiB Ta

IHLUMX IHrpedieHTiIB.

Big4yyTHUM Ons ykpaiHCbKMX BUPOOHWKIB KOHONTEPCBKOI NPOAYKLii
3anvwaTMMeTbCA piBEHb LiH Ha ra3, OCKifNlbKM NOro YacTka B cobiBapTOCTi UnX TOBapiB
CTaHoBUTb 6nn3bKo 3%.

Ha obcarm Ta cTpykTypy BUPOBHMLITBA BITYN3HSAHUX KOHAMTEPIB BNAMBATUMYTb
MUTHI 0BMexeHHs1 3 6oky P® sk cTpaTeriyHOro naptHepa y uin ranysi. 36epiraTumyTbcs
NO3UTUBHI TeHAEHLUIT y ranysi WokonagHoro i 6GopoLLHAHOIO cekTopiB, 0CO6MMBO Le
CTOCYETbCS BUNYCKY KOHOUTEPCBKMX BUPOBIB NpemMiyM—CerMeHTa, y pesynbTarTi
NSIaHOMIPHOIO BUBISIbHEHHS NOTY>KHOCTEN 3 BUNYCKY KapaMeri, ipucy, LyKpucToro
neymBa. Kpim Toro, Ha 4ymMKy NpoBigHMX BUPOBHUKIB, BITYN3HSAHUIA KOHANTEPCBHKUI
PUHOK 3apa3 OOCAr Takoro piBHS BUPOOHMUTBA, LLIO MOXE BiAMOBUTUCH Big «AELUEBOI»
NpoAayKUil Ta NnepeopieHTyBaTUCb HA BUPOOHMLTBO BinbLl BUCOKOPEHTabENbHUX
KOHAUTEPCbKMX BUPOOGIB. [epeayMOBOIO ANS LbOro € TakoX NOCTYNOBE 3pOCTaHHA
noxopais HaceneHHs [4].

Takvm YMHOM, TpMBaTUME NepeopieHTauis BUpOOHMLTBA Ha BUMYCK CKNAAHIWLNX Y
BUrOTOBMNEHHI BUAIB LYKPUCTUX KOHONTEPCBHKUX BUPOBIB, OCKINbKN BUPOBHUKN HE




MOXYTb BKMNagaTu 3Ha4Hi iHBECTULUIT Y pO3BUTOK Bigpasy BCix HanpamiB. KoHOUTEpPCbKMi
PUHOK YKpaiHu y Hanbnux4i pokn HaniMoBIpHiLLE YekaTuMe cneuianizadis.
BupobHnuTBo i Hagani 6yae KOHUEHTpYBaTUCA Y HAMBINbLINX XONANHrax.
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