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BCTVII

VY cydacHux ymoBax rioOanizamii, uudpoBoi Tpanchopmalii Ta BHUCOKOI
TypOYJEHTHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA MUTAHHS I1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY
MIANPUEMCTB  HAOyBalOTh cTpaTeriunoi Baru. [lormuOieHHs MIKHApOIHOL
KOHKYpEHIIli, 3MiHa BUMOI JI0 SIKOCTI MNPOAYKI[ii, 3POCTaHHS POJII CTaJOro
BUPOOHUIITBA Ta IHTErpamis YKpaiHM Yy CBITOBUM €KOHOMIYHUN TIPOCTIp
3YMOBIIIOIOTh ~ HEOOXIJIHICTh  MEPEOCMHUCICHHS  MIAXOMIB J0 IUIaHyBaHHS
IHHOBAIIMHO1T AIsUTBHOCTI. OCOOIMBOI aKTyaJIbHOCTI III MPOILIECH HAOYBAIOTh JIS
MIAIPUEMCTB arpapHOro CEKTOpY, $KI BOJHOYAC € KIIOYOBUMHU YYaCHUKaAMHU
rII00TPHUX TOBAPHUX PHHKIB 1 HAWOLIBI BPa3IMBUMU J0 30BHINIHIX PU3UKIB —

JOTICTUYHUX, LIIHOBUX, IPUPOJHO-KIIMATUYHHUX T TEXHOJIOTTYHHUX.

3a TakMX yMOB 3[IaTHICTh MIAMPUEMCTBA BIIPOBAKYBATH CYYaCHI TEXHOJIOTII,
MOJICpHI3yBaTH BHPOOHUYI Tporecu Ta GOpPMYBATH JOBIOCTPOKOBY IHHOBAIIMHY
MOJIITUKY TIEPETBOPIOETHCS HA KPUTHUYHUNA YHHHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
BUXOJy Ha 30BHIIIHI puHKHU. EdexkTrBHE mMIaHyBaHHS I1HHOBAIlI 3a0e3neuye
ONTUMI3AIliI0 PECypCiB, MIABUIICHHS MPOAYKTHBHOCTI, MIHIMI3aIlil0 BUPOOHHUMX

PU3HUKIB 1 aJanTaIlio 10 BUMOT MIKHAPOIHUX MAPTHEPIB Ta CTAHIAPTIB SKOCTI.

Teoperuuni 3acagu I1HHOBAIIMHOI MISTIBHOCTI, YMPABIIHHSA PO3BUTKOM
MIAOPUEMCTB Ta (POPMYBaHHS IXHBOTO IHHOBAI[IMHOTO MOTEHIlIATy IPYHTOBHO
BUCBITJICHI y MpalsiX MPOBIIHUX 3apyO1KHUX 1 yKpaiHChbKUX yueHuX. Cepen HUX
BapTo BHOKpemuTH M. IllyMrerepa, iKuii 3aKiaB (pyHIaMEHT KOHICHILii iHHOBAIIiH,
II. Hdpykepa Ta b. Tgicca, mo AOCT)KYBadd MEXaHI3MH BIIPOBAIKCHHS
TEXHOJIOTTYHUX 3MIH, a TAKOXK YKpaiHChKuX HayKoBIiB C. [simenka, JI. ®exynony,
O. Ky3bmina, 1. Sctpemchky Ta O. ['yn3uHCBKOTO, $IKI pO3KpPUBAIOTH MHUTAHHS
IHHOBAIIITHOTO  MEHEPKMEHTY B  YMOBaX €KOHOMIYHOI  TpaHcQopmalrii.
He3Baxkaroum Ha 3HAYHUI HAYKOBUN JOPOOOK, MPAKTUYHI ACTIEKTH IJIAHYBAaHHS Ta

oprasizaiii IHHOBAIIHHOI AISUTbHOCTI MIAMPUEMCTB, OCOOJIUBO B arpapHOMY CEKTOP1



Ta Ha 30BHINIHIX PUHKAX, 3AIAINAIOTHCS HEIOCTATHRO PO3KpUTUMU. Lle 3ymoBIIOE
aKTYyaJbHICTh JAHOTO JOCIIJXKEHHS, CIPSMOBAHOTO Ha OOTPYHTYBaHHS HUISXIB
YAOCKOHAJEHHSI I1HHOBALIMHOT JIAJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta  BU3HAYCHHS
e(heKTUBHUX IHCTPYMEHTIB MOT0 PO3BUTKY B YMOBAaX ri100abHOI KOHKYPEHIIII.

JI7s1 TOCATHEHHS OCTaBICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIUTH TakKi 3aBAaHHS:

* JOCTIUTH TEOPETHUYHI 3aCaJu IHHOBAIIMHOI JISUTLHOCTI MIANPUEMCTB Ta il
POJIb Y MiJIBUIIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 Ha 30BHIIIHIX PUHKAX;

* CHCTEMAaTHU3yBaTH IMIAXOAU N0 TUIAHYBAaHHSA Ta YIPaBIIHHSA 1HHOBAIIMHUM
PO3BUTKOM, BH3HAYWTH KJIIOYOBI MOJENl Ta KOHIEMIi 1HHOBAI[IMHOTO
MCHEDKMCHTY;

* IpOAaHATI3yBAaTH TCHACHII Ta BHUKIMKH arpapHOro PHHKY YKpaiHu, M0
BIUIMBAIOTh Ha IHHOBAIIMHY aKTUBHICTb MINPHUEMCTB;

* oxapakTtepu3yBaTu AisUTbHICTE TOB «byrakiBchkuii TeTTUYHUN KOMOIHAT
Ta 3MIMCHUTH OI[IHKY HOT'0 iIHHOBAIIHHOTO TTOTCHITIAY;

* BUSBUTH MpoOIeMH Ta OOMEXKEHHS B ICHYIOUIM cHUCTEMi IUIaHyBaHHS
IHHOBAIIIHOT AISTILHOCTI MiIMPUEMCTBA;

* OOTPYHTYBAaTH HANPSIMU YJOCKOHAJIEHHS IHHOBAIIMHOI MiSUIBHOCTI, 30KpeMa
TEXHOJIOT1YHO1, TEXHIYHOT Ta MUPOBOT MOAEPHI3AIii;

* PO3POOUTH MPAKTUYHI PEKOMEHJAIIIl 00 BIPOBAIHKCHHS 1HHOBAIIHHUX
pillieHb I MJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BHPOOHHUIITBA Ta 3MIITHEHHS TO3UIIIH
HiAMPUEMCTBA Ha 30BHIITHIX PUHKAX.

O6’ext mocmimkeHHs. [HHOBaIIfHA MISUTBHICTH IMIANMPUEMCTBA Y KOHTEKCTI
Horo BUXoAy Ta (yHKIIIOHYBaHHS Ha 30BHIMIHIX PUHKaX.

[Ipeamer nmocnimkeHHs.MeTonu, THCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MHU IUIaHYBaHHS,
opraHizamii Ta yJOCKOHAJICHHS 1HHOBAIIMHOT iSUTBHOCTI ITIAMPHEMCTBA Ha

npukianai TOB «byrakiBcbkuii TEIIMIHUN KOMOIHATY

Metoau nociimkeHHs. Y poOOTi 3aCTOCOBAHO CYKYMHICTh 3aralbHOHAYKOBHUX

1 crieriaJibHIuX METO/IIB, CEPET SKUX:



* METOJ TEOPETUYHOTO y3arajlbHeHHS — JUIsl aHAJII3Y CYTHOCTI 1HHOBAUIWHO1
IISUTBHOCTI Ta poii TEXHOJIOTTYHUX pillIeHb y MIIBUIIECHHI

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiJIMPUEMCTBA HA 30BHIIIHIX PUHKAX;

* CTaTUCTUYHUN METOJ — JJIs OI[IHIOBaHHS BHPOOHMYHMX TTOKA3HUKIB,
pPECYpCHOTO BUKOPUCTAHHS Ta TEHACHIIA PO3BUTKY PUHKY 1HHOBALIMHUX

arpoTEeXHOJIOT1H;

* eKOHOMIYHHUH aHai3 — JJIs PO3PAaXyHKY BUTPAT, BU3HAYEHHSI €KOHOMIYHOT
e(heKTUBHOCTI BIPOBAIXKEHHS HA3E€MHOTO arpoJipoHa Ta OI[IHIOBAHHS BIUIUBY
IHHOBaIllll Ha pe3yabTaTUBHICTh JisNIbHOCTI TOB «byrakiBcbkuil TermIUYHUN

KOMOIHATY;

* MOPIBHSAJIBHHUM aHaI3 — JJIA 3I1CTaBICHHS TPAAUIIMHUX TEXHOJIOTTYHUX
MPOILIECIB 13 MOXKJIUBOCTSIMU Cy4YacCHUX HU(POBUX PIIICHb Ta BUZHAYEHHS TepeBar

1X 3aCTOCYBAaHHS;

* rpad1YHUNA METO — I HAOYHOT'O ITOJaHHS CTPYKTYPHU BUTPAT, IIOKA3HUKIB
9

e(eKTHBHOCTI Ta €JIEMEHTIB IHHOBAIIIMHOTO TJIAHYBAHHS;

* €JIEMEHTH MOJICTIOBAHHS — JIJI IPOTHO3YBAaHHS PE3yJIbTaTiB yIPOBAIHKCHHS

arpoJIpOHiB 1 BU3HAYEHHS 1X BIUTMBY HAa €KCIIOPTHI MEPCIIEKTHBYU MIAIPUEMCTBA.



PO3/ILJT 1. TEOPETUYHA OCHOBA IHHOBALIMHOI JISIJIBHOCTI
HIAITPUEMCTBA

1.1. InHoBawiiiHa MISIBHICTH NIAIPUEMCTBA: CYTHICTh, META, 3aBJaHHS

CyyacHe MiANPUEMCTBO IMparHe 3a0e3mnedyBaTH CTaje 3POCTaHHS HUISIXOM
YOPOBaIKEHHS PI3HUX THUIMIB IHHOBAIIH, K1 MOXKYTb OXOIUTIOBAaTH BC1 chepu HOro
(YHKI[IOHYBaHHS — BI1J] BAPOOHUIITBA Ta TEXHOJIOT1H 10 YyIPaBIIHHS, MAPKETUHTY
i opraHizalifHOI CTPYKTypU. YTNPOBAJKEHHSI HOBOBBE/ICHb y MEBHOMY HampsiMmi
JUSITTBHOCTI, SIK TPaBUII0, 3yMOBJIIOE€ HEOOX1THICTh OMEPATUBHUX 3MIH Yy MOB’ A3aHUX
npoiiecax, a IHKoJIU — 1 TpaHchopmallii CUCTEMH YNPaBIIHHS Ta OpraHi3aliiHOL
o0y 0BY MIATPHUEMCTRBA.

3rinHo 13 3akoHoM VYkpainn «lIpo i1HHOBaliliHY HAISUTBHICTBY 1HHOBAILIIS
BHU3HAYAETHCA SIK CTBOPEHA 200 BIIOCKOHAJIEHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHA TEXHOJIOT 1,
MPOAYKI[ISl YU MOCIYra, a TAKOX OpraHi3allifHO-TeXHIYHE PIIIEHHS BUPOOHUYOTO,
aMIHICTPAaTUBHOTO a00 KOMEPIIHOTO XapaKTepy, 0 3/IJaTHE CYTTEBO ITiIBUIITUTH
e(hEeKTUBHICTh 1 SKICTh €KOHOMIYHOI Ta coIiaabHOi IisutbHOCTI. CtarTs 4 11OTO
3aKOHY KOHKPETH3Y€ O00’€KTH I1HHOBAIIMHOI MiSUIBHOCTI, M0 SKHX HaJIeKaTb
IHHOBAI[IHI TIpOrpaMu 1 MPOEKTHU, HOBI 3HAHHS Ta IHTENEKTYaJbHUN MPOIYKT,
BUPOOHUYI TMPOIIECH Ta OOJIAJIHAHHS, OPTaHi3aIlliHO-TeXHIYHI PIIICHHsS, TOBapHA
MPOIYKIliA, CUPOBUHHI PECypCHM Ta TEXHOJOTii iX TepepoOJIeHHsS, a TaKOX
MexaHi3Mu (popMyBaHHS MOMUTY W peanizallii mpoayKiii [26].

Enoxa XX-XXI cTonith XapakTepU3yeThCSI CTPIMKAM PO3BUTKOM HayKOBO-
TEXHIYHOTO TMporpecy, (GOpMyBaHHSIM BHUCOKOMPOAYKTUBHUX TEXHOJOTIM Ta
Cy4YaCHUX €KOHOMIUYHMX MOJENeil rocrojaproBaHHs. 3a TaKUX YMOB 1HHOBaIliliHa
JTISTBHICTh CTajlla KJIIOYOBUM YWHHHMKOM CYCHUIBHOTO PO3BUTKY. IHHOBaIlii
BUCTYMAIOTh KaTajli3aToOpoM TIUOWHHUX TpaHchopMmailiii, 1o 3ade3neuyroTh
€BOJIIOLIII0 €KOHOMIYHOI CHCTEMHU Ta PO3BUTOK ocoOuctocTi. ToMy iHHOBaIliitHA
AKTUBHICTh MIJNPUEMCTBA BH3HAYA€ HOTO 3/aTHICTH BUKOPUCTOBYBATH BIACHUU
IHTEJICKTYaJbHUH, TEXHOJOTIYHHUM 1 OpraHi3alliiHUM TOTEHINaN s CTBOPECHHS

HOBOI IPOJIYKIIli, MOJEPHI3AIli TEXHOJIOT1H 1 (HOPMYBaHHS HOBUX MOCIYT [26].



[lo cyTi, CyTHICTH IHHOBAIIWHOI ISJIBHOCTI MOJISITA€ y TOIIYKY, pO3poOIIl Ta
BIIPOBAJI>)KEHH1 HOBUX 171€#1 y c(hepi TEXHOJIOT1H, TEXHIKH, OpraHi3allii Ta ypaBiIiHHS
BUPOOHMIITBOM. JOCSTHEHHS MOCTaBIASCHUX IIeH y cdepl 1HHOBaIllM Tependadae
MpoBeJeHHA (PYyHIaMEHTAIbHUX Ta NPUKIATHUX JOCHIKEHb, CTBOPEHHS Ta
TECTYBaHHSI IPOTOTHUITIB, PO3POOIEHHS MEXaHI3MIB KOMepiliaii3alii HOBOBBE/ICHb.
[HHOBaIINHA TISUTBHICT MOKE BKJIIOYATH HE JIMIIIE CTBOPEHHS BJIACHUX HOBAIIIM,
ayne i npuaOaHHA, JTINCH3YBAaHHS, MATEHTYBAaHHS Ta TMOIMMUPEHHS 1HTEICKTyaTbHUX
po3po06oK [1].

Cnin 3ayBaXKUTH, 110 MOHSTTS «IHHOBAIlIHA JISUIBHICTH» HE € OCTATOYHO
YCTAJIEHUM 1 MOCTIHHO PO3LIMPIOETHCSA 3 OIVISIAY Ha MOSIBY HOBUX TEXHOJIOTIYHUX,
€KOHOMIYHHX Ta COIIaJbHUX MpoIleciB. baraTorpaHHicTh TpakTyBaHb MOB’si3aHa 3
IIUPOKUM CIIEKTPOM cep 1i 3aCTOCYBaHHS Ta MIKIUCHUILTIHAPHUM XapaKTEepoM. Y
HAyKOBI JiTepaTypi 1HHOBAIIMHY ALSUTBHICTh TaKOX PO3MISAAIOTH SIK OJIUH 13
KJIIFOUOBUX HampsiMiB  (DYHKIIOHYBaHHS  MIJNPUEMCTBA, OpPIEHTOBAaHUM HA
(hopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX TEpeBar.

VY cydyacHuX yMoOBax IHHOBaIli BUCTYNAlOTh BH3HAYaJbHUM (HAKTOPOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKE IparHe 3a0e3MeuruTH CTaOlIbHE
3pOCTaHHS Ta aJanTaiilo A0 TI00albHUX PUHKOBHX TpaHchopmauii. [lIBuake
OHOBJICHHSI TEXHOJIOT1M Ta IMHAMIYHA 3MIHA CHOXXKHBYHMX YIOJ00aHb MOTPEOYIOThH
BiJl YIIPaBIIHIIIB NEPIOAUYHOTO NEPETIIAAY CTPATErTYHUX 1 TAKTUUYHUX PIIICHb.

IHHOBaIIiHA  MiSTIBHICTH  ABIAE COOOI0 TIPOIEC BUKOPUCTAHHS  Ta
KoMepItianizamii pe3yibTaTiB HAyKOBUX JOCIIIHKEHB 1 pO3pO0OK, CIIPSIMOBAHHI Ha
CTBOPEHHs Ta NPOCYBAaHHSA HA PUHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX TOBAPiB i mocmyr. i
e(eKTHBHICTh BU3HAYA€ IHTEHCHUBHICTh PO3BHUTKY IIIMPUEMCTBA, HOTO 3aTHICTH
aJanTyBaTUCA 10 30BHINTHIX BUKIWKIB 1 (HOPMYBATH BJIaCHI pUHKOBI IepeBary.

VY cyyacHUX yMOBax CTajJoro po3BUTKY CYCIIJILCTBA IHHOBAIlIHA MISIIbHICTD
HaOyna 0COOMHMBOI 3HAYYIIOCTI, OCKUIBKM TEMIIM CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS
HOBOBBEJICHb 1CTOTHO MPUCKOPUIIACS. EBOMIONIS IBUIKOCTI OHOBJICHHS MPOTYKITi1

HA0YHO MPOCTEKYETHCS YePe3 KOHIICTI[II0 JKUTTEBOTO ITUKITY TOBApPY: KO 10 XIX
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CTOJITTS KUTTEBUM ITUKII BUMIPIOBABCS CTOMITTAMH, y XIX — mepiiii monoBuHi
XX CTOMITTSI — ACCATWIITTAMH, Y APYrid MonoBUHI XX CTOJITTS — pPOKaMH, TO
chorogHi — yxe Micsisamu [1]. 1le Bkazye Ha Oe3npeneleHTHY IUHAMIYHICTb
TEXHOJIOTIYHOTO Ta PUHKOBOTO PO3BUTKY.

VYV Takux yMoBax I1HHOBAIlIMHA MISUTBHICTH CTa€ KIHOYOBOIO TEPEIyMOBOIO
3a0€3MeueHHs] CTa0UTbHUX PUHKOBUX MO3UIIN MIJMPUEMCTBA B YMOBAX >KOPCTKOL
KOHKypeHIil. Ii edekTuBHiCTH 6Ge3mocepenHb0 TOB’SA3YEThCA 31 3POCTAHHAM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIi Ta MOCTYyT, (OPMYBaHHSIM CTIMKUX NEpeBar i
MIATPUMAHHSIM  €KOHOMIYHOi  CTaOUTbHOCTI. 3  KOXXKHMM  POKOM  3pOCTa€
YCBIIOMJICHICTh TOTO, IO €KOHOMIYHUU PO3BUTOK YKpaiHM y OyIb-skiid cdepi
HEMOXJIMBUM 0€3 AaKTUBHOTO BIPOBA/KEHHS HOBOBBEJAEHb Y BUPOOHHUYI,
YIPAaBIIHCHKI, (hiHAHCOBI Ta iHIII TIporecH [1].

[HHOBaMil 3maTHI TpaHCHOPMYBATH PHHOK, OHOBIIOBATH Ta PO3IIUPIOBATH
ACOPTUMEHT TOBAPIB 1 TOCIYT, CIIPUSTH MOSIB1 HOBUX METO/1iB BUPOOHUIITBA i 30yTY,
a TaKoX MiABUITYBaTH €QEKTHBHICTh ympaBimiHHA. [[1s pe3yabTaTUBHOI
IHHOBAIIIHOT MisSUTBHOCTI HEOOXIITHOI YMOBOIO € (HOPMYBaHHS IHHOBAIIHOTO
MOTEHITIAly MAMPUEMCTBA. Y KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM IIe O3Hadae
HApOIyBaHHS OpraHi3allliHUX, CTPATETIYHUX, TEXHIYHUX Ta IHHOBAIIMHHUX
nepesar.

[HHOBAIITHUN TIOTEHINIaN TPAKTYETHCS SK CYKYIHICTh PECypCiB, 3aTHUX
OyTH 3aJITHUMH B IHHOBAI[IHHOMY IIPOIIECi, @ TAKOXK K CUCTEMa B3a€MO3B’SI3KIB 1
(dhakTopiB, 110 3a0€3MeUyI0Th YMOBH JJIA iX €(PEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS 3 METOIO
JOCSTHEHHS OYiKYBaHMX IHHOBAIlIMHMX PE3yIbTaTIB 1 IMIJBUINCHHS 3arajbHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJIMpUeEMCTRBA [6].

OrmiHka 1HHOBAIIIMHOTO TIOTEHIIIAJly HE IIOBMHHAa OOMEXKYBATHCS JIHIIIC
aHaJI30M pecypcHOi 3a0e3MeUYeHOCTi; BaXKIIMBO TAaKOXX BPaxOBYBAaTH 3/IaTHICTh
MIIIPUEMCTBA CTBOPIOBATH, BIIPOBA/KYBATH Ta KOMEpPIIiaJli3yBaTl HOBOBBEICHHS.
[HHOBaIIIHA MiSUTBHICTh BUCTYMAE JIIEBUM MEXaH13MOM IOAOJIAHHS €KOHOMIYHOTO

cnagy, CTPYKTYpHOI MoOJAEpHi3alii Ta HACHYEHHS PUHKY KOHKYPEHTHOIO
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npoaykuiero. BogHouac BaXXIMBHM 3aBAaHHSAM  3aJIMIIAETHCS  BU3HAYEHHS
YUHHUKIB, 110 MOXKYTh CTPUMYBAaTH a00 MPU3YNHUHATH IHHOBALIIHUI Ipouec, 10
YaCTKOBO CHCTEMATHU3y€eThes y Tabsmmi 1.1 [6].

Bynp-skuii 1HHOBaIIMHUI TpolleC CHOPSAMOBAaHUM Ha KOMeEpIliali3alliio
OTPUMAaHUX 3HaHb, PO3POOJICHOT TEXHIKU Ta TeXHOJIOT1M. Bu3HauanbHe 3HaUCHHS Yy

(dbopmMyBaHHI Pe3yJIbTaTUBHOCTI 1HHOBALIMHOT MISUIBHOCTI Mae€ ii oprasizailis, sika

ITIOBMHHA

YIOpaBIIHHA —Ta

3a0be3rneuyBaTu

aHamizy

eeKTUBHI MeXaHI3MHU

IHHOBAI[IMHUX  TPOIIECIB

IUIaHyYBaHHA, KOHTPOJIIO,

Ha CTpaTreriyHoMy Ta

OMEePATUBHOMY PIBHAX (PYHKIIOHYBaHHS MIPUEMCTBA.

Ta6muns 1.1 — @akTopu, sIKi MOXKYTh BIUIMHYTH Ha 1HHOBAIIMHI JISJIBHICTD 1

il pO3BUTOK Ha MiANPUEMCTBI

['pyna ¢akropis

UuHHUKY, 110 CTPUMYIOTh
IHHOBAI[IHY NIsITBHICTH

UuHHUKH, IO COPUSAIOTH
IHHOBALIIHIN TISIIBHOCTI

ExoHOMIUHI Ta
TEXHOJIOTTYH1

OOMeXeHICTh (PIHAHCOBHX peCcypciB
TUIs1 BIIPOBAKEHHS IHHOBAIIHHUX
MpPOEKTIB; cabka MaTepiajibHa Ta
HayKOBO-TEXHIYHA 0a3a; BIICYTHICTh
[PE3epPBHUX BUPOOHUYNX MOTYKHOCTEM;
NMOMIHYBaHHS IOTOYHOT OTIepaIiiifHol
ISUIBHOCTI HAJ IHHOBAIIHOIO.

HasBHICTH (hiHAHCOBUX 1
MaTepialbHO-TEXHIYHUX PE3EPBIB;
BUKOPHUCTaHHS TPOTPECUBHUX
TEXHOJIOTIH; chopmoBaHa
BUPOOHMYA Ta HAYKOBO-TEXHIUHA
iHppacTpyKTypa, sika MOXKe OyTH
3aydeHa 10 IHHOBaLIHHUX
MPOILIECIB.

[TosiTuKO-TIPaBOBI

OOMEKEeHHSI, BCTAHOBJICHI
AHTUMOHOIIOJILHUM, ITOJaTKOBUM,
AMOPTHU3ALIHIM Ta TTATEHTHO-
ITILEH31HHUM 3aKOHOIaBCTBOM, SIK1
MOKYTh YCKJIaIHIOBATH
BIIPOBA/PKCHHS HOBOBBE/ICHD.

JlepkaBHi 3aKOHOAaBY1 IHII[IATUBU
y BUTJISI/T1 TTOAaTKOBHX,
IHBECTULIMHUAX YH JILEH3IMHIX
[UIBT, CIIPSIMOBAHI Ha
CTHUMYJTIOBaHHS IHHOBAITIHHOT
MiSUTBHOCTI MPHUEMCTB.

a/ianTarii Jo0 HOBUX yMOB IIpaili;
MOpyIIeHHs C(OPMOBAHUX TPATHIIIH 1
[POOOYMX MOJIeTIei; HEBIIEBHEHICTh Ta
CTpax mepes HEeBU3HAUYEHICTIO.

CorianbHO- Omnip nepcoHaity 3MiHaM, 110 MOXKYTh |MopaibHa Ta MaTepiajbHa
MICUXOJIOTIUHI Ta CIIPUYMHUTH BTPATy CTaTycCy, MOTpeOy [MIATPUMKA YUaCHHUKIB
KyJIbTYpHI1 y 3MiHI IpodeciiHuX 000B’sI3KiB a00  |[IHHOBAIIIHOTO MPOLIECY;

CyCHiIbHE BU3HAHHS JOCATHEHb;
MO>KJIMBICTB TIpodeciitHol
caMmopeaJizallii; CTBOpEeHHs
CIPUSATIMBOTO IICUXOJIOTTYHOTO
KJIIMaTy B TPYZAOBOMY KOJICKTHBI.

Ioicepeno: cknadeno asmopom na ochosi [6]
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[HHOBamiiiHa cTpaTeriss MIANPUEMCTBA TPYHTYEThCS Ha TMOJOXKEHHI, IO
JIOBFOCTPOKOBHH YCHIITHUN PO3BUTOK CYO’€KTa TOCIOAApIOBaHHS 3a0€3MeuyeThCs
HE CTUIBKM 32 paxyHOK IIHOBOI KOHKYPEHIlli, CKUIbKM NUISIXOM CTBOPEHHS
VHIKQIBbHUX KOHKYPEHTHUX IepeBar 3aBAsSKH CHCTEMHOMY OHOBJICHHIO
HOMEHKJIATYpU MPOAYKIII Ta PO3IMIMPEHHIO HAMPAMIB JISUIBHOCTL. Y PHUHKOBHUX
yMOBax MepeBary OTPUMYIOTh Ti MIAMPUEMCTBA, SIKI ONEPATUBHO BIPOBAIKYIOTh
HOBOBBEJICHHS T4 aKTUBHO KOMEPIIaNI3yIOTh PE3YIbTaTH IHHOBAIINHOT A1S7IBHOCTI.
Ile BimkpuBae MOXJIMBOCTI JUIsl PO3MIMPEHHS PUHKIB 30yTy, OCBOEHHS HOBHX
CErMEHTIB, a Y pa3l BOPOBaI>KEHHS IPUHIIUIIOBO HOBUX PillIeHb — 7151 JOpMYBaHHS
JIOMIHYIOUO1 TMO3MIli HA PUHKY IHHOBALIIHOT MPOAYKIli Ta OTpPUMAHHS OUIBII
BHCOKOT'0 TPUOYTKY MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTAMMU.

B octanHl pokM HaAyKOBIl pPO3IIISIAAIOTH IHHOBALIMHUKA mOpolec 1 HOro
MEHEI)KMEHT K KIIOYOBUI €JIEMEHT CYYaCHOI CUCTEMHU YNPABITHHS BUPOOHUIITBOM
Ta oOprasizamii MANPUEMHUIIBKOI MisIIBHOCTI. [HHOBamiiHA IAIBHICTE HaOyia
CTaTyCy BH3HAUaJbHOTO YHHHUKA 3a0e3MedYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MATPUEMCTBA, 1[0 3yMOBIIIOE HEOOXITHICTD 11 IIJIECIPSIMOBAHOTO YIIPABIIHCHKOTO
aHamizy. Takuii aHami3 BUCTyMae THCTPYMEHTOM OOTPYHTYBAHHS YIPaBIIHCHKHUX
pilliecHb, CHOPSMOBAaHWUX Ha TMIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS
MIANPUEMCTBA, a TaKOX BHUKOPHCTOBYETHCS IS OINIHIOBaHHS MpOdeciiHOi
KOMITETEHTHOCT] s/ipa YNPaBIiHCHKOTO MEPCOHAY — KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA,
npoUTbHUX MIAPO3AUTIB Ta (PaxiBIIiB.

InenTudikamis IHHOBAIIMHOI JISUIBHOCTI mepeabadae BU3HAYCHHS i
KJIFOUOBUX O3HAK [6].

[lo-nepiie, 1HHOBAIIMHIA AISIILHOCTI NPUTAMAHHUM CHUCTEMHHUH XapakTep.
Bona He € 01HOpa30BOIO Ji€10, a SIBJISIE€ COOO0I0 MOCIITOBHUM KOMIUIEKC 3aX0/11B, 1110
BiIOOpaXkarOTh  €BOJIOIII0 HAyKOBHUX 3HAaHb 1 PE3ydbTaTiB  JIOCIIIKCHD,
peanizoBaHuX Yyepe3 3aBepIleHHS] OKPEMUX CTaJiid IHHOBAI[IMHOTO MPOIIECY.

[To-gpyre, iHHOBAIIWHIN MISIBHOCTI BIACTHMBHM KOMIUICKCHHM XapakTep,

OCKUIbKM CTBOPEHHS HOBOTO MPOJYKTY 4YM TEXHOJOrIi mnependadae B3a€MOJIIO
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HayKOBUX, BUPOOHUYO-TEXHIUHUX, OpraHi3alifHuX, (PIHAHCOBUX Ta 1HIIHUX 3aXO/1B.
CykynHICTh TakMX KOMIIOHEHTIB (opMye IHHOBaUIdHY 1HQPACTPYKTYypY,
CKJIaJIOBUMH SIKO1 BUCTYNAIOTh 1H(OpMaIliiiHe, eKCiepTHO-aHAIITHYHE, ()IHAHCOBO-
€KOHOMIYHE, MapKETUHTOBE Ta peKJIaMHE, MaTEHTHO-JIICH31MHE Ta JOCIITHUIIbKE,
a TaKOX MpaBOBeE 3a0€3MEUYECHHS.

[To-TpeTe, 1HHOBALIHINA AISUTBHOCTI MPUTAMaHHUN IUTLOBUN XapakTep, 110
nependayae CTBOPEHHS HOBOTO YW BJOCKOHAJIEHOTO MPOAYKTY, SKUWA MIAJISITae
KoMepiliaii3alii Ha pUuHKY, 400 HOBOTO YU BJOCKOHAJIEHOTO MPOIECY, SIKUM MOKE
OyTH BOPOBAIKCHUN y MPAKTUKY.

[lo-yeTBepTe, iHHOBAIIl XapaKTEPH3YIOThCS PHU3UKOBOIO MHPHUPOAOIO. IX
peanizallisi CympoOBOIKYETHCS HEBH3HAYEHICTIO IMOJO0 MPOMDKHHUX 1 KIHIIEBUX
pPE3yNbTATIB, @ TAKOX CKIIATHICTIO NMPOTHO3YBaHHS BIUIMBY PI3HUX (PaKTOPiB Ha
PUHKOBY YCITIIITHICTh HOBOBBEJICHHS. Y 3arajlbHOMY BHTJIS/I IHHOBAI[IWHUN PU3HK
BU3HAYAETHCSA K IMOBIPHICTH BTPAT, SIKI MOKYTh BUHUKHYTH M1/ yac iHaHCYBaHHS
pPO3pOOKH HOBOTO 200 MOJIEPHIZ0BAHOTO MPOAYKTY UM TEXHOJIOT1l, KOMEPIIIHHUMA
YCITIX SKUX 3aJI€KUTh BiJl PIBHSI MOMUTY ¥ €IaCTUYHOCTI PUHKY.

BusHaueHHs 3MICTy IHHOBaUIMHOI MISUIBHOCTI CBIJYMTH HPO TE, IIO0 BOHA
BHUCTYIIA€ MAaTEPIaTbHOIO Ta KOHILIETITYaJIbHOK OCHOBOIO MiJIBUIIIEHHS €(DeKTUBHOCTI
BUPOOHUYOT cucTeMu mianpuemcTBa. CaMe 1HHOBAIIT 3a0€3M€UyI0Th HAPOIIlyBaHHS
o0csriB BUIIYCKY MNpOAYKIii Ta (OpMYyIOTh MNEPEeayMOBH [Jii 1HTEHCHUBHOTO
PO3BUTKY BUpPOOHUIITBA. Pa3oM 13 TUM IHHOBALIMHUI MPOIIEC XapaKTEPUZYETHCS
BUCOKUM pPIBHEM HEBHU3HAYEHOCTI, 110 3YMOBIIOE crieiudiuHi BUMOTH 10 HOTO
opraHizaiii Ta yrnpaJiHHS.

Takum unMHOM, OpraHizallisi IHHOBAI[IMHOTO MPOIECY Mae 31MCHIOBATHUCS 3
ypaxyBaHHSIM IMOBIPHICHOTO XapakTepy Imepeliry IHHOBallii, CTaTUCTUYHOT
MPUPOJIM HASIBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH Ta HEOOXIAHOCTI YHPABIIHHSA PU3UKAMU.
CrpareriyHi MOTHUBU PO3BUTKY 1HHOBAILIMHOI AISILHOCTI MIANPUEMCTBA JOLULIBHO

MOAUISITH Ha 30BHINIHI Ta BHYTpIIHI [11].
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30BHIIITHI MOTUBH PO3BUTKY IHHOBALIMHOT AISIBHOCTI BKJIKOYAIOTH [11]:
. notpedy ajanTauii NiAIpHUEMCTBA 10 HOBUX YMOB rOCHOJAapIOBaHHS Ta
3MIH y PpHUHKOBOMY CEPEIOBUII, IOCWICHHS BHYTPINIHBOI Ta TII00aNbHOL

KOHKYpPEHII1i, KOPUT'YBaHHS BIUIUBY J€P’KaBHOI €KOHOMIYHO1 MOJITUKH;

. TpaHc(opMallito MOAATKOBOI, KPEIUTHO-TPOIIOBOT Ta (iHAHCOBOI
CUCTEMU;
. €BOJIIOLII0 CIOXKUBYUX IEpeBar 1 3MiHy AUHAMIKKA PUHKY 30yTy, IO

AKTUBI3YE€ MOIUT;

. MIJBUILIEHHS! KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI;

. LUKJIIYHI KOJIMBAaHHS KOH IOHKTYpPU PUHKY;

. CTPYKTYpPHI 3MiHH B raiysi;

. MOSIBY HOBUX JIOCTYITHUX PECYpPCIB a00 PO3LIMPEHHS PUHKY (DaKkTOpiB

BUPOOHHUIITBA, 110 3yMOBIIIOE 3MIHY TUCKY IIPOIO3ULII HA PUHKY.
BHyTpillIHI MOTHBH PO3BUTKY 1HHOBALIHOT 11SUIBHOCTI OXOIUTIOIOTH [11]:
. noTpeOy MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta

HOro npoayKIlii;

. MparHeHHs 3a0€3MeUnTH 3pOCTaHHS 00CSATIB peaizallii;
. 3aBJIaHHS PO3LIMPEHHS PUHKOBOI YaCTKH a00 BUXOy Ha HOB1 pUHKH;
. HEOOXITHICTh TapaHTYBaHHSI EKOHOMIYHOI Oe3leKku Ta (PIHAHCOBOI

CTIMKOCT1 NIANPUEMCTBA;

. OpIEHTAL[I}0 HAa JOBTOCTPOKOBY MAKCUMI3AI[1t0 IPUOYTKY.

VY mupokomy po3yMiHHI OpraHi3allisi 1HHOBAIIITHOTO Mpollecy mnependaydae
dbopMyBaHHS OBHOTO HAyKOBO-BUPOOHUYOTO LMKITY, KU BKJIIOYA€ BU3HAUYCHHS
crienianizaiii minpueMcTBa, Horo Maciurraly, JIoKallii, TOCIiJOBHOCTI BUKOHAHHS
pOOIT, ONTUMI3AIIII0 TPYAOBUX PECYPCIB 1 BUOYIOBY CUCTEMU yHPABIIHHS.

J10 OCHOBHMX BUJIIB JISNIBHOCTI Y cpepi iIHHOBALIIM HaJIekaTh [11]:

. TEXHIYHA Ta IHCTPYMEHTaJbHa IMiJrOTOBKAa BUPOOHMIITBA, BKIIOYHO 3

npuA0aHHsAM 00JaJHAHHS Ta IHCTPYMEHTIB;
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. 3allyCK BUPOOHHMIITBA Ta BHUPOOHUYE OCBOEHHS, SIKE OXOIUIIOE
MOJIEPHI3aIII0 TMPOJYKIIlT M TEXHOJOTTYHUX MPOIECIB, a TAKOXK MEPEHiArOTOBKY
nepcoHany Jijist poOOTH 3 HOBUMU TEXHOJIOTISIMH;

. MapKEeTHHT 1 IPOCYBaHHS HOBOTO MPOAYKTY Ha PUHOK;

. npuI0aHHs 30BHIIIHIX TEXHOJOTIHA y (OpMI MATEHTIB, JILEH31id, HOY-

Xay, TOPrOBEJIbHUX MapoK, MOJIeJIeH Ta IHIITMX TEXHOJIOTTYHUX PIIIEHb;

. 3aKyMiBJI MalIvH 1 00J1aIHAHHS;
. BUpPOOHUYE TTpoekTyBaHHA (puc. 1.1).

|// _‘\".

Opranizaris
BUPOOHHIITBA
~— .»/.I
4 I 4 ™
Bupo6uuua
MapkeTuHr
po3pobka HOBOTO MPOJYKTY
~ -)/.' _ ,../.l‘
_ . 4 N
4 \ .
Kynisna
KymiBns npeameTHOI
TEXHOJIOTIi TexHonorii
) o /
~— _)/
|// _‘\".
Bupobuuue
MPOEKTYBAHHS

Pucynok 1.1 — Bunu iHHOBaIIHHOT A1STBHOCTI
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[HHOBaNIHA MISJIBHICT TPYHTYETHCS HAa HUBII MPUHILMIIB, 11O CYTTEBO
Bipi3HAIOTHL i Big TpaguuiiiHux (opM BHUpOOHMYOI AismbHOCTI. i cnermdixa
3YMOBJIEHa OCOOJIMBOCTSIMU IHHOBAI[IMHOTO LHUKIY, BUCOKMM PIBHEM PHU3UKY Ta
YacOBOIO BUIJIAJICHICTIO €KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJ 3A1MCHIOBAHUX IHHOBAI[IMHUX
3axo0iB [13]:

[lo-nepiie, as 1HHOBAIIMHOI JISTIBHOCTI XapaKTePHUM BITHOCHO HU3bKUU
BIICOTOK YCIIIIHOI peani3ailii npoekTiB. HaBiTh ofgHa Baana iHHOBALliS 37aTHA
KOMITCHCYBAaTH BHTPATH HE JIUIIE HA 11 po3poOJIeHHS Ta BIPOBAHKCHHS, aje ¥ Ha
1HIII 1HHOBAI(IMHI 1HIIATUBY, 10 BUSABHINCS HEpeHTAOCIbHUMH. TaKuM YHHOM,
E€KOHOMIYHHUM e(eKT Mae KyMYJIATHUBHUU XapakTep 1 MOXKE MPOSIBUTUCS JIHIIE Y
JIOBIOCTPOKOB1M MEPCIEKTUBI.

[lo-npyre, iHHOBaliiHA MAISUIBHICT BUMAarae (QOpMyBaHHS OKPEMOIO
OI0JIKETY, SIKMI JO3BOJISIE MIHIMI3yBaTH HETaTUBHUM BILJIMB BUTPAT HAa IHHOBAII1iTH1
po3poOKku Ha (HIHAHCOBI PE3YJAbTAaTH MIAPO3AUIIB, IO 3a0€3IMEeUyIOTh TPaIUIIHY
BUPOOHUYY MISUIbHICT. BilokpemiieHuil (iHaHCOBUM MOTIK CIPUSE MiATPUMAHHIO
CTaOUTBHOCTI TOTOYHOT OTMepaIifHo1 AiSUTBHOCTI MiTPHUEMCTBA.

Ilo-TpeTe, kpuTepii OIIHIOBAHHS IHHOBAI[IMHOI AISUIBHOCTI  ICTOTHO
BIJIPI3HAIOTHCSA BiJ TPAAUIIHHUX. Taki MOKa3HUKH, SIK «PIYHUHN PUPICT MPUOYTKY,
HE MOXYThb BHUCTYNMaTH Oa30BUMH, OCKUIBKHA IHHOBAI[IMHUN TMPOIYKT MPOTITOM
nepmmx 3—4 pOKiB MOXe B3araji HE MPUHOCUTH MpUOYTKy. BomHouac micins
nepiogy HYJIbOBOI PEHTA0EIBHOCTI MOMKJIMBE PI3Ke 3POCTAaHHS JOXOMIB, SIKE
KOMIICGHCYE TIONEPE/IHI BUTPATH, IO MIATBEP/PKYE HENHIMHUA XapakTep
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

[HIIMM TIPUHIIMIIOBO BaXJIUBUM IOJIOKEHHSIM € CHCTEMATHYHE Ta TUIAHOBE
YCYHEHHSI 3aCTapiIuX TEXHOJIOT1H 1 MPOYKTIB, 1110 I03BOJISIE BUBLUILHATH PECYPCH 1
MepeHaIIIOBaTH 1X HAa CTBOPCHHS IHHOBAIIMHUX pimeHb. [IpoTsarom 3HA4YHOI
YaCTHUHU IHHOBAIIHOTO ITUKJTY BIACYTHIN IPSAMUNA 3BOPOTHUH 3B’ 130K MK 00CSATOM
BKJIQJICHUX pECypCiB 1 pe3yJbTaTUBHICTIO, OCKUIBKM EKOHOMIYHUH e(deKT

MIPOSIBISETHCS 13 3aTPUMKOIO.
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HeBig’eMHOI0O YMOBOIO €(EKTHBHOCTI I1HHOBAI[IMHOTO MPOIIECY € TaKOXK
pallioHaJIbHE BU3HAYEHHS MOMEHTY 3aBeplieHHs poOiT. HecBoeuacHe mpUNMHEHHS
PO3pOOKHK MOKE CIIPUYMHUTHU MOAAJIbIlIe HeePEKTUBHE BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX
Ta TPYJIOBUX PECYPCIB Y MIPOEKT, IKUI HE Ma€ MEPCHEKTUBHU KoMepIliaizallii abo He
31aTHUI 3a0€3MeYNTH TPOMIKHUX PE3YJIbTATIB.

VY Ttabnuni 1.2 momaHO y3aradbHEHHS OCHOBHHMX MPHUHIMITIB OpraHizaiii
IHHOBAIIMHOT AISJIBHOCTI MIATIPUEMCTBA BIAMOBIIHO 0 MO3MUIIIN JOCTIAHUKIB, IO

A03BOJII€ CUCTCMATU3YBATH X TCOPCTUYIHC Ta IIPAKTUYHC HAIIOBHCHHA.

Tabmums 1.2. — 3aranbHu TPUHITAIT OpTaHi3amii IHHOBAIlIMHOT TisSUTBHOCTI

[{i1hOBa OpieHTAITIS [HHOBaII{HA MiSTIBHICTE Ma€ JoToOMaratu Oe3lepepBHOMY)
MIPOXOJKEHHIO IHHOBALIIHHOTO mportiecy. be3nepepBHICTh — 11¢
[UTICHICTh IHHOBAI[ITHOT CHCTEMHU, 110 MA€ CIPUATH TOMY, 100
MOJ0NAaTH HETaTUBHUHM AacmeKkT Mix dbac

nepenadi iHpopmarlii Ha cTaail IHHOBALIHHOTO IHKITY;

CucteMHa iHHOBAITIiHA IcHyBaHHS 4YiTKO BU3HA4YeHOT QYHKII, il
TISUTBHICTD BHUKOHABIIIB 1 B3a€EMOIII MDK HAMU,
AAIITUBHICTH Mae afekBaTHO BiOOpa3UTH BILTUB (aKTOPy, IIO MOXKE MaTH|

BHYTpIlIHE 200 30BHIIIHE CEPEAOBHUIIE HA MPOLIEC CTBOPEHHS

{HHOBAIII1, IKUI BpaXxOBY€E TEHACHIIIT BITHOCHO 11 3MiHH

OntuManbHe moenHaHHS |BipHO BHOpaHa oprasizalliifHa CTPYKTypa Ui

MOBHOBAKEHHS 1 TOT0, 100 MIATPHEMCTBO €(DEKTUBHO PO3BUBAJIOCS
BIJITOBIAAIBHICTE

MiAPO3ILTY

ExoHOMIYHICTE IHHOBaI{HA  ISUTBHICTP Ma€  CIOPUSTH  ONTUMAJIbLHOMY

pe3ynbTaTy B IHHOBALIHHOMY TpOIECi 3aBASKA 3MEHIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HOBOTO  BHpPOOY,

CBO€YACHO Bif[pearyBaTy Ha 3alUT CIIOXKHBAaYa

lepapxist 3a0e3neunTH  i€papXiyHy B3a€MOJII0 BIJHOCHO €JIEMEHTIB

{HHOBAILII{HOT JISUIBHOCTI Ha Oy/Ab- SKOMY BEPTHUKAIBHOMY |

rOPU30HTAIBHOMY PiBHI CHCTEMH

Loicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [13]
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[IpakTuka peanizaiii iIHHOBaIIMHOT AISTILHOCTI HA MIATPUEMCTBAX J1a€ 3MOTY
chopmyBaTi HU3KY cHeUM(PIYHUX TPUHIUIIB, 10 BU3HAYAIOTh OCOOJMBOCTI i
opranizariii. /[o KI1r040BUX HaJIe)KaTh TaKl MOJOXKEHHS [17]:

. (hopMyBaHHS BHYTPILNIHBOIO CEPEOBUINA, SIKE CTUMYIIOE TBOPUYUMN
MONIYK, CIPUsi€ TEHEPYBAaHHIO HOBUX 1JIeH 1 3a0e3nedye CIpUATINBI YMOBU s
BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIH;

. Opl€eHTallsl IHHOBALIMHOI AISUIBHOCTI Ha 3aJ0BOJIEHHS AaKTyaJbHHX
MOTped CIOKUBAYIB;

. BU3HAYEHHSI MPIOPUTETHUX HAMpsAMIB 1HHOBAIlIX Ha OCHOBI
CTpaTeT1uHMX IIJIeH 1 3aBIaHb PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;

. BUKOPHUCTAHHS MPUHIIMIY HapayeIbHOCTI poOIT MmiA Yac opraHizaiii
IHHOBAIIIITHOTO MIPOIIECY, 1110 JO3BOJISIE CKOPOTUTHU TPUBAIICTH LIUKITY PO3POOKH;

. 3a0€3MeUeHHs] TEepPCOHANIBHOI BIJAMOBIIAJBHOCTI KEPIBHUIITBA 32
MMOCTAHOBKY CTpATEriYHMX I1HHOBAIIMHUX 3aB/laHb, BU3HAYEHHS METH, IIJISAXIB
PO3BUTKY Ta KIHOUOBHUX OPIEHTHUPIB;

. HEOOXIAHICTh ONTUMAJIBHOrO (hOPMYBAHHS CKJIaAy I1HHOBAI[IHHOTO
MIIPO3ALTY, 10 3a0€3MeUye €/IHICTh Y PO3B’sI3aHHI OCTABICHUX 3aB/IaHb;

. 3aJIydeHHsI BCbOI'O PECYpCHOr0 TMOTEHIIally MiANPUEMCTBA JI0
peaizaliii IHHOBAIlIMHUX 3aXO0/IiB.

[HHOBaLIMHUN PO3BUTOK MiANPHEMCTBA mependadae (HOpMyBaHHS CUCTEMU

YIpPaBIIHHSA TMPOIIECOM YIPOBAKEHHSI 1HHOBAII y TPhOX B3aEMOIIOB’SI3aHUX

HarnpsMmax:
1. MOEJIEMEHTHOMY, (DYHKI[IOHATBHOMY Ta IHTErPAIbHOMY;
2. M1JBUILICHHS SKOCTI MPOAYKITIi Ta 3a0€e3IeUeHHs il

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;
3. MIJBUILEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BC1X BUIB PECYPCIB;

4, YAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHLO(PIPMOBUX EKOHOMIYHUX BIJTHOCHUH.
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1.2. OcHOBU TUTaHYBaHHS 1HHOBAIIWHOI MISUIBHOCTI MiIMPUEMCTBA Ha 30BHILIHIX
pUHKAxX

[InanyBaHHS 1HHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA HAa 30BHINIHIX PUHKAX €
HEB1I’€MHOI0 YAaCTHUHOIO CTPATEriYHOTO YIpPaBIIHHS, OCKUIBKM BOHO BH3HAuae
HanpsiMU BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIA SIK IHCTPYMEHTY JIOBFTOCTPOKOBOTO 3MIIIHEHHS
KOHKYPEHTHUX MO3UIIH KOMIaHii y riobanbHOMYy cepenoBuiii. BoHo oxoruitoe
(dbopmyBaHHS 1JIe 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY, BUOIp MPIOPUTETIB 1 IHCTPYMEHTIB
KOMeplliaii3alii HOBOBBEJIEHb, PO3POOJICHHS MEXaHI3MIB iX YIPOBAJKEHHS Ta
CTBOPEHHS CUCTEMHU KOHTPOJTIO 32 IOCATHEHHSM OYIKyBaHUX Pe3yibTaTiB. B yMmoBax
MDKHApOAHOT KOHKYPEHIII I1HHOBaIlli MepecTaloTb OyTH JMIIE TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUM  yJOCKOHAJICHHSIM TPOAYKTY UM BUPOOHUIITBA — BOHH
MEPETBOPIOIOTHCS Ha KIOYOBUHN (PAKTOpP BMIKMBAHHS 1 PO3LMIUPEHHS MPUCYTHOCTI
MiATPUEMCTBA Ha CBITOBUX PUHKAX.

Ha BiamiHy Big TpaguIiiHOTO BHYTPINIHBOPUHKOBOTO IUIAHYBAHHSA, JI€
iHHOBAIIIlfHA JIAJBHICT, OPIEHTOBAHA HacaMIlepe] Ha aJanTarilo MPOAYKTY O
HAI[IOHAJIPHOTO TOTHUTY, TUTAHYBAaHHS 1HHOBAIlIM Ha 30BHINIHIX PUHKAaX MOTpeOye
BpaxyBaHHs 3HAYyHO IIHUPIIOTO CHEKTpa JeTepmiHaHT. Jlo HUX Hamexartb
PETYISITOPHI OOMEXEHHS KpaiH-IMIOPTEpiB, Traidy3eBi CTaHAApTH O€3MeKu Ta
ceprudikaiii, MaTeHTHO-IIIEH31HHI BUMOTU Ta OCOOJMBOCTI MHUTHOTO PEXKUMY.
Bognouac Barome 3HAauUeHHA MalOTh KOHKYpPeHTHI (akTopu, 30Kpema
TEXHOJIOTIYHUN PIBEHb KOMITAHIN-IIIEPiB, MIBUAKICTH OHOBJIICHHS MPOIYKTOBOTO
ACOPTHUMEHTY y Taily3i, MOJe]i MPOCYBaHHS Ta OOCIYyroBYBaHHS KIIIEHTIB, IO
JOMIHYIOTh Ha pUHKY [37].

Oco0OnuBOi  CKJIQJAHOCTI TPOLECY IUIAHYBaHHA JOJAI0Th  KYJIbTYPHO-
MOBEIHKOBI aCHEeKTH MUDKHAPOJHUX PUHKIB, $KI 3yMOBJIIOIOTH PI3HUIIO Y
CIIOKMBYUX YIOJO0AHHAX, YYyTJIMBOCTI /10 I1HHOBAIlIM, CHOPHUHATTI OpeHay Ta
IIHHICHUX XapaKTepUCTUK MPOAYKTY. B ogHuX KpaiHax iHHOBaIIMHUN TPOIYKT
MOXE aCOIIFOBATHCS 3 MPECTHIKEM 1 BUCOKOIO IIHHICTIO, TOJ1 K Ha THIIUX PUHKAX

HaJgMIpHAa TEXHOJOTIYHICTh MOXKE CIPUUMATHCS SK PU3UK ab0 HEBHIIpaBIaHE
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yckiagHeHHs. Tomy mpollec TUJIaHYBAaHHS 1HHOBAIIMHOI [ISUIBHOCTI TOBUHEH
CIIUPATHUCS HA TTTMOOKI MAPKETUHTOB1 JOCIIIKEHHS, 1[0 OXOIUTIOIOTh BIAMIHHOCTI Y
CTWJI1 CTIO)KMBAHHS, PIBHI JOBIPH 10 HOBUX TEXHOJOT1# Ta CTPYKTYpi HOMUTY.

Pi3HOpPIAHICTH CBITOBUX PHUHKIB 1 JMHAMIYHICTH TJI00QTBHOT KOHKYpPEHIIii
BUMAaraloTh THYYKOTO Ta aJaNTHBHOTO IMIAXOMY MO IUIAHYBAaHHS IHHOBAIlIH, KWW
nependavyae He TUIBKU PO3POOJICHHS MEPCIEKTUBHOT MOJIE1 BUXOy HA PUHOK, a i
CTBOPEHHS albTEPHATHBHUX CIICHAPIiB 3JICIKHO Bij] pETyIATOPHUX 3MiH, pUHKOBUX
TPEH/IB 1 peakiii KOHKYpPEHTIB. Y LbOMY KOHTEKCTI 1HHOBAIlIHE IUIaHyBaHHS
nepecrae OyTH pa30BUM YNPABIIHCBKUM aKTOM 1 TpaHC)OpMYyeTbCS Yy
Oe3nepepBHUM, IUKIIYHUA TMpolec, IHTETPOBaHMI Yy 3arajibHy CTpAaTeriio
MIAIPUEMCTBA II0JI0 HOTO BUXOJY Ta PO3BUTKY Ha 30BHILIHIX PUHKAX.

KirouoBoro MeTor0 MiaHyBaHHS 1HHOBALIMHO1T AISTIBHOCTI Ha MIKHAPOJIHHUX
pPUHKAX € OTPUMaHHS JOBrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX MEpPEBar MUITXOM CTBOPEHHS
Ta KOMepIliani3allii mpoayKTiB, TEXHOJOTIH abo O6i3HEC-MoieTeH, SKi BIATOBIIAI0Th
BUMOTaM 1HO3EMHHUX CIOXKMBadiB 1 37aTHI 3a0e3meunTd e()EeKTHUBHY aJamnTailito
MIANPUEMCTBA J0 KOJWUBaHb 30BHINIHROTO cepenoBuia. [lmanyBaHHsS BuU3Hadae
MPIOPUTETHI HAMPSIMKHN 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, MACIITA0W 1HBECTHIIIN, TEPMIHU
BUKOHAHHS TPOEKTIB Ta €KOHOMIYHI pe3yJabTaTH, M0 MAlOTh OyTH MOCSATHYTI MPHU
BHXO/I1 Ha 3aKOPJIOHHI PUHKH.

BaxnuBuM eneMeHTOM TpoIllecy TIUIAHYBaHHS € OIiHIOBaHHS (aKTopiB
MDKHApOJHOTO KOHKYPEHTHOTO cepenoBHIna. BoHo mepenbadae aHami3 cTaHy
MONUTY Ha IHHOBAIlIMHMK TPOAYKT, TEXHOJIOTIYHUX TPEHIIB Trajiy3i, BHMOT
IHCTUTYIIMHOTO PETY/IIOBaHHSA (MUTHUX, MAaTCHTHUX, CepTH(IKAIIHHUX HOPM), a
TaKo O0ap’€piB BXO/KEHHs Ha pHHOK. BUcoka CKIaHICTh IHHOBAILIMHOT A1SJIHOCTI
y MDKHApPOJHIA TUIOIMIMHI MOSCHIOETHCS HEOOXTHICTIO OJHOYACHOTO Y3TOMKCHHS
TEXHOJIOTTYHUX XapaKTePUCTHK MPOJIYKTY, PUHKOBHX OUIKyBaHb CITO)KHMBadiB Ta
C€KOHOMIYHOT JOIILHOCTI IHHOBAIIHOTO poekTy [18].

[InanyBaHHS 1HHOBAIifHOT JISUTBHOCTI HA 3O0BHIIIHIX pPHUHKAaX Mae

IMOBIpHICHUH XapaKTep, 110 3yMOBJIEHO PU3UKOBOIO NMPUPOAOI0 1HHOBAIIIH. PiBeHb
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HEBU3HAYEHOCTI 3aJeKUTh Bl €Tany IHHOBALIMHOIO LMKy, MacliTadiB
BUPOOHUYUX 3MiH, (PIHAHCOBOI CHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, PIBHS MATEHTHOTO
3aXUCTy, @ TaKOXK IIBHJIKOCTI peakili KOHKYpeHTIB. ToOMy BaXJIMBO 3a0€3MeUnTH
0ajaHCc MDK 1HHOBAIIMHICTIO Ta €KOHOMIYHOKO CTAOUIBHICTIO MIANPHUEMCTBA, IO
JOCATAETHCS IUISXOM BHOKPEMJICHHS CHEHIIbHOTO OIOKETYy 1HHOBAIlIMHUX
po3po0ok, nuBepcudikaiii mopTdens IHHOBALINHUX MNPOEKTIB Ta (HOpPMYyBaHHS
CHUCTEMH KOHTPOJIIO 32 iX peaizalli€ro.

EdextrBHe TmaHyBaHHS 1HHOBAIIMHOI  JISJIBHOCTI  MIAIPUEMCTBA Ha
30BHINIHIX pUHKAX Tependadae BU3HAYEHHS IIJIBOBOTO CETMEHTA, TEXHOJIOTIUHOT
0a3u Ta napameTpiB MaOyTHHOTO MPOIYKTY, 1110 3a0€3NeUyI0Th MOr0 aJanTailito 10
BUMOT 1HO3€MHHX PHHKIB. OCOOIMBE 3HAYEHHS Ma€ B3a€MO/Iisl 1HHOBAIIHOI Ta
MapKEeTUHTOBO1 CKJIQJOBUX: IHHOBAIlil HaOyBa€ €KOHOMIYHOTO 3MICTY JIMIIE 3a
YMOBH peajJbHOi PUHKOBOI moTpeOu. Binrak, muranyBaHHS 1HHOBAIlIM Mae
IPYHTYBAaTUCS Ha TOMEPEIHHOMY aHalli3l 3alWTiB CIOXKHWBA4IB, MMiJ Yac SKOTO
BU3HAYAIOTHCSA KIIOUOBI aTpuOyTH TMPOAYKTY — BapTIiCTh, (PYyHKITIOHATBHI
XapaKTEPUCTHKH, TU3aliH, SKICTh OOCITYTOBYBaHHS Ta MICISATIPOAaKHI cepicu [43].

JIJist TOCSITHEHHSI Pe3yNbTaTUBHOCTI TUIAHYBaHHS JOIUTFHUM € BUKOPUCTAHHS
IPOTPaMHO-I[IJTLOBOTO IMIIXOY, SIKUW JO3BOJISIE IHTETPYBATU CTPATET1YH1, TAKTUYHI
Ta OmepalliiHi 3aBAaHHS 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY. lIporpaMHO-IIITLOBUN TiAXI]
nependayae CTBOPEHHS KOMIUIEKCY B3aEMOTIOB’ SI3aHUX 3aX01B: (hOpMyBaHHS 111€H 1
KOHIICTIIIIH, TEXHOJIOTTYHY ITIATOTOBKY BHPOOHMIITBA, JOCIHIIHO-KOHCTPYKTOPCHKI
poboTH, TecTyBaHHS MPOAYKTY, MIATOTOBKY JO CEpIMHOr0O BHUPOOHUIITBA,
pPO3TOpPTaHHS MAapKETHMHTOBOi MpPOrpaMH Ta BUXIJA Ha MDKHApPOJHUN PHUHOK.
[InanyBanHs y Takomy QopMari gae 3MOTy CKOPOTHTH IHHOBAI[IMHUMA ITHKII,

MIHIMi3yBaTH BUTPATH Ta MPUCKOPUTH KOMEPITiaai3allito IpOIyKTy.
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JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha 30BHIITHIX PUHKAX
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Ha IUIaHYBaHHS 1HHOBAIIMHOL

Xapakrep BIUIUBY Ha
) . .o . JI[Ipuxmann BIUIUBY Ha
I'pyna daxropiB IJIAaHYBaHHA  1HHOBAIIMHOI| .
. . MDIKHApPOJIHUX PUHKAX
IISUIBHOCTI
|[Bumoru ceprudikamii mpoIYyKILii;
Bu3HayaoTh HOPMAaTHBHO-TIPABOBI op (ixan  [TPOLYKLIL
: . o eKCIIOPTHI Ta MHUTHI MpaBHJIA;
PerynstopHi YMOBHU peani3aiii iHHOBaIIfHUX . o
. . MATeHTHO-JTILEH31HHI  00OMeKeHHS;
MPOIYKTIB Ha 30BHIMIHIX PUHKaX
CTaHJIapPTH €KOOE3MeKH
) . |mpHCKOpeHI IMKIM  OHOBJICHHS
DopmMyIOTh IHTEHCUBHICTD ) . .
. . NPOIYKTIB Yy Tally3i; JTOMiIHYBaHHS
KoHkypeHTHI1 PUHKOBOT OOpOTHOM Ta TemIu . L N
... ||[TEXHOJIOTIYHUX JIiAepiB; LIHOBI Ta|
BIIPOBA/PKEHHS HOBUX TEXHOJIOTH L :
HEI[IHOBI CTpaTerii KOHKYPEHTIB
JIOCTYH /10 HAyKOBO-TEXHIYHHUX
Busnauarots MOJKJIMBOCTI|[pecypciB;  piBeHb IU(pOBI3allil
Texunomnoriuni HIAMPUEMCTBA Y CTBOPEHHI Ta|BUpOOHUITBA; HasBHICTH R&D-
KoMepIrianizaiii iHHOBaIii IEHTPY; BHpoBa/keHHs Industry,
4.0
BIIIMIHHOCTI y CHOKUBYHUX
Busnawaiote  piBeHb  ajamnTarii|npedepeHuisax; YYTIUBICT
MapkeTHHT0Bi iHHOBAIll 7O TOTpeOd IHO3EMHUX||IOKYIIIIB 1O IHHOBAIl, MOMaeNi
CTOXKHBaYiB IIPOCYBaHHS Ta CEepBICHOTO
00cCITyroByBaHHS
KVIBTVDHO 3yMOBIIIOIOTh 0COOIMBOCTI||CTaBJIEHHS IO HOBUX TEXHOJOTIH;
HO]ZG;[iIZIIEOBi CIPUHHATTA IHHOBALIH y pI3HUX|IHHICHI OPIEHTUPU CIIOXHBAYIB;
KpaiHax piBEHb JOBIpHU 10 OPEH IIB-HOBAYKIB
) . KOJIMBaHHS ~ BAJIIOTHOTO  KYPCY;
Busnavaiots  ¢iHaHCOBI  yMOBH]|. . . .
o . |[iHnAmiA;  BapTICTh  KamiTamy;
ExoHomiuHi JIOCTYITHOCTI Ta OKYITHOCTI||. o s
g o IHBECTULIHUI KJIIMaT Jiep)KaBU-
IHHOBAITIH :
iMmopTepa
. OCTYITHICTb TPaHCIIOPTHUX
BIMBAIOTL Ha WIBUMAKICTE Taf oo . P pTHA
: : : ... |[KOpUIOPIB; HAAIWHICTH JIAHIIIOTIB
Jlorictuuni BUTPATU PO3TOPTAaHHS IHHOBAIIM . i
) MOCTAa4YaHHs; MUTHI (OpPMaIbHOCTI
Ha MDKHApOJHUX PUHKAX
Ta BUTPATH
) || TeXHOIOT14H1, PUHKOBI,
®opMyIOTh piBE€Hb HEBU3HAUEHOCTI1 o . )
: ||penyTariiiiHi, KpeOUTHI pPU3HKH;
Pusukosi 010 e(EeKTUBHOCTI|® . ) ;
: MIHJIUBICTh 30BHIIIHBOTO
BIIPOBA/PKEHHS 1HHOBAIII{
CepeioBUINA

VY3aranbHIOI0UH, MOKHA 3a3HAYUTH, 110 IJIAHYBAHHS 1HHOBAIIIMHOT A1SUTBHOCTI

MIJIMPUEMCTBA HAa 30BHIIIHIX PUHKAaX € 0araTOBUMIPHUM YNPABIIHCHKUM MPOLIECOM,

110 MOEIHYE CTPATETIYHUN aHa13, PU3UK-MEHEKMEHT, MAPKETUHT OBY €KCIIEPTHU3Y,

TEXHOJIOTITYHUNA PO3BUTOK Ta (HiHAHCOBO-1HBECTHI[IiHE OOrpyHTyBaHHs. HMoro

pe3yiabTaToM Mae cTaTh (POpMYBaHHS IHHOBALIMHOTO MOPTQENns Ta JTOPOKHBOT
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KapTU BUXOJly Ha 30BHINIHI PUHKHU, sKI 3a0e3ledyarh CTaOUIbHUM €KOHOMIYHUM
e(eKT, 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIH 31 CKOPOUEHHSM 1HHOBAIIITHUX PU3UKIB.

BoaHouac eeKkTUBHICTh IUIAHYBAHHS IHHOBALIMHO1 JISJILHOCTI HA 30BHIIIHIX
pUHKax Oe3MmocepeHbO 3aJEKUTh Bl YpaxyBaHHA KOMIUIEKCY YMOB, Y SIKMX
MIMPUEMCTBY TOBOJAUTHCS 3/IIMCHIOBATH 1HHOBAIIMHUM po3BUTOK. Ha mpakTwuili e
O3Haya€ HEOOXIAHICTh aHaNI3y HE JIMIIE BHYTPIIIHIX MOMXIMBOCTEN MIANPUEMCTBA,
aje W 30BHINIHIX JAETepMIHAHT, MO0 (OPMYIOTh KOHKYPEHTHE Ta PETyJIATOpHE
CEepeOBUIIE MIKHAPOAHOTO pUHKY. CaMme CTYIiHb ypaxXyBaHHS IIUX YUHHUKIB
BHU3HAYA€ TOYHICTh MIPOTHO3YBAHHSI PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, PIBEHb IHHOBAI[IMHUX
PHU3HKIB 1 3JaTHICTh NIANPUEMCTBA aIaNITYBaTH MPOIYKT a00 TEXHOJOT1I0 O BUMOT
KOHKPETHO1 KpaiHH-IMIIOpTepa.

Jlns 3a0e3nedyeHHs BCeOIYHOTO TUTAaHYBaHHS IHHOBAI[IH JOIUIBHO 311IHCHIOBATH
iX OIIHIOBaHHS 3 TO3WIli OCHOBHUX TPYyN BIUIMBOBUX (haKTOPiB. Y3araibHEHa
CTPYKTypa TakuX (hakTopiB mojgana y Tabn. 1.2, me cucTeMaTH30BaHO KITFOYOBI
PETYISITOPHI, KOHKYPEHTH1, TEXHOJIOT14H1, MAPKETUHTOBI, KyJIbTypPHO-TIOBEIIHKOBI
Ta €KOHOMIYHI MEepeyMOBH, IO BH3HAYAIOTh YMOBU (DOpMYyBaHHS IHHOBAIIHHOI

CTpaTerii MiIpreMCTBA i1 Yac BUXOAY Ha MibKHapoHi puHku [18].

BucHOBKY 32 niepmM po3ijioM

[HHOBAIIfHA  JISUTBHICTH €  KJIIOYOBHM  IHCTPYMEHTOM  3a0e3NedcHHS
JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 ITIAMPUEMCTBA Ta HOTO CTIMKOTO
PO3BUTKY B yMOBaX JWHAaMIiYHUX 3MiH PHHKOBOTO cepenoBHINa. BoHa cTBOpIOE
HIATPYHTS JUIS MOJEpHi3aIlii BHPOOHWYMX TIPOIECiB, OHOBJICHHS MPOMYKIIIi,
3MEHIIIEHHS BUTPAT, MiABUIIESHHS ¢(EeKTHBHOCTI Ta 3aKPIIUICHHS] PUHKOBUX ITO3HUITIH
Ha HaIlIOHAJILHOMY W MDKHAPOJIHOMY PHHKAX.

[HHOBAIIIMHUE TIpOIlEC Ma€e CUCTEMHHUH XapaKTep 1 OXOIUIIOE TIOCIIiIOBHICTh
eTamiB — Bix hopMyBaHHs inei 10 KoMepiiamizarii mpoaykTy a6o TexHomorii. Moro
PEe3YIABTAaTUBHICTh BU3HAYAETHCS PIBHEM IHHOBAIIIMHOTO MOTEHITIANY MiIPUEMCTBA,

0 BKJIIOYAE MarepialibHi, ()iHAHCOBI, TEXHOJIOTIYHI, KaJpOBl1 Ta OpraHizaiiiiHi
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pecypcH, a TakoX 3AaTHICTh MIANPUEMCTBA O T€HEPYBAaHHS 1 BIPOBAKEHHS
HOBOBBE/ICHb.

EdexTuBHICTS IHHOBAIIMHOT AISJIBHOCTI 3aJ€KUTh Bl HaJEKHOI opraHizaiii
npoiiecy, SIKMil mependayae cTpaTeriyHe IUJIaHYBAaHHS, YIOPaBIIHHS PU3UKaAMU,
KOOPAMHAIIIO JId MK MIAPO3ALIaMU Ta BUKOPUCTAHHS CIEIlalbHUX MEXaHI3MIB
MIATPUMKH  1HHOBalik. BaxnuBuM € Takox (QopMyBaHHS BHYTPIIIHBOTO
CepelioBUIlla, IO CIPHUSE TBOPYOCTi, PO3BUTKY NPOPECIHHUX KOMIETEHIIH Ta
3a0XO0YCHHIO 1HIIIaTUBHOCTI MEPCOHAITY.

Ha iHHOBaIliiiHy aKTUBHICTH MIANPUEMCTBA ICTOTHO BIUIMBA€E IO€THAHHS
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (DAKTOPIB: €KOHOMIYHUX, TEXHOJOT1YHHUX, IMOJITUKO-
MPaBOBHX, OpraHi3allliHUX Ta COLIAIbHO-KYJIbTYPHUX. 3JATHICTh MIiANPUEMCTBA
CBOEYACHO i7IeHTU(IKYBaTH Ta BPAaXOBYBAaTH BIUTHB WX (aKTOPIB BU3HAYAE PIBEHB
IHHOBAI[IMHUX PHU3HUKIB 1 pE3yJIbTATUBHICTh YMNPOBAHKYBAHUX 1HHOBAI[IMHUX
pIllICHb.

V3araabpHIOIOYM, MOKHA  3a3HA4YUTH, [0 IHHOBALifiHA  OISJIBHICTH
miAnpueMcTBa € 6e3nepepBHUM 1 0araTOBUMIPHUM YIIPABIIHCHKUM MPOLIECOM, SIKAN
BUMAarae CTpaTeriyHoro OayeHHs, peCypCcHOTO 3a0e3MeueHHs, THYYKOi opraHizarii
Ta B3a€EMOIIOB’SA3aHOCTI BCIX €TamiB iHHOBaIiiHOro IWKIy. CamMe Il YMOBH
(GbOpMyIOTh OCHOBY JJIS MIEPEXOY A0 MOAAIBIIOIO aHali3y MPAKTUYHUX ACHEKTIB
IJIaHyBaHHS IHHOBAIIHHOT TISTBHOCTI MiITPUEMCTBA y chepi

30BHIIIHEOEKOHOMIYHOI JISUIEHOCTI.
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PO3/I1JI 2. JOCJIIJIP)KEHHSI ATPAPHOI'O CEKTOPY YKPAIHM TA
I'OCTIOJJAPCHEKA XAPAKTEPUCTHKA TOB «BYT' AKIBCHKUH
TETUIMYHUN KOMBIHAT»

2.1 AHaii3 arpapHOro CexTopy Ykpainu

Arponpo0BOIbUMI CEKTOP Y KpaiHU BUCTYIAE HE JUIIE BaXKIUBOIO C(heporo
MIANPUEMHUILIBKOT TISTIBHOCTI, @ W BHU3HAYAJIBHUM UYMHHHUKOM E€KOHOMIYHOT
CTIMKOCTI JepxaBu. [lompu TpuBatouy BIHCBKOBY arpecito, TPaHCIOPTHI
00OMeXKEeHHS Ta HeCTaOUIBHICTh CBITOBHUX PHHKIB, BITYM3HIHUN arpo0i3Hec 30epirae
3IaTHICTh 3a0€3MeYyBaTH XapuoBY O€3MEKy Ta 3aJUIIATUCS KIIIOYOBUM JHKEPEIOM
€KOHOMIYHOI MIATPUMKH KpaiHW. AHali3 MOKa3HHUKIB (DYHKIIOHYBAaHHS Tany3l y
2024 poui Ta nuHamiku nepmux wmicsauiB 2025 poky [ae 3MOry OKpPECIHUTH

VY rpynni 2024 poxky TpOBiAHI YYaCHUKH arpoONpPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY
YkpaiHnu B3sIM ydacTh y mopiuHiii kordepeniii Doing Agribusiness in Ukraine,
Ky TpaauiiitHo opraHizoBye YKADB y cmiBnpami 3 MikHapoaHOHO (iHAHCOBOIO
koprnopariero (IFC), MinictepctBom ¢inanciB Yecpkoi PecnyOmikm Ta 3a
miaTpumku  [ximiatuBu USAID  «ExkoHoMmiuHa cridikicTh». Ilim dwac 3axomy
MpEeJACTaBHUKUA OI13HECY, TPOMAJCHKOTO CEKTOPYy Ta MDKHAPOIHUX I1HCTUTYIIH
oOroBopwiu niacymku 2024 poky, KJIIF040B1 TPYAHOIL, IO BILTUHYJIA Ha AISIIBHICTh
raiy3i, a TAKOXX IHCTUTYIIIMHI Ta pHHKOBI mepcnekTuBy Ha 2025 pik [50].

[lounnatoun 3 mOBHOMAaciITaOHOro BTOprHeHHs Pocii B VYkpainy,
arporpoI0BoJbya MPOYKIlist Ha0ysIa JOMIHYIOUOi pOJii B CTPYKTYP1 HAI[IOHATBLHOTO
€KCIOPTY, CTaBIIM OCHOBHHUM JIXKEPENIOM BAJIIOTHUX HAAXOJXKEHb Ta (PAKTHUHO
BUTICHUBIIY T1PHUYO-METATYPriliHUNA CEKTOp, SIKUM TpagullifHO MOCiAaB MPOBIIHI
MO3UIIlT B €KCIOPTHIM CTPYKTypi naepxaBu. SAkmo y 2021 poui Ha arpocekTop
npunanano 0au3bko 44 % BamoTHOI BUPpYUYKH, TO Y 2022 porli 1ieil mMOoKa3HUK 3pic
no 57 % 1 pgoTemep NEMOHCTPYE TEHJCHIIO 10 30LIbIICHHS, HaBIThH 3a YMOB

CKOpPOYCHHS 3araJIbHUX O0OCSTIB 30BHIIIHBOT TOPTiBII pik [50].
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Hapoiennss exkcrnopTy arpomnpojoBOJIbYOi MOPOJYKIlT MEBHOI MIpPOIO
MOSICHIOETBCS peai3alic€lo 3HAaYHMX 3aIaciB 3€pHOBUX KYJIbTYp, HAKOIMUYEHUX Y
nonepeaHi mnepioaud. 3a OLIHKaMu Npo(UIBHUX aHANITHKIB, MEpPEXiJH1 3amacu
ctaHoBWIH Onu3bko 20 muH ToHH y 2022 pomi Ta 14 maH ToHH y 2023 pori, 1110
CTAJIO JOJATKOBUM JDKEPEJIOM EKCIIOPTHUX OOCATIB Yy TMeploj JIOTICTHYHOI

HECTaOLTBPHOCTI Ta OOMEXEHOTO IOCTYITY 10 MOPCHKOI IHQpacTpyKTypH.

2023

m C/T npogykuin W HopHi T3 KONbOPOEBI METaNK

B KOpWCHI KonanvuHu YCTatkyBaHHA
XimiuHi peyoBHHK NicomaTepiany T3 BMpoDK 3 AEPEBMHM

IHLLe MpomMucnoBi TOBAPKH

Puc.1. CtpykTypa BaJIFOTHOI BUPYYKH YKpaiHU 3a KAaTE€ropisiMH €KCIOpPTY,
2021-2024 poxu (muH mon. CIIA)

ExcriopT arpomnpo0Boiab40i IPOAYKIlii T€MOHCTPYE BUPAKEHY CE30HHICTD,
IO TMPOSBISETHCS y TPaAULIHHOMY CKOpPOUEHHI OOCATIB MOCTaBOK Yy 3MMOBHM
nepion (puc. 2.2). 3okpema, y cigdi 2025 poxy o0cCsITH €KCIOPTY MPOMYKITii
CUTBCHKOTOCIIOTAPCHKOTO TOXOKEHHST Oynu mpuOmm3Ho Ha 25 % HIWKYUMU
MOPIBHIHO 3 TOKa3HWKamu KOBTHA 2024 poxky. [lomepenni craructuyHi faHi 3a
motuii 2025 poky, 0COOJIMBO IIOA0 3EPHOBUX Ta 3epHOO0OOBHX KYIBTYD,
MIATBEP/KYIOTHh MOAANBIINEC 3HUKEHHS €KCIOPTHOI aKTHBHOCTI, IO CBITYUTH TPO

30€peKECHHS CE30HHOTO TPEHIY CKOPOYSHHSI 30BHIIITHIX ITOCTABOK Y 3UMOBI MiCSITi

[50]..
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Puc.2. O0csiru ekcnopTy arponpo0BoJIbu0i NPOAYKIIi YKpaiHU, MIIH T

30UIbLIEHHS YacTKH  arpompoJOBOJIbBYOI  MPOAYKLII B CTPYKTYpl
HaIlIOHAJILHOTO €KCMOPTY CBIMYUTH MPO TMOCUJIEHHS 3aJIeKHOCTI EKOHOMIKU
VYkpaiHu Bix pe3ynbTaTiB PYHKIIIOHYBAHHS arpapHOro CEKTOPY Ta, BIANOBIAHO, Bl
pU3MKIB, IO 3AaTHI  BIUIMBAaTH HA  CTAaOUIbHICT,  BUPOOHHUIITBA i
30BHIIIHBOTOPrOBEJIbHUX NOCTABOK. EKCHIepTH M MpeacTaBHUKK O13HEC-CIIUIBHOTH
HAroJIONIYIOTh Ha HM3I 3arpo3, HI0 3aJUIIAIOThCS AKTyaJbHUMHU MPOTATOM
OCTaHHIX pOKIB, 30KpeMa Ha 3aMiHyBaHHI CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX 3EMeEllb,
CKJIQJHOIIAX JIOTICTUYHOI'O0 3a0C3ICUCHHS, BHCOKIH BOJATWIBHOCTI IIH Ta
HAsSIBHOCTI TOPTOBEIBHIUX OOMEKEHbD.

VYkpaiHa € 1ep>kaBoio 3 BUCOKOIO YAaCTKOIO CLTbCHKOTOCIIOAAPCHKUX YT1/b: HA
nodatok 2020 poky BoHU cTaHOBHWIU 68,5 % 3aranbHoi ol kpainu. BilicbkoBa
arpecis Mpu3Belia He JIUIIE 0 TUMYACOBOT OKYTAIlil YaCTHHH TepUuTOpii (moHas 18
% cranoM Ha cepeauHy Oepesns 2025 poky 3a ganmmm DeepState), ame i 10
MacmTabHOro 3a0py/JHEHHS 3eMeTh MiHAMH Ta BUOYXOHEO0E3MeUHUMH TIPS IMETAMH.
3a ominkamu excrepTiB, 10 30 % CUTbCHKOTrOCTIOIAPCHKUX TUION] — HAcaMIIepes] y
MIBJIEHHUX 1 CXITHUX PErioHaX — MOTPeOYIOTh pO3MiHyBaHHs. Macmitab mOTeHITiiTHO

HeOe3nmeyHoi TepuTopii 3iCTaBHUN 13 TUIOMICI0 JBOX ABCTpi, IO CTBOPIOE
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Oe3MpeleeHTHl PU3MKUA i1 arpapHoro  BUPOOHMIITBA Ta  JIOTICTUYHOT
1H)PaCTPYKTYpH .

3a migpaxynkamu [HctutyTy ToHi biepa, ekoHOMIYHI BTpaTu YKpaiHU Bif
3a0pyIHEHHS 3eMelb BUOYXOHE0e3MeUHUMHU ITPpeAMEeTaMU CTAHOBIISITh OJ1i3bKO 11,2
MIIpA noaapiB HegooTpumanoro BBII, 8,9 mupa monapiB eKCHOPTHUX HAIXOKEHB
ta 1,1 Mapa monapiB MICHEBUX MOJATKOBHUX HAJIXO/KEHBb IMIOPOKY MOPIBHIHO 3
nokazHukamu 2021 poky. Ils mnpobGiema wmae TII00anbHUN BUMIP: [0
MOBHOMACIITA0HOTO  BTOPTHEHHS YKpaiHa BupoOJsijia  JIOCTaTHI  0OCSTH
MPOJIOBOJILCTBA, 1100 3a0e3neuyBaTu XapuyBaHHs 0au3bko 400 MiTbHOHIB JrOIEH
IOP1YHO. SIK 3a3HaUuB cTapiuii MeHeKep [HCTUTY Ty riiobanbHUX 3MiH IMeH1 ToH1
brnepa Eamynn Knapk Ha xondepenuii Doing Agribusiness in Ukraine, 3HUXEHHS
BUPOOHUIITBA JIUIIE MIIEHUIIl 03HAYAE BTPATY MPOJOBOILCTBA, JOCTATHHOTO IS
3abe3neueHHs mpuoM3HO 40 MITBHOHIB JIFoel mopoky [31].

3a ominkamu CBITOBOro 0aHKy, MOBHE PO3MIHYBaHHS TEPUTOPid YKpaiHu
OIIHIOETHCS Y 34,6 M/ 101apiB, 1 11 CyMa 3aJIMIIAETHCS TUHAMIYHOIO Yepe3 3MiHY
miuii  ¢ponty.  Bapricth  pobIT 13 pO3MIHYBaHHA ~ TMPIOPUTETHHUX
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX YTib CTaHOBUTH Onm3bKo 1,5 mupa monapiB. Hapasi B
VYkpaiHi BIpoBa)KeHO Jep)KaBHY MpOTrpaMy KOMIIEHCAIlli BUTpAT HA TYMaHITapHe
PO3MIHYBaHHS 3€MEJlb CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOTO TMPU3HAYEHHS, IO Tepeadadae
100% BiamKoyBaHHS BapTOCTi poOiT. 3aranbHuil 00csAT QiHAHCYBaHHS MPOTrpamMu
y IOTOYHOMY POIll OPIEHTOBHO CTAHOBUTHME | MIIPJI TPH.

[{iHOB1 KOJIMBaHHSA Ha CUIBCHKOTOCIOJAAPCHKY MPOIYKIIIIO 3aTUIIAITHCS
CUCTEeMHMM YHWHHHUKOM HECTaOUIRHOCTI JJII YKpaiHChKUX BHpOOHUKIB. Ha
dbopMyBaHHA IiH BIUIMBAIOTh KOH IOHKTypa CBITOBHUX PHHKIB, IPOTHO3HU
BPO’KaMHOCTI, IMOTOJHI YMOBH, BIMCHKOBI PHU3MKH, 3MiHAa BAJIIOTHHX KYPCIB Ta
IIUPIIAA TEOMOTITUYHUM KOHTEKCT. Bropruenns Pocii y 2022 porii cupu4auHUIO
pi3Ke 3pOCTaHHsS CBITOBUX I[IH Ha arpornpoaoBOJIbCTBO (puc. 3), OHAK Yy
MOJAIBIIIOMY PUHKH YacCTKOBO CTalumi3yBaiucs. 3okpema, y 2024 poiri miHU Ha

COHSIIITHUKOBY OJIII0 — MPOIYKIIIO, 32 €KCIIOPTOM SKOi YKpaiHa TpajulliifHO €



29

CBITOBHM JIIJIEPOM — 3pOCIH Yepe3 OOMEKEHY MPOMO3UIIiI0, TOMAl SK IIHH Ha
MIIEHUIII0, HABMAKU, 3HU3WINCS O MIHIMAJIBHUX 3HAY€Hb 32 OCTaHHI YOTUPHU POKH
Ha TJIi 30UTbIIEHHS 00CATIB 11 BUpOOHMIITBA Y CBITI [31]..

[IpakT4HUI BIUIMB PUHKOBOI TYpOYJIEHTHOCTI MIATBEPIKYIOTh YYACHUKHU
arpapHoro Oi3Hecy. Sk 3a3HauMB ToJIOBa HArjisaoBoi paau ['pynu kommaHii
«Arpoperion» AitBapac AOpomaBHuycC Mij Yac KOH(EPEeHIlil, yIpoJ0BK MUHYJIOTO
POKY KyKypy/a3a MpojiaBanacs y mopTy 3a 11iHoto 125 monapis 3a TOHHY, 10 pOOUIIO
BUPOOHUIITBO €KOHOMIYHO HEpPEHTAa0EIbHUM, TOAl K y MOTOYHOMY CE30HI Il1HA
3pocia no 205 gonapiB 3a ToHHY. Ha nymKky Oi3Hecy, HalOUIBIIMMH pHU3UKAMHU

3QIMIIAIOTBCA PI3K1 KOJWMBAHHS I1H Ha 3€PHOBI KYJbTYpU Ta HECTAOUILHICTH
JOTICTUYHUX BUTPAT.
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Puc.3. [linu Ha CUPOBUHY
BoenHi fii ¢opMyr0Th iICTOTHO TOAATKOBUI TUCK HA YKPATHCHKHI Oi3HEC, 10
0e3MmocepeIHbO MMO3HAYAETHCS Ha PiBHI Horo mpuOyTKoBOCTi. Hacmigku 30porHO1
arpecii MpOSBISAIOTHCS K y BUTIISAMI MPSIMUX PYHHYBaHb CUTLCHKOTOCTIONAPCHKUX
yTizib, 1HQPACTPYKTYPHUX OO’ €KTIB Ta €JIEBATOPHUX MOTYXKHOCTEH, Tak 1 depes
0oOMEXEeHUH IOCTyn a0 pecypciB, aedinuT KBamidikoBaHOT poOOYOi CHIM Ta

MIABUIIEHHS JIOTICTUYHUX BHUTpaT. 3a pesynbTaTtamu 2022 poky BHUPOOHHUIITBO
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OCHOBHUX 3€PHOBUX 1 OJIMHUX KYJIbTYp CTAJIO EKOHOMIUYHO 30UTKOBUM (pHC. 4), 110
MIATBEPJKYE MaciITad HEraTUBHOTO BIUIMBY BOEHHMX YMHHHUKIB Ha arpapHe
BUPOOHUIITBO.

Y 2023 poui ¢diHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTB arpoCEKTOPY YacCTKOBO
nokpamuBes. lle cTano MOXIMBUM 3aBASIKM MOCTYIIOBOMY BiIHOBJICHHIO
EKCHOPTHOI 1H(PACTPYKTYpH, 30KpEeMa MOPCHKUX JIOTICTUYHUX MAapIIPYTIB
Vkpainu, 10 COpUsiI0 3HIKEHHIO TPAHCIOPTHUX BUTPAT Ta MIJBUILECHHIO
BHYTPIIIHIX 3aKyMiBEJIBHUX IIH Ha  CLIbCHKOTOCIOJAPCHKY  MPOIYKIIIIO.
BinHoBieHHsT IOCTymy JO0 30BHINIHIX PHUHKIB CTall0 KIOYOBUM (PaKTOPOM
cTabuti3ailii MpuOyTKOBOCTI, X04a BIUIMB BOEHHUX PU3UKIB 1 HAJaJll 3aIUIIAETHCS

BU3HAYAJILHUM JUJISI AISTTBHOCTI arpapHoro Oi3Hecy.
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Puc.4. Cepenniit mpuOyTOK/30MTOK B1J] BAPOOHUIITBA OCHOBHHUX 3€PHOBHUX Ta
OJIIMHUX KyIbTYyp B Ykpaini, USD/T

Ciuennb 2025 poky xapakTepu3yBaBCsl 3pOCTAHHSM I[iH Ha OCHOBHI 3€pHOBI
KyJIbTypU SIK Ha BHYTPIIHBOMY PUHKY YKpaiHH, Tak 1 Ha 30BHINIHIX pPUHKAaX.
dopmyBaHHS I1iH BiI0YBaJIOCS i/ BILTMBOM JBOX KIIOYOBUX YMHHUKIB. [lo-miepie,

YKpaiHChKI EKCTOpPTepH 3AINCHIOBAIM TPOJAXi MOCTYIOBO, OPIEHTYIOYUCH Ha
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MaKCHUMAaJIbHO BUT1JIH1 puHKOB1 ymMoBHU. [lo-apyre, 3 1 rpyans 2024 poky KabGiner
MinicTpiB Ykpainu 3anpoBajuB OOOB’S3KOBI MiHIMaldbHI €KCIOPTHI I[IHU Ha
BU3HAYEHI TPyNH arporpojoBOJIbUOi MPOAYKIIi, JOPYUYUBIIM iX PEryIIOBaHHS
MiHicTepCcTBY arpapHoi NOJITHKH Ta MPOJAOBOJILCTBA YKpaiHU. Y psI0BUM MEXaH13M
CIIPSIMOBAHWI Ha 3HUXEHHS YacCTKH TIHbOBOIO €KCIOPTYy Ta cTaduii3aiiio
BHYTPIIIHBOTO LIHOBOTO CEPEIOBHINA. 3a OLIIHKAMH aHAITUKIB PUHKY, 3UMOBHUI
nepioj TPAJIUIIIHO € «CE30HOM BUCOKHUX IIH», Y MeXaX SKOTO 3€pHOBI KyJIbTypH
3a3BUYal IEMOHCTPYIOTh I[IHOBHI MaKCUMYyM.

[IporHo3um MIKHApPOJHHMX 1 HAIIOHAIBHUX AaHATITUYHUX YCTAHOB TaKOXK
(hOopMYIOTh YSABIEHHS PO HOAAJBIINNA PO3BUTOK INI00ATBHUX 1 BHYTPIIIHIX TPEH/IIB.
VY xoBTHEBOMY 3BiTi CBITOBOr0 0aHKY MPOTHO3YETHCA 3HMKEHHSI CBITOBUX I[1H Ha
CLIBCHKOT'OCIIOZAPCHKY MPOAYKIIit0 mpuban3Ho Ha 4 % ympomosx 2025 poky, 110
MOB’5I3aHO 31 CHOPHUSTIMBAMH yMOBAaMH BHUPOIITYBaHHS Ta 30UTBIICHHSIM OOCATIB
BUPOOHHUIITBA B OCHOBHHX BUpPOOHMYMX perioHax. BomgHouac IHcTuTyT arpapnoi
E€KOHOMIKM OYIKy€ 3pOCTaHHS BUPOOHUIITBA AarpompoAOBOIBYOI TPOAYKIlI B
VYkpaini y 2025 poiri, 3yMOBIICHE MiABUIICHHSAM YPOKaWHOCTI 36pHOBHX 1 0000BHX
KynabTyp. OHOBieHudt  Oepe3HeBHil mporHo3  MiHicTepcTBa  CUIBCHKOTO
rocriogapctBa CIHIA Takox MiATBEpKY€E OUIKyBaHHS 30UIBIICHHS BUPOOHUIITBA
TIIIEHUII Ta KYKYPY/I3H.

Bin mowarky mnoBHoMacmTabHOi 30poiiHoi arpecii Pocii morictuyna
iHpacTpyKTypa YKpaiHCBKOTO €KCIOPTY 3a3Hajla KPUTUYHUX TOPYIICHb.
Hacammnepen OnoKyBaHHS  4YOPHOMOPCHKMX TOPTIB  (aKTUYHO  3YIMHHHIIO
BiJIBAHTa)XEHHS CUTBCHKOT'OCTIONAPCHKOT MPOAYKITT TPpaAUIIIHHUMH TPAHCIIOPTHUMH
Mapiipyramu. BupoOHuku Oyiu BUMYIIIEHI MTEPEOPIEHTOBYBATH IMTOTOKH €KCIIOPTY
yepe3 €BPOINECHChKI TOPTH, BUKOPHUCTOBYIOUH 3aJI3HUYHHN 1 aBTOMOOLILHUMN
TPAHCIIOPT Ta CIUIAYYIOYHM CYTTEBI «IIpeMii BOEHHOTO pu3uKy». Y 2022 pomi
BapTICTh JOCTaBKH 3epHa 10 mopTiB €C 3pocina 1o 180-200 nonapis CILA 3a ToHHY,
10 MPUOJIM3HO Y I’ SATh Pa3iB NMEPEBUIIYBAJIO JOBOEHHY BapPTICTh TPAHCIIOPTYBAHHS

710 YKpaiHChKHX MOPCBHKUX TOPTIB.
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Tum4yacoBe B3HMKEHHS JIOTICTUYHUX BHUTPAT CTalO MOXJIMBHM ITICIA
YKJIAJEHHS «3€PHOBOI Yroam», 110 3a0e3Neunsia YaCTKOBE BITHOBJIEHHS €KCIOPTY
yepe3 ykpaiHcbki moptv. Ilicms Buxomy Pocii 3 yrogum curyauis 3HOBY
yCKIIagHunacs, oqHak y 2024 poiri cnocTepirajiocs CyTTeEBE MOKPAICHHS 3aBISIKU
3aMpOBaPKEHHIO «MOPCHKOTO KOPHIOPY», SKHM (QYHKIIOHYeE mijx 3axuctoM Cui
oboponn Ykpainu 3 oceni 2023 poky (puc. 5). Ilonpu Mmo3UTUBHY IUHAMIKY,
MOJAJIBIINI PO3BUTOK €KCIOPTY CTPUMYETHCS 4YEpe3 MPOJOBKEHHS OJIOKYBaHHS

MukoJ1aiBCbKOT0 MOPTY, 10 00OMEXKY€E MOBHE BIIHOBJICHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMH Ta
il MPOMYCKHOI CIIPOMOKHOCTI.
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Puc.5. EkciopT ciibChbKOTOCOapChKO1 MPOIYKIIiT IO JIOTICTUYHUX KaHallax

VYkpaiHa mpoJoBKYy€e PO3MIUPEHHS CBOIX EKCIIOPTHUX MOKIMBOCTEN ILIXOM
AKTUBHOI'O BHMKOPHUCTAaHHsS JyHailicbkux nopTiB — Peni, [3maina ta VYcTb-
Jlynaiiceka. BoiHOUac iXHS cyMapHa MPOMYyCKHA 3/IaTHICTh ICTOTHO MOCTYMAETHCS
MOXJIMBOCTSIM BEJIMKUX YOPHOMOPCHKUX MOPTIB, IO 3AIHUIIAETHCS CTPUMYBATbHUM
YUHHUKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHIlany kpaiHu. [lompu perysisipHi pakeTH1 yiapu Ta

aTaku O€3MUIOTHUKIB HA YKPAiHCHKI MOPTOB1 00’ €KTH, (DYHKIIIOHYBAHHS MOPCHKOTO
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€KCIOPTHOI'0 KOPHUAOPY 30epiraerbesi, 3a0e3Meuylour BIBAaHTAXKEHHS! OUIBIIOCTI
3epHOBUX BaHTaxXiB. [IpoTe BHCOKHMII pIBEHh BOEHHUX 3arpo3 TMPOJOBKYE
CTBOPIOBAaTH CYTTEBY HEBU3HAUCHICTh Yy cdepl JOTICTUYHOIro 3a0e3neyeHHs
arpomnpoa0BOILYOTO EKCIIOPTY.

[licns moyaTky mnoBHOMAacITAOHOTO BTOprHeHHs €Bponelcbkuil Coro3
BIIKPUB CBO1 PUHKU JIJIs1 YKPAiHCHKOI arponpo/I0BOIbYOT IPOAYKIIIi Ta 3alIpOBaIUB
tak 3BaH1 «lIlnsixu conigapHOCTI», SIKI 3a0e3MeYiii albTepPHATUBHI MapuIpyTH
eKCIopTy uepe3 cycigHi kpainn CxigHoi €Bpomnu. lle cmpusiio iCTOTHOMY
PO3LIMPEHHIO MPUCYTHOCTI yKpaiHchbkuxX ToBapiB y llombmii, Yropiiusi,
CnoBauunHi Ta HU3L1 1HIKX JaepxaB. [lounnaroum 3 2022 poky, eBponenHcChKui
HAIPSIM MPOJOBKYE 3ATUIIATUCS JOMIHYIOUNM JIJIs1 YKPaiHCHKOTO eKcrmopTy. Pasom
3 TUM, pI3K€ 30UIbIIEHHS MPOMO3HUIIlT BUKIUKAIO OOYpEHHS cepell MICIEBUX
(bepMepPChKUX CIUTBHOT, SIKi 3asBJISUTH PO BUTICHEHHS HAI[IOHATHHUX BUPOOHUKIB
MpoayKIiero 3 Ykpainu. biokana 3axigHOTO KOPAOHY CTaja OAHUM 13 HAWOUIBII
HETaTUBHUX HACIIIKIB IUX TPOTECTIB 1, 3a OIIHKaMH, MpHU3Bela 10 BTpaT
yKpaiHChKOT0 0i3HeCy B 00cs31 01u3bKo 1,5 MIIpa €Bpo.

Btim, 3HauHa yacTMHA YKpaiHCHKOI MPOAYKINi mpoxoauia Tteputopieio €C
TPAH3WUTOM 1 HE HAJIXOJWIa HAa BHYTPINIHI PUHKH [UX JEPKaB Y BEIUKUX 00CATaX,
0 CBIIYUTH TMPO T, MO0 pEATbHUA BIUIMB YKPATHCHKOTO EKCIOPTY Ha iX
HAI[IOHATBHUX BUPOOHUKIB OyB HIKYMM, HDK 3asABISUTH TPOTECTYBATHHUKH.
HesBakaroum Ha 11e, HU3Ka KpaiH — 3o0kpema [lombiia, Yropmmna ta Pymynis —
TUMYacOBO 3aIlpoBaamiia 3a00pOHM Ha IMIOPT YKPAiHCHKOTO 3€pHA Ta OKPEMHX
BUJIIB arpompo0BOILYO0I TPOAYKIli, MOPYIIMBIIN JIOTICTHYHI MapIIpyTH, SKi
YKpaiHChKi €KCIIOPTEPH BiTHOBIIOBAJIN B YMOBaX BIHHU.

€Bpomneiicbkka KOMICisSi  HamoJisirfla Ha  CKAaCyBaHHI  OJHOCTOPOHHIX
HaIllOHAJIbLHUX 0OMEXXEHb, IMMPOTE OJHOYACHO 3aMPOBaJIUia TUMYACORBI PEryIITOPHI
3ax04M, sKi nepeadadany 3a6opony iMnopty ao €C mieHuI, KyKypya3y, pinaky
Ta HACIHHs COHSIITHUKY 710 BepecHs 2023 poky. Y tpaBHi 2024 poky €BpornerchbKHii

Co103 TIPOJIOBKHB JI1F0 aBBTOHOMHUX TOPTOBEJIbHUX 3aX0/1B s Ykpainu (ATM) Ha
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J0aTKOBUM pik — 110 yepBHs 2025 poky. Li 3axonu nepeadavaroTs gidepanizaiito
JOCTyNly YKpaiHCBKHX TOBapiB, Y TOMY YHCIl arponpoAOBOJbYOI MPOAYKIIi, Ha
punkn €C NUISIXOM CKacyBaHHS MUT 1 KBOT. Bo/iHOUAc /151 OKpeMUX BHUJIIB TOBApIB
3HOBY OyJIM BCTaHOBJIEHI Tapu(HI KBOTH, 110 BioOpa)kae MOUIyK OalaHCy MIXK
MIATPUMKOIO YKPAiHCHKOT'O €KCIOPTY Ta 3aXUCTOM BHYTpIIIHIX puHKiB €C.

[loganbiia 105151 aBTOHOMHUX TOProBesibHUX 3ax0/iB (ATM) micist yepBHs
2025 poxy 3anuIIaeTbCcs HEBU3HAYCHO, OCKITBKH MIEPETOBOPHUM MPOIIEC TPUBAE.
VYKpaiHChKUIl ypsll po3MisiAae JAEKUIbKa MOXIHUBUX CIIEHApiiB PO3BUTKY MOMIIN:
30€peKEeHHS] YMHHOTO PEXHUMY JIOCTYNy YKpaiHChKO1 MpoayKiii Ha puHOk €C;
MMOBEPHEHHS 0 PiBHS KBOT 1 TapudHUx oOmexeHs 2021 poky, 10 MOKE 3yMOBUTH
CKOPOUYEHHSI OOCSTIB €KCHOPTY Ta BaJIOTHUX HAJXOJKEHb, a00 3ampOBaKCHHS
MIPOMIDKHOTO, KOMIIPOMicHOTO BapianTy. Ha MmixkHaposHiii koH(pepeHii «Benenns
arpo6izHecy B Ykpaini» romoBa Komitety BepxoBHoi Pagm Ykpaiam 3 mutanb
arpapHoi Ta 3emenbHOI omituku Onekcanap ['aify HaroJoCuB, MO BC1 YYaCHUKA
arpapHoro  puUHKY YKpaiHM  BHCIIOBIIOIOTH  3aHEMOKOEHHS  BIJCYTHICTIO
BU3HAYEHOCTI I[0JI0 TOPTOBEIHHOTO peXUMYy Ticis 3aBepieHHs i ATM y uepBHi
2025 poky ¥ 10Ci HEMa€ YITKUX MapaMeTpiB iX MOKIMBOTO MPOIOBKEHHS.

[TutanHs DOCTYIy YKpaiHCBKOI arpompo0BOJIbYOT MPOAYKIIT HAa PHHOK
€poneiickkoro Coro3y € KI0Y0oBUM eleMeHToM (¢opmyBanHs CHiabHOT arpapHOi
MOJIITUKN — SIK Ha eTarll MepeIBCTYITHOT MATOTOBKK YKpaiHu /10 uieHcTBa B €C,
Tak 1 B JIOBFOCTPOKOBIN MepCIEeKTUBl. 3 OHOTO OOKy, YKpaiHa Mae 3a0e3mednTH
nojaspiie HaOJMKEHHSI CBOTO 3aKOHONABCTBa a0 HOpM €C, 30KkpeMa B HaCTHHI
CTaHJAPTIB SKOCTI Ta KOHTPOJIIO Yy arpolpoJOBOJbUYOMY CEKTOpi, a TaKOoXK
3MIITHIOBATH TIOTEHITIa] BIAMOBIAATBHUX JASPKaBHUX 1HCTUTYIIN. 3 1HIIOTO OOKY,
aKTyaJlbHUM € popMyBaHHS e(hEeKTUBHOT KOMYHIKaliifHOT cTpaTterii Bcepeauni €C 3
METOI0 TIOSICHEHHS €KOHOMIUYHHMX 1 CTpaTeriyHMX IepeBar iHTerparii Ta
B3a€MOBUTITHOI CITiBITpaIIi.

Ax minkpecnuB MiHICTp arpapHOi MOJITHKH Ta IPOJIOBOILCTBA YKpaiHH

Bitaniit KoBasib, YkpaiHa He € KOHKYPEHTHOIO 3arpo300 Jisi €BPOIEHCHKUX
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BUPOOHUKIB, a HAaBMaku — MOXe CTaTh (pakropoMm mnocwieHHs no3uiiii €C Ha
CBITOBHX arponpoAoBOJIbYMX PUHKaX. 3a 1Or0 CI0BaMu, pO3IIUPEHHS KOomnepailii B
YaCTUHI MEpPepoOKH CUIbCHKOIOCHOIAPChKOI MPOAYKIlI Ta PO3BUTKY CIHUIBHHUX
JOTICTUYHUX MApIIPYTIB 3/1aTHE MIABUIIUTHA €KCHOPTHUM MOTEHIlian €BpOCOIO3y
HAaCTUTBKH, III0 BIH MOXE MITHATHUCS 3 YETBEPTOTO Ha JApyre Miclle y CBITI 3a
o0OcsiraMu  arponpoJ0BOJILYOr0 eKchnopry. «O0’eAHAHHA HAIIUX MOMJIMBOCTEH
JIO3BOJINTH cC 1 VYkpaini oytu 3HAYHO CUJIBHIIIUMU Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHIIIIAMHY, — 3a3HAYHB ypsioBels [31].

BinHoBneHHss arpapHoro cekTopy YKpaiHM n0oTpeOye MOAaIbIIOi
BHYTPIIIHBOI Ta MDKHApOJHOI MIATPUMKU. MoBa e HE JuIe Mpo 3pOCTaHHS
BpPOKAfHOCTI Ta 0OOCSATIB BHUPOOHUIITBA, a W MPO MOJEPHI3aLil0 ¥ BIAHOBICHHS
excropTHOi iH(ppacTpykTypu. HesBakatoum Ha Te, 110 J€AKI YMHHHUKHU (30Kpema
MOTOH1 YMOBH ) HE MiJUISITAI0Th KOHTPOJTI0, HU3KA IHITUX TPOOJIeM MOXKE i TOBUHHA
BUpIITYBaTHCS cucTeMHO. [lepemycim 1ie cTocyeThes hiHaHCYBaHHS TyMaHITAPHOTO
pPO3MIHYBaHHS  CUTbCHKOTOCTIOJIAPCHKUX  3€MeNb 1 TMOJANBIIOTO  PO3BUTKY
MEXaHI3MIB CTpaxyBaHHS BOEHHHUX PH3UKIB [JIs ekcrnopTtepiB. CrpaTeriuHum
npiopuTeToM € popMyBaHHS CrTbHOTO OaueHHs 3 kpaiHamu €C 1010 MaOyTHBOT
CHiBIIpalll, mo nepeadadae MO3UIIOHYBaHHS YKpaiHM HE SK KOHKYpPEHTa, a fK

JIOBTOCTPOKOBOTO 1 HAJIHHOTO TapTHEPA.

2.2. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA MIJIPUEMCTBA Ta aHAN3 EKOHOMIYHHX
noka3HukiB TOB «byrakiBcbkuit TeTUIMUHMUN KOMOIHAT

ToBapucTBO 3 OOMEXKEHOI BIANMOBINATBHICTIO «byrakiBChbKUN TEIUTUIHUI
koMOiHaT» (kox €IPIIOY 45652971) Oyno 3apeectpoBane 25 tpasHs 2017 poky i
ctaHoM Ha 2025 pik cTaOUTBHO 3AIHCHIOE TOCTIONAPCHKY AIIIBbHICTE. [lignpuemMcTBO
(GYHKITIOHYE SIK CYO’€KT arpapHOro CEKTOpY Ta CHEIIali3yeThCcs IMepeayciM Ha
BHPOIIYBaHHI OBOYEBOI MPOAYKIlIi TETUIMYHOTO Ta IPYHTOBOI'O BUPOOHUIITBA, IIIO
Biamnosiznae vioro ocaoBHoMy KBEJI 01.13 — «BuporiyBanHs OBOYIB 1 OalTaHHUX

KYJIbTYP, KOPEHETUIOIB 1 OYIb0OTLIONIBY.
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OxkpiM OCHOBHOI creliaiizaiii, TiAIPUEMCTBO 3AIMCHIOE IUPOKUNA CIIEKTP
CYMDKHUX BHUJIB SUIBHOCTI, 30KpE€Ma BHUPOLIYBaHHS 3€pHOBUX, OO0OBHX Ta
OJIIMHUX KYJIBTYpP, PO3CATHULITBO U BIATBOPEHHS POCIWH, JOMOMIDXKHI POOOTH Y
POCJIMHHUIITBI, @ TAaKOXX OKpeMi HampsiMU TBapUHHUITBA. CTPYKTypa IIsIIBHOCTI
JIOTIOBHIOETHCSI ~ TOPTOBEIILHO-TIOCEPEAHUIIBKUME ~ OTIEpaIliiMA 3 arpapHOIO0
MPOAYKI[IEI0, OBOYaMHU, (pPyKTaMH Ta M SICHUMHU TOBapamu, JOTICTUYHUMHU
MOCIIyTraMH W TPaHCIIOPTHUMH TEPEBE3CHHSAMH, a TAKOXX HAJaHHAM B OPCHIY
HEPYXOMOCTI Ta aBTOTPAHCIIOPTHHUX 3ac001B.Y MpoIieci TOCIOAaPChKOi AISIBHOCTI
TOB «byrakiBchbkuil TEIIMYHUN KOMOIHAT» JIE€MOHCTPY€E CTalLIbHO BHCOKI
MOKAa3HUKU BPOKAWHOCTI Ta SIKOCTI MPOAYKIli, IO CBIIYUTH OpO €(PEeKTUBHE
BUKOPHUCTaHHS  pPEeCypCiB 1  BIPOBAJKEHHS  Cy4aCHUX  TEXHOJIOTIA Yy
CUTBCHKOTOCTIOAAPChKe BUPOOHUIITBO. OCHOBHUM TPUHIIMIIOM POOOTH KOMTIaHIi €
MOETHAHHA MOJIEpHI3aIii 3 HACHiTyBaHHSAM TPOBITHUX TEHACHIIIN CBITOBOTO
arpapHoro puHKY, CUCTEMHICTh y BEJIEHHI BUPOOHWYHUX MPOIIECIB Ta MOCIITOBHE
BJIOCKOHAJICHHSI OPTaHI3aI[IiHHOT CTPYKTYPH yIPABIiHHA.

["0710BHOIO METOIO AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € 3AIMCHEHHS MANMPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCT1 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY Ta MOTO TOJABIIOr0 PO3MOJLTY MiX
YY4aCHHKaMH, a TaKOX 3aJIOBOJICHHsSI CYCIUJIBHHUX 1 OCOOMCTHX MOTpeOd Ha OCHOBI
OTPUMAHUX JOXOAiB. Y CBOiil poOOTI TOBAPUCTBO JOTPUMYETHCS MPUHIIUITIB
€KOHOMIYHOI e(EKTUBHOCTI, COIIAIBHOI BIAMOBITAILHOCTI Ta 3a0e3NeUYcHHs
100pOo0yTY WICHIB TPYIOBOTO KOJICKTHRBY.

[Tpeamer nismpHOCTI TOB «byrakiBchkuii TEIIMYHUN KOMOIHAT)» OXOILTIOE
IIUPOKUIA CIIEKTP HAIPSMiB, 30KpeMa:

— BUPOIIIYBaHHS 36PHOBUX KYJIBTYp (KpiM prcy), 6000BUX KyIbTYp 1 HACIHHS
OJIIMHUX KYJIBTYP;

— BHpPOIIYBaHHS OBOYEBUX 1 OamTaHHUX KYJIbTYp, KOPEHEIUIOAIB 1
OyIbOOIIONIB;

— BUPOIIYBAaHHS IHIIUX OJHOPIYHUX 1 JBOPIYHHMX KYJIBTYpP;— BUPOIIYBaHHS

3ePHITKOBHX 1 KICTOYKOBUX (DPYKTIB;
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— BUPOIIYBaHHS SIT1Jl, TOPIXIB Ta THIIUX IJIOJJOBUX JAEPEB 1 YarapHUKIB,;

— PO3BEJICHHSI BEJIUKOI pOraToi Xya00U MOJIOUHHUX MOPi;

— PO3BEJICHHS CBUHEM;

— 3MIIUCHEHHS TOMOMDKHOT JISTTbHOCT1 Y POCIUHHUIITBI;

— TPOBEACHHA MICHSAypOXKAWHUX  omepauiid  (OYMIIEHHS, CYIIIHHSA,
30epiraHHs);

— ONTOBA TOPTiBJIS 3€PHOM, HACIHHSIM, KOpPMaMu [Jisi TBApUH Ta IHIIUM
arpapHUM MPOTYKTOM;

— HaJJaHHS B OPEH]1y CUTLCHKOTOCIIOAAPChKOI TEXHIKU Ta 00JIaHAHHS.

JleTanpHi BIIOMOCTI OpO JTISUIBHICTD mianpueMmcTBa y 2024 poui nogaHo Ha

pUCyHKYy 2.1.

® Kykypynza, 47 ra

B [Tmenunns o3uma, 70 ra

79% ConsmnHuk, 428,75 ra

Puc. 2.1. OcuoBHi Buau npoaykiii TOB «byrakiBcbkuil TemuMYHU
KOMO1HAT»

TOB «byrakiBcbkuil TEIJIUYHUN KOMOIHATY» 3/I1IMCHIOE CBOIO MISJIBHICTH Ha
OPCHJIOBAHMX 3€MEIbHUX JUISHKAX, IO HajekaTh SK (PI3MUHMM ocobaM, Tak i
JIepIKaBi.

AHanizyoun BUPOOHHUUY AiSUTHHICT MIAMPUEMCTBA, 30KpeMa e(PeKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHSI 3€MEIbHUX PECYpCiB, IOIUIBHO 3BEPHYTH YBary Ha JIWHAMIKY
BPO’KaHOCTI OCHOBHHUX CUIBCHKOTOCIOMAPCHKUX KYJIBTYpP, IO BHUPOILYIOTHCA
rociogapctBoM.  [lokasumku  edexTuBHOCTI  3emiekopuctyBanHs  TOB
«byrakiBchkuii Termmaani KoMOiHaT» 32 2023-2024 poku HaBeAeHO y Tabmmii 2.1.

Ha ocHoBi anHami3y qanux Ta0auIli BCTAHOBJICHO, 110 Y nepion 3 2023 mo 2024

piK Ha MIAMPUEMCTBI CIIOCTEPITAETHCA TEHACHINS 10 3HIKCHHS BPOXAWHOCTI
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OutbIIocTi KynbTyp. HailOuibll moMiTHE 3MEHIIEHHS 3a(iKCOBaHO IIOAO0 O3UMOi
MIIEHUI1, YPOKalHICTh K01 3HM3WIacs Ha 94 ra abo Ha 17,87%. Kpim toro, y 2024
POIIl MIANPUEMCTBO MOBHICTIO BIAMOBHUJIOCS! Bl BUPOIIYBaHHSI O3UMOIO SIYMEHIO,
10 MOX€e OYTH 3YMOBJICHO SIK 3MIHOIO CTPYKTYPH MOCIBHUX IUIONI, TaK 1 HU3bKOIO
€KOHOMIYHOIO €(EKTUBHICTIO LIE€T KYIbTYPH.

BogHouac mo3uTHBHA <~ AMHAMIKa CHOCTEPITA€ThCS Yy  BHUPOIIYBaHHI
COHSIITHUKY — TUIONII Horo nociBiB 30utbmmancs Ha 108,02 ra, ado Ha 18,52%. Lle
CBIIYUTH MPO CTPATEriyHy MEPEOPIEHTAIIIIO MIANMPUEMCTBA HA OUIbII peHTAOEIbHI
KyJIbTYpH, sIKi 3a0€3euyloTh CTaOUTbHUI MOMUT HAa PUHKY Ta BUCOKHUI pIBEHb

MpUOYTKOBOCTI.

Tabnuis 2.1
EdexTuBHicTh BUKOpUCTaHHS 3eMelbHUX pecypciB TOB «byrakiBcbkuit

TEIUTMYHUN KOMOIHAT)

3a 2023 — 2024 poku

Hasga 2023 pix 2024 pix _
CLIECBKOTOCITO Bipxaoms
ITirTomMma ITToma CTpYKTypH, %
AapCBKIX ra Bara, % ra Bara, % P P
KYIBTYP
Tmermmy 164 30,70 70 12,83 - 17,87
03HMa
o 23,45 439 : - -4.39
O3HMIIT
Kykypvaza 26 4,87 47 8,61 3,74
(COHAITHIK 320,73 60,04 428,75 78,56 18,52
Bcroro 534,18 100 545,75 100 0

VY Tabn. 2.2 mnpenctaBieHO aHali3 CTPYKTYpU AOXOAIB Bl peainizaiii

npoaykitii TOB «byrakiBcekuii Temmnaanii komOiHaT» 32 2023 — 2024 pokw.
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Tabnuis 2.2-AHani3 BUpOOHUIITBA MPOAYKIIII Y BapTICHOMY BHpa3i

Haszga 2023 pix 2024 pik Bigxunenns
CLIBCBROTO BII, ITuroma BII, ITnroMma Abc., Bigm % 3MiHHI
CHOMApCRK THC.TPH Bara, % THC.TPH | Bara, % THC.TPH. VIH-70 | g CTp-
HX KyIBTYp pi. %
TTmrermms 6 523.3 46,5 2 736,5 14,8 -3786,8 | -581 | -317
O3IMAa
Aine 722 52 - - - 722 - =52
O3HMHIT
Kyxypymsa | 13816 9.8 28343 154 14527 105,1 56
Comsmunk | 5 395,1 385 128608 | 69,8 7 465,7 1384 31,3
Bcroro 14 022.0 100 18 431.6 100 4 409.6 314 0

3a pe3yabTaTamMu aHali3y JaHuX, NOJaHUX y TaOnuii 2.2, BCTAaHOBJICHO, 110
oOcsir BUPOOHHUIITBA MPOJYKIIT Yy BapTicHOMY Bupasi y 2024 poui 3pocnu Ha 4
409,6 tuc. rpH, a6o Ha 31,4% nopiBHSAHO 3 momnepenHiM pokoM. Lle cBiTUUTH Tpo
MIJBUILCHHS 3arajibHOi €(EeKTUBHOCTI BUPOOHMYOI JISIBHOCTI MIiANPHEMCTBA,
3pOCTaHHS PIBHS peanizailii IpoayKIlii Ta MOJINIIEHHS BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUMX
pecypcis.

Pa3om 3 TuM, CTpyKTypa BUpOOHHUIITBA y BAPTICHOMY BUMIpI1 3a3Hajia IEBHUX
HETaTMBHMX 3MiH. 30KpeMa, 4YacTKa O03UMOi MineHuil 3meHmmiacs Ha 31,7%, a
03UMOr0 stuMeHI0 — Ha 5,2%. Ile o3Hayae, 10 MUTOMAa Bara 3a3Ha4€HUX KYJIbTYp Y
3araJlbHOMy 00Cs31 BHPOOHHWIITBA 3HHU3WIACS, M0 MOXE OyTH HaCIIIKOM
CKOpPOYECHHSI TIOCIBHUX IUIOMNI, 3HIDKEHHS BPOXKAWHOCTI abo mepeopieHTarlii
MIATPUEMCTBA HA 1HII, OUTHIIT MPUOYTKOBI KyJIBTYPH.

Taki 3MiHM TakOoXX MOXYTh OyTH TIOB’s3aHI 3 KOPHUTYBaHHSM IIIHOBOI
MOJIITUKY, KOJMBAHHSM PUHKOBHX IliH Ha 3€PHOBI KYJbTYpPH Ta JOTPUMaHHSIM
OpUHIUMIB ciBo3MiHM. OcTaHHIA GakTop € BaXJIMBUM JJs  3a0e3meueHHs
POJIFOYOCTI TPYHTIB 1 3amoOiraHHs 3HIKCHHIO YPOXKaWHOCTI Yepe3 BUCHAXKCHHS
3eMeJb IPU TOBTOPHOMY BHUCIBI OJTHUX 1 TUX CAMUX KYJBTYp Ha TUX CAMHX TUIOMIAX.

3arajoM OTpuUMaHi pe3yidbTaTH CBIAYATh TIPO TEBHY CTPYKTYPHY
TpaHcpopMalliro BUPOOHHIITBA Yy HAMIPsIMI TuBEepCcUGiKaIlli KyIbTypHOTO CKJIaay Ta

onTHMIi3aIlii arpapHoro moptdens miampueEMCTBA.
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Ananiz o0csarie ToBapHoi mnpoaykuii TOB «byrakiBCbkuil TemTMYHUI
KOMOIHaT» y BapTicHOMY BHpasi 3a 2023-2024 poku nogaHo B Tabnui 2.3.

3a pe3yiabTaTaMM aHaji3y JaHUX, MOJaHUX y Tabuuill 2.2, BCTAHOBJIEHO, 110
oOcsir BUpOOHHUIITBA MPOJYKIIT y BapTicHOMY Bupasi y 2024 poui 3pocnu Ha 4
409,6 tuc. rpH, a6o Ha 31,4% nopiBHSAHO 3 momnepenHiM pokoM. Lle cBiTUUTH Tpo
MIJBUIIIEHHS 3arajibHOi €(eKTHBHOCTI BUPOOHHUYOI MISUTLHOCTI MIANPUEMCTBA,
3pOCTaHHS PIBHS peanizailii IpoaAyKIii Ta MOJINIIEHHS BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUMX
pecypcis.

Pazom 3 TuM, CTpyKTypa BUpOOHHUIITBA y BAPTICHOMY BUMIpI1 3a3Haia IEBHUX
HETaTMBHMUX 3MiH. 30KpeMa, 4YacTKa O03UMOi MineHuIl 3meHmmiacs Ha 31,7%, a
03UMOr0 stuMeHI0 — Ha 5,2%. 1le o3Hayae, 10 MUTOMA Bara 3a3Ha4Y€HUX KYJIbTYp Y
3araJbHOMY O0O0CS31 BUPOOHUIITBA 3HU3WIACA, IO MOXE OyTH HACIIIKOM
CKOpPOYEHHS TIOCIBHUX IUIOMNI, 3HIDKEHHS BPOXKAWMHOCTI abo mepeopieHTallii
MiATPUEMCTBA HA 1HIII, OUTHIT MPUOYTKOB1 KyJIbTYPH.

Taki 3MiHM TakOoXX MOXYTh OyTH TIOB’s3aHI 3 KOPUTYBaHHSM IIIHOBOI
MOJIITUKHU, KOJMBAHHSM PUHKOBHX IliH Ha 3€PHOBI KyJIbTYPH Ta JOTPUMAaHHSIM
OpUHIUMIB CciBo3MiHM. OcTaHHI GakTop € BaXJIMBUM JJs  3a0e3MeueHHs
POJIFOYOCTI TPYHTIB 1 3amoOiraHHs 3HIKCHHIO YPOXKaWHOCTI Yepe3 BUCHAXKCHHS
3eMelb TP MTOBTOPHOMY BHUCIBI OJTHUX 1 TUX CAMUX KYJIbTYp Ha TUX CAMHX TUIOIIAX.

3arajoM OTpuUMaHi pe3yidbTaTH CBIAYATh TIPO TEBHY CTPYKTYPHY
TpaHchopMalliio BUPOOHUIITBA Y HANpsIiMi TuBepcHdikaIlii KyJIbTypHOTO CKIIaTy Ta
onTHMI3aIlii arpapHOro moptdens miampueMCTBa.

Ananiz oOcsarie ToBapHoi mnpoaykiii TOB «byrakiBcbkuil TerIMYHHIA

KOoMOiHaT» y BapTicHOMY Bupa3i 3a 2023-2024 poku nmogaHo B Tadmmili 2.3.
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Tabmuus 2.3.- Anani3 ToBapHoi npoaykuii TOB «byrakiBcbkuil TemIMYHUN

KOMOIHAT»y BapTicHOMY BUpasi 3a 2023 — 2024 poku

BinxiteHHs
ITokasuuk 2023 pix 2024 pix Abc., T, Binn..%
TpH.

ToeapHa MpOAVKIIiA, THC. TPH. 14 022.0 18 431.6 4 409.6 314
T'oTosa mpoztyKiuist Ha notaTox 28414 12 903.2 10 061,8 354,1
Tepiody, THC. [PH.

T'oToBa mpoxyxIs Ha KiHeI, 12 9032 14911,6 2 008,4 1.16
mepioy, THC. FPH.

PeamizoBaHa mpoayKIIis, THC. 3960,2 16 423,2 12 463 314,7
IpH.

Ha ocHoBi ganux tabnui 2.3 MOXHa 3poOUTH BUCHOBOK, 10 y 2024 pori
nopiBHsaHO 3 2023 pokxom oOcsaru ToBapHoi mnpoaykiii TOB «byrakiBcbkuii
TeIUIMYHUN KOMOiHaT» 30umbimuiauca Ha 4 409,6 tuc. rpH, ado Ha 31,4%. Take
3pOCTaHHS 3yMOBIICGHE, HacaMmIlepe/], HASBHICTIO 3HAYHHWX 3aJUIIKIB TOTOBOi
MPOAYKIIIi HA KiHEb 3BITHOTO Mepioay, o0csr sikux ctaHoBuB 12 903,2 Tuc. rpH.

OO6csr peanizoBanoi mpoaykiii y 2024 poui 3pic Ha 12 463 THc. rpH, 10
cTaHOBUTH 314,7% mopiBHSAHO 3 MonepeiHiM poKoM. Lle CBITUUTh PO aKTUBI3AIIIIO
30yTOBOI IISUTBHOCTI, PO3IIUPEHHSI PUHKIB peani3allii Ta MiJBUIICHHS MOMUTY Ha
MpOAYKIIito mianpuemMctBa. OTKe, CIOCTEPITaETHCS YITKA MO3UTUBHA TEHICHIIA K
y 3pOCTaHH1 00CATIB BUPOOHUIITBA, TAK 1 B JUHAMIIII pealii3allii TOBapHOi MPOAYKIIii,
110 € CBITYCHHSAM MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUNX PECYPCIB.

Hactynmaum eramom MOCHDKEHHS BHUPOOHMYOTO TIOTEHIIANy € aHali3
e(eKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHMX 3acCO0IB, IO Ja€ 3MOTY OI[IHUTH PIBEHBb
TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta MPOAYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS KamiTary. st 1ioro
PO3paxOBYIOTHCS MMOKa3HUKHU dhoH0BIIIAYI, (hOHIOMICTKOCTI Ta
boHm10030po€HOCTI. Pe3ynbTaT po3paxyHKiB MmogaHo y Ta0muili 2.4.

Sx BuaHO 3 Tabmuimi 2.4, y 3BITHOMY pOIll TOPIBHSHO 3 TOMEPEAHIM
dbongoMICTKICTB 3MeHTIIIIacs Ha 19,4%, 110 CBIAYUTH PO 3pOCTaHHS €PEKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS OCHOBHUX 3aco0iB. DoHIOBiagaya, HABIAKH, ITIJBHINAIACS Ha
26,2%, 1110 3yMOBJIEHO 30UIBIIIEHHSIM BapTOCT1 TOBapHO1 poayKIlii Ha 4 409,6 Tuc.

rpH, abo Ha 31,4%. [lokazuuk Gponm0030poeHOCTI 3pic Ha 1,3 THC. TpH/0CO0Y, a0



Ha 0,79%, 1m0 CBIIYWTH MOPO HE3HAYHE, ajieé IO3UTHUBHE MIiABHUIINCHHS PIBHSA

3a0€3MeUeHOCTI MPalliBHUKIB OCHOBHUMH BUPOOHUYUMU (HOHAMH.

3arajioM JUMHaMiKa MOKA3HUKIB CBIAYUTH MPO MIABUIICHHA €(PEKTUBHOCTI

BHKOPHUCTAaHHA OCHOBHOI'O KaniTany,

pallioOHaJBHIINLY OpraHi3allit0o BUPOOHUYOTrO MPOILIECY.

MOJIMNIIEHHSI CTPYKTYpU aKTUBIB Ta

Tabnuis 2.4- Anani3 e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO01B

TOB "byrakiBcbkuii TeIIMYHUN KOMO1HAT"

ITokazHuK 2023 pik 2024 pix BMXHHEEF{H
AbcomrotHe | BimHocHe,
%
ToBapHa MPOIVKILis, THC. TPH. 14 022,0 18431.6 4 409.6 31.4
BamoBmil opnoyTOK, THC. TPH. 2 362,5 4178,6 1 816,1 76,9
CEpE,E.[HIbopl'-[Ha BapTICTE OCHOBHIIX 5099.0 5305.8 206.8 4.06
3aco0biB, THC. TPH.
Cepenmooﬁnlgfaa YICENBHICTE 31 39 | 32
MepcoHany, ocib
@oHIOBIAIAYA, TPH./TPH. 2,75 3.47 0,72 26,2
@OHIOMICTKICTE, IPH./TPH. 0.36 0,29 - 0,07 -19.4
@oH10030pOEHICTE, THC. IPH./OC. 164.5 165.8 1.3 0,79
PentabenpHICTE OCHOBHIIX 3aC00iB 46,33 78,76 32.43 69.9
3a 9ICTHM (BaJ0OBHM) IPHOYTKOM, %

[loka3zHuk peHTabenbHOCTI 3a BajgoBUM MpuOyTkoM y 2024 porui 3pic Ha
69,9%, 110 CBITYHUTH PO BUCOKUN PiBEHb €(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
3aco0iB Ta MIABUILEHHS iX BIIJayl y mpoleci BUPOOHWYOi MisuibHOCTI. Taka
MO3UTHBHA JAWHAMIKa CBIAYUTH MPO pallOHAIBHY EKCILTyaTalildo BUPOOHHYUX
MOTYXHOCTEH, 3MEHIICHHS HETPOAYKTUBHHUX BHUTpAT 1 3pocTaHHA (DiHAHCOBHX
pe3yJbTaTIB MiAMPUEMCTRBA.

OTxe, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 10 OCHOBHI 3aco0u TOB «byrakiBchkuii
TEIUTMYHUA KOMOIHAT»Y 3BITHOMY TMEPiOJli BUKOPHCTOBYIOTHCS €(PEKTUBHO, IO
CTBOPIOE TIEPEAYMOBHU [IJISl TMOJAIBIIOTO MiABUIICHHS MPOMAYKTHBHOCTI Tpalll Ta
3MiITHeHHs ()IHAHCOBOT CTIHKOCTI TOCIIOAapCTBaA.
3aco6iB  TOB «byrakiBcbkuit

AHami3 TEeXHIYHOTO CTaHy OCHOBHHUX

TerumuHuil koMOiHaT»3a 2023-2024 poku HaBeAeHO y Tabmuiri 2.5.



Tabnuis 2.5- AHani3 TEXHIYHOTO CTaHy OCHOBHUX 3ac0o0iB Ha TOB

«byrakiBCcbKHil TEINIMYHUN KOMOTHAT»
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IMoxazHnK 2023 pik 2024 pix B"I’“‘”e‘?“
abcomoTHe BigHOCHE, %
IlepBicHa BapTiCTE, TIC. TPH. 5099.0 60912 9922 19.5
3aIHIIKOBa BapTICTh, THC. TPH. 4 082.9 4 283.1 200,2 4.9
3HOC, THC. IPH. 1016,1 1 808,1 792 77,9
Koedimient 310cy 0,19 0,29 0,1 52,6
Koedirnient nprgatHocTi 0,80 0,70 -0,1 - 12,5

3rifHo 3 JaHUMHM TaOIMIl 2.5, OPOTATrOM aHAII30BAaHOTO MEpioy Ha
MIJIPUEMCTBI CIIOCTEPIraeThCsl MOTIPIIEHHSI TEXHIYHOIO CTaHy OCHOBHHUX 3aCO01B.
3okpema, KoeiIIEHT TPUAATHOCTI 3MEHIIMBCS Ha 12,5%, To11 IK KOeDIIIEHT 3HOCY
3pic Ha 52,6%. Lle cB1IUUTH PO MOCTYIIOBE CTAPIHHS MAaTeP1aIbHO-TEXHIYHOI 0a3H,
30UIBIIIEHHS YaCTKU 3HOIIEHUX aKTUBIB y 3arajibHiii BAPTOCTI OCHOBHHUX 3ac001B Ta
noTpeOy B OHOBJIEHHI BUPOOHUUYOTO 00naiHaHHA. Taka CUTyallisi MOXKE 3yMOBUTH
3HM)KEHHSI €(DEKTUBHOCTI BUPOOHMUMX MPOIIECIB Y MalOyTHBOMY, AKIIO HE Oyje
311MICHEHO BIJMOBIIHUX IHBECTHUIIIN Y MOJIEPHI3AIII0 Ta TEXHIYHE IEPEOCHAIICHHS.

HactynHum etanom aHamnizy BUpOOHUYO-TOCTIOJAPCHKOT NISUTBHOCTI € OIIIHKA
e(heKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHA TPYAOBHX pecypciB mignpuemctBa. CTymiHb

e(peKTHBHOCTI ~ BUKOPWUCTAHHA  TEPCOHANy  BU3HAYAETHCS  IMOKA3HUKOM

MPOIYKTUBHOCTI TMpalli, SKUH BimoOpaxkae o0csar BHUPOOIEHOT TPOAYKINT Y

PO3paxyHKy Ha OJTHOTO TpaiiBHUKa. Po3paxyHKOBI JaH1 HaBeaeHO y Tabnuili 2.6.
Tabnuns 2.6- Anani3 npoaykruBaocti mparii Ha TOB «byrakiBcbkuii

TEIUIMYHUUA KOMOIHAT

. . Temn

IToxka3zHKH 2023 pix 2024 pix spocTanss, %
ToBapHa OPOAYKIIid, THC. TPH. 14 022,0 18 431,6 1314
CepenHp000I1KOBa YHCEIBHICTE, OClO 31 32 103,2
IIpoayKTHBHICTE Iparli, THC. TPH./ocoby 452,3 575,9 127.3

3rigHo 3 gaHuMH Taomuii 2.6, y 2024 polii mpoayKTUBHICTH Iparli OJHOTO
npaiiBHUKa Ha miAnpueMcTBi 3pocna Ha 127,3% mnopiBHsHO 3 2023 pokom. Take
3pOCTaHHS 3YMOBJICHO ITIIBUIIIEHHSAM 00CATY BUPOOHMIITBA TOBAPHOI IMPOIYKIIii HA

131,4%, 1m0 cBiAYUTH PO €(PEKTUBHIIIE BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHIIANy Ta
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3pOCTaHHS Pe3yJbTaTHUBHOCTI Tpali. BojaHodyac moOKpamieHHs TPOJyKTHBHOCTI
mpaini € HacliIKOM palliOHAJbHINIOI OpraHizailii BUPOOHMYMX MPOIIECIB,
MIJIBUIIIEHHS TEXHIYHOT OCHAIIIEHOCT] pOOOYMX MICIh Ta ONTHUMI3aIlli BAKOPUCTAHHS
pobodoro yacy.

IIpu ouiHil e()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB Ba)KJIMBO
BPaxOBYBaTH B3a€MO3B’SI30K Mk PIBHEM MPOJYKTHBHOCTI Ta CHUCTEMOIO OILUIATH
npaui. [[iABUIIEHHST Pe3yNbTaTUBHOCTI Mpalll CTBOPIOE €KOHOMIUHI MEepeyMOBU
JUISL 3pOCTaHHS CEpPeAHBbOT 3apOOITHOI IJIaTH, 1[0, Y CBOIO Yepry, CTUMYIIIO€
MoJaJIbIIe MIBUIIICHHS MOTHBAIIIT MPAIIBHUKIB 1 MIACUIIIOE TPYIOBY Biaady.

AHani3 JAUHaMIKUM cepelHboi 3apoOiTHoi matu npaniBHukiB  TOB
«byrakiBchKkUil TEMIMYHUN KOMOIHATH»HABEICHO y Tabuil 2.7.

Tabmuns 2.7- Ananiz pouny ormatu npani TOB «byrakiBchkmii

TEIJIMYHUN KOMOIHAT

IToxkasHIKn 2023 pik | 2024 pix A.OCDH}OIHB . BurHocHe
BIIXIUIEHHA | BLOXIUIEHHA, %0

@DoH 1 OTLIATIH IpaIll, TIC. TPH. 37603 43392 5789 15,4
CepenHbp000IIIKOBa THCETBHICTD, 31 32 i 32
ocid
CepgﬂHaFBapoﬁlTHa I1aTa, TIHC. 121.3 135.6 143 118
TpH./0coba
CEpE,E[I{BI?MlCﬂ'iHa 3apoOITHA IaTa, 10.1 113 12 118
TIIC. TPH./OC.

AHani3 cepeaHbOPIYHOI 3apoOITHOI IUIATH TOKa3ye, M0 B LUIOMY MO
MIIIPUEMCTBY PpIBEHb OIUIATH TIpalli € JOCTaTHIM 1 BIAMOBiZae oOcsATraM
BUKOHYBaHHX pPoOIT. Y 2024 pomi mopiBHsHO 3 2023 poKOM cepeaHbOpiuHa
3apo0iTHA TuTaTa OJHOTO MpalliBHWKA 3pocia Ha 14,3 Tuc. rpH, ado Ha 11,8%.
CepennpomicsiyHa 3apo0iTHA TuiaTa 30uUTbmKiIacs Ha 1,2 THC. TPH Ha OJHY 0CO0Y,
[0 CBIMYUTH MPO MO3UTHBHY NUHAMIKY y cdepl MaTepiaJbHOTO CTUMYIIOBAHHS
nepcoHany. 3araabHuil GOH OTUIaTH Tpailli 3a 11e# epion 3pic Ha 15,4%, 110 BKaszye
Ha PO3MIUPEHHST 00CSTIB BUPOOHUIITBA Ta IMiJIBUICHHS POJIi TPYJOBUX PECYPCIB Y
(dbopMyBaHHI KIHIIEBOTO PE3YNIBTATY TISITBHOCTI.

OTtpumani pe3yiabTaTH CBiIYaTh MPO €(PEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS TPYIAOBOTO

noteHiiany TOB «byrakiBcbkuil TerummuHMN KoMOiHaT»BogHOYAaC BaKIMBO
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OL[IHUTH CIIBBIIHOIIEHHS TEMIIIB 3pPOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpaill Ta piBHSA
OIUIaTH Tpalll, OCKUIbKU MEPEBUIIECHHS TEMIIIB 3POCTAaHHS MPOAYKTUBHOCTI HaJl
TeMIaMu TMiJBUIIEHHS 3apo0ITHOI TIUIaTH CTBOPIOE YMOBU [IJIl 3HUKCHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIIT Ta MIJBUILIEHHS TPUOYTKOBOCTI MiINMPUEMCTBA.

3 1i€l0 METOW NPOBEACHO aHalli3 BIAMOBIIHOCTI TEMIIIB 3pPOCTaHHS
MPOAYKTUBHOCTI npaui ¥ gouay omnaru npaii TOB «byrakiBcbkuid TEmInyHUN
koMOiHaT»3a 2023-2024 poku, pe3yJabTaT SIKOTO HAaBEJIEHO B Ta0uIi 2.8.

Tabnuis 2.8- BinnoBigHICTh TEMIIIB 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI Ipaiii 1

(dboHIy omaTu mparii

. . Temn
ITokazankmn 2023 pix 2024 pix spocTarEs, %

ToBapHa NpOAYKIILA, THC. TPH. 14 0220 18 431,6 131.4
DOH OILTATH Hpanl, TIC. TPH. 37603 43392 1154
Cepennp000IiKOBa YHCENBHICTE, 0Ci0 31 32 103,2
TIpoayKTHBHICTE Ipall, TIC. IPH./0co0y 4523 575.9 127.3
Cepenusa 3apo0iTHA m1aTa, THC. 121,3 135.6 111,8
TpH./ocoba

Sk BUIHO 3 maHuX TaOnuil 2.8, TeMn 3pOCTaHHsS MPOAYKTUBHOCTI Mpalii
(127,3%) mnepeBunrye Ttemn 3pocTtaHHs ¢ouay orutath mpari (115,4%), o
MOSICHIOETHCS MIBUIIICHHSIM CepeIHbO1 3apo0iTHOT atu Ha 11,8%. Taka nuHamika
CBITYUTH TIPO €(EKTHUBHIIIE BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB 1 parlioHAIBbHY
MOJIITUKY MIANPUEMCTBA y cdepi MarepialbHOTO CTHUMYJTIOBAaHHS TEpCOHATY.
BumnepemkeHHss TeMIiB 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI Tpaili Haa TeMIaMu
MIBHUINCHHS 3apO0ITHOI IUIATH € MO3UTHBHOIO TEHICHIIIEI0, OCKUIBKH II€ CIPHUSE
3HIDKEHHIO TPYJIOMICTKOCTI TMPOMYKIIl, ONTHUMI3allii BUTpAT Ta MiABUIICHHIO

MpUOYTKOBOCTI AISUTHHOCTI MiIMPUEMCTBA.

2.3. InnoBamiitna gisnpHicTh TOB «byrakiBchkuil TEIITMIHUN KOMOIHATY

[anoBamiitna  gisieHicTh TOB  «byrakiBcbkuii  TEIUIMYHMA KOMOIHAT»
GhOpMYy€EThCS TEPEBAXKHO B MEKaX BHPOOHMYHMX 1 TEXHOJOTIYHHMX IIPOIIECIB,
OCKUTBKH MIAMPUEMCTBO (DYHKITIOHYE y CEKTOpi, € OHOBJCHHS TEXHIYHOI 0a3u,

crioco0iB  BUPOINYBaHHS Ta JOTICTHYHHX OIEpalliii € KIYOBOK YMOBOIO
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CTaOUTBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1. He3Baxkaroum Ha Te, 1110 MiIMPUEMCTBO
HE pealidye MaclTaOHUX I1HHOBAIlIMHUX TporpaM, Yy WOro MAisSIbHOCTI
MPOCTEXKYIOTHCS OKPEMi HANpsSMH OHOBJICHHS, SKI MAalOTh pEaJbHUN BIUIMB Ha
MPOJYKTUBHICTh Ta €KOHOMIUHI pe3yJIbTaTH.

Hacamnepen 1HHOBAIIMHICTh JISUIBHOCTI MIJINPUEMCTBA MPOSBISIETBCA Y
MOCTYMNOBINA TEXHIYHIN MojaepHi3alii BupoOHnuux mnpouecis. TOB «byrakiBcbkuii
TEIUIMYHUNA KOMOIHAT» 31MCHIOE OHOBJICHHS MapKy MAallMH Ta O0O0JIaJHAHHS,
3aMIHIOIOYM HAWOUIbII 3HOIIEHI arperaTd Cy4YacHIIMMU MOJEISMHU, IO
XapaKTEPU3YIOThCA IMIJIBUIICHO €HEProe(pEeKTUBHICTIO, TOYHICTIO BUKOHAHHS
orepailiii Ta 3MEHIIEHUM CHOKUBAHHSAM PECYpCIB. 3aBASKHU [[bOMY HIAIPUEMCTBO
MIATPUMY€E CTAOUIbHICTh TEXHOJOTTYHOI'O MPOIECYy HABITh 3a YMOB 3HAYHOIO
(GI3MYIHOTO 3HOCY OKPEMHX TPyl OCHOBHHX 3aC00iB, a TAaKOXK (PopMye epenyMoBU
JUTST  TIOAANIBINOT MeXaHi3alli TPYJAOMICTKHX oOmepamid SK y TeIIHIHOMY
TOCIIOAAPCTBI, TaK 1y BIIKPUTOMY IPYHTI.

BaxnmBrM HampsiMOM TEXHIYHOTO OHOBJICHHS € MOJIEpHI3allisl CHCTEM
MOJIUBY Ta JKUBJIEHHS pociuH. [liAnpueEMCTBO TMOCTYMOBO MEPEXOIUTh Bil
TPaAUIIMHUX CIIOCOOIB 3POIMICHHS JO OUTBII €KOHOMHHX 1 TOYHHX METOMIIB —
30KpeMa, 3aCTOCOBYE KpAIJIMHHI CUCTEMH Ta JIOKaJi30BaHE MOJAaBaHHS BOJM, IO
J03BOJIIE  3a0€3MEUUTH pallilOHaJIbHE BUKOPHCTAHHS BOJAHUX pecypciB Ta
ONTHUMI3yBaTH BUTpPATH Ha EIEKTPOCHEpPrio. Y TEIUIMYHUX KOMIUIEKCaX
BJIOCKOHQJICHHSI CHUCTEMH TIOJIUBY JOIMOBHIOETHCS UYACTKOBHM BIPOBAKEHHSIM
aBTOMATHU30BAaHOTO KOHTPOJIIO 3a BOJIOTICTIO TPYHTY, IIO CHPUSE MIATPUMAHHIO
CTaOUTbHUX YMOB BUPOIIYBAaHHS MPOTATOM YChOTO ITUKITY.

Hpyrum  HampsimoMm  iHHOBamiiHOi aisibHOCTI TOB  «byrakiBchkuii
TEIIMYHUNA KOMOIHAT» € IOCTYIIOBE BIPOBAKCHHS CYYaCHUX TEXHOJOTTUHUX
MIXO/IIB Y BUPOIITYBaHHI OBOYEBOi, OAIITAHHOIT Ta MOJBOBOI MPOAYKITli. OCKIIbKH
MIAITPUEMCTBO TPAIIOE 3 ITUPOKUM CIIEKTPOM KYJIBTYp — BiJl OBOYIB JI0 36PHOBHX,
0000BHX Ta OJIIMHUX — TEXHOJIOTIYHI OHOBJICHHS MAarOTh NMPUKJIATHUN XapakTep 1

Oe3rocepeIHbO BILNTMBAIOTh HA YPOXKAMHICTH 1 COOIBAPTICTb.
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OnHi€er0 3 MpakKTUUYHUX 1HHOBAIIM € OHOBJIEHHSI COPTOBOIO Ta TiOpPUAHOTO
CKJIaly KYJbTYp BIJINOBIAHO JO BUMOI ONTOBUX IMOKYMIB 1 NEPEepOOHUX
MIANpUEMCTB. ['ocriogapcTBO Bi0upae KyJabTypH 3 MIJBHUIICHOI CTIAKICTIO /0
CTPECOBUX YMOB, KpalluMHU TIIOKa3HUKAMH BPOXKAWHOCTI Ta TOBAapHOCTI, IO
JI03BOJISE 3MEHIIUTH BTpAaTH Mi yac 30epiraHHsl 1 TpaHCIOPTYBaHHS Ta Qopmye
cTaOUTBHIIIMN IHAHCOBUI pe3yNbTaT y CE30H KOJIMBaHb PUHKOBUX II1H.

BaxiuBuM  eleMEHTOM 1HHOBAI[IMHOCTI € BJOCKOHAJEHHS CHCTEMU
KUBJICHHS 1 3aXxucTy pociauH. [lianpueMcTBO MOCTYNOBO MEPEXOAUTH 0
3aCTOCYBaHHSI KOMILUIEKCHUX JOOpPHB Ta KOMOIHOBAaHHUX 3ac00IB 0103aXHUCTy, SIKi
JIO3BOJISIIOTh  CKOPOTHTH BHUTpaTH Ha TPaJuliiiHI arpoxiMiKaTH Ta IiABUIIATH
€KOJIOT1UHY O€3MeUHICTh MPOAYKIii. BUKOPUCTAHHS TOYHIIIMX CXEM BHECEHHS
J0OpUB CIIpUsi€ PIBHOMIPHOMY PO3BUTKY POCIIHH 1 1a€ 3MOTY OTPUMYBATH CTAOTbH1
BpO’kai HaBITh 32 HECTIPUSATIIMBUX IMOTOJTHUX YMOB.

BripoBapkeHHS 1TUX TEXHOJIOTIYHUX PIllIEHb HE € paJuKaabHUM, OJTHAK BOHO
JIEMOHCTPY€E pEallbHy aJanTallifo MiJIPUEMCTBA O CyYaCHHUX BHMOT arpapHOro
PUHKY.

TpetiM BaxXJIMBUM €JIEMEHTOM 1HHOBAI[IMHOCTI € ONITUMI3AIlisl OpraHi3aIiitHo-
JOTICTUIHUX TIporieciB. OCKUTBKY MISUTBHICTH MIMPUEMCTBA MOEIHYE BUPOOHUIITBO
Ta TPAHCTIOPTHO-TIOCEPETHUIIBKI OTiepailtii, BOHO TOTpeOye eheKTUBHOT KOOPAUHAITIT
TOBapHUX MOTOKiB. Y BIJMOBIb Ha 3POCTaHHA OOCSTIB peaizallii TOCIoaapCcTBO
MOJICpHI3Y€ JIOTICTUYHI Omepallii: yJIOCKOHAIIOE€ MapIIpyTH TEepPEeBE3CHb,
HAMara€eTbCsi BUKOPHCTOBYBATH OHOBJICHHI aBTOMNApK, YacCTKOBO aBTOMATH3Y€
JOKYMEHTOO0OIr Ta 00;iKk pyxy mpoaykilii. Taki 3MiHH 3a0€3IMeUyoTh MIBUIITY
00poOKy 3aMOBJICHb 1 3HMKYIOTh PU3UKH 3aTPUMOK, IO OCOOJHUBO BAXKJITUBO JIJIs

pOOOTH 3 ONITOBUMH MOKYTIIISIMH.

BucHOBKH 3a IpyruM po3IijioM
[TpoBeneHe MOCTiKEHHSI CYYacHOTO CTaHy arpapHOro pUHKY IOKa3allo, 110

KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIE B YKpaiHi XapaKTePHU3YEThCS BUCOKOIO 3aJICKHICTIO BiJl
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30BHIIIHOEKOHOMIYHHMX YMOB, KOJUBAHHSIMH I[1H Ta 3pOCTAHHSIM BUMOT JI0 SIKOCTI
npoaykiii. [{ns mianpueMcTB OBOYEBO-OAIITAHHOIO Ta 3€PHOBOTO HAIMpPSAMIB
KJIFOYOBUMHU YMHHHUKAMH YCHIXY CTalOTh TEXHOJIOTYHA MOJAECPHI3aIlisl, MM1IBUIICHHS
e(DeKTUBHOCTI peCcypciB Ta 3aTHICTh IIBUIKO adalTyBaTH BUPOOHUIITBO 0 TOTPeO
puaky. Came 11 TEHJEHIII BHM3HAYAIOTh AaKTYyaJdbHICTh BJIOCKOHAJICHHS
IHHOBAIIITHOTO TUIAaHYBAaHHS ISl MIANPUEMCTB, AKI MParHyTh MOCHIUTH CBOIO
MO3UIIII0 HA BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX.

Ananiz aisuibHOCTI TOB «byrakiBChKuil TEIIMYHUM KOMOIHATY» 3aCBIAYMB,
10 MIAIPUEMCTBO (PYHKIIIOHY€E CTAOUTBHO Ta IEMOHCTPYE MO3UTUBHY JIMHAMIKY 32
OUTBIIICTIO EKOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB. 3pOCTaHHS TOBAPHOIT MPOYKIIii, 30UTBIIICHHS
oOcsriB peaiizailii Ta NIJBUILEHHS MPOJAYKTUBHOCTI Mpaill CBIYaTh PO HasiBHUH
BUPOOHMYMI TOTEHIlaj. BoaHoYac 3HOIIEHICTh OCHOBHMX 3ac0o0iB, OOMEKeH1
IHBECTHIII] Ta BIICYTHICTh CUCTEMHO1 IHHOBAI[IITHOT MOJIITUKH CTPUMYIOTH PO3BUTOK
MIATPUEMCTBA Ta 3HWKYIOTh HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Y JOBIOCTPOKOBIN
MEPCTICKTUBI.

JlocmiKeHHsT 1HHOBAIIMHOT MisSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA IMOKA3aJio, 110 BOHA
Mae ¢parMEeHTapHUN XapakTep 1 30CEepPEKYEThCS TEPEBAXKHO HA TPAKTUIHHX
TEXHOJIOTIYHUX Ta TEXHIYHWX OHOBJIEHHAX: MOJEpHI3aIlii CHUCTEM TMOJIHUBY,
YIOCKOHAJICHHI JKUBJIEHHS POCIWH, OHOBJIEHHI COPTOBOTO CKIIATy KYJIBTYD,
JaCTKOBOMY OHOBJICHHI MaIlIMHHO-TPAaKTOpHOTO mapky. Lli iHHOBaIlii mo3uTUBHO
BIUIMBAIOTh HAa BPOXKAMHICTH 1 SIKICTh MIPOJYKINi, OJHAK IMOKH HE (HOPMYIOTH
MOBHOIIIHHOI cTparerii po3BUTKY. BogHoYac X HassBHICTh CBIAYUTH PO TOTOBHICTH
MIIITPUEMCTRA JI0 TTOAANBIIOT MOJEPHI3AIlIi Ta CTBOPIOE OCHOBY JIJISI BIPOBAKEHHS

OUTBIII KOMIIJIEKCHUX PIllIeHb.
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PO3JILJI 3. VJIOCKOHAJIEHHS IHHOBALIMHOI AISJIBHOCTI TOB
«BYT AKIBChKMIM TETUIMYHUN KOMBIHAT» B KOHTEKCTI BUXOY
HA 30BHIIIHI PUHKHA

3.1. OOrpyHTyBaHHsA HaNpsSMKIB II0J0 YAOCKOHAJICHHS IHHOBAIIMHOT
nisnmbHOCTI TOB «byrakiBchbkuil TeTUIMYHWNA KOMOIHAT» B KOHTEKCTI BHXOJY Ha
30BHIIIHI PUHKH

CyvacHuii arpapHuii cektop YKpaiHu (YyHKIIOHYe B yMOBax TIJIMOOKHX
CTPYKTYpHHX TpaHchopMalliii, sKi BH3HAYAIOTBCA HE JIMIIE BHYTPIIIHIMU
BUKJIMKaMH, ajie¢ ¥ 3pOCTal4Yol0 3aJIeKHICTIO MIANPUEMCTB Bia TJIOOAIBHUX
PUHKOBUX MpoleciB. €BpONENCHKUIl Ta CBITOBUI pUHKU arponpoayKiiii pOpMyrOTh
MIJBUIIIEHI BUMOTH JO CTaHAAPTIB SKOCTI, O€3MEYHOCTI, MPOCTEKYBAHOCTI Ta
€KOJIOTIYHOCTI MPOMYKIIii, 0 3yMOBIIOE HEOOXITHICTh TUTAHOMIPHOTO TIEPEXOIY
BITYM3HSHUX MIAIPUEMCTB JI0 IHHOBAIlIITHO-OpiEHTOBaHOI MojeNi po3BUTKY. Came
TOMY TUIAHYBaHHsI IHHOBAIlIMHOI MISUIBHOCTI CTAa€ CTPATETIYHOIO MEPEITYMOBOIO
iHTeTpallii yKpaiHChbKUX BUPOOHHUKIB Y MI>KHAPOIH1 JTAHITIOTH TTOCTABOK.

Jlns TOB «byrakiBchbkuii TEINIMYHAN KOMOIHAT» 1HHOBAIlIl MalOTh TOJIBIHHE
3HAUEHHA: 3 OJHOTO OOKY, BOHH JIO3BOJISIFOTh YCYHYTH BHYTPIIIHI TE€XHOJOT14HI
OOMEXEHHs, a 3 IHIIOro — 3a0e3NMe4yyroTh BIIMOBIIHICT MDKHAPOIHUM
CTaHjapTaM, HEOOXiMHMM nJisi poOOTH Ha 30BHIMHIX puHKax. CyuyacHui
I00aIbHUNA TPEHJ Ha EKOJIOTIYHICTh, 3MCHIICHHS BHUKOPHUCTAHHS XIMIUHHX
npenapariB, MUGPOBY MPOCTEKYBAHICTh Ta CTAOUIBHY SKICTh MPOIYKIl dhopmye
HOBI KpUTEPIii KOHKYPEHTOCITPOMOIXKHOCTI. Y IUX yMOBaX 1HHOBAI[IHI PIllICHHS HE
MOXYTh PO3TJISIATHCS OKPEMO BiJl €KCIOPTHOI CTpaTerii MiANpHEMCTBA — BOHH
CTarOTh 11 KJIFOYOBUM CTPYKTYPHUM E€JIEMEHTOM.

[InanyBaHHs 1HHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI Tependayae CUCTEMHE BHU3HAUYCHHS
THX TEXHOJOTIYHHMX, OpraHi3alliiHuX Ta IU(PPOBUX 3MiH, SKi JO3BOJATH

MiIPUEMCTBY 3a0€e31eynTn BIJIITIOBIIHICTH MDKHApOIHUM HOpMam

(GLOBALG.A.P., HACCP, ISO 22000, Bumoru tperiaepiB €C momo traceability Ta
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Carbon Footprint), migBumuTi mnependavyyBaHICTh BUPOOHUIITBA, CHOpMYyBaTH
€KOHOMIYHO MNpHUBAOIMBY COOIBapTICTh Ta TapaHTyBaTU SIKICTh, CTAOUIBHICTH 1
OHOPIAHICTh MpoAykKiii. ToMy iHHOBalli HaOyBalOTh XapaKTepy HE OKPEMHX
3aX0/1B MOJEpHI3allli, a CTPaTeriuyHO BaXJIMBOIO MPOIECY, IHTEIPOBAHOTO Y
MJIaHYBaHHSI BUXO/Y Ha 30BHILIHI PUHKHU.

PesynbTaTi aHanizy cTaHy MiJNPUEMCTBA, NPEACTaBICHI B MOMEPEIHIX
po3auIax, CBiAYaTh MNpPO (PparMEeHTapHICTh ICHYIOUMX I1HHOBALIHUX MPAKTHUK:
MOJIEpHIi3allis 31HCHIOETHCS BUOIPKOBO, TEXHOJIOTTYHA 0a3a € YaCTKOBO 3HOIIEHOIO,
a cuctemMa yOpaBiiHHA JaHUMU 3aJMIIAE€THCS HEJOCTATHHO LHU(PPOBI30BAHOIO.
Boanowac came 1i KOMIIOHEHTH BHU3HAYalOTh MOXJIMBICTh MIANPHEMCTBA CTaTH
MOCTAYaJIbHUKOM JIJI1  30BHIIIHIX MAapTHEPIB, OCKUIBKM MDKHAPOJHI PUHKU
BUMAararoTh BUCOKOI TPO30POCTI BUPOOHUUMX MPOLECIB, ONIEPATUBHOCTI pearyBaHHs
Ha PU3HMKHU Ta MiHIMI3aIlii JTIOJACHKOr0 (akTopa.

ITnanyBannas iHHOBamiiHOI AismbHOCTI TOB «byrakiBchbkuid TETITUIHUI
KOMOIHAT» Ma€ IPYHTYBATUCS HA y3TO/PKCHHI TEXHOJIOTTYHUX PIllIEHb 13 BUMOTaMU
30BHIIIHBOTO cepenoBumia. lLle o3Hawae HEOOXiTHICTH MOJEpHI3allli CHUCTEM
BUPOIIYBAaHHSA, BIPOBAKEHHS PECYpCcO30epiralounx TEXHOJOTiH, PO3BUTKY
1M (ppoOBOr0 MOHITOPUHTY Ta OHOBJICHHS TEXHIYHO1 0a3y HE JIUIIE JUIS ITiIBUIICHHS
BHYTPIMIHBbOI €(DEKTUBHOCTI, ajie ¥ /st GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar Ha
EKCIIOPTHUX PHHKAX. 3aCTOCYBAHHsS IHHOBAII y TaKUX HAMpsiMax J03BOJUTH
MIIBHIIATH  CTAOUIBHICT, 1 Tepea0avdyBaHICTh ypPOXKAWHOCTI, 3a0e3MeUnTH
OJTHOPITHICTh TPOJYKIIi, CTBOPUTH YMOBH JUIS TPOCTEKYBAHOCTI BCHOTO ITUKITY
BUPOOHUIITBA, a OTXKE — BIAMOBIAATH KpHUTEPisM, SKi MDKHAPOIHI TOKYIIIII
BHUCYBAIOTh JIO arpapHOi MPOAYKITi.

VY nux ymMoBax iHHOBAIIIl CTalOTh HE J0JIATKOBUM KOMIIOHEHTOM PO3BUTKY, a
HEOOXITHOK0 YMOBOIO BIKMBaHHS NianpueMcTtB. CydacHUN arpapHuii pPUHOK
XapaKTEePU3YEThCS BUCOKOI KOHKYPEHITIE0, 3POCTAHHSAM BHUMOT JI0 O€3IIEYHOCTI Ta
SKOCTI TIPOAYKIli, a TaKOX ITIOCTYNOBUM IIEPEX0JIOM J10 HHU(PPOBUX MOJCICH

yOpaBIiHHS BUPOOHHMIITBOM. BmpoBa/KeHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH Yy
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POCJIIMHHUIITBI, aBTOMAaTHU30BaHUX CUCTEM OOJIIKY, pecypco30epiralounx pileHsp i
TEXHIYHOI MOJEpHi3allli Ja€ MiJNPUEMCTBAM MOXJIUBICTh 3HU3UTH BUPOOHUYI
BUTpATHU, MIABUIIUTH  CTAaOUIbHICT, BpOXKaiB Ta 3a0e3MmeuduTd  OUIbIILY
nepen0avdyBaHICTh OTIEpaIlii.

[linnpueMcTBa, sIKi IparHyTh yTPUMYBaTH KOHKYPEHTHI MO3HUIIIT Ta BUXOAUTH
Ha 30BHIINIHI PHUHKH, 3MYIIEHI aJanTyBaTH CBOI BUPOOHHYI MPOLECH 0
TEXHOJIOTTYHUX 3MiH. [HHOBaIIHA TISIIBHICTH Y I[bOMY KOHTEKCT1 CTA€ KIOUYOBUM
ITHCTPYMEHTOM MiABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta PEHTA0ENbHOCTI, OCKUIbKHU
JI03BOJISIE MIICHIIUTH THYYKICTh BUPOOHUUYOI CHCTEMHU, ONITUMI3YBaTH BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta 3a0€3MeYuTH JOTPUMAHHSA CY4YacHUX CTaHJApTIB arpOBHPOOHUIITBA.
Came TOoMy (opmMyBaHHS I1HHOBAIIHOT MOJEIl PO3BUTKY CTa€ CTPATEr1YHUM
HaMpsMOM JJIsl YKPalHChKUX arpomianpueMcts, 30kpema s TOB «byrakiBebkuii
TEIUIMYHUA KOMOIHAT», SK€ Ma€ MOTEHIaN JUIsi TEXHOJIOTIYHOTO 3POCTAaHHS 1
MABUIIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

PesynwsraTn ananizy naismeHOCTI TOB «byrakiBcbkuil TEMIUYHUN KOMOIHAT
3aCBIAYYIOTh, 1[0 YAaCTKOBAa MOJEpHI3aIlil BXKe BiIOYBA€ThCS, MPOTE BOHA Ma€
dbparmeHTapHuil XapakTep 1 He GopMye HUTICHOT IHHOBAIIHHOT CUCTEMHU.

OO0’eKTHBHI BHUKJIMKKA arpOpPUHKY — 3HOIICHICTh TEXHIKH, 3POCTaHHS
BapTOCTI pecypcCiB, KOJMBAHHS MOMHUTY, HEOOXITHICTh MIABUIICHHS YPOKaMHOCTI
0e3 30UTbIICHHS BUTpPAaT — BUMAraloTh TMEpPEXOJy IIANPUEMCTBA 10 OUIBII
CHUCTEMHOT0 MiAXoay y cdepi iHHOBamiii. Ha ocHOBI MpoBEIEHOTO JTOCTIHKEHHS
BU3HAYCHO KIIFOYOBI HAMPSIMU, 3a IKUMH yJIOCKOHAJICHHS 1HHOBAILIMHOT AiSJILHOCTI
€ HaHOUTBIN JOUUIBHUM 1 EKOHOMIYHO OOTPYHTOBAHHM.

[TeprodeproBuM HampsiMOM € MOJICpPHI3allisl TEXHOJOT1M BUPOIIYBaHHS Ta
JOTJSIAY 332 KyJAbTypaMH, IO OXOIUTIOE 3aCTOCYBAHHS CYYaCHINIMX arpOTEXHIYHHUX
MPUHOMIB, OHOBJICHHSI COPTOBOT'O CKJIa[y BIAMOBIJHO /10 PUHKOBHUX BHMOI' Ta
BIIPOBAPKCHHSI OUTBII TOYHMX CHCTEM YKUBJICHHS 1 3aXUCTY pociuH. Lle 103BoIuTh
3MEHIIIUTH BTPATH, ITJBUIIUTH TOBApPHICTh Ta 3a0€3MEYUTH CTaOILIbHY SKICTh

NPOIYKIIii, IKa Ma€ MOMUT Ha ONTOBUX PUHKAX.
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He MeHII BaXJIMBUM € BIPOBAKEHHS pecypco30epiralounx pilieHb, TaKUX
K KpalUIMHHUWA TOJIMB, aBTOMATUYHI CUCTEMHU KOHTPOJIIO BOJIOTOCTI TIPYHTY,
TEXHOJIOT1i TOYHOTO BHECEHHsS N00puB. OCKUIBKU MiJNPUEMCTBO BXKE YACTKOBO
OHOBJIKOE€ CUCTEMY TOJIUBY, MOAANBIINN PO3BUTOK IOI'O HAMPAMKY 3a0€3MEYUTH
€KOHOMII0 BOAM Ta MIHEpAJIbHUX PECypCiB, MIJBUIIECHHS BpOXAWHOCTI Ta
3MEHIIEHHS BUPOOHUYMX BUTPAT.

TpetiM HaPsIMOM € OHOBJIEHHS TEXHIYHO1 0a3u, 10 0COOJMBO aKTyaJbHO 3
OrJIsily Ha 3HAYHHUM piBEHb 3HOCY OCHOBHHUX 3aC001B, BUSBIECHHU y po3auil 2.2.
Bukopuctanns 3actapuioi TeXHIKM 30UIbIIyE BUTpaTH Ha MalbHE Ta PEMOHT,
rajbMy€ BUKOHAHHS BUPOOHUYMX ONEpalii 1 MiIBUILY€E TPYJOMICTKICTb IPOIIECIB.
YacTkoBa 3aMiHa HAWKPUTHYHINIMX arperaTiB ad0 yJIOCKOHAJIEHHS ICHYIHOYOIO
oOJsiaHaHHs 3a0€3MeYUTh MIJBUILICHHS TPOAYKTUBHOCTI T4 PEHTA0EIbHOCTI.

[loganemuii pO3BUTOK MIANPUEMCTBA HEMOXJIUBHM 0e3 1udposizaiii
BUPOOHUYOTO TIpoiiecy. BripoBakeHHS IHCTPYMEHTIB MOHITOPUHTY CTaHY MOCIBIB,
€JIEKTPOHHOTO OO0JIKY omepalliid, MOOUTbHUX CEPBICIB KOHTPOIIO TEXHOJIOTTUHHUX
KapT JO3BOJIUTh OTPUMYBATH OUIBLI TOYHI JaHl JJIg yXBaJeHHS pimeHb. Lle
MIJBUIIY€E KEPOBAHICTh BUPOOHUIITBA Ta CIIPUSE€ 3HUKEHHIO PU3UKIB, OB’ I3aHUX 3
JOJICBKUM (PAaKTOPOM.

Tabmuus 3.1 - Hanpsimu ynockoHaneHHsl 1HHOBal1iiHO1 aisiibHOCTI TOB
«byrakiBcbKHil TEINIMYHUN KOMOIHAT» Ta X OOIPYHTYBAaHHSI

‘ Hanpsim ynockoHaneHHs H OOrpyHTYBaHHS ‘
MonepHizallisi TEXHOJIOT i [TigBuIIeHHS] BUMOT JI0 SIKOCTI1 MPOJIYKIIii; moTpeda y
BHUPOILYBaHHS CTaOUTBHIN ypOXKAMHOCTI; KOHKYPEHTHUI TUCK PUHKY.
Bnposamxenns Bucoxka BapTicTh Bosu, 100puB 1 33P; MOXKIHMBICTh 3HUKECHHS

pecypco30epiralounx pimeHp |([co0iBapTOCTI; palioHabHE BUKOPHCTAHHS PECYPCIB.

3HaYHMI 3HOC TEXHIKM; BUCOKI BUTPATH HA PEMOHTH; IOoTpeda B

OHOBJIEHHS TEXHIYHOT 6a3u ) . . -
MiABUIICHHI TPOIyKTUBHOCTI OTIepAaIliil.

[udposizaris BupoOHuunx |[HeoOXigHICTh yIpaBIiHHS Ha OCHOBI JaHHUX; MIiHIMI3aIlis
npoliecis TTIOJICHKOTO (haKTOPa; MOKPAIEHHS TIAHyBAHHS.

@parMeHTapHICTh HUHIIIHIX IHHOBALIH; MoTpeba B
CHCTEMHOCTI; HEOOXIAHICTE IT1ABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

dopmyBaHHS IHHOBALIHHOT
cTparerii
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[IpenacraBneni y Tabmuui 3.1 HanpsiMu (GOpMYIOTH OCHOBY THIpOIIECY
IUTaHYBAaHHS 1HHOBaUIWHOI A1s51bHOCTI TOB «byrakiBcbkuil TEMIMYHUNA KOMOIHAT
3 Opi€HTAalll€l0 Ha 30BHIMIHI pUHKWA. CamMe BOHM BH3HAYalOTh, SKI TEXHOJIOT1YHI,
opraHizainiiHi Ta UU@POBI PINIEHHA MIANPUEMCTBO MA€ BKJIIOYUTHU JIO CBOET
IHHOBAIIIITHOT cTpaTerii, o0 BIANOBIAATH BUMOraM MIDKHApPOJHHX CTaHAApTIB,
MIJBUIIUTH EKCIOPTHUM MOTEHIlal Ta 3a0e3MeYUTH IHTErpalilo y I100albHi
JIAHIIOTH TTOCTaBOK.

MopepHnizaiiis TEXHOJIOT1H BHUPOIIYBaHH, BIPOBAKECHHS
pecypco30epirarouux pilieHb, OHOBJEHHS TEXHIYHO1 0a3u Ta nudpoBizallisa
BUPOOHMYMX TPOIECIB CTBOPIOIOTH HEOOXITHI TEepPEeIyMOBH JJIs JOCSATHEHHS
CTaOUTBHO1 SIKOCT1 MPOAYKIIIi, MPO30pOCTi 1I BUPOOHMIITBA, ONTUMI3AIlli BUTPAT 1
MIJBUILEHHS Nepe0auyBaHOCTI Pe3yIbTaTIB — MOKA3HUKIB, SIK1 € KIIFOYOBUMH IS

puHkiB €C Ta IHITUX MDKHAPOTHUX CETMEHTIB.

3.2.PekoMeHpallii mo BMPOBAKEHHS CY4acHOI 1HHOBAIIMHOI MisUIBHOCTI Ha
TOB «byrakiBcbKuil TETUTMYHUN KOMOIHAT

VY cydacHHMX yMOBaX PO3BUTKY arpapHOTO CEKTOPY IHHOBAIlIHA MisIIbHICTH
MIANPUEMCTB  AceAani OUIbIIe OTOTOXHIOETHCS 3  YIPOBAKEHHSIM HOBITHIX
TEXHOJOTINA, sKi 3a0e3MeuyloTh MiABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
parioHalbHe BUKOPHCTAHHS PECypCiB Ta CTaOUIbHE 3POCTaHHS MPOJYKTHBHOCTI.
Sxmio panilie IHHOBAIIMHICTH PO3YMIJIACA TEPEBAXKHO SK OHOBJIEHHS OKPEMHX
€JICMEHTIB TeXHIKH YM TEXHOJIOT1i, TO HUHI BOHa HA0yBa€ KOMIUICKCHOTO XapaKTepy
i oxormurroe mUQpPoOBiIzaIlio, aBTOMATH3allii0, TEXHOJOTIl TOYHOTO 3eMJIEpOOCTBa,
ONTHMI3AIliI0 YIPaBIIHCHKUX TIPOIECIB Ta BHUKOPHCTAHHS CYyYacHUX 3aco0iB
MoHITOpUHTY. Came cydacH1 TeXHOJIOTTYHI pillieHHS POPMYIOTh PO IHHOBAIIHHOT
JISTTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, BH3HAYAIOTh MOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH 1
3IaTHICTh QJIaNTyBaTUCS IO BUMOT PUHKY, & B KOHTEKCTI CTPATET1YHOTO PO3BUTKY

— CTalOTh OCHOBOIO JIJIS IJIAHYBAaHHS IHHOBAI[IHHUX 3MiH.
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VY KOHTEKCT! BUXOJY Ha 30BHIIIHI PUHKU BIPOBAKEHHS TAKUX IHHOBAI[IN
Ha0yBae OCOOJMBOTO 3HAYCHHS, OCKUIBKA MDKHApOJHI MapTHEpPU Ta Tpeiaepu
OpPIEHTYIOThCS HA MPOAYKIIIO, 110 Ma€ MIATBEPAKEHY SKICTh, MPOCTEKYBAHICTh
BUPOOHUIITBA Ta CTAOUIBHICTh TEXHOJOTTUHUX polieciB. BUkopucTanHs cyyacHUX
MPPOBUX 1 TEXHIYHUX PIICHBb J03BOJISIE MIAMPUEMCTBY BIAMOBIAATH BUMOTraM
cepTudiKalliHUX CHUCTEM, NPUUHATUX y KpaiHax €C Ta MDKHApOJHUX PUHKAX
(GLOBALG.A.P., HACCP, ISO 22000), uro € nepeaymoBoto ajisg (popMyBaHHs
eKcnopTHOro noptdesns. Y uboMy 3B’ 43Ky IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOT1i BUCTYNAIOTh HE
Jauiie 1HCTPYMEHTaMU MOJEpHi3allii, a ¥ KIOYOBUMH CKJIQJOBUMHU IUIAHYBaHHS
IHHOBAI[IMHOT ~MISJIBHOCTI, OCKUIBKA BHW3HAYalOTh 3/IaTHICTh IMIAIPHEMCTBA
aJanTyBaTH CBOI MPOIIECH 10 BUMOT MIXKHAPOTHOTO PUHKOBOTO CEPEOBHIIIA.

s TOB «byrakiBCbkuil TEIUIMYHUN KOMOIHAT», SIKE MpallO€ B yYMOBaxX
3pOCTar040i KOHKYpEHIlii Ta 0OMEXKEHHX BUPOOHHUYUX PECYPCiB, BIPOBAKECHHS
IHHOBAIIHUX TEXHOJIOTIM CTa€ KIIFOYOBHMM HANpPSIMOM MojepHizalii. Pe3ynpraTn
aHai3y MISUIBHOCTI MIAIPHEMCTBA TOKA3ylOTh, 10, TMOMPH HASBHICTh OKPEMHUX
€JIEMEHTIB TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHS, TOTEHIad I1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
BUKOPUCTOBYETHCS JIMIIIE YACTKOBO. Lle 3yMOBIIOE HEOOXIAHICTH BUSHAYCHHS THX
IHHOBAIIWHUX PIllIEHb, SIKI MOXKYTh OyTH 1HTETPOBaHI1 B MiISIIbHICTh TOCIIOIAPCTBA
HANHOUIBII €(PEKTUBHO Ta 3 HAMOUIBIINM €KOHOMIYHUM PE3YJIbTaTOM, & TAKOX THX,
10 3/7aTHI 3a0€3MeYUTH BIAMOBIAHICTh MPOIYKIi MDKHAPOJAHUM CTaHIApTaM Ta
BIIKPUBATH JIOCTYM JIO 30BHINTHIX PUHKIB.

CdopmoBaHO TpaKTUYHI PEKOMEHJAIlii, SKI HAMPBICHI Ha IiJBUIIECHHS
TEXHOJIOTIYHOTO PIBHS BUPOOHHMIITBA, ONTHUMI3AIlIF0 BHTPAT, MOKPAIICHHS SKOCTI
MPOAYKINi Ta CTBOPEHHS YMOB [JIi BHXOJY IIANPUEMCTBA HA HOBI PHHKHU.
3acTocyBaHHSI Cy4acHHX IHHOBAI[IMHUX pimeHb 103BoauTh TOB «byrakiBchkuit
TEITMYHUNA KOMOIHAT» HE JIMIIE MiABUIIUTH €(PEKTUBHICTh TOCIIOAAPIOBaHHS, a |
chopMyBaTH CTiIMKI KOHKYPEHTHI II€peBard B YMOBaX JIWHAMIYHOTO PO3BUTKY
arpapHoro cektopy. Kpim Toro, cucremHe IuiaHyBaHHS 1HHOBAIIHHOI MisSUTBHOCTI

CIPHUSATAME TMIABUIIEHHIO 1i PE3yJbTaTUBHOCTI, 3a0€3MeUnTh Y3r0JKECHICTD
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TEXHOJIOTIYHUX 3MIH 13 MOTpeOdaMu 30BHINIHIX PUHKIB Ta JO3BOJIUTH MiAMPUEMCTBY
IHTErpyBaTUCA Y MDKHApOJHI JIAHLIOTM IIOCTa4aHHs, J€ BUMOTU JI0 SIKOCTI Ta
MPO30POCTI BUPOOHHUIITBA € 3HAYHO BUIIIUMH.

Jlo cydacHUX  arpoTEXHOJIOTiM, SIKI  aKTUBHO  BIPOBAKYIOTHCSA
CLUTBCHKOTOCIIOTAPCHKUMH TIATPUEMCTBAMU Y CBIiTi, HayexkaTh [49, 53]:

* reoiHopmariiini cucremu (I'IC) ta GPS-nagiranis;

* BUKOPUCTAHHSI IPOHIB Ta 1HIIUX 3aC001B aepO3HIMAaHHS;

* CYIIyTHUKOBUU MOHITOPHHT;

* OHJIaH-TIaT(GOPMHU Ta IUPPOBI CUCTEMH YIPABIIHHS arpOBUPOOHUIITBOM;

* TEXHOJIOT1i 300py, IHTErpallli Ta aHaJli3y BEIMKUX MacUBIB JaHUX.

BukopuctanHs 3a3HaueHUX 1HQOpMAIIMHUX TEXHOJIOTIA 3abe3rneuye s
MIAIPUEMCTB  HU3KY CTpaTeriyHUX TMepeBar. 30KpeMa, BOHU CIPUAIOTH
paIioHaAIbHOMY BHUKOPHUCTAHHIO BOJHHMX pECypciB, JOOpPHWB 1 3aco0iB 3axXHUCTy
POCJIMH; 3MEHIIEHHIO HETaTUBHOIO BIUIMBY HAa €KOCHUCTEMH; CKOPOUYEHHIO PU3UKY
MOTPAIUITHHS XIMIYHUX PEYOBMH Yy TPYHTOBI BOJW; MIABUIIECHHIO TOYHOCTI
arpoOTeXHIYHUX OMEpAIliil Ta 3arajbHOI MPOAYKTHBHOCTI; ONTUMI3aIlil BUPOOHHUNX
BUTpAT. Y pe3yabTaTi arpapHi miMprUEMCTBA OTPUMYIOTh MOKITUBICTD TIEPEXOY 10
MOJIETl «PO3YMHOT0» Ta CTajoro CLIbCHKOTO TOCHOAApCTBa, IO BIAIMOBima€E
rJI00JIbHUM TEHJICHITISIM Ta MIKHAPOIHUM CTaH/IapTaM.

BaxxnuBo migKpecauTH, 110 nepeaidyeHi TeXHOIOT 11 BiIrpatoTh KIIFOYOBY POJb
HE JIMIIEe Y MiJBUIIEHHI €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO BUPOOHHUIITBA, ajle U Y
(hopMyBaHHI €KCIIOPTHOTO MOTEHIlaNy MiATpUeMCTB. OCKUJIbKM BUMOTH 30BHIIIHIX
pUHKIB — 30KkpeMa KpaiH €C — OXOIUTIOITh KpUTEPii MPOCTEKYBAHOCTI,
€KOJIOTTYHOCT1, TOYHOCTI TEXHOJOTTUHUX OIeparii Ta MiHiMizali 3anumkiB 33P,
3aCTOCYBaHHS IU(POBUX THCTPYMEHTIB 1 CUCTEM MOHITOPUHTY CTa€ HEOOXIAHOIO
YMOBOIO /IS BUXOIY Ha MiKHapoJHi puHkd. CaMe III TEXHOJIOTii CTBOPIOIOTH
OCHOBY Ji TUIAHYBaHHSI 1HHOBAI[IMHOI JISJIBHOCTI HiATIPUEMCTBA, J103BOJISIIOYU

IHTErpyBaTH B yIpaBiiHCbKI mpoiiecu Bumoru crangaptisB GLOBALG.A.P.,
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HACCP, ISO 22000 Ta iHImMX HOpMaTHUBIB, 110 PETYJIOIThH AOCTYH arponpoayKIii
710 30BHIIIHIX CIIOXKUBYHUX PUHKIB.

Hapani po3ristHeMO MOKIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS 3a3HAYEHUX TEXHOJIOTIH Yy
nisteHOCTi TOB «BYT AKIBCHKUI TEIVIMUHNUN KOMBIHATY, oninroroun ix
3 TOYKH 30pY MIJBUILEHHSI BUPOOHHUOI €(heKTUBHOCTI Ta (JOPMYBaHHSI MEPEYMOB
JUIS BUXOJY TIIMPUEMCTBA HA 30BHIIIHI PUHKHU.

Bnposaooicennus I'lC-mexnonoeii y citbcbkomy 20cnooapcmei

OCKUIbKM MPOAYKTUBHICTH TOJIIB 3HAYHOIO MIPOIO0 3aJIEXKHUTh Bl IXHHOTO
reorpadiuHoro po3rtamryBaHHsi, BukopucTtaHHs ['IC-kapT cTae BaXJIMBUM
ITHCTPYMEHTOM TOYHOTO 3emiepoOctBa. LI TexHonoris mae 3Mory (QikcyBaTu Ta
aHaJi3yBaTH 3MIHM TEMIIEpaTypH, KUIBKOCTI oOmaiiB, (i3UKO-XIMIYHOTO CTaHyY
IPYHTIB, PIBHS PO3BUTKY POCIMH Ta IHIIMX [apaMeTpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha
ypoxkaiiHicte. ['IC-cuctemu 3abe3neuyioTb (GopMyBaHHS AETaNbHUX HUPPOBUX
KapT MOJiB, 1[0 CTBOPIOE OCHOBY JIJIs IJIAHYBAHHS arpOTEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB Ta
MPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

TOB  «BYTAKIBCBKMU  TEIUIMYHUU  KOMBIHAT»  moxe
BUKOPHCTOBYBAaTH MpPOrpamMHiI KOMIUIEKCM Ha ocHOB1I GPS y mnoegnanHi 3
IHTEJIEKTYallbHOKO  CLIBCHKOTOCMOJAPCHKOI0  TEXHIKOW  JUIsi  PO3LIMPEHHS
MOXJIMBOCTEN 3acTOCyBaHHS [HTepHeTy peueil y BHpOOHMUHMX mporecax. Taki
pilieHHs 3a0e3MeYyl0Th MOXJIUBICTh AUGEPEHIIOBAaHOTO BHECEHHS MOOpUB 1
3ac001B 3aXHCTYy POCIHH: 3aMICTh OOPOOKH BCHOTO MOJISI — JIMIIE TUX JUISHOK, SK1
noTpeOyroTh BTpy4aHHs. Lle 103Bosisie 3HAUHO CKOPOTUTH BUTPATU MaTepiaJbHUX
pecypciB, TPYJOB1 3aTpaTH Ta 4ac BHUKOHAHHS arpoTeXHIYHUX POOIT, BOJAHOYAC
MIJBUIIYIOUYHM TOYHICTh TEXHOJIOTTYHUX OTEpaIliu.

3acrocyBanHa ['IC-TexHosOrid BaXaMBE HE JHUIIE Ui ONTUMI3aIlii
BHYTPIIIHIX BUPOOHUYHMX MPOLECIB, aje ¥ JJsi MIATBEPKCHHS CTaOUILHOCTI Ta
nepen0avyyBaHOCTI PE3yIbTaTIB BHUPOIIYBAHHS — KIIIOYOBUX KPHUTEPIiB s
MDKHApOJAHUX 3aKymiBeJbHUKIB. HasBHICTP TOYHUX KapT Ta IiCTOpii 0OpOOITKY

CIPOIIY€E TIPOXO/DKEHHS ayUTy 30BHINIHIMU MapTHEPaAMU Ta MiJBUIIYE JTOBIPY 10
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npoaykiii niagnpuemctsa. Kpim toro, I'lC-texHomnorii 3a06e3neuytoTs GopMyBaHHs
HEOOX1THOro HU(POBOr0 MAaCHUBY JaHUX, SKHM BUKOPUCTOBYIOTh Yy HPOLECI
ceprudikanii (GLOBALG.A.P., HACCP) Tta B cucreMax mpOCTEKYBaHOCTI
(traceability), 1m0 € 060B’I3KOBUMH YMOBaMU JJI BUXOly MPOAYKIii HA puHku €C
Ta IHIIUX KpaiH.
Buxopucmanusa cynymnukosux oanux

CynyTHukoBa 1H(poOpMaIlisl BIIIrpae KIOYOBY pOJb Yy MiABUIIEHHI TOYHOCTI
NPUUHATTS  YOPaBIIHCBKUX PINIEHb Yy CUIBCBKOMY TrocmojapctBi. JlaHi
JUCTAaHLIMHOTO 30HAYBAaHHA JAalOTh MOKIIMBICTh OINEPATUBHO MPOTHO3YBATH
BpPOXKaHICTb, 311MICHIOBATH MOHITOPUHT CTaHY OB, CBOEYACHO BUSBIISITH 3arPO3U
(WIKITHUKIB, XBOPOOU, 3MIHU BOJIOTH), a TAKOXK IJIAHYBAaTHU arpoTEXHIYHI 3aX01H 3
ypaxyBaHHSM MPOCTOPOBUX 1 YACOBUX XaPAKTEPUCTHUK TOJIB. 3aCTOCYBaHHS TaKHX
IHCTPYMEHTIB TiJABUIYE €(EKTHBHICTh YMPABIIHHSA Ta CHPHIE BIPOBAIKCHHIO
iHHOBawiitHUX TexHoMoriH y AisubHicTs TOB «BYTAKIBCBKUU TETUIMYHUNA
KOMBIHATY», ¢opMyroun OCHOBY JUISI CHCTEMHOTO IIaHYBAaHHS TEXHOJIOTTUHHX

orepariiu.

Puc.3.1. laHi, siKi MO>KHA OTPUMATH 3 CYITy THUKA
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[IporHo3yBaHHsl ypO>KallHOCTI Ta ONEPATUBHUN MOHITOPUHI CTaHy NOCIBIB Yy
pexXuMi, HAOIMKEHOMY JO PEAJIbHOr0 4Yacy, CTalOTh 3HAYHO JIOCTYIMHIIIUMH
3aBJISIKM BIPOBAKCHHIO 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIM Yy CUIbCHKE TOCIOIapCTBO.
CydacHi CyNyTHUKOBI CHCTEMHU 3a0€3MEUyl0Th OTPUMAaHHSA JaHUX Y PI3HUX
CIEKTpaJIbHUX Jlalla30HaxX, WI0 JI03BOJISIE 3aCTOCOBYBAaTH IIUPOKUN CHEKTP
BEreTalliitHUX 1HAEKCIB /IS OI[IHIOBAHHS CTaHy CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX KYIBTYP.

Jlo  HaWOLIBII  MOMIMPEHMX  CHEKTPaJbHUX  IHJEKCIB  HaJeXaTh:
* HopMmanizoBanuii nudepenuiioBannii Beretaniiauii inaexc (NDVI) — inpopmye
PO 3arajbHUA BMICT POCIMHHOI MacH, CTYIMIHb BEreTallli Ta 4acTKy BUCOXJIUX
POCIIHH;

* [nnekc Bmicty xnopodiny B HaBici (CCCI) — BUKOPUCTOBY€ETHCS JIJIsl OI[IHIOBAHHS

notped POCIHH y MO)KUBHUX pCYOBUHAX;
* HopmanizoBanmii innexc red-edge (NDRE) — no3Bossie BH3HAYUTH pPiBEHB
3a0e3neYeHHS pOCIUH a30TOM;

* MoaudikoBaHU# IHIEKC POCIMHHOCTI 3 TonpaBkoio Ha rpyHT (MSAVI) —
3a0e3mnedye MIHIMI3AIil0 BIUIMBY TIPYHTOBOro (OHY Ha paHHIX eTamax poCTy
KYJBTYD.

CynytHukoBuid MoHITOpUHT (dopmye 1udpoBy 0a3y, sika Moxe OyTu
BUKOpHCTaHa Mij Yac cepTudikailii Ta mepeBipok iMmoprepamu. [ns BUXOAy Ha
30BHIIIHI PUHKKA BaXXJIUMBO MIATBEPAUTH MPOCTEKYBAHICTh BUPOOHUIITBA,
JOTPUMAaHHS IPUPOJOOXOPOHHUX HOPM, BIJICYTHICTh AETPaJiallii IPYHTIB 1 KOHTPOJIb
3a XIMIYHMMH OOpOOKaMM — CYMYTHHKOB1 JlaHl JIO3BOJIIOTH JOKYMEHTaJIbHO
MIATBEPKYBATH 111 mapameTpu. KpiM TOro, CynmyTHUKOBA aHATITUKA € HEBIJ  €MHOIO
CKJIaJIOBOIO IUIAHYBaHHS 1HHOBALIMHOI JISUIBHOCTI, OCKUIBKM Jla€ 3MOTY
OOTpyHTOBYBAaTH BUPOOHMYI pIIICHHS, MIHIMI3yBaTH PHU3UKH Ta 3a0€3MeUnuTU
BIIMOBIJIHICTh TEXHOJIOTIYHUX MPOLIECIB BUMOTaM MDKHAPOJIHHUX CTaHIAPTIB, IO
ICTOTHO MiABUILY€E €KCIIOPTHUM MOTEHIIIA MANMPUEMCTBA.

Bukopucmanus oponie
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3aBIsKM  3aCTOCYBAaHHIO CcydacHMX Oe3minotHux TexHojoriii  TOB
«BYTAKIBCBbKUN TEIUIMYHUN KOMBIHAT»  OTpuMye MOMKIMBIiCTH
3I1MCHIOBATH BUCOKOTOYHHUM arpOMOHITOPHHT, 30KpeMa:

* BU3Ha4YaTH 010Macy pOCIHH;

* BUKOHYBAaTH BUMIPIOBAHHS BUCOTH Ta CTPYKTYpH IOCIBIB;

* KOHTPOJIIOBATHU MOIMIUPEHHS Oyp’ AHIB;

* OLIIHIOBATH PiBE€Hb 3BOJIOKEHHS IPYHTY;

* CBOEYACHO BUSIBIIATH PU3UKOBI Ta MPOOJIEMHI TUISTHKY;

* MIJBUIIYBAaTH MHMOBIPHICT OTPUMAHHS CTaOUIBHO BHCOKHX YpPOXKaiB
3aBISIKH TOYHOCT1 J1arHOCTHUKH.

[TopiBHAHO 13 CYNyTHUKOBUMU JaHUMU, APOHU 3a0€3MEUYIOTh 3HAYHO BHIIY
MPOCTOPOBY PO3AUIbHY 3/aTHICTh, IO JO3BOJISE OTPUMYBATH JETANBHINIY
iHpopmariito mpo craH modiB. OCKUTBKA APOHU (DYHKIIOHYIOTh Ha JIOKAJTHLHOMY
piBHI, BOHU 3/JaTHI ONEPATHBHO TEPeJaaBaTH aHAMITHYHI JaHI MIOA0 KIIMATHYHUX
YMOB, CTaHy POCIWH YH PO3BHUTKY MOTEHIIHHUX 3arpo3. Lle pobuth iX BakIMBUM
€JIEeMEHTOM Y CHCTeMl IUTaHYBaHHS TEXHOJIOTIYHMX ONEpaIii, OCKUIbKU
MIATPUEMCTBO OTPUMYE MOXKIHMBICTh KOPUTYBATH MPOBEACHHS arpOTEXHIYHHX

poOIT BIIMOBITHO 10 (haKTHYHOTO CTaHY MOCIBIB.

Puc.3.2. lponu

[Tompu BigHOCHY TPOCTOTY BUKOPUCTAHHS Ta 31aTHICTh OTIEPATUBHO 30UPATH

3HAaYHI MAaCHMBH JaHHUX, 3aCTOCYBAaHHS JIPOHIB y CUILCHKOMY TOCIIOJApCTBI MOXKeE
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CYNPOBOKYBATUCS TEBHUMH OOMexeHHSIMU. OCHOBHOIO TPOOJIEMOIO € BHCOKA
BapTICTh TEXHOJOTI, 10 3HIKYE Il €KOHOMIYHY JOUUIBHICTh Yy pa3l HEOOX1IHOCTI
MOHITOPUHTY BEJIMKUX TEPUTOPIM. Y Takux cutTyalisix epeKTUBHUM € KOMOIHOBaHE
3aCTOCYBaHHSI  O€3MUIOTHUKIB 1  CYNyTHUKOBOIO  MOHITOPUHTY:  JAPOHH
BUKOPHUCTOBYIOTBCSA I JETAJbHOTO aHali3y OKPEeMHX [JUISHOK, TOIl 5K
CYNyTHHUKOB1 3HIMKHM 3a0€3IeUyl0Th OXOIUICHHS BEJIMKHUX IION] 1 MOXKJIMBICTH
MepPeXpecHO] NEPEBIPKU JTAHUX.

BaxnuBuM HanmpsMOM iX BHUKOPHCTaHHA € O0poTbOa 31 IIKIJHUKAMHU.
be3ninoTHUKN MOXYTh 3aCTOCOBYBATH 1HCEKTUIUIA TOYKOBO — JIMIIE y 30HAX
ypaKeHHS, 1110 3MEHIIIYE 3arajibH1 00cATH 00pOoOKH Ta 3ano0irae NpsIMoMy KOHTaKTy
MpaliBHUKIB 13 XIMIYHUMHU PEYOBUHAMH, TUM CAMUM IMIJIBUIIYIOYH PIBEHb O€3MEKU
BUPOOHUYUX MPOLECIB.

OkpeMy pojib JIPOHHU BIITparOTh y 3a0€3TEUYeHHI BiAMOBITHOCTI BUMOTaM
30BHIIHIX PUHKIB. BripoBaskeHHs arpapHuX OE3MUTIOTHUKIB 3a0€31edye TOUHICTh
00pOOITKiB, IO € BAKIMBUAM aCTIEKTOM /it puHKiB €C, 1€ MOCUITIOETHCS KOHTPOIb
3a BHKOPWUCTAHHSAM TI€CTUIIH[IB, HOPMAMHU BHECEHHS JOOPUB Ta EKOJIOT1YHOIO
6e3mekoro mpoaykirii. 3menmeHHs 3anumkiB 33P Ha mpoaykilii Ta onTuMizalisa ix
J03yBaHHS JTO3BOJISIIOTH BIATIOBIIATH MDKHAPOJHUM HOpPMaTHBaM O€3MEYHOCTI
Xap4yOBHUX MPOAYKTIB, 110 3HAYHO PO3LIUPIOE MOXKIMBOCTI €KCTIOPTHOT MISITBHOCTI
MIIPHUEMCTRA.

JIpoHU BUCTYMAIOTh HE JIUIIIE SIK IHCTPYMEHT MTOTOYHOTO arpPOMOHITOPHHTY, a
W SK €JIEMEHT CTpPaTEeTidHOro IJIaHYBaHHS I1HHOBAIIMHOT IISUIBHOCTI, OCKUIBKH
320€31euyI0Th JOKYMEHTAJIBHO MMiJTBEP/PKCHY TOUHICTh arpOTEXHIYHUX OIepallii,
10 € HEOOX1THOK YMOBOIO JJIsl cepTu(iKaIlii Ta BUX01y Ha 30BHIITHI PUHKH.

Monimopune nocigie 3a donomozoio cucmemu EOS

[Mudposa mmarpopma EOS, mo T1pyHTYeETBCS HA CYNyTHUKOBOMY
MOHITOpHHTY, Moxe 3abesmeuntn TOB «BYTAKIBCBKUM TEIUIMYHUA
KOMBIHAT» mmpoku#i crektp iHdopMalii Mmoa0 CTaHy 3€MENbHUX YTilb,

JIO3BOJISTFOYM CKOPOTUTH BUTPATH Ta ONTUMI3yBaTH Yac 3aBASKH poOoTi y hopmari
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MIANUCKU. BUKOpUCTaHHS Takoi CHCTEMH IMiJIBUILY€E OINEPATUBHICTb MPUUHSTTS
pillIEHb, MIHIMI3Y€ PU3UK MIPOMYCKY KPUTUYHUX €TAIMIB TEXHOJOTTUHOTO MPOIECY Ta
3HAQYHO MiABUINYE €(QEKTUBHICTh YMPABIIHHA BUPOOHUYMMH  OIEPAIISIMU.
[Inatdpopma 3abe3neuye HeOOXiAHY I1HPOpMaIIHHO-aHATITUYHY O0a3y, sKa €
BXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO TUJIAHYBAHHS 1HHOBAIIMHOI MiSUTBHOCTI, 30Kpema 100
BUOOPY TEXHOJIOT1i, pO3paxXyHKY PECYpCIB Ta OI[IHIOBAHHS BUPOOHUYMX PU3HUKIB.

Jlo xmoudoBux mnepeBar BukopuctaHHa EOS y culbChKOMY TrocroaapcTBi
HaJIeKAaTh:

* MoniTopuHr Bpoxato Ha ocHoBl NDVI.

HopmanizoBanuii nudepeHiioBanuii BeTeTaliiHuN 1HAEKC BiIoOpaxkae
KUIBKICTh XJIOPOLITY B POCIMHAX, IO JO3BOJISIE€ OLIHIOBATU iXHIM (hi31070TTUHUMA
CTaH Ta NPOTHO3YBATH MPOAYKTUBHICTh. Bumii 3nauenns NDVI cBiguate mnpo
3I0pOBINIYy Ta OUTBII MPOAYKTHBHY POCIWHHICTH, IO Ja€ MOXKIWBICTh 3aBYACHO
TUTAHYBATH IT1KUBIICHHS, TTOJIMB Y 1HII TEXHOJIOT14HI BTPYYaHHS.

» Oynkiis Scouting.

Mo0inbHuii 1 geckronHuii 3actocynok EOSDA Crop Monitoring no3Bosisie
CTBOPIOBATH ITM(POBI KapTH TOJIB Ta MPHU3HAYATH 3aBIAAaHHS IS arpOHOMIB-
po3BiAHUKIB. [licis mMOCTaHOBKM 3aBIaHHs cHemiaidicT npuOyBae 10 BU3HAYEHOI
TOYKH, MPOBOJUTH OLIHKY CTaHy IOCIBIB, (PIKCY€E MOSABY LIKIIHUKIB a00 Oyp’sHIB 1
0Jlpa3y BHOCHUTh JaHl y cucteMy. Takuil MiAXil CyTTEBO CKOPOYY€E BUTPATH 4Hacy,
MIHIMI3Yy€ KUIbKICTh OTJISAJIIB Ta JO3BOJSIE€ 30CEPEAUTH yBary came Ha MpoOJIeMHUX
nuisikax. lle cTBoproe OCHOBY JJisi ONEPATUBHOTO KOPUT'YBAHHS TEXHOJIOTTYHOI
KapTU Ta MiABUIIYE TOYHICTH YIPABIIHHS arpOBUPOOHUILITBOM.

* AHaJi3 MOroIHUX YMOB.

[loenHanHg JaHUX CYNYTHUKOBOIO MOHITOPUHTY 3 1H(pOpMali€o MOpo
MOTO/TH1 MOKA3HUKH CTBOPIOE MIATPYHTS JIsI TOUHOT'O TOJIUBY, 3aM100IraHHs BTpaTaM
Bl HM3bKUX a00 BHUCOKHMX TeMmIepaTyp, ONTUMi3allii BUKOPHUCTAHHS BOJHUX
pecypciB. Hanpuknaj, 3aCTOCYBaHHSI CUCTEM KpamneabHOTO 3POIICHHS 3 PYYHUMHU

a00 aBTOMATM30BaHMMHM KJlallaHaMU 3abe3leuye Mmojady ONTUMAJIbHOI KUIBKOCTI
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BOJIM caM€ y Ti pallOHH, J€ CIOCTEPIraeThcs pu3MK nocyxu. lle 3HmKye BUTpaTH,
3amobirae cTpecam POCIIMH Ta CIPHUsIE MIIBUIIIEHHIO CTa0TFHOCT1 BPOXKAHHOCTI.

e [linTpriMKa cTpaTEriyHOTO MJIAHYBAHHS.

Bucoka yactoTa Ta neranizaiis CynmyTHUKOBUX JAHUX JIO3BOJISIOThH arpapisim
IIBUJIKO OLIIHIOBATH YMOBHU PO3BUTKY KYJBTYpP, CBOEYACHO MNPUMMATH PIIICHHS
[0JI0 CTPOKIB CiBOM, MHIIKUBJIEHHS Ta 300py BpOXKal, IJIAHYBAaTH CTPYKTYPY
MOCIBIB Ha HACTYIIHI CE30HHW, BHU3HAYaTH HEOOXITHMM 00cAr moOpuB 1 3aco0iB
3axucty. Takum unHoM, miatdpopma EOS He nuie BUKOHY€E (QYHKIIF0 MOHITOPUHTY,
a 1 BUCTYIa€ THCTPYMEHTOM CTPATEr14YHOrO MJIAHYBAHHS 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY,
110 J1a€ 3MOTY palioHaIbHO ()OPMYBATH TEXHOJIOTTYHY MOJITUKY MIIIPUEMCTBA.

KommnekcHuii goctyn a0 cymyTHHKOBHX naHux udepe3 EOS mae TOB
«BYT'AKIBCBKMI TEIIJIMYHMI KOMBIHAT) 3Mory 3aB4acHO pearyBaTd Ha
MOXJIMB1 3arpo3W, Taki sK TeMIepaTypHUil cTpec, nedimut BOJOTH YU
MOIIKO/DKEHHST TOCIBIB MKigHUKamH. lle MiHiMi3ye BTpatm Ta 3abesrneuye
CTaOUTbHO BUCOKWW ypoOXKail, 10 € BUpIMAIbHUM 1S (OopMyBaHHS HAIIHHOTO
BUPOOHUYOTO TUIAHY Ta MIATBEP/DKEHHS 3JaTHOCTI MIAMPUEMCTBA TMPAIIOBATH 32
BUMOT'aMU 30BHIITHIX apTHEPIB.

Cuctemu CynmyTHHUKOBOTO MOHITOpUHTY, Taki sk EOS, 3a0e3neuyroTh
MIAIPUEMCTBY IHCTPYMEHTH 1Sl pOPMYBaHHSI MiITBEPI>KEHOT ICTOP1i BUPOOHUIITBA
— Ttak 3BaHux field records, siki BUMararoTb MibKHapoAH1 Tpeiiaepu. HasBHICTD
TaKUX 3aMHUCIB € BAXKIMBOI YMOBOIO ISl YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB HAa 30BHINIHIX
pUHKaX Ta MiABUIIYE NOBIPY A0 MIANPUEMCTBA SIK 1O CTAOUTLHOTO Ta TEXHOJIOTTYHO
PO3BHHYTOI'0 MOCTa4YaJIbHUKA.

TexHOMOT1YHO 1HHOBAIlIfHE 00JaJHAHHS

CydacHe 1HAyCTpiali30BaHE CUIBCBKE TIOCHOJAPCTBO  HEMOXJIUBE  0e€3
BHUKOPHCTAHHS BHCOKOTEXHOJIOTIYHOT TEXHIKM, 3/IaTHOI MpalloBaTH B 1HTErpalii 3
nuppoBUMU crCTEeMaMHU YIpaBlIiHHSA. Jl0 TaKuX pillIeHb HaJIe’)KaTh aBTOMATU30BaHI
KOMOAaliHU, IHTEJIEKTyaJlbHl CUCTEMHU COPTYBAHHS MPOAYKIll, MOJYJl yNpaBIiHHSA

BUpOOHMYUMU TiporiecaMu Ha ocHOBI ERP-cucrem, a Takox nudposi mnatdopmu,
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o0 3a0e3neuyroTh ONTUMIZAIllI0 KOMYHIKAIli B paMKax KOHIEMIIl «PO3yMHOI
bepmm» (IoT).
BukopurcTaHHs IHTENEKTYaJbHOT TEXHIKHU A€ 3MOT'Y MIANPUEMCTBY:

* MIABUIIMTA YHIBEPCAIBHICTh 1 TOYHICTh BUKOHAHHS arpOTEXHIUHHX
oTiepartii;

* 3MEHIIUTH NOTPeOy Y PI3UUHUX TPYIOBUX pecypcax;

* CKOPOTUTH YaC BUPOOHUUUX IUKIIIB 1 MIJIBUIIUTH TPOTYKTUBHICTb;

* aJanTyBaTH 00JaAHAHHS 10 ceU(IYHUX TEXHOJOTTYHUX YMOB OKPEMHUX
rOCIOAAPCTB;

* MIHIMI3YBaTH PHU3UKH JIIOJICBKUX TOMMJIOK 3aBISKH aBTOMaTH3alli Ta
CEHCOPHUM CHCTEMaM KOHTPOJIIO.

VYHIBEpCaNBHICTh CyYaCHUX MAIIMH 1 MEXaHI3MIB Ja€ MOKJIMBICTH TOYHO
HaJaIITOBYBaTH 1X BIAMOBIOHO 10 KOHKPETHHX arpoOTEXHOJIOTIYHHUX 3aBJaHb, L0
poOUTh BUPOOHULTBO THYYKHM, €(DEKTUBHUM 1 E€KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHHUM.
[HTerpaitiss TeXHIKM 3 MPOrPaMHUMU MOJYJISIMU YIPABIIHHSA CTBOPIOE OCHOBY ISt
CUCTEMHOr0 TIUIaHYBaHHS 1HHOBALIIHHOI MISJIBHOCTI, OCKUIBKHM 3a0e3nedye
nependadyBaHICTh BUPOOHMYUX pPE3YJIbTaTiB, TOYHICTh BUTPATHUX HOPM Ta
MOXJIMBICTh OMEPATUBHOTO KOPUTYBAHHS TEXHOJOTTUHHUX OMEPaIliid.

JI1s1 BUXO/ly Ha 30BHIIIHI PUHKHA BOPOBAIXKEHHSI TaKO1 TEXHIKU € HE JIUIIIE
€JIEeMEHTOM MOJEpHi3alii, ane # OoOOB’A3KOBOIO YMOBOK  BiIIMOBIIHOCTI
MDKHApOJHUM BUMOraM. ABTOMAaTH30BaHI TEXHOJIOTIYHI MpolecH 3a0e3nevyroTh
CTaOUTbHY  SIKICTh ~ MPOJAYKIII, MPOCTEXKYBAHICTh Olepailiii, JOTpUMAaHHS
€KOJIOTTYHHMX CTaHJIapTIB Ta KOHTPOJb 32 HOPMAaMU BUKOPHUCTAHHS TOOPUB 13ac001B
3axucty pociauH. Ile  1mo3Bosisie  MIANPUEMCTBY  BIANOBINATA  BHUMOTaM
ceptudikaniiaux cucrem kpain €C Ta CBITOBUX PHUHKIB, II0 CYTTEBO MiJBUIIYE

excroprtauit notenmiat TOB «BYTAKIBCbKUU TEIDIMYHU KOMBIHAT».



64

o

Puc.3.3. PoboToTexHika JJisi BAKOPUCTAHHS Ha MOJISIX

3.3. Ouinka e(heKTUBHOCTI BIIPOBAIKEHHS CIIbCHKOTOCIIOIaPCHKHUX APOHIB

B ymoBax 3pocTaHHS KOHKYpEHIli Ta TOCWJICHHS BHUMOT 0 SKOCTI H
MIPO30POCTi arpapHOTO BUPOOHHIITBA ITIAMPHUEMCTBA 3MYIIICH] IEPETISIATH IT1IXO0 TN
10 opranizauii cBoei iHHOBamiiiHOT JisnmbHOCTI. Jlnsg TOB  «byrakiBebkuii
TEIUIMYHUN ~ KOMOIHAT» OJHMM 13 HaWOUIBII TEpPCHNEKTUBHUX  HAIMpPSIMIB
TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHSI € BIPOBAHKCHHS CUTHCHKOTOCTIONAPCHKHUX JIPOHIB, IO
J03BOJISIOTh  aBTOMATHU3yBaTH BHPOOHWYI TPOIECH, IMMABUINUTA TOYHICTh
arpoOTeXHIYHUX oOmepariii Ta 3a0e3NmeYnTH MPOCTEeKYBAHICTh TEXHOJIOTTYHOTO
ukity. Came 1i pakTopu MarTh KIIFOYOBE 3HAUYCHHS y (pOpMyBaHHI IHHOBAIIHHOT
CTpaterii mimprueMCTBa, OPIEHTOBAHOT HA 30BHIIIHI PUHKH.

Ha cporoiHi 611bTiCTh OTIEpaltii moa0 I0TJIS Y 3a KyIbTypaMu BUKOHYIOThCS
BpYy4YHY a00 3a JIOMOMOTO0 3aCTapiINX TEXHIYHUX 3aC001B, M0 3HIKYE IMBUAKICTH
pearyBaHHsS Ha 3MIHM Yy CTaHI POCIMH, OOMEXYE MOXJIHMBOCTI MOHITOPHHTY Ta
MiABUIIYE BUPOOHWYI BUTPATU. BIiACYTHICTH IHCTPYMEHTIB TOYHOTO KOHTPOJIIO

YCKJIQTHIOE ITATPUMAHHS CTAOLTFHUX IMTOKA3HUKIB SIKOCTI, IO € OJJHUM 13 KITFOYOBUX
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KpUTEpIiB Ui  MDKHApPOAHUX  TpeuaepiB 1  cepTUdIKaAUiMHUX  CUCTEM
(GLOBALG.A.P., HACCP). ToMy BOpOBa>KeHHS IPOHIB PO3IIISIIAETHCS HE JIUIIIE
SK TEXHOJIOTTYHE OHOBJICHHS, aJie 1 K BAXKJIUBUN KPOK Y CHCTEMHOMY IUIaHYBaHHI
IHHOBAIIMHOT AISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3 oriaay Ha 1l NPOOJIeMH JOIUTBHUM HAIPSIMOM YJIOCKOHAJIEHHS 1HHOBAI[IHO1
TIAJIBHOCTI €  OHOBJIGHHA  TEXHIYHHMX 3ac0o0IB  MIANPUEMCTBA  IUISIXOM
3alpOBAKEHHSI CYYaCHUX AarpoTEXHOJIOT1H, 30KpeMa BUKOPHUCTAHHS MOOLIBHHUX
arpapHUX JPOHIB (Ha3eMHHX a00 JITalbHUX) JIJI1 TEXHOJIOTTYHOI'O MOHITOPUHTY Ta
00poOKU KynbTyp. Taki pilIeHHs BK€ aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTBCSl y TEIUIMYHOMY Ta
MOJLOBOMY BHPOOHMIITBI M JIO3BOJISIIOTH 3HAYHO IMIABUIIUTH €(GEKTUBHICTh
omeparii.

CitbChbKOrOCIOIAPChKI APOHU — II€ aBTOMATH30BaH1 MPUCTPOI, 00IaaHaH1
KaMepaMH, CEHCOpaMHu Ta CHCTeMaMH HaBiraiii, mo 3a0e3medyloTh BHUKOHAHHS
mupokoro cmnekrpa 3aBaaHb. s motped TOB «byrakiBchkuii TeTUTMUHUN
KOMOIHAT)» HAMBAKIJIUBIIIMMH HAMPSIMAaMH TXHBOT'O 3aCTOCYBAHHS €:

Mounimopune cmany Kyiemyp  (acpockaymune). JIpoHU  JTO3BOJSIOTH
OTEpaTUBHO OTPUMYBATH JaHI MPO CTaH OBOYEBUX, OAlMTAaHHUX Ta TETUIMYHUX
KyJbTyp. BusiBnenus nedinury BOJIOTH, 30H YPaKCHHS IIKITHUKAMH, TPUOKOBHX
3aXBOPIOBAaHb UM CTPECOBUX JIUISHOK BiIOYBAa€ThCS 3HAUHO IIBHIIIE, HDK ITiJT Yac
TpaauiiiHoro orisay. Lle migBuIrye TOUHICTD yNPaBIIHCHKUX PIICHB 1 MIHIMIZY€E
8Mpamu 8poAHCaro.

Kapmoepagyeanna  nonie i menauuyHux  30H. 3a  JTIOTIOMOTOIO
MyJbTUCTIEKTpalbHUX Ta RGB-kamep MokHa CTBOpIOBAaTH TOYHI KapTH BereTarlli,
TEMIIEPATYPHUX aHOMaii 1 mpoOieMHuX AUISHOK. Ile 0co0aMBO aKkTyaabHO IS
MIIIMPUEMCTBA, KE MA€ MUPOKUMA CIIEKTP KYJIBTYP Ta HOTPEeOye TOUHOTO PO3IMOALTY
pecypciB (Boau, noopus, 33P).

Jlokanvne 6HecenHsi 00Opus ma 3acobie 3axucmy pociun. JpoHU
3a0€3IeuyoTh BHECCHHS TMpernapaTiB y TOYHO BHU3HAYCHI JUISHKH, IO JIO3BOJISE

YHUKHYTH TiepeBuTpatu ao0puB 1 33P, 3MeHIIye HaBaHTaX€HHS Ha TIPYHT 1
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MIJBUINYE €KOJOTiuHICT, BUpoOHUITBA. Jyis TOB «byrakiBcbkuil TeMIUYHUN
KOMOIHAT) 11€ 03HAYa€ EKOHOMIIO PECYpCIB Ta 3MEHIIIEHHSI PYYHOI Mpalli.

BukopucrtanHst arpapHuX APOHIB J03BOJUTH MIANPUEMCTBY aBTOMAaTU3yBaTH
YaCTUHY KJIFOYOBHUX OMeparlii, MiJBUIIUTH TOYHICTh OOPOOITKIB Ta ONTUMI3yBaTH
Butrpatu. Kpim Toro, ue crnpusarume GopMyBaHHIO Cy4acHOI IHHOBaLIMHOT Moei
BUPOOHUIITBA, SKa BIANMOBIAA€ BHUMOraM pPHUHKY Ta 3a0e3neuyye CcTaOUIbHICTD
YpO>KaifHOCT1 HaBITh Y CKJIAJIHUX 30BHIIIHIX YMOBaX.

30ip [maHUX IS yXBaJGHHS TEXHOJIOTIYHUX PIINIEHb € OJHUM 13
HaWBaXXJIUBIIIUX  HAMpsIMIB  IHHOBAI[IMHOTO  PO3BUTKY  arpomiANpHEMCTB.
BukopucranHs cy4acHUX arpapHUX JIPOHIB Ja€ MOXKJIUBICTH OTPUMYBATH BEJIHKI
oOcsiru 1H(dopMallii po CTaH POCIUH, PIBEHb 3BOJIOKEHOCTI, HAABHICTh XBOPOO U
IIKITHAKIB, a TaKOoXX OIHIOBAaTH €(GEeKTUBHICTh IMPOBEACHUX TEXHOJOTTUYHUX
onepamiii. Jna TOB «byrakiBcbkuil TemauyHUM KOMOIHAT» 1€ OCOOJUBO
aKTyaJbHO, OCKUIBKA HIANPUEMCTBO MPAIIOE€ 3 PI3HUMU BUJAMH TOJILOBUX Ta
TEIUIMYHUX KYJIbTYp, SIKI MOTPeOYIOTh MOCTIMHOTO MOHITOPUHIY Ta IIBHUIKOTO
pearyBaHHS Ha 3MIHM Y BereTaiii.

BukopuctanHs arpapHuxX JApOHIB JO3BOJIUTh HE JIMILE ONTHUMI3yBaTH
TEXHOJIOT1YHI TMPOIECH, a W MIABUIIUTH HPOAYKTUBHICTb, 3HU3UTH BUTpPATHU Ha
arpoxiMiKaTl Ta BOJlY, MOKPAIIUTH TOYHICTH OOpPOOITKY Ta CHPUSITH CTAIOMY
PO3BUTKY BUPOOHUIITBA. 3aBASKM TOUKOBOMY BHECEHHIO 3aCO0IB 3aXUCTY POCIUH
Yy JOOPUB MIAMPUEMCTBO 3MOKE MIHIMI3yBaTH MEPEBUTPATH PECYPCIB 1 3SMEHILUTH
PU3HMKH BTpaT YypO’Karo, 110 € 3HA4ylmuM (HakTopoM MiJ yac poOOTH B yMOBax
HECTAOUTbHUX MOT'0JIHUX 1 PUHKOBUX YMOB.

Pazom 3 TuM ycrhiliHe BIOPOBAKEHHA MNOAIOHMX TEXHOJOTM mnoTpedye
BpaxyBaHHsS MHUTaHb O€3MEKH, JOTPUMAHHS YWUHHOTO 3aKOHOJABCTBA MO0
BUKOPHUCTAHHS JPOHIB, @ TAKOX MIJTOTOBKU MEPCOHANY, KWW 31MCHIOBATHUME iX
eKCILTyaTallllo Ta TEXHIYHE 00CITYyrOBYBaHHS.

3 MeTor MiABHWINCHHA €()EeKTUBHOCTI TEXHOJOTIYHHUX Omeparliii Ta

OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIO 32 CTAHOM IIOCIBIB JOIIIBHO PO3TIISIHYTH MPUIO0AHHS



67

CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOr0 IPOHA J1JIs HAHECEHHS IOOPUB 1 3aC001B 3aXHUCTY POCIIHUH.
Jlns yMOB rocmnojiapcTBa Moxke OyTH pexkoMeHnoBaHa mozaenb XAG R150 2022
RevoMover (puc. 3.6), sika 3a0e3reuye TOYHE BHECEHHs IMpenaparis, MpaLioe Ha

CKJIAQAHUX JUISTHKAX 1 J103BOJIE€ 3HAYHO CKOPOTUTHU OOCST PyYHOI Mpalii.

Puc. 3.2. Arpapuuii konicauit Apon XAG R150 2022 RevoMover

Hazemnuii arpogpon XAG RI150 2022 RevoMover € cydacHUM
BHCOKOTEXHOJIOTTYHUM 3aco00M [JIsl MEXaHI30BAaHOrO JOIJSAYy 3a IMOCIBaMU Ta
3€JIECHUMHU HacaJ)KeHHsIMU. Moienb OCHaIlleHa OJIBIMHOO PIXKYUYOI0 CUCTEMOLO, 10
703BOJIsIE €PEKTUBHO BHIAIATH Oyp’sSHM Ta MIATPUMYBAaTH ONTHUMAJbHUHI CTaH
POCIIMHHOTO MOKPUBY. [HTENEKTyanbHUI peXUM poOOTH 3a0e3euye aBTOMaTHYHE
peryioBaHHs MIBUAKOCTI pyXy Ta CHUJIM 0OepTaHHS Jie3 3aJie)KHO Bil T'YyCTOTH Ta
BUCOTH POCIMHHOCTI. 3aBISKU IIbOMY JPOH MO)XE€ BUKOHYBATU IIUPOKHNA CIEKTP
orepallii — BiJl CKOIIyBaHHA Oyp’sHIB 10 BHECEHHs PIAKUX JOOPHUB 1 3ac00iB
3aXUCTY POCIHMH — 3 MiHIMAJTbHUMH BUTPATaMH PECYPCIB 1 TPYIOBUX 3YCHIIb.

OcCHOBHI mepeBard 3acTOCYBaHHS HA3€MHHUX AarpoJIpOHIB I BHECEHHS
no6pus 1 33P:

Bucoka MOOLTBHICT Ta TPOAYKTUBHICTb.

Opna poOoya oiMHULA 34aTHA OXOIUIFOBATH 3HaYHI Tutoni — A0 250 rekrapis
3a 12 rogus poOoTH, 3a]€XKHO BiJ peiibedy, KOHPIrypaLii Mos Ta MOroJHUX YMOB.
JIlpon Moxe (YHKIIOHYBaTH SIK yA€Hb, TaK 1 BHOYI, 1[0 OCOOJIMBO BaXJIUBO JIS
JOTPUMAHHSI TEMIEPATypHUX HOPM IMix 4Yac OOpOOKH KyJIbTyp. ABTOHOMHICTH

3a0e3neuyeThCsl CHELIali30BaHUM IPOTPAMHUM 3a0€3ME€YEHHSIM, SIKE BHUKOHYE
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3aBIaHHA BIAMOBIIHO 0 3aJJaHUX MapIIPyTOBUX KapT.

CyTTeBe CKOPOUEHHS BUKOPUCTAHHS BOJIU.

Bbe3nuioTHa TEXHOJIOTISA JO3BOJISE 3HU3UTH BOAOCIOXKUBAHHS 10 95%, 1m0 €
KPUTUYHO BKJIMBUM 32 YMOB 3POCTAaHHS BapTOCTI BOJHHX PECYPCiB Ta IXHBOTO
nediuTy B OKpeMux perionax. J[pon 3abe3mneuye ToUHe Ta PIBHOMIPHE HAHECEHHS
npenapartiB Npyu MiHIMaIbHUX HOpMax BUJIUBY — BiJ 3 10 20 1iTpiB Ha TEKTap.

MoxnHBICTh pOOOTH Ha BCIX CTaJIsAX BereTallii.

Ha BigMmiHy BiJ TpaguuiiHUX OOMPUCKYBadiB, HA3€MHI JIPOHU MOXKYThb
BUKOHYBaTU OOpOOKY HaBIThb TOJ1, KOJU AOCTYH JO TMOJA YCKIaJHEHUH uepes
BHCOTY POCIMH a00 IIUIbHICTh HacamkeHb. Lle 103BoJisiE YHHKATH «BIKOH» Y
3aXMCHUX 3aX0JIaX 1 CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3arpO3H.

BiacyTHICTB MOIIKOIPKEHHS MOCIBIB 1 IPYHTY.

JIpOoH MO’Ke TpaIffoBaTH Ha IUISHKAX 13 HAJMIPHOIO BOJIOTICTIO, IICHIS JOIIiB
a00 Ha CKJIaTHOMY peibedi, He CIPUIMHSIIOYH YITITbHEHHS IPYHTY UM MEXaHIYHUX
MOIIKOJKEHBb POCIIUH, 110 XapaKTEPHO /I BAKKOI KOJIICHOT TEXHIKH.

JlokainizoBaHe pearyBaHHS Ha 3apa)KCHHSI.

Cucrema 1103BOJISIE TIPOBOJAUTH TOYKOBY OOpOOKY JIMINE TaM, /i€ BUSBIICHI
OCEpEeIKH MONTUPEHHS MKITHUKIB 91 XBOP0O, 0€3 moTpedu MOKpUBATH BCIO ILUIOILY
nosis. Le 3abe3nedye eKOHOMIIO PecypCiB 1 3MEHIITY€E €KOIOTIYHE HaBAHTAXKEHHS.

Bucoka TOYHICTh BHECEHHS.

Jpon 3a6e3medye TOUHICTh PYXY /10 2 CM, 10 TAPaHTY€ MPABUIBHE JT03YBaHHS
mpenapariB 1 MiHIMI3aI[i10 IXHROTO HAJIUITKOBOTO BUKOPUCTAHHS. 32 TIEBHUX YMOB
BUTpPATH 3aC001B 3aXUCTY MOXKYTh 3MeHITyBaTUCS 10 30%, 1110 TO3UTUBHO BILJIUBAE
Ha €KOHOMIYHY €(PEeKTUBHICTh BUPOOHMIITBA T EKOJIOT1YHY Oe3IeKy.

TOB «byrakiBcbkuii TEIUIMYHUNA KOMOIHAT» y pas3l BOPOBAKEHHS
HA3eMHOT'0 arpoJ[poHa OTPUMYE HE JHUIIE TEXHIYHUH pecypc, a i KOMIUIEKCHY
MIATPUMKY TPOTATOM IEPIINX POKIB €KCIUTyaTallii. BuIbIIicTh MOCTadabHUKIB
XAG HamawTh rapaHTiiiHe 1 cepBiCHE 00CTYrOBYBaHHS YIPOJIOBK 3—5 pOKIB MICs

npua0aHHsd, 110 JIO3BOJISIE€ MIANPUEMCTBY YHUKAaTH 3HAYHUX BUTpAT Ha



69

crienianizoBaHi peMOHTHI ci1y>k0u. Ile 3a0e3neuye MOXINBICTh BIACHUMU CHJIAMU
3M1CHIOBAaTH 0a30Be TEXHIYHE OOCIYroBYBaHHS JpOHA, MPOBOIUTU JPIOHUIMA
PEMOHT Ta BHUKOHYBAaTH OCHOBHI oOIllepalii — BHECEHHsI J0O0puB, repOIiluIiB,
GbyHrinuaiB ado 1HII TeXHOJIOT19H1 00POOKH.

3ampoBa/PKEHHS TaKOi TEXHIKM JO03BOJISIE TIANPUEMCTBY IO30yTHCS
aBpaJIbHOIO PEXKUMY POOOTH, SIKUH YaCTO BUHUKAE M1J YaC MIKOBUX arpOTEXHIUHUX
HaBaHTa)XeHb. BUKOpUCTaHHS aBTOMATU30BaHUX 3acO0IB J1a€ 3MOTy Kpaile
IJIAHYBAaTU TEXHOJIOTIYHI MPOLECH, JOTPUMYBATUCA CTPOKIB OOpoOOK 1
30CEepEe/IUTUCS HA CTPATEriYHOMY PO3BUTKY BUPOOHMIITBA. Y JTOBTOCTPOKOBIM
MEPCIEKTUB] 1€ CHPUSATHME MIABUILICHHIO MPOAYKTUBHOCTI Ta 30UIBIICHHIO
MpUOYTKOBOCTI.

Huxue Ha OCHOBI aKTyaJlbHUX PUHKOBHUX MPOMO3ULIi c(hOpMOBaHi BUTPATH
Ha NpUI0aHHA Ta EKCIUTyaTallilo arpoipoHa.

Tabmuns 3.2 - CykynHi BUTpaTH Ha MpU0aHHs W eKcIuTyaTaito arpoapona XAG

R150
‘ HaiimenyBaHHA HBnTpaTn, THC. rpH‘
|Arpoapos XAG R150 (sepcist 2022/2023, Gazosa) | 497 |
‘Hi,Z[FOTOBKa Ta HaBYaHHsI IEPCOHATTY H 18 ‘
‘KOMHHCKT JOJJATKOBUX aKyMYJATOPIB (2 mIT.) H 120 ‘
‘TpchnopTHHﬁ npuyin/miaardopma s mepeBe3eHH H 40 ‘
‘CDOpcyHKI/I Ta 3MIiHHI eJIeMeHTH Juis BHeceHHs 33P H 4,2 ‘
‘HHaCTI/IKOBi €MHOCTI I7Is1 PO3UMHIB (2 1IT.) H 14 ‘
‘3a0061/1 JUTSL IPOMUBKY Ta OYHUIIICHHS 0aKiB H 9 ‘
‘TCXHqui MaTepianu (TepMoIacTa, Macio, aHTu(pus3 TOH_IO)H 6 ‘
‘Bap;mHa craumnizs CM12500 H 45 ‘
‘RTK-HaBirauiﬁHa craniis (Rover) H 46 ‘
‘BaraJH:Ha cyMa BUTpar H 799,2 ‘

OTxe, 3riAHO 3 OHOBJIEHUMHU pO3paxyHKaMH, CYKyIHI BHUTpaTh Ha
3aKyIMIBIII0, OCHAIIIEHHS Ta MIATOTOBKY J10 eKcrutyarailii arpoapona XAG R150 nns
TOB «byrakiBcbkuil TEIIIMYHUN KOMOIHAT) CTAHOBUTUMYTb MPUOIHU3HO 799,2 THC.
IPH, IO € HWXYHMM 3a TOMNEPEJHIO0 OLIHKY Ta BIAMNOBIAA€ Cy4YacHId PUHKOBIM

CUTYaIIii.
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JUis Toro mo® OOrpyHTYBaTH MAOLUIBHICTh BIPOBAIXKEHHS HAa3€MHOT'O
arpogpona XAG R150 y BupoOuuui nporecu TOB «byrakiBcbkuil TemanyHUn
KOMOIHAT» Ta BU3HAYMTH MOTO 3HAYEHHS B KOHTEKCTI IJIAHYBaHHS 1HHOBAIIMHOT
JUSTTBHOCTI, HEOOXIMHO OLIHUTH €(EeKTUBHICTh 3aCTOCYBAaHHS TEXHOJOT1l 3a
KJIFOUOBUMU KpuUTepisiMU. OCKUTBKU arpoJpOH HE JIMIIIE aBTOMATHU3Yy€ TEXHOIOT14HI
omepailii, a i GopmMye MIATPYHTS AJ BIATOBIIHOCTI CTaHAApTaM 30BHIIIHIX PUHKIB,
BAXKJIMBO TIPOAHANII3yBaTH MOTO TEXHOJOTYHI, E€KOHOMIYHi, €KOJOTi4Hl Ta
€KCIOPTHI MepeBart.

OuiHka e(peKTHUBHOCTI Jla€ 3MOTYy IHTErpyBaTH pPE3yJbTaTU B CUCTEMY
IHHOBAI[IMHOTO TUTAaHYBAaHHS TMIANPUEMCTBA, BU3HAYUTH OKYIHICTH 1HBECTHIIIM,
CIIPOTHO3YBAaTH €KOHOMIYHUM e(peKT Ta OOIpYHTYBaTH BHOIp TEXHOJIOTIi SIK
IHCTpYMEHTA MiABUILIECHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI HAa MDKHAPOJAHUX PHUHKAX.
Came TOMy HIKYE HABEJCHO KOMIUIEKCHY OIIHKY BIIPOBA/KCHHS HA3eMHOTO
arpojipoHa, sika BKIIOYA€ SK TPsIMI BUPOOHWYI pe3ylbTaTH, TaK 1 CTpaTeridHi
edexTr, HeOOXiTH1 /TSI BUXOY Ha 30BHIIIHI PUHKH.

TexnonoriyHa eeKTUBHICTS:

* TouHICTh BHECEHHs TpemnapariB A0 £2 cM, 10 3abe3nedye cTabiIbHICTD
00po0ITKY Ta MIHIMI3y€ HAJJIUIIIKOBI BUTPATH.

* 3MeHIIeHHS BUKOPUCTaHHS JOOpPHB 1 3aco0iB 3aXUCTy pPOCIUH Y
cepeanbomy Ha 25-30 % 3aBAsIKM TOUKOBOMY BHECEHHIO.

* [IpuckopeHHs TeXHOJOTTUHUX onepalliii: 10 250 ra 06po0diTKy 3a 12 rogux
po0OOTH OHIET OMMHUITI TEXHIKH.

* BificyTHICTh MEXaHIYHOTO IMOMITKOKEHHS POCIIMH Ta YIIUILHEHHS IPYHTY,
110 MTO3UTUBHO BIUIMBAE HA POJIOYICTD Ta YPOIKAUHICTS.

ExoHnomiuHa e(peKTHBHICTH:

3a yMOBM BUKOPHUCTAaHHS arpojipoHa Ha twiomii 250 ra piyHa €KOHOMIS
CTAaHOBUTH OJIM3BKO 369 THC. TPH, Y TOMY YHCIII:

* 135 trc. rpu — exonowmist 33P Ta n1o06pus;

* 114 THC. TpH — €KOHOMIsI BOJIHUX PECYPCiB;
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* 120 Tuc. rpH — EKOHOMIsS TPYJOBUX BUTPAT Ta 3MEHIIECHHS KUIBKOCTI
PYUYHUX Omeparii.

3araiapHuM 00CAT 1HBECTHUIIH: 799,2 THC. TPH.

OpieHTOBHUM CTPOK OKYyHHOCTI: 2,1 poKy.

Exonoriuna eeKTUBHICTB:

* JIo 95 % exoHOMIi BOJiM 3aBIISIKK HU3bKUM HOpMaM BIIHBY (3—20 n/ra).

* 3MEHIIICHHSI PU3UKY XIMIYHOTO HaBaHTAXXEHHSI Ha IPYHT.

* MiHiMi3alisgs KapOOHOBOTO CHily BHACHIAOK CKOPOUYEHHS BUKOPUCTAHHS
TPaIUIIHHOT TEXHIKH.

Tabnuis 3.3 — Po3paxyHOK eKOHOMIYHOT €(heKTUBHOCTI BIIPOBAXKCHHS

HazemHoro arpogapona XAG R150 y TOB «byrakiBcbkuii TEMIUIHUN

KOMO1HAT»
UOTOqHI BHTpatH Edexr Bin Cyma exoHOMIi,
IToxa3auk MAIPUEMCTBA, TUC. AIDKEHHS TDOHa TvC. TOH/DIK
rpH/piK BIIPOBAJT p . TpH/p

Burpatu na 33P Ta 3MEHILIEHHS BUTpAT Ha
HoGpHBa 450 2530 % 135
Butparit ia pozul 120 ExoHomist 110 95 % 114
pecypcu
Tpynosi Butparu CKOpoueHHS pydHOi

. 400 ) 120
(ce3oHHI pobOTH) mpami Ha 30 %
CyKyHHg piuHa B B 369
EKOHOMIA
Butparu Ha npundanHs 3 3 799 2
ta 3amyck XAG R150 ’
‘CTpOK OKYITHOCTI, POKIB H - H - H ~2,17 ‘

E(eKTUBHICTh y KOHTEKCTI BUXO/ly Ha 30BHILIHI PUHKU:

BukopuctanHs Ha3eMHOro arpojpoHa 3a0e3medye  MIAIPUEMCTBY
BIIMOBIIHICTH €KOJIOTTYHUM 1 TEXHOJOTTYHUM BUMOTaM 30BHIIIHIX PUHKIB, 30KpeMa
GLOBALG.A.P., HACCP Ta Bumoram TtpeiiaepiB €C 1010 MpoCTexKYyBAHOCTI,
0e3MeYHOCTI ¥ CTajJoro yHpaBIiHHSA BUPOOHULTBOM. lle mimcmiioe eKCropTHUM
noteHian TOB «byrakiBcbkuil TEIUIMYHUI KOMOIHAT» Ta CIIPHUsI€ TOCUJICHHIO HOTO
MO3HUIIIH y eperoBopax 13 Mi>KHaApOJHUMH TapTHEPAMHU.

[TincymoByrouu (Tabd. 3.3.), BOpOBAIKEHHSI HA3€MHOT'0 arpoJipoHa He JIUIIIE
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BHYTPIIIHI TEXHOJOTIYHI TMpoOleCH MIANPUEMCTBA, a U QOopMye CHCTEMHI
MepeyMOBH JIJI1 BUXOAY Ha 30BHIIIHI PUHKU 3aBJISIKM BIMOBIIHOCTI MIXKHAPOIHUM
CTaHJapTaM BHUPOOHMIITBA, MIABUIICHHIO E€KOJOTTYHOCTI Ta 3a0e3MeUYeHHIO

MPO30POCTI TEXHOJIOTTYHUX OTEpaIliu.

BucHOBKHM 32 TpeTiM po3JILIOM

VY TperboMy po3auii OyJ0 BU3HAYEHO Ta OOIPYHTOBAHO KJIIOYOBI HAMPSIMHU
yIOCKOHaJEHHsS 1HHOBaIiiHOI JisibHOCTI TOB  «byrakiBchkuil TEIIMYHUN
KOMOIHAT», 110 BIAMOBIIAIOTh CyYaCHUM TEHJCHIIISIM PO3BUTKY arpapHOTO CEKTOPY
Ta aKTyaJIbHUM BHKJIMKaM 30BHIIIHBOTO CEpe/loBUINA. AHANI3 CTaHy MIANPUEMCTBA
MOKa3aB, 110 MOro IHHOBAIIMHUI MOTEHIIIaN peali3yeTbesi (parMeHTapHO, TOAl SIK
HECTaOUIbHICTh PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, 3POCTaHHS PECYPCHHUX BUTPAT Ta BUCOKUIA
piBeHb 3HOCY TexHIYHOI 0a3W BHMararTh KOMIUIEKCHOI  MOJEpHi3allii
TEXHOJIOTIYHUX ITPOIICCIB.

Y posnini Oyno BHU3HAYEHO HAMPSIMU IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY, fKI €
HAaWOLIBIT  JOUUIBHUMH  JUIS  IIANPHEMCTBA:  MOJIEPHI3allii  TEXHOJOTIH
BUPOIIYBaHHS, BIPOBAPKEHHS  peCcypco30epiraroumx CHCTEM, OHOBICHHS
TEXHIYHUX 3aco0iB, MHUQPOBI3allis BUPOOHWYUX TMPOIECiB Ta (GopmMyBaHHA
IHTETpOBaHO1 1HHOBAIIWHOT cTpaterii. Peamizamis 1uux 3axoniB 3abe3medye
MiABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, CTA0LTBHICTH BPOKAMHOCTI, CKOPOUEHHS
BUTpAT 1 MIHIMI3AI[I0 3aJICKHOCTI BiJ] 30BHIMIHIX (PaKTOPIB.

OcoOnuBy yBary MNPUAUIEHO BIPOBAKEHHIO CY4acHOTO TEXHIYHOTO
pimeHHss — arpapHoro HazemHoro jgpoHa XAG R150, ske mo3Bossie
aBTOMATU3yBAaTH YaCTHUHY BUPOOHWYHMX OmNEpalliii, miJABUIIUTH TOYHICTh BHECEHHS
3aco00iB 3aXHUCTy POCIHH, €()EKTUBHO 3IHCHIOBATH MOHITOPUHT KYJIBTYp Ta
CKOPOTHTH BHUTpPATH Ha TeXHIYHE OOCIyroByBaHHS ¥ pyduHy mparo. IIpoBeaeHi
PO3paxyHKH MPOJEMOHCTPYBAIU PEATICTHYHICTh Ta EKOHOMIYHY JOILIBHICTH

TaKOT0 1HBECTHUIIIMHOTO 3aX01y JUIS MIAIPUEMCTBA.
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3AT AJIbHI BUCHOBKHM

VY kBamidikamiiiHiii poOOTI KOMIUIEKCHO AOCHIIKEHO TEOPETUYHI 3acaju
IHHOBAIIIIHO1T JISUIbHOCTI MIiANMPHUEMCTB, Cy4aCH1 TEHJICHIIlI PO3BUTKY arpapHoro
CEeKTOpy YKpaiHu Ta mpakTuuHi acniekTu (yHkiionyBanHs TOB «byrakiBcbkuit
TEIUIMYHUNA KOoMOiHaT». Pe3ynaprat poOOTH [0BENW, IIO0 1HHOBALIl B yMOBax
BHUCOKOT KOHKYPEHII1i, HeCTaOUIbHOCT1 PUHKOBO1 KOH IOHKTYPH Ta 3pOCTAHHS BUMOT
30BHINIHIX CIIOHBAaYiB HAOyBarOTh KIIOYOBOTO 3HAYCHHSA IS 3a0€3MEUYCHHS
e(EeKTUBHOCTI  BUPOOHHUIITBA ¥  MIJABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MINPUEMCTBA.

AHaJi3 Cy4acHOrO CTaHy arpapHOro PUHKY IOKa3aB, 10 MHiANPHEMCTBA
MpaIiolTh Y CKIAJHOMY CEpPEIOBHINI, SKE XapaKTePU3YETHCSA IMiJBUIIECHOIO
BapTICTIO pecypciB, 1eDIUTOM TEXHIKH, JJOTICTHYHIMHU 0OMEKCHHIMHU Ta BAMOT OO
70 MPO30POCTi BUPOOHWYUX mMpolieciB. BogHowac came iHHOBAIlIMHI TEXHOJOTIi
JI03BOJISTFOTH arpOBUPOOHHUKAM aJaNTyBaTUCS JIO IIMX BUKJIMKIB Y€pPE3 ONMTUMI3ZAIlII0
peCypCiB, MIBUIIEHHS YPOXKANHOCTI Ta MOKPAIIECHHS SKOCTI MPOTYKITii.

HNocmimkennss misibHOCTI TOB  «byrakiBchkuili TEIUTMYHHN KOMOIHATY
3aCBIAYMIIO HASIBHICTH MOTEHITIATY /10 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, MPOTE BUSBUIIO
HU3KY OOMEKEHb — BUCOKHH PIBEHb 3HOCY TEXHIKH, YACTKOBY aBTOMAaTH3AIlilO
BUPOOHUYWX OTEpaIliil, 3aJIeKHICTh BiJl TPAIUIINHUX TEXHOJOT1H Ta BIICYTHICTH
IUTICHOT 1HHOBaIiitHOT cTparerii. He3Bakaroun Ha MEBHI TO3UTHUBHI KPOKH Y
HaIpsM1 MOJIEpHi3allii, IHHOBaIliifHa JISUTRHICTH MANPUEMCTBA Ma€ (hparMeHTapHUIN
XapakTep 1 moTpedye cucremMaTu3arii.

Ha ocHoBi mpoBeaeHoro aHaimizy cGopMOBaHO OOTPYHTOBaHI HaIpsSMH
BJIOCKOHAJICHHsI 1HHOBAIIMHOI JISIBHOCTI MIANpHEMCTBA. 0 KIIFOYOBHUX PIIIEHD
BITHECEHO:

— TEXHIYHY MOJICpHI3aIlif0 Ta OHOBJIICHHS 0a30BUX BUPOOHUUYNX 3aCO0IB;

— YIOPOBAaDKEHHS Ppecypco30epirarounx TEeXHOJIOTIH (30KpemMa TOYHOIO
BHECEHHS JOOPUB Ta Cy4aCHUX CUCTEM TOJIUBY);

— BHUKOPHCTaHHS I1HCTPYMEHTIB IU(poBi3alii AJii MOHITOPHHTY IMOIIB 1
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KOHTPOJIIO TEXHOJIOTTYHUX OTepaIliii;

— 3aCTOCYBaHHSI CY4YaCHUX TEXHIYHUX PIllIEHb, TAKUX SIK HA3€MHI arpOJIPOHU
JU1s1 OOTPUCKYBaHHsI, KapTorpadyBaHHs Ta 300py JaHUX;

— (QopmyBaHHS IHTETPOBAHOI I1HHOBAIIMHOI CTpaTerii, sKa IIO€IHAE
TEXHOJIOT14YH1, TEXHIYHI ¥ OpraHi3aliiiiHi 3MiHH.

ExoHoMmiuHa OI1iHKA BIPOBAKEHHS PEKOMEHI0BAHUX 3aX0/I1B MATBEPANUIIA
iX JIOUUIBHICTh: BUKOPUCTAHHS CY4YaCHOTO arpojpoHa 3a0e3reuye 3HauyHe
CKOPOUYEHHSI BUTPAT HA 00pOOKY MOJIIB, 3MEHIIY€E CIIOKUBAHHS PECYPCIB, MIJBUIIYE
TOYHICTh BHECEHHSI MpenapariB 1 MIHIMI3ye PU3MKU MOIIKOMKEHHS mociBiB. Lle
CTBOPIOE MOXJIMBOCTI ISl 3pOCTaHHS BPOXKAWHOCTI, 3MEHIIEHHS ONepariiHuX
BUTpAT Ta TMIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA SK Ha
BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.

3aranom pe3yJabTaTd MPOBEIACHOTO JOCIIIKEHHS TOBOMISTH, 110 MEPEXi 10
IHHOBAIIIITHOT MOJIENII PO3BUTKY € HEOOXIIHOIO TEPEeIYMOBOO JUIS ITiIBHUIICHHS
KOHKypeHTOoCTIpoMOKXKHOCTI TOB  «byrakiBchbkuii — TEIUIMYHMA ~ KOMOiHATY.
CucremMaTuyHe BNPOBAHKEHHS IHHOBAIIIM JTO3BOJIUTH MiAMPUEMCTBY CTaO1TI3yBaTH
BUPOOHUIITBO, €(EKTUBHINIE BUKOPUCTOBYBATH PECYpPCH, MOKPAIIUTH SIKICTh
MPOAYKIlii, PO3MIUPUTH PHUHKU 30yTy Ta 3a0€3MeUYUTH CTIMKUH PO3BUTOK Y

JOBTOCTPOKOBI1# MEPCIIEKTHBI.
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	• елементи моделювання — для прогнозування результатів упровадження агродронів і визначення їх впливу на експортні перспективи підприємства.
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	Інноваційна діяльність ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат» формується переважно в межах виробничих і технологічних процесів, оскільки підприємство функціонує у секторі, де оновлення технічної бази, способів вирощування та логістичних операцій є ключ...
	Насамперед інноваційність діяльності підприємства проявляється у поступовій технічній модернізації виробничих процесів. ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат» здійснює оновлення парку машин та обладнання, замінюючи найбільш зношені агрегати сучаснішими...
	Важливим напрямом технічного оновлення є модернізація систем поливу та живлення рослин. Підприємство поступово переходить від традиційних способів зрошення до більш економних і точних методів — зокрема, застосовує краплинні системи та локалізоване под...
	Другим напрямом інноваційної діяльності ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат» є поступове впровадження сучасних технологічних підходів у вирощуванні овочевої, баштанної та польової продукції. Оскільки підприємство працює з широким спектром культур — в...
	Однією з практичних інновацій є оновлення сортового та гібридного складу культур відповідно до вимог оптових покупців і переробних підприємств. Господарство відбирає культури з підвищеною стійкістю до стресових умов, кращими показниками врожайності та...
	Важливим елементом інноваційності є вдосконалення системи живлення і захисту рослин. Підприємство поступово переходить до застосування комплексних добрив та комбінованих засобів біозахисту, які дозволяють скоротити витрати на традиційні агрохімікати т...
	Впровадження цих технологічних рішень не є радикальним, однак воно демонструє реальну адаптацію підприємства до сучасних вимог аграрного ринку.
	Третім важливим елементом інноваційності є оптимізація організаційно-логістичних процесів. Оскільки діяльність підприємства поєднує виробництво та транспортно-посередницькі операції, воно потребує ефективної координації товарних потоків. У відповідь н...
	Висновки за другим розділом
	Проведене дослідження сучасного стану аграрного ринку показало, що конкурентне середовище в Україні характеризується високою залежністю від зовнішньоекономічних умов, коливаннями цін та зростанням вимог до якості продукції. Для підприємств овочево-баш...
	Аналіз діяльності ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат» засвідчив, що підприємство функціонує стабільно та демонструє позитивну динаміку за більшістю економічних показників. Зростання товарної продукції, збільшення обсягів реалізації та підвищення про...
	Дослідження інноваційної діяльності підприємства показало, що вона має фрагментарний характер і зосереджується переважно на практичних технологічних та технічних оновленнях: модернізації систем поливу, удосконаленні живлення рослин, оновленні сортовог...
	Збір даних для ухвалення технологічних рішень є одним із найважливіших напрямів інноваційного розвитку агропідприємств. Використання сучасних аграрних дронів дає можливість отримувати великі обсяги інформації про стан рослин, рівень зволоженості, наяв...
	Використання аграрних дронів дозволить не лише оптимізувати технологічні процеси, а й підвищити продуктивність, знизити витрати на агрохімікати та воду, покращити точність обробітку та сприяти сталому розвитку виробництва. Завдяки точковому внесенню з...
	Разом з тим успішне впровадження подібних технологій потребує врахування питань безпеки, дотримання чинного законодавства щодо використання дронів, а також підготовки персоналу, який здійснюватиме їх експлуатацію та технічне обслуговування.
	З метою підвищення ефективності технологічних операцій та оперативного контролю за станом посівів доцільно розглянути придбання сільськогосподарського дрона для нанесення добрив і засобів захисту рослин. Для умов господарства може бути рекомендована м...
	Наземний агродрон XAG R150 2022 RevoMover є сучасним високотехнологічним засобом для механізованого догляду за посівами та зеленими насадженнями. Модель оснащена подвійною ріжучою системою, що дозволяє ефективно видаляти бур’яни та підтримувати оптима...
	Основні переваги застосування наземних агродронів для внесення добрив і ЗЗР:
	Висока мобільність та продуктивність.
	Одна робоча одиниця здатна охоплювати значні площі — до 250 гектарів за 12 годин роботи, залежно від рельєфу, конфігурації поля та погодних умов. Дрон може функціонувати як удень, так і вночі, що особливо важливо для дотримання температурних норм під ...
	Суттєве скорочення використання води.
	Безпілотна технологія дозволяє знизити водоспоживання до 95%, що є критично важливим за умов зростання вартості водних ресурсів та їхнього дефіциту в окремих регіонах. Дрон забезпечує точне та рівномірне нанесення препаратів при мінімальних нормах вил...
	Можливість роботи на всіх стадіях вегетації.
	На відміну від традиційних обприскувачів, наземні дрони можуть виконувати обробку навіть тоді, коли доступ до поля ускладнений через висоту рослин або щільність насаджень. Це дозволяє уникати «вікон» у захисних заходах і своєчасно реагувати на загрози.
	Відсутність пошкодження посівів і ґрунту.
	Дрон може працювати на ділянках із надмірною вологістю, після дощів або на складному рельєфі, не спричиняючи ущільнення ґрунту чи механічних пошкоджень рослин, що характерно для важкої колісної техніки.
	Локалізоване реагування на зараження.
	Система дозволяє проводити точкову обробку лише там, де виявлені осередки поширення шкідників чи хвороб, без потреби покривати всю площу поля. Це забезпечує економію ресурсів і зменшує екологічне навантаження.
	Висока точність внесення.
	Дрон забезпечує точність руху до 2 см, що гарантує правильне дозування препаратів і мінімізацію їхнього надлишкового використання. За певних умов витрати засобів захисту можуть зменшуватися до 30%, що позитивно впливає на економічну ефективність вироб...
	Таблиця 3.2 - Сукупні витрати на придбання й експлуатацію агродрона XAG R150
	Екологічна ефективність:
	• До 95 % економії води завдяки низьким нормам виливу (3–20 л/га).
	• Зменшення ризику хімічного навантаження на ґрунт.
	• Мінімізація карбонового сліду внаслідок скорочення використання традиційної техніки.
	Ефективність у контексті виходу на зовнішні ринки:
	Використання наземного агродрона забезпечує підприємству відповідність екологічним і технологічним вимогам зовнішніх ринків, зокрема GLOBALG.A.P., HACCP та вимогам трейдерів ЄС щодо простежуваності, безпечності й сталого управління виробництвом. Це пі...
	Підсумовуючи (табл. 3.3.), впровадження наземного агродрона не лише внутрішні технологічні процеси підприємства, а й формує системні передумови для виходу на зовнішні ринки завдяки відповідності міжнародним стандартам виробництва, підвищенню екологічн...
	Висновки за третім розділом
	У третьому розділі було визначено та обґрунтовано ключові напрями удосконалення інноваційної діяльності ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат», що відповідають сучасним тенденціям розвитку аграрного сектору та актуальним викликам зовнішнього середовища...
	У розділі було визначено напрями інноваційного розвитку, які є найбільш доцільними для підприємства: модернізація технологій вирощування, впровадження ресурсозберігаючих систем, оновлення технічних засобів, цифровізація виробничих процесів та формуван...
	Особливу увагу приділено впровадженню сучасного технічного рішення — аграрного наземного дрона XAG R150, яке дозволяє автоматизувати частину виробничих операцій, підвищити точність внесення засобів захисту рослин, ефективно здійснювати моніторинг куль...
	.
	ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ
	У кваліфікаційній роботі комплексно досліджено теоретичні засади інноваційної діяльності підприємств, сучасні тенденції розвитку аграрного сектору України та практичні аспекти функціонування ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат». Результати роботи дов...
	Аналіз сучасного стану аграрного ринку показав, що підприємства працюють у складному середовищі, яке характеризується підвищеною вартістю ресурсів, дефіцитом техніки, логістичними обмеженнями та вимогою до прозорості виробничих процесів. Водночас саме...
	Дослідження діяльності ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат» засвідчило наявність потенціалу до інноваційного розвитку, проте виявило низку обмежень — високий рівень зносу техніки, часткову автоматизацію виробничих операцій, залежність від традиційних...
	На основі проведеного аналізу сформовано обґрунтовані напрями вдосконалення інноваційної діяльності підприємства. До ключових рішень віднесено:
	– технічну модернізацію та оновлення базових виробничих засобів;
	– упровадження ресурсозберігаючих технологій (зокрема точного внесення добрив та сучасних систем поливу);
	– використання інструментів цифровізації для моніторингу полів і контролю технологічних операцій;
	– застосування сучасних технічних рішень, таких як наземні агродрони для обприскування, картографування та збору даних;
	– формування інтегрованої інноваційної стратегії, яка поєднає технологічні, технічні й організаційні зміни.
	Економічна оцінка впровадження рекомендованих заходів підтвердила їх доцільність: використання сучасного агродрона забезпечує значне скорочення витрат на обробку полів, зменшує споживання ресурсів, підвищує точність внесення препаратів і мінімізує риз...
	Загалом результати проведеного дослідження доводять, що перехід до інноваційної моделі розвитку є необхідною передумовою для підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Бугаківський тепличний комбінат». Систематичне впровадження інновацій дозволить підприє...
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