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OCHOBHI HANPAMKWU YOOCKOHANIEHHA YNPABJ/IIHHA NEPCOHAJZIOM Y
NMPOEKTHOMY MEHEOXMEHTI

Cy4aCHUM NPOEKTHUA MEeHEeAKMEHT Y AKOCTIi KPUTUYHOTO YNHHUKA YCRilHOI
peanisauii NpoekTy po3rnAgae ¢GopMyBaHHA, MOTUBALID Ta YMpPaBJiHHA
KOMaHAO NpoeKTy. YNpaBniHHA MepCcoOHaoOM Y MNPOEKTHOMY MeHeaXXMEeHTI
NOKANKaHe, no-nepwe, cPopmyBaTh, CTUMYIOBATM Ta 3abe3neumTn ynpaBaiHHA
KOMaHAO0 MNPOEKTY, AK OPraHi3auiMHOK CTPYKTYPOK MPOEKTY, WO CTBOPHETHLCA
Ha NeBHUW nepioa; no-gpyre, 3abe3neynTy MOTMBALLIHO KOXKHOMO NpaLiBHMKA Ha
epeKTMBHE BWMKOHAHHA MOCTAaBAEHMX Mepes, HUM iHAMBIAYyaNbHUX 3aBAaHb Ta

[OCATHEHHS Uinen NPOEKTY y uinomy.

Halibinblw aKkTyanbHMMKU cdepamm ynpaBaiHHA NEPCOHANIOM y MpoekTax €: GOoOpMyBaHHA Ta
MOTUBALLiA KOMaHAM MeHeAXMEHTY NpoeKTy (abo MoTMBaLis MeHeaXKepy MPOEKTy ANA HEBEJIMKUX Ta
HETPMBA/IMX MPOEKTIB); yNpaB/AiHHA KONEKTUBHMMM B3aEMOBIAHOCMHAMM; MOTUBALiA iHAMBIAYYyMmiB Ta
KOMaHAM NPOEKTY y LiIoMy; yNpaBaiHHA KOHPAIKTaMM Yy KOMaHAj NPOeKTy Ta 3anobiraHHA BUHMKHEHH!O
3iTKHEHHA iHTepeciB 4Y/NEeHIB MNPOEKTHOI KomMaHAu. YnpasniHHA KoHdAiKTamu B rpyni € ocobameo
aKTyaZlbHUM A1 NPOEKTHOTO0 MEHEAKMEHTY TOMY, WO Y KOMaHAy MPOeKTy BXOAATb 0cobwu, AKi
npeacTaBAATb iHTEPECU PI3HMX YYACHMKIB NPOEKTy. Ha npakTtuui, uini KOMaHou MeHeOKMeHTY
NPOEKTY, iHTepecH Y4acCHUKIB i BiANOBIAHI LiNi Ta 3aBAAHHA NPOEKTY (Ti, WO AEKNapyOTbCA, Ta NaTEHTHI)
4acTo HOCATb CynepedIMBUN XapaKTep.

Y npoeKTHOi KomaHai He edeKTUBHI BinblicTb TPAAMLIMHMX CUCTEM MOTUBALLIT, TOMY LLO TYT He
icCHye u4iTKOi ¢YyHKUiOHanbHOI iepapxii. JocuTb nNepcnekTMBHA i LWWPOKO BWUKOPUCTOBYBAHA ANs
yNpaBAiHHA NPOEKTaMM MATPMYHA OpraHisaliitHa CTPYKTypa NPUNYCKAE «noAaBiiHe» NignopAaKyBaHHA
nepcoHany, AKUM €, 3 0A4HOro BOKy, yHaCHMKOM MPOEKTY, a 3 iHWOro, MPW HENOBHIM 3aMHATOCTI B NPOEKTI,
BMKOHYE CBOi 060B'A3KM Yy BigNOBiAHUX YHKUiOHaNbHUX nigposginax nignpuemctea. Lle noTpebye
pO3p0bKM cneuiasibHUX MOTUBALLIMHMX NPOrpam A8 KOMaH4, NPOoeKTiB, AKM 6 BpaxoByBanu NpoTUpivys
Mi*K NPOEKTHUM Ta PYHKLLIOHA/IbHUM YyNPaBAIHHAM.

Ona nocuneHHs moTMBaLii YneHiB KOMaHAM NpoeKTy i 3anobiraHHA KOHQAiKTYy iHTepecis
BBA)XAaEMO AoLUibHUM npu nobyaosi cuctemu ynpas/iHHA NEePCOHANIOM NMPOEKTY BUKOPUCTOBYBATU TaKi
YMHHUKK: NPU3HAYEHHSA, IKe Ba3yeTbCA Ha PO3YMiHHI CBOET POJIi Y KOMaHAi; CaMOpPO3BUTOK, NPOCYBaHHSA
Ta npodeciiHe BM3HAHHA (Ue yBeCb KOMMJIEKC NWTaHb, MOB’A3aHMUX 3 PO3BUTKOM Kap’epn Ta
npodeciiHMm pPO3BUTKOM iHAMBIAYYyMa); yd4acTb y MNpuOyTKax AK edeKTUBHWN BaKib NigBULLEHHSA
3aU,iKaB/IEHOCTi MpaLiBHMKA B YCMILUHOMY 3aBEpPLUEHHI MPOEKTY y Linomy.

MobyaoBa cMcTeMn MOTUBALLIT NEPCOHaNy NPOEKTY NOBUHHA BPaxoByBaTH
HeobXigHICTb BWMAINEHHA ABOX KaTeropi npauiBHWUKIB y npoekTi. Lle pagosi
CI'IinO6iTHMKM, Biﬂ, AKNX 3aneXXntb BUKOHAHHA JIOKAJ/IbHUX 3aBAadHb, Ta KepiBHMKVI
NPOEKTy (MeHeaXMEHT MPOEKTy) i TeXHIYHi nigepwn, Big, AKMUX 3aNeXUTb ycnix
NPOEKTy Yy uinomy. Buxogaum 3 uboro, BapTo CTUMYAOBATM MNepLly KaTeropito
npauiBHUKIB BiANOBIAHO A0 pPO3PODOAEHOT CUCTEMWU OLIHKU iHAMBIAYaNbHUX
TPY4OBMX pe3ynbTaTiB 3 ypaxyBaHHAM obcary yyacti y npoekti. MeHepxepis
NPOEKTIB Ta TEeXHIYHUX nigepis cnig MOTUBYBATM HA [AOCATHEHHA KiHUEBUX

pe3y/nbTaTiB NPOEKTY, AK cneundpiyHOro BNAy AiaNbHOCTI.



