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ВСТУП 

 

Після кризи 2008-2009 років багато розвинених країн світу переглянули 

свої погляди на роль промисловості, яку почали сприймати як основний 

інструмент економічного зростання. Однак з початку 2020-х років поступово 

формується нова державна політика, спрямована на розвиток ключових 

факторів Індустрії 5.0.  

Важливо зазначити, що становлення Індустрії 5.0 – це складний та 

багатогранний процес, який у найближчі десятиліття трансформує як світову 

економіку, так і життя людей. Він зосереджений на тому, щоб забезпечити 

гармонійне співіснування технологій і людських ресурсів, підвищуючи 

ефективність бізнес-процесів і створюючи нові можливості для інновацій. 

Вже сьогодні можна спостерігати активне злиття фізичних, цифрових та 

біологічних світів, що відкриває нові перспективи для розвитку економіки. 

Індустрія 5.0 має на меті не просто автоматизувати виробництво, а 

зробити його більш індивідуалізованим та орієнтованим на задоволення 

потреб споживачів за допомогою синергії технологій і людського інтелекту. 

Хоча концепція Індустрії 5.0 вже набула поширення в усьому світі, це не 

виключає необхідність подальше осмислення й застосування технологій 

Індустрії 5.0 та осмислення їх наслідків для світової економіки. 

Програма навчальної дисципліни «Глобальна економіка в умовах 

Індустрії 5.0» складена відповідно до освітньо-професійної програми 

підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня спеціальності С1 – 

Економіка та міжнародні економічні відносини ОПП «Міжнародна 

економіка». 

Метою викладання навчальної дисципліни «Глобальна економіка в 

умовах Індустрії 5.0» є формування знань та набуття аналітичних навичок 

щодо особливостей глобальної економіки в умовах Індустрії 5.0, та 

практичних навичок формування рекомендацій щодо досягнення своєчасного 

планування і впровадження світових інноваційних підходів ведення 
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підприємницької діяльності, що базуються на принципах орієнтації на 

людину, стійкості та сталості.  

Основні завдання дисципліни спрямовані на формування наступних 

загальних (ЗК) та спеціальних (СК) компетентностей. 

ЗК2.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК7. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

СК2. Здатність до професійної комунікації в сфері економіки іноземною 

мовою. 

СК3. Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних 

економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки. 

Заплановані результати навчання 

Студенти повинні досягти таких програмних результатів навчання:  

ПРН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-

практичних проблем. 

ПРН3.Вільно спілкуватися з професійних та наукових питань державною та 

іноземною мовами усно і письмово. 

ПРН7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, 

обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та 

наукових і прикладних досліджень. 

ПРН10. Застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване 

програмне забезпечення у соціально-економічних дослідженнях та в 

управлінні соціально- економічними системами. 

ПРН13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 
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МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ 

ДО ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

РОЗДІЛ 1. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ  

ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  

 

Поняття «глобальна економіка» є результатом трансформації та 

розвитку поняття «світова економіка». Іншими словами, глобальна економіка 

формується в процесі трансформації існуючої світової економіки, а 

глобалізація є інструментом цієї трансформації. Взаємозв'язок між поняттями 

"глобальна економіка" і "глобалізація" зазвичай і цілком логічно 

визначається як взаємозв'язок між метою і процесом досягнення цієї мети [4, 

с.11-13]. Таким чином, глобалізація визначається як процес, що веде до 

створення глобальної економіки. Слід зазначити, що глобалізація охоплює не 

лише економіку, але й майже всі сфери людського життя.  

Найважливішими явищами глобалізації є наступні: стрімкий розвиток 

медіа-систем, поява єдиної глобальної інформаційної мережі та системи 

зв'язку; зростаюче значення фінансового сектору в міжнародній економічній 

діяльності; розширення діяльності транснаціональних компаній та посилення 

інтернаціоналізації світової економіки; поява системи міжнародних 

організацій, які разом з ТНК складають наднаціональний механізм 

управління світовою економікою; збільшення кількості недержавних 

суб'єктів міжнародного життя; зростаюча «відкритість» національних 

економік; зміна ролі держави в управлінні національними економіками в 

процесі трансформації співвідношення «держава – наднаціональне»; 

нерівномірність розвитку розвинених і слаборозвинених країн; регіоналізація 

світової економіки: її можна визначити як соціальну трансформацію в 

планетарному масштабі; інтеграція окремих елементів суспільства в 

глобальну структуру з послабленням традиційних зв'язків і зростанням 

орієнтації на уніфіковані цінності; прискорення культурної взаємодії [3, с. 

49-54]. Ці типові явища глобалізації призвели до формування світової 
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економіки і мають значний вплив на світогосподарські процеси та 

національну економічну політику. 

Глобальна економіка – це якісно новий стан світового господарства, 

яке все більше перетворюється на інтегрований глобальний організм, 

пов'язаний між собою величезними виробничо-збутовими мережами, 

глобальними фінансовими системами та планетарними інформаційними 

мережами. Глобальна економіка – це наднаціональна, транснаціональна 

економіка, яка базується на стиранні кордонів (лібералізації транскордонної 

торгівлі товарами, робочою силою і капіталом) і починає створювати власні 

(наднаціональні) механізми, зокрема валютно-фінансові (які частково 

вступають у протиріччя з національними механізмами і водночас 

координуються з ними, залежно від економічної політики окремих держав). 

Глобальна економічна система стала реальністю, і її закони та закономірності 

розвитку потребують серйозних досліджень [5, с. 19-24]. 

Особливістю сучасної економічної глобалізації є те, що зростання 

світового експорту випереджає зростання світового валового продукту. Це 

свідчить про те, що національні економіки стають дедалі активнішими на 

зовнішніх ринках, зміцнюють свої зв'язки та розширюють сферу діяльності, 

перетворюючи світове господарство на глобальну економіку. Участь 

національного виробництва у світовій торгівлі досягла значно вищого рівня, 

ніж на початок минулого століття. Статистика свідчить, що для багатьох 

країн світовий ринок перестав бути доповненням до внутрішнього ринку, а 

став необхідною умовою функціонування внутрішньої економіки. Роль 

світового ринку в розвитку реального сектору економіки стає такою ж 

важливою, як і роль внутрішнього ринку. Це нова якість міжнародної 

взаємозалежності та співробітництва, яка дозволяє говорити про глобальну 

економіку як про особливий феномен сучасної історії. Цей факт 

підтверджується не стільки величезними масштабами і великою часткою 

експорту у виробництві товарів і послуг, скільки торгівлею правами 
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власності у вигляді вивозу капіталу, цінних паперів, банківських депозитів, 

боргових вимог і боргів. 

Важливими складовими глобальної економіки є міжнародний 

транспорт та електронні комунікації. Найважливішими технологіями 

глобальної економіки є інформаційні, комунікаційні та транспортні 

технології. Глобальна економіка - це цифрова економіка. Комп'ютери для 

зберігання і обробки інформації, Інтернет і мобільний телефонний зв'язок для 

миттєвої передачі інформації по всьому світу, а також контейнерні і 

повітряні морські перевезення зробили глобальну торгівлю можливою з 

найменшими витратами. Глобальна економіка є більш взаємопов'язаною, ніж 

будь-коли раніше, з глибоким розподілом праці і набагато складнішою, ніж у 

минулому. Очікується, що глобальний вплив сучасних телекомунікацій 

покращить спосіб життя людей, оскільки він зростає [29]. 

У глобальній економіці фінанси, комунікації та медіа стають 

ключовими секторами економіки. Особливий інтерес викликають галузі, які 

сприяють постачанню енергії, продовольства і сільськогосподарської 

сировини, транспорту і захисту навколишнього середовища. 

Отже, глобалізація економіки визначається як посиленням зв'язків між 

економічними суб'єктами, так і збільшенням їхньої кількості. В умовах 

глобальної економіки на арену міжнародних економічних відносин виходять 

нові економічні суб'єкти. Це збільшує участь національного виробництва у 

світовій торгівлі та світовому виробництві. 

Важливою особливістю цього процесу є розширення кола суб'єктів 

глобальної економіки через лібералізацію торговельної діяльності. Крім 

держав і особливо національних компаній, на світовій арені активно діють 

регіональні організації, такі як ТНК, міжнародні економічні організації, 

інтеграційні об'єднання, неурядові організації, великі міста і навіть окремі 

особи (науковці, діячі культури, бізнесмени), економічна могутність яких 

може перевищувати економічну могутність окремих держав. Зростає також 
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роль великих міст світу, особливо «альфа-міст», таких як Нью-Йорк, Лондон 

і Токіо [6]. 

Однією з головних особливостей глобальної економіки є те, що поряд з 

реальною економікою, яка виробляє товари та надає матеріальні послуги, 

існує високорозвинений фінансовий сектор, який через свою специфіку 

також називають віртуальною економікою. Обороти міжнародних фондових і 

валютних ринків у десятки і сотні разів перевищують товарообіг. Величезний 

рух капіталу з однієї країни в іншу створює глобальну взаємозалежність в 

економічному розвитку, якої світ ніколи раніше не знав. Обсяги міжнародної 

торгівлі так званими деривативами (ф'ючерсними контрактами та опціонами, 

що гарантують зміну валютних курсів, облікових ставок, цін на акції та 

товари) також стрімко зросли. Фінансова глобалізація і торгівля правами 

власності стали важливими, якщо не вирішальними, елементами 

переплетення і взаємозв'язку економічного життя в усьому світі [5, с. 160-

167]. 

Взаємодія між реальною і фінансовою, реальною і віртуальною 

економіками стає фундаментальним елементом у формуванні та 

функціонуванні глобальної економіки. З одного боку, ця взаємодія може 

принести значні переваги світовій економіці за рахунок збільшення 

можливості скористатися вільним капіталом і останніми досягненнями 

науково-технічного прогресу в будь-якій точці світу, але вона може мати і 

негативні наслідки для деяких секторів і країн. 

Високий ступінь економічної взаємозалежності між державами та 

величезні нерегульовані потоки спекулятивного капіталу посилюють 

нелінійність і нестабільність світової економіки. Надзвичайний розвиток 

фінансового сектору світової економіки, так звана фінансіалізація, становить 

серйозну загрозу для глобальної економіки через нерегульований 

транскордонний рух короткострокових фінансових ресурсів. 

Глобальна економіка стала більш взаємопов'язаною, ніж будь-коли 

раніше, з глибоким розподілом праці та зростаючою складністю. Можна 
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очікувати, що глобальний вплив сучасної комунікації зростатиме і 

трансформуватиме спосіб життя людей. 

Глобальна економіка принципово відрізняється від міжнародної 

економіки і набула характеру багаторівневої системи, структурованої 

суб'єктно, функціонально та інституційно. Для позначення глобальної 

економіки, яка починає набувати ознак єдиного, самодостатнього і певною 

мірою стійкого організму, на який впливають технологічні, економічні, 

політичні, силові та соціально-психологічні чинники, іноді використовується 

термін «мегаекономіка», при цьому йдеться не про універсальність і єдність 

цієї системи, а про глобальну доступність ресурсів та інновацій, глобальну 

мобільність факторів виробництва, глобальну консолідацію ринків і 

гармонізацію регулювання, глобальну персоналізацію і корпоратизацію, 

регіональну і континентальну інтеграцію, економічний розвиток в умовах 

циклічних криз. 

Слід зауважити, що структура глобальної економіки на початок ХХІ 

століття не охоплює всі країни світу, всі сфери і види економічної діяльності, 

але включає в себе сфери доіндустріалізації, індустріалізації, 

постіндустріалізації, економіки знань, нової економіки, віртуальної 

економіки та інтелектуальної економіки, тобто є багатоукладною і змішаною 

економікою. Глобалізація призвела до більшої відкритості світової 

економіки, інтеграції ринків у планетарному масштабі та переходу до світу 

без кордонів, що призвело до збільшення глобальних потоків усіх видів. В 

останні десятиліття діяло кілька чинників глобалізації. Перший – це 

технологічний прогрес, який значно знизив витрати на транспорт і зв'язок, а 

також витрати на зберігання, пошук і обробку інформації [13, с. 98-99]. 

Другим фактором глобалізації є лібералізація торгівлі та інших 

секторів економіки, яка призвела до зменшення торговельного 

протекціонізму та створення більш ліберальної світової торговельної 

системи. Цей процес розпочався в минулому столітті, був перерваний 

світовими війнами та Великою депресією, відновився після Другої світової 
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війни, а режим найбільшого сприяння був встановлений як спосіб 

лібералізації торгівлі; він був включений до Генеральної угоди з тарифів і 

торгівлі (ГАТТ), яка в 1946 році перетворилася на Світову організацію 

торгівлі (СОТ). В результаті тарифи та інші бар'єри на шляху руху товарів і 

послуг були значно знижені. Лібералізація також збільшила рух капіталу та 

інших факторів виробництва [4, с. 58-59]. 

Третім фактором глобалізації є інституційні зміни. Сфера діяльності 

компаній розширилася, частково завдяки розширенню кругозору менеджерів, 

які отримали нові можливості завдяки технологічному прогресу та 

вдосконаленню комунікацій. Наприклад, компанії, які раніше 

зосереджувалися переважно на місцевих ринках, розширили ринки збуту та 

виробничі потужності до національного, транснаціонального, міжнародного і 

навіть глобального рівнів. Така зміна промислової структури підвищила 

здатність, ефективність і прибутковість компаній швидко адаптуватися до 

мінливих ринкових умов, не обмежуючись вузьким колом країн у виборі 

матеріалів, виробничих потужностей і ринків збуту. Фактично, всі великі 

національні або міжнародні компанії мають правильну структуру або 

покладаються на дочірні компанії чи стратегічні альянси для досягнення 

порівнянного впливу та гнучкості [4, с. 58] 

Четвертим фактором глобалізації є універсальне прийняття цінностей 

глобального ідеологічного консенсусу, а саме ринкової економіки та системи 

вільної торгівлі. Це ідеологічне зближення було викликане хвилею 

революцій, яка почалася з політичних та економічних реформ у Китаї в 1978 

році і прокотилася Центральною та Східною Європою з 1989 року до розпаду 

радянського союзу в грудні 1991 року. В результаті відмінність між 

ринковою та соціалістичною економікою поступилася місцем майже 

повсюдному прийняттю цінностей ринкової системи. Головним результатом 

цього ідеологічного зближення стали спроби колишніх соціалістичних країн 

перейти до ринкової економіки [4, с. 59]. 
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П'ятим фактором глобалізації є культурні зміни. Це рух до 

глобалізованих, гомогенізованих засобів масової інформації, форм мистецтва 

та популярної культури, а також поширення англійської мови як глобального 

засобу комунікації. Це одна з причин, чому деякі європейці, особливо 

французи, розглядають глобалізацію як спробу США встановити культурне, 

а також економічне і політичне домінування. Вони вважають глобалізацію 

новою формою імперіалізму або новою стадією капіталізму в електронну 

епоху. Інші інтерпретують глобалізацію як нову форму колоніалізму, 

приписуючи роль нової метрополії США, а роль американських колоній – 

багатьом іншим частинам світу. Згідно з цим поглядом, решта світу 

забезпечує США не лише сировиною та ринками збуту, як у старих 

європейських метрополіях, але й технологіями, виробничими потужностями, 

робочою силою, капіталом та іншими факторами виробництва. 

Незалежно від того, чи розглядати глобалізацію позитивно, чи 

негативно, вона, безумовно, змінила світову систему, створивши нові 

можливості та виклики. Очевидно також, що технологічні, політичні, 

інституційні, ідеологічні та культурні чинники, які спричинили глобалізацію, 

все ще відіграють дуже активну роль. Однією з найважливіших з цих 

тенденцій буде розширення міжнародної торгівлі послугами. Спостерігається 

значне зростання, особливо в таких секторах, як телекомунікації та фінансові 

послуги, і очікується, що це зростання прискориться. Результатом стане 

подальший рух до більш відкритого та інтегрованого світу – планети без 

кордонів, інтегрованої, відкритої та взаємозалежної глобальної економіки. 

Потік товарів, послуг, грошей, капіталу, технологій, людей, інформації та 

ідей буде посилюватися повсюдно. 

Водночас, процес глобалізації світової економіки не є хаотичним, а має 

кілька аспектів, які характеризуються достатньою інтенсивністю. До них 

відносяться поява глобальних монополій, регіоналізація економіки та 

глобалізація фінансового сектору. Що ще цікавіше, кожен з цих аспектів 

можна поділити на складові. Наприклад, процес виникнення глобальних 
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монополій розвивається у двох напрямках: перший – формування глобальних 

монополій на світових фінансових ринках; другий – злиття цих ринків в 

єдину глобальну монополію. Наприклад, захист національних інтересів 

США, «просуваючи» державні підприємства в національному і навіть 

глобальному масштабі. Зокрема, сюди можна віднести такі компанії, як 

Texaco, Exxon та DuPont. Більше половини з них розташовані в США, щоб 

задовольнити зростаючий попит. Зауважимо, що більшість 

транснаціональних компаній представлені американськими штатами [3, с. 51-

54]. 

У 2011 році відбулася знакова для західної промисловості подія, яка 

потенційно може якщо не породити нову сильну соціологічну теорію, то як 

мінімум дати новий імпульс дослідженню соціальних перетворень, 

викликаних розвитком технологій. Йдеться про Ганноверський ярмарок, 

найбільшу у світі промислову виставку, для якої у 2011 році було введено в 

обіг термін «Індустрія 5.0» [21, с.196-212]. Трактувань даного терміну дуже 

багато. Згідно з фахівцями Всесвітнього економічного форуму, Індустрія 5.0 

поєднує цифрові, фізичні та біологічні системи [23, с. 23-24].  

Звернемося до експертної думки німецького професора Е. Абеле, 

директора Інституту управління виробництвом, технологій та верстатів у 

технічному університеті Дармштадта (Німеччина) та керівника робочої групи 

з нових виробничих технологій. Він стверджує, що Індустрія 5.0 має чотири 

підстави: це інтероперабельність (сумісність), віртуалізація, децентралізація і 

робота в режимі реального часу [28]. 

Під інтероперабельністю розуміється здатність взаємного інтернет-

підключення та спілкування людей з кіберфізичними системами та 

«розумними заводами». У системі датчики, обладнання та інформаційні 

системи з'єднані протягом усього ланцюжка створення вартості, що виходить 

за рамки одного підприємства або бізнесу, і можуть функціонувати майже 

незалежно від людини. Забезпеченість готових продуктів та техніки 

різноманітними датчиками, Інтернет речей та хмарні обчислення 
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уможливлюють такий високий рівень децентралізації, що кіберфізичні 

системи в рамках «розумних заводів» можуть навіть приймати самостійні, 

незалежні від людей рішення, тому останні досягнення у розвитку штучного 

інтелекту також можна вважати частиною Індустрії 5.0. 

Німеччина, будучи лідером виробництва в Європі, першою зробила 

«Індустрію 5.0» метою спеціальної урядової програми з акцентом на спільну 

роботу бізнесу та держави задля збереження та збільшення конкурентної 

переваги своїх виробників, і до 2030 року Німеччина планує повністю 

перейти на систему інтернетизованої промисловості [31]. 

При описі п’ятої промислової революції робота в режимі реального 

часу безпосередньо пов'язується з технологіями хмарних обчислень, великих 

даних та Інтернету. Саме завдяки цим технологіям віртуальна модель 

виробництва, «розумна фабрика» використовується в режимі реального часу 

для контролю за роботою «розумних машин» та механізмів для забезпечення 

безпеки тих людей, які безпосередньо взаємодіють з робототехнічними 

системами [28, с. 5-6]. Мережі машин тепер можуть автономно змінювати 

виробничі шаблони відповідно до необхідності, залишаючись високо 

ефективними. А ефективність досягається за рахунок зменшення браку, 

зниження часу простоїв і, найголовніше, в тому, що продукція, що 

виробляється, вже куплена в інтернет-магазині, який теж є частиною 

виробничої платформи. Спочатку замовлення – потім виготовлення. І все це 

досить швидко, в режимі онлайн, на мегабітній швидкості. 
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Тема 1. Теоретичні засади дослідження глобальної економіки.  

Економіка та її основне протиріччя. Проблема вибору в економіці. Світова 

економіка. Глобалізація. Глобалізація економіки.  

Глобалізаційні процеси у світовій економіці. Суперечливість процесу 

економічної глобалізації. Глобалізація як основа глобальних проблем світової 

економіки.  

Міжнародна економічна безпека. Національні інтереси  у сфері міжнародних 

відносин.  

Модель економічного розвитку України в глобалізованому світі. 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ  

Запитання для самоконтролю 

 

Який зміст основного протиріччя економіки?  

Як визначається проблема вибору в економіці?  

Глобалізаційні процеси у світовій економіці.  

В чому суперечливість процесу економічної глобалізації? 

Чи варто розглядати глобалізацію як основу глобальних проблем світової 

економіки?  

Які фактори впливають на національні інтереси  у сфері міжнародних 

відносин? 

Які особливості має модель економічного розвитку України в 

глобалізованому світі? 

 

ЗАВДАННЯ. ДОПОВІДЬ/презентація на тему: «Економічна глобалізація 

є суперечливим процесом». 

Наведіть фактичні та статистичні дані в підтвердження цієї тези. 

З одного боку, в ході глобалізації зближаються окремі національні 

економіки. Ця обставина значно полегшує інтеграційні процеси і забезпечує 

підвищення їх ефективності. 
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З другого боку, глобалізація обмежує свободу вибору методів економічної 

політики цих держав, спрямованих на пошук найбільш дієвих моделей 

перехідного періоду. Національна держава зіштовхується з принципово 

новою ситуацією: вона все більше втрачає можливість ефективно 

використовувати такі традиційні важелі макроекономічного регулювання, як 

імпортні бар’єри та експортні субсидії, курс національної валюти та ставка 

рефінансування центрального банку. В умовах уже достатньо високої і все 

більше зростаючої взаємозалежності національних господарств держава 

змушена користуватися ними, оглядаючись на інші держави, інтереси яких 

можуть при цьому зачіпатись. 

 

Тема 2. Виклики та проблеми розвитку глобальної  економіки 

Нерівномірність розвитку країн світу. Проблема економічної відсталості.  

Переваги та загрози відкритості національної економіки. Індикатори 

економічної безпеки. 

Глобальні кліматичні зміни: проблеми та наслідки. Технологічні революції та 

їх наслідки. Штучний інтелект. Прогресуюча роботизація.  

Демографічна проблема. Старіння суспільств. Структурне та молодіжне 

безробіття в сучасному світі. Глобальна міграція робочої сили. Безпека у 

процесі міжнародної трудової міграції.  

Екологічні проблеми в глобальному вимірі. Продовольча проблема та її 

причини. Забезпечення країн енергетичними ресурсами. Складові 

енергетичної безпеки. Енергетична залежність та слабка диверсифікація 

імпорту. Потреба диверсифікації джерел енергопостачання.  

Фінансова глобалізація. Проблеми економічного та фінансового розвитку. 

Циклічна кризовість та турбулентність глобального фінансового середовища. 

Трансформація світової фінансової архітектури. Оцінка трансформації 

світової фінансової архітектури, самоорганізації глобального управління 

фінансової сфери.  
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Безпека у сфері міжнародного руху капіталу. Дія провідних центрів 

фінансового впливу на процеси глобалізації. Фінансова безпека. 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

Які причини обумовлюють нерівномірність розвитку країн світу? 

Які переваги та загрози обумовлюються відкритістю національної 

економіки? 

Які проблеми та наслідки глобальних кліматичних змін? 

Безпека у процесі міжнародної трудової міграції.  

Екологічні проблеми в глобальному вимірі.  

Які існують причини продовольчої проблеми на глобальному рівні? 

Чим обумовлена потреба диверсифікації джерел енергопостачання?  

Які варто виокремлювати ознаки циклічної кризовості та турбулентності 

глобального фінансового середовища? 

Які існують чинники безпека у сфері міжнародного руху капіталу? 

 

ЗАВДАННЯ. Написати есе на тему: «Продовольчий потенціал та роль 

України у вирішенні продовольчої проблеми світу». 

Додаткове джерело: 

Виклики та наслідки агропродовольчої спеціалізації України у світовій 

економіці : колективна монографія / за ред. д-ра екон. наук Шубравської О.В. ;НАН 

України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». – К., 2023. – 254 с.: 

http://ief.org.ua/wpcontent/uploads/2023/03/Vyklyky-ta-naslidky-ahroprodovol'choi-

spetsializatsiiUkrainy 

У монографії обґрунтовано основні прояви глобальної агропродовольчої 

спеціалізації України, напрями і масштаби впливу світової економіки на 

розвиток вітчизняного аграрного виробництва і продовольчого споживання, 

стан екологічного та соціального середовища, а також наведено рекомендації 

щодо запобігання й пом’якшення негативних наслідків такої спеціалізації. 

Зокрема, виявлено основні виклики і наслідки глобальної агропродовольчої 

спеціалізації України; доведено необхідність коригування у повоєнний 
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період такої спеціалізації для забезпечення дотримання національних 

інтересів та відповідності розвитку вітчизняного аграрного сектора сучасним 

світовим тенденціям; охарактеризовано вплив інноваційних процесів в 

агропродовольчому виробництві на перспективи його розвитку та 

формування напрямів спеціалізації відповідно до потреб довгострокової 

сталості у період повномасштабного повоєнного відновлення аграрного 

сектора; обґрунтовано виклики та наслідки упровадження вимог 

європейського зеленого курсу для сільськогосподарського виробництва й 

експорту України; здійснено наукові оцінки залучення аграрного сектора 

України у світовий економічний простір на основі використання даних 

таблиці «витрати-випуск». 

 

Тема 3. Передумови виникнення та основні принципи Індустрії 5.0. 

 

Передумови виникнення та головні риси Індустрії 5.0.  Людиноцентричність, 

зміцнення стійкості, забезпечення сталості завдяки переосмисленню 

виробниками свого впливу на природні ресурси через розширення 

нормативно-законодавчої бази та посилення уваги інвесторів до питання 

скорочення викидів вуглецю та зменшення негативного впливу на 

навколишнє середовище. Порівняння основних підходів Індустрії 4.0 та 

Індустрії 5.0. Сталість відносин в екосистемах й відповідна зміна парадигм 

бізнесу. 

Першочергова увага до середньо- та високотехнологічних секторів. 

Інклюзивність та скоординованість. Сприяння розвитку малого та середнього 

бізнесу як пріоритет державної політики. Пошук фінансових ресурсів для 

сучасного індустріального розвитку. Підтримка розвитку інноваційних 

екосистем. Масова та швидка цифровізація.  

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

Які визначають передумови виникнення та головні риси Індустрії 5.0.? 

За якими критеріями варто здійснювати порівняння основних підходів 

Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0? 
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Якими є основні принципи Індустрії 5.0? 

Які чинники впливають на сталість відносин в екосистемах? 

Які чинники обумовлюють відповідну зміну парадигм бізнесу в умовах 

Індустрії 5.0.? 

 

ЗАВДАННЯ. Порівняльний аналіз Індустрії 4,0 та Індустрії 5,0. 

 

Тема 4. Сталий  розвиток в умовах глобалізації економіки та 

 тенденцій Індустрії 5.0 

 

Сталий розвиток як нова парадигма людської цивілізації. Принципи сталого 

розвитку людської цивілізації. Аналіз проблем і можливостей стійкого 

сталого розвитку.   

Безпека людського розвитку. Основні індикатори безпеки людського 

розвитку. Методика ООН щодо розрахунку індексу людського розвитку 

(ІЛР). Індекс тривалості життя. Індекс рівня освіченості.  

Тенденцій Індустрії 5.0, які закладають основи більш сталого розвитку 

промисловості та суспільства. Створення сприятливого бізнес-клімату в 

країні. 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

 

Які визначають принципи сталого розвитку людської цивілізації? 

Які проблеми і можливості притаманні стійкому сталому розвитку?  

Якими є основні індикатори безпеки людського розвитку? 

Методика ООН щодо розрахунку індексу людського розвитку (ІЛР).  

Індекс тривалості життя. Індекс рівня освіченості.  
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Визначте тенденцій Індустрії 5.0, які закладають основи більш сталого 

розвитку промисловості та суспільства.  

Чинники створення сприятливого бізнес-клімату в країні. 

 

 

ЗАВДАННЯ. Аналіз тенденцій Індустрії 5.0, які закладають основи більш 

сталого розвитку промисловості та суспільства. Створення сприятливого 

бізнес-клімату в країні. 

 

РОЗДІЛ 2. ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК В КОНТЕКСТІ  

РЕАЛІЗАЦІЇ ІНДУСТРІЇ 5.0  

 

Серед науковців також існують різні підходи до розуміння сутності 

концепції «Індустрія 5.0». Зокрема, Д. Шнейдер та його колеги останню 

розуміють як «розробку та впровадження інноваційних технологій, які 

допомагають компаніям протистояти технологічним, економічним та 

соціальним змінам, а також як сукупність методологічних інструментів, що 

сприяють впровадженню інноваційних технологій на підприємствах» [31, с. 

250-251]. Можливості Індустрії 5.0 призводять до розвитку «розумних» 

виробничих систем. 

Індустрія 5.0 – виробнича сторона, еквівалентна орієнтованому на 

споживачів «Інтернету речей», в якому предмети побуту - від автомобілів до 

тостерів – будуть підключені до мережі Інтернет. Слід зазначити, що 

Інтернет речей з'явився раніше й у певному сенсі не так входить як елемент у 

п’яту промислову революцію, скільки є американським найменуванням того, 

що німецькі фахівці назвали Індустрією 5.0. Концепцію Інтернету речей було 

сформульовано набагато раніше – 1999 року Кевіном Ештоном, засновником 

дослідницької групи Auto-ID при Маcсачусетському технологічному 

інституті. На презентації для керівництва Procter&Gamble він розповів, як 

впровадження радіочастотних ниток у товари зможе змінити систему 
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керування логістикою у корпорації [7, с.87]. Але часом справжнього 

народження Інтернету речей вважаються 2008-2009 рік, коли кількість 

підключених до Інтернету пристроїв перевищила чисельність населення 

Землі [11, с. 25-27]. 

Потенціал Індустрії 5.0 виражений у прогнозі фундаментальних 

наслідків для промислового виробництва та значних змін у ланцюжках 

поставок, бізнес-моделях. та бізнес-процесах. Найбільш помітні покращення 

виявлено в галузях конкурентоспроможності, інноваційності, гнучкості, 

індивідуальності та умов праці. 

В останні роки цифрові та фізичні технології Індустрії 5.0 уможливили 

нові досягнення в галузі швидкості, узгодженості, гнучкості та автоматизації, 

які назавжди змінили зовнішній вигляд виробництва. Наприклад, Індустрія 

5.0 передбачає об'єднання виробників та споживачів товарів та послуг в 

інтернет-просторі, а також оцифрування та обробку всіх необхідних для 

цього даних у режимі реального часу з метою зробити процеси 

ціноутворення більш прозорими та ефективними та оптимізувати споживчу 

цінність за допомогою інтелектуальних продуктів та послуг. 

Цілі Індустрії 5.0 у міжнародному контексті можна знайти за такими 

ключовими словами, як «розумне підприємство» (Smart Factory), «інтернет 

речей» (Internet of Thing) або «бізнес-оцифрування». До речі, термін 

«Інтернет речей» вчений розуміє швидше з технологічної точки зору, тобто 

як створення мережі фізичних об'єктів, підключених до мережі Інтернет. 

Таким чином, Інтернет речей є технологічним компонентом моделі Індустрії 

5.0. 

Концепція Індустрії 5.0 не пропонує нічого нового. Багато положень 

Індустрії 5.0 є комбінацію ранніх концепцій автоматизації виробництва, 

комп'ютерно-інтегрованого виробництва (КІП) 70-х років та концепції 

ощадливого управління (Lean Management) або їх доопрацьовані варіанти. 

Однак саме сучасний рівень розвитку технологій дозволяє поступово та 

послідовно реалізувати основні положення цих концепцій [32]. Таким чином, 
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з подальшим розвитком технологій споживачі зможуть належним чином 

випробувати оцифровані продукти та послуги. 

Отже, «Індустрія 5.0» – концептуальна основа п’ятої промислової 

революції, яка об'єднала в понятті кіберфізичної системи кілька існуючих і 

технологічних і цифрових напрямів, що розробляються, здатних кардинально 

змінити структуру промисловості та виробничих відносин. Поняття, що 

виникло у 2011 році, як зазначалось вище, еволюціонує паралельно з 

розвитком включених до нього технічних рішень, галузевої специфіки, що 

найчастіше вносить плутанину у розуміння терміну. При цьому основною 

метою всіх змін, що плануються, є вищий рівень конкурентоспроможності 

виробництва на макрорівні. Конкурентні переваги визначають і людський 

фактор як найслабша ланка у виробничому процесі та встановлюють 

функціонал системи. 

Висока якість продукції за рахунок автоматизації та роботизації 

виробництва, відсутності відбракованих виробів у разі нерентабельності 

робототехнічних рішень у перехідний період - превентивне усунення браку 

за допомогою цифровізації виробничих процесів. Висока ефективність 

виробництва за рахунок прискореного автоматизованого впровадження 

нових технологічних та виробничих рішень. Висока спланованість 

майбутнього завантаження підприємств, зниження витрат за рахунок 

оптимізації ресурсномістких процесів та планування експлуатаційних витрат. 

Предикативна аналітика дає можливість отримання багаторівневого 

прогнозного ресурсу від планування завантаження технологічних ліній до 

управління процесом впровадження нових продуктів. 

Збільшення конкурентних переваг у межах виробничого циклу. 

Перехід від вертикальної інтеграції виробничих процесів до горизонтальної, 

коли виробничий цикл не концентрується у межах однієї великовагової і 

слабко керованої компанії, а розподіляється між кількома компаніями, які 

виробляють близькі товари/послуги у одній виробничої ніші. Висока 

гнучкість виробничих процесів, швидке автоматизоване перенастроювання 
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веде до кастомізації продуктової лінійки, промисловий продукт, 

виготовлений за індивідуальним дизайном, стає стандартом. Повне 

виробниче завантаження за рахунок мінімізації простоїв обладнання та 

виробничих аварій. Пряма взаємодія «продукт – споживач», смерть 

традиційного маркетингу та заміна на автоматичний збір та машинну 

обробку даних. Оптимізація виробництва як під випуск нестандартної 

продукції із заданими технічними характеристиками (персоналізоване 

виробництво), так і для виконання типових операцій. 

Таким чином, «Індустрія 5.0» – це гнучка концепція майбутньої 

промисловості, що розвивається, технічні засоби та проміжні етапи якої 

зазнають занадто частих змін, щоб на сучасному етапі з'явився консенсус 

щодо оптимальної реалізації концепції «Індустрії 5.0». Індустрія 5.0 

засвідчує, що розвиток постіндустріальної сфери послуг не веде до стиснення 

промислової галузі. Впровадження інформаційно-комп'ютерних технологій у 

виробничий цикл та наше повсякденне життя призвело до переосмислення 

відносин між компаніями та споживачами, а також до зростання 

продуктивності праці та модернізації соціального життя. Великі виробничі 

компанії, такі як Siemens, General Electric, SAP, Intel реалізують стратегії 

розвитку, спрямовані на впровадження програм Індустрія 5.0 у всі сфери 

виробничого процесу та споживання. 

Європейський союз затвердив програму «Цифрова Європа 2020», де 

детально описані шляхи переходу до цифрових технологій. В результаті 

наслідком Індустрії 5.0 може стати поступова зміна лідерського «ядра» 

глобальної системи за показником вироблення інноваційних технологій, 

товарів, систем управління та акумулювання значної частини доданої 

вартості [20]. У 2015 році лідерами в галузі цифровізації було визнано країни 

Північної Америки та Європейського Союзу (ЄС), проте їх швидко стали 

наздоганяти інші країни світу, наприклад, Китай, в якому частка 

використання цифрових технологій зросла на 35% [12, с. 50-52]. 
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Сьогодні у розвитку технологій Індустрії 5.0 лідирують кілька країн та 

відносно невелика кількість компаній. Китай та Сполучені Штати Америки 

домінують за кількістю публікацій та патентів: на них припадає приблизно 

26-41% відповідних публікацій та 45–63 % патентів у всьому світі. Обидві 

країни є лідерами з інвестицій та потенціалу в галузі технологій Індустрії 5.0 

та є країнами походження найбільших цифрових платформ. На них припадає 

90% ринкової капіталізації, а також половина світових гіпермасштабованих 

центрів обробки даних, при цьому для них характерні найвищі темпи 

застосування мереж п'ятого покоління (понад 45 %). Крім того, на них 

припадає 94% всього фінансування стартапів у галузі штучного інтелекту за 

останні п'ять років і в них працюють 70% провідних вчених у галузі 

штучного інтелекту у світі [1]. 

Однак неясно, чи поширять Китай та США свої переваги в галузі 

цифрових платформ на технології Індустрії 5.0 у виробництві. 

Найважливішою технологією щодо цього є Інтернет речей. Компанії країн 

Західної Європи вклали значні кошти у цю технологію, і на них, поряд з 

Китаєм та США, припадає близько трьох чвертей усіх витрат, пов'язаних з 

Інтернетом речей [12, с. 50-52]. 

Іншим найважливішим елементом розповсюдження Індустрії 5.0 є 

високотехнологічне виробництво та науково-дослідний потенціал. В цьому 

форматі країни можна розділити на чотири основні категорії, а саме: 

лідируючі, що йдуть за лідерами, що приєдналися пізніше і відстають. 

Лідерами є 10 країн зі 100 і більше глобальними сімействами патентів за 

технологіям Індустрії 5.0, на які припадає 91% всіх глобальних сімейств 

патентів, майже 70% експорту та 46% імпорту, причому саме ці країни 

створюють, продають та купують продукцію, засновану на таких технологіях 

[20]. 

Наступні за лідерами країни – це країни, які займаються такими 

технологіями, але з меншою часткою патентів та торгівлі. У сукупності до 

числа лідерів і наступних за ними країн входить 50 країн, які активно 
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впроваджують технології Індустрії 5.0. Інші країни демонструють низький чи 

нульовий рівень активності у патентуванні або торгівлі такими технологіями. 

Крім того, навіть серед 50 країн-лідерів та наступних за ними країн 

технології Індустрії 5.0 були впроваджені лише у кількох секторах, при 

цьому лише небагато компаній впровадили «розумне» виробництво. У 

країнах, що приєдналися пізніше і тих, що відстають, виробничі компанії в 

основному використовують аналогові технології і все ще знаходяться в 

процесі впровадження цифрових технологій [12, с. 49-53]. 

Застосування технологій Індустрії 5.0 у виробництві може призвести до 

підвищенню продуктивності, енергоефективності та стійкості. В плані 

продуктивності дослідження на рівні компаній у В'єтнамі, Гані та Таїланді 

показують, що фірми, які впроваджують передові цифрові технології 

виробництва, стають продуктивнішими. 

Узагальнюючи зазначимо, що спрощено сутність Індустрії 5.0 можна 

охарактеризувати як процес виведення людини з виробничих відносин, 

оскільки роботи, інтелектуальні машини та ШІ справляються з виробничими 

завданнями набагато ефективніше. Однак для цього потрібно, щоб фізичний 

та цифровий світ стали єдиною системою, яка існує незалежно від нинішньої 

антропоцентричної моделі промисловості та здатна, подібно до людини, 

сприймати та аналізувати інформацію про себе та навколишній світ, робити 

висновки та приймати рішення, що транслюються у зовнішній світ та 

виконуються іншими пристроями без втручання людини. Тому головним 

завданням розвитку кіберфізичних систем можна назвати глибоку взаємодію 

між фізичними та цифровими елементами системи. 

В сучасному світі, охопленому постійними структурними змінами, 

використання новітніх цифрових технологій стає ключовим фактором успіху 

для підприємств, організацій та країн у загальному. Інтеграція цих технологій 

в усі сфери діяльності стає необхідністю, особливо в умовах глобалізації та 

посиленої конкуренції на світовому ринку. Основними компонентами 
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Індустрії 5.0 є інтеграція роботизованих систем, штучного інтелекту, 

Інтернету речей (IoT), а також біоінженерних рішень. 

Міжнародний досвід інтеграції новітніх цифрових технологій в умовах 

структурних змін світового ринку набуває особливого значення для 

дослідників, практиків та приймачів рішень. Це вимагає аналізу сучасних 

трендів, виявлення кращих практик та розробки стратегій, які допоможуть 

впроваджувати технологічні рішення з максимальною ефективністю та 

конкурентоспроможністю. Ми спостерігаємо нову епоху, коли галузь стає 

все більш «розумною» з використанням технологій Internet of Things (IoT), 

інтенсивного обміну даними та прогнозної аналітики. Переваг багато: 

автоматизація та оптимізація процесів можуть підвищити продуктивність та 

прибутковість за рахунок економії витрат, прискорення виробництва та 

суттєвого зменшення помилок.  

Використання цифрових технологій представляє значний потенціал для 

інновацій бізнес-моделі в умовах бізнесу для бізнесу (B2B), забезпечуючи 

при цьому нові доходи та можливості для створення вартості. Отже, ті 

компанії, які здатні використати потенціал оцифрування, керований 

великими даними та аналітикою, перевершать своїх колег у зростанні 

доходів та ефективності роботи. Зазначені можливості та переваги 

спонукають численні промислові компанії експериментувати з 

інноваційними бізнес-моделями, заснованими на цифрових технологіях. 

Міжнародне співтовариство встановлює жорсткі вимоги до учасників 

інноваційного процесу в частині результативності розроблення 

інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) та впровадження їх у всі без 

винятку сфери суспільного виробництва. На міжнародному рівні 

розраховується комплексний показник розвитку ІКТ: 

– Networked Readiness Index – Індикатор результативності 

впровадження інновацій – започаткований у 2002 році разом із Всесвітнім 

економічним форумом, NRI був перероблений у 2019 році його засновниками 

та співредакторами Сумітрою Дуттою та Бруно Ланвіном, який тепер 
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перебуває під егідою Portulans Institute, щоб відобразити, як технології та 

люди повинні бути інтегровані. в рамках ефективної структури управління, 

щоб мати правильний вплив на нашу економіку, суспільство та навколишнє 

середовище. NRI 2022 є четвертим виданням цієї оновленої методологічної 

моделі, і воно зосереджено на ролі «цифрових вихідців» у формуванні 

процесу цифрової трансформації. Він оцінює загалом 131 економіку на 

основі їх ефективності за 58 змінними [33]; 

– Global Innovation Index – показник результативності ІКТ – Видання 

GII за 2022 рік відстежує останні глобальні інноваційні тенденції на тлі 

триваючої пандемії COVID-19, уповільнення зростання продуктивності та 

інших проблем, що розвиваються. Тематичний фокус цього видання на 

майбутньому зростання, керованого інноваціями, відкриває перспективу 

щодо того, чи залишиться стагнація та низьке зростання продуктивності, чи 

ми збираємося вступити в нову еру, коли нові інновації сплескують – 

цифрову еру та глибоку науку Хвилі інновацій – викликають економічне 

піднесення [30]; 

– ICT Development Index – Індекс розвитку ІКТ створений для 

вимірювання рівня розвитку сектору інформаційно-комунікаційних 

технологій, є зведеним показником, який публікувала Міжнародна спілка 

електрозв’язку ITU з 2009 по 2017 рік. Його було припинено у 2018 році 

через проблеми з доступністю даних та їх якістю. У жовтні 2022 р. 

Повноважна конференція МСЕ у Бухаресті прийняла переглянутий текст 

Резолюції 131, який визначає, серед іншого, основні особливості процесу 

розробки та прийняття нової методології Індексу розвитку ІКТ [18, с. 42-55]. 

У зв’язку зі зростанням впливу ІКТ на конкурентоспроможність бізнес-

структур індикатори діджиталізації розраховуються також спеціалістами 

низки провідних міжнародних компаній. Наприклад, фахівці компанії 

«Huawei» розробили глобальний індекс мережевої взаємодії Global 

Connectivity Іndex GCI, котрий характеризує конкурентоспроможність, 

інноваційність і продуктивність економіки країни. 
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GCI щорічно ранжує 79 країн уздовж графіка S-кривої на основі їхніх 

останніх показників GCI. Згідно з інвестиціями в ІКТ, зрілістю ІКТ і 

цифровими економічними показниками, S-крива об’єднує країни в три 

кластери: Початківці, «Середнячки» та Лідери. З 2019 року методологію 

дослідження GCI була розширена, щоб допомогти політикам зрозуміти 

зростаючий вплив ШІ на світову економіку [10]. 

Для того, щоб скористатися накопиченими перевагами, компаніям 

потрібно інноваційно розробити свою бізнес-модель, будуючи її на основі 

цифрових технологій, таких як штучний інтелект, цифрові платформи та 

аналітика великих даних. Інновації бізнес-моделі можуть бути зосереджені 

на впровадженні нових компонентів як в окремі елементи бізнес-моделі, так і 

в різні елементи, вирівнюючи їх в архітектурі створення цінності. Новий 

попит цифрових технологій та інновацій бізнес-моделей полягає в тому, щоб 

сприяти постійному вдосконаленню, щоб не відставати від конкурентів та 

надавати довгострокову цінність для клієнтів. 

Таким чином, використання діджиталізації поєднується з інновацією 

бізнес-моделі, що вимагає нових пропозицій та процесів, які визначають, як 

цінність створюється, доставляється та фіксується між постачальниками, 

замовниками та іншими суб'єктами ланцюжка вартості. Можна зафіксувати, 

що існує кілька основних механізмів впровадженні діджиталізації, які 

поділені на сфери впливу. Одним із них є економія на утриманні кадрів. 

Завдяки процесу діджиталізації, сучасні люди мають можливість 

вибирати свій режим роботи та гнучко планувати свій робочий час. Ця 

трансформація стала можливою завдяки збереженню всієї необхідної 

інформації та даних на цифрових пристроях та у хмарних сервісах, що надає 

можливість легко працювати з ними та мати доступ до необхідних 

документів та програм з будь-якого місця. 

Технологічний прогрес та діджиталізація відкривають широкі 

можливості для пристосування графіка роботи до особистих потреб та 

способу життя працівників. Завдяки застосуванню технологічних 
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інструментів, багато послуг надаються віддалено, що спонукає багато 

компаній до співпраці з фрілансерами та віддаленими працівниками. 

Інтернет-платформи дозволяють легко передавати роботу та спілкуватися, а 

часто це відбувається навіть швидше, ніж у випадку традиційного офісного 

працівника. Це призводить до економії на утриманні стаціонарних 

працівників і, в результаті, до зниження собівартості товарів та послуг. Такі 

перетворення стають не лише важливими для підвищення продуктивності 

праці, але і сприяють створенню нових моделей праці та економічного 

розвитку. Вони забезпечують гнучкість та ефективність в організації 

робочого процесу, дозволяючи працювати з високою мобільністю та 

відповідати потребам сучасного ринку праці. 

Діджиталізація – це не лише передача даних в електронну річ, а й 

використання цих речей та пошук нових шляхів їх розвитку. На ринку існує 

стільки нових, інноваційних рішень. І їх можна застосувати майже до будь-

якого аспекту ділового світу. Інновації в технології допомагають компаніям 

придумувати нові ідеї, охопити широку аудиторію, використовувати 

спеціальні інструменти для організації та управління роботою, але, перш за 

все, створити кращий продукт, який робить клієнтів щасливими, 

задоволеними та покращує їх повсякденне життя. Діджиталізація дозволила 

створити багато нових бізнес-моделей. Але це не тільки це. Маючи всю 

інформацію та інструменти, доступні в Інтернеті, компанії можуть 

створювати бізнес-моделі, адаптовані до власних потреб. Вони можуть 

застосовувати нові ідеї до старих стратегій, грати з ресурсами і в результаті 

створювати щось зовсім інше, абсолютно нове і часто інноваційне. Це 

відіграє велику роль у забезпеченні ідеального продукту і не було доступно 

до епохи оцифрування. 

Механізми впровадження нових бізнес-моделей в контексті 

діджиталізації базується на підході з послідовністю завдань і рішень, які 

пов'язані між собою в логічному та часовому контекстах. Вона впливає на 

чотири цільові виміри: час, фінанси, простір і якість. Німецькими 
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економістами Д. Шальмо із колегами в 2017 році розроблено послідовність 

етапів цифрової трансформації бізнес-моделей на основі підходів до 

діджиталізації та наявних теорій щодо інновацій бізнес-моделей [2]. Зокрема, 

були виокремлені наступні: 

‒ Digital Reality (цифрова реальність): існуюча бізнес-модель компанії 

визначається разом з аналізом доданої вартості, при цьому вивчаються 

інтереси зацікавлених сторін та потреби клієнтів. Це забезпечує розуміння 

цифрової реальності для цієї компанії в різних сферах. 

‒ Digital Ambition (цифрова амбіція): на основі цифрової реальності 

визначаються основні цілі цифрової трансформації в контексті часу, 

фінансів, простору й якості. Цифрова амбіція постулює, які саме цілі слід 

ураховувати для конкретної бізнес-моделі та її елементів, як упорядкувати 

пріоритетній цілей та розмірів бізнес-моделі. 

‒ Digital Potential (цифровий потенціал): встановлюються найкращі 

практики та активатори розвитку цифрової трансформації. Це служить 

відправною точкою дизайну майбутньої бізнес-моделі. Всі елементи 

бізнесмоделі мають бути логічно поєднані між собою. 

‒ Digital Fit (цифрова адаптація): відбувається аналіз варіантів дизайну 

цифрової бізнес-моделі, проводиться їх оцінка і порівняння з існуючою 

бізнес-моделлю, оцінюються можливі комбінації елементів дизайну. 

‒  Digital Implementation (цифрова реалізація): має місце упровадження 

розробленої цифрової бізнес-моделі. При цьому триває розроблення 

цифрового досвіду клієнтів і цифрової мережі створення вартості, яка описує 

інтеграцію з партнерами. Також на даному етапі визначаються ресурси і 

можливості [2, с. 114-118]. 

Цифрові технології зросли в геометричній прогресії, а їх використання 

глобалізувалося. Повсюдний і безперервний зв’язок охопив велику частину 

людства завдяки масовому поширенню смартфонів і відповідному доступу до 

інформації, соціальних мереж і аудіовізуальних розваг. Прискорення 

технічного прогресу в цифровій сфері зробило використання пристроїв і 
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програм, що використовують хмарні обчислення, аналіз великих даних, 

блокчейни або штучний інтелект, повсякденною справою. Технологічна 

революція в поєднанні зі зміною стратегій компаній, які перебувають на 

передньому краї використання цифрових технологій, значно підвищила роль 

глобальних платформ, в результаті чого надмірна економічна та політична 

влада володіють не більше двадцяти чи близько того корпорацій, заснованих 

у двох-трьох світових державах, надто невелика група фірм з ринковою 

капіталізацією близькою до трильйона доларів або більше. 

Технологічний прогрес супроводжувався соціально негативними 

наслідками, такими як виключення значної частини людей світу з переваг 

цифровізації, головним чином через те, що їхні доходи надто низькі, щоб 

вони могли мати значуще підключення (тобто високоякісний доступ), доступ 

до пристроїв, фіксовані домашні підключення та можливість 

використовувати їх щодня. Таким чином, утворився великий розрив попиту, 

оскільки покриття є достатнім, але не відображається на підключеннях і 

використанні. Інші проблеми також загострилися, такі як поширення 

фейкових новин і кібератак, зростаючий ризик для конфіденційності та 

безпеки персональних даних, а також масштабне виробництво електронних 

відходів. 

Глобальна ситуація щодо невирішеного балансу між вигодами та 

вартістю цифровізації є більш несприятливою, ніж очікувалося 15 років тому. 

Геополітична боротьба, яка часто зосереджена на цифрових патентах, 

стандартах і виробництві, помітно послабила багатостороннє прийняття 

рішень і дії. Екологічна криза переросла в надзвичайну екологічну ситуацію 

або, на думку деяких аналітиків, екологічну катастрофу. Зростання 

нерівності в багатьох країнах і відторгнення вразливих груп населення ще 

більше ускладнюють побудову соціальних і політичних систем, здатних 

адекватно керувати цифровим розвитком. 
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Слід звернути увагу на застосування основних механізмів, які можуть 

поєднати цифрову динаміку зі стратегіями сталого розвитку, щоб 

уможливити фундаментальні трансформації: 

– зміна бачення та моделей інновацій шляхом створення стійких 

перспектив цифровізації в наукових, дослідницьких та науково-дослідних 

спільнотах; 

– мобілізація ринкових сил шляхом встановлення правильних цін, 

наприклад, шляхом ціноутворення на викиди вуглецю та екологічних 

податкових реформ, які стимулюють мобілізацію цифрових інновацій на 

підтримку стійких рішень; 

– допомога у зрушенні ринків і процесів планування в стабільному 

напрямку за допомогою цифровізації для візуалізації та створення дорожніх 

карт трансформації, які включають чіткіші визначення чітких цілей і етапів 

для енергетики, мобільності, систем землекористування, міст і промислових 

секторів; 

– інвестування в програми цифрової модернізації на державному рівні 

для значного збільшення цифрових знань у державних установах з метою 

розбудови потенціалу управління в цифровому розвитку; 

– трансформація досліджень сталого розвитку шляхом підтримки та 

розширення потужних мереж із цифровими дослідницькими спільнотами; 

– створення структур діалогу з приватним сектором, громадянським 

суспільством, наукою та державою для розробки спільних точок зору на 

інституційні, соціальні та нормативні норми в цифровому розвитку [19]. 

Цифрові технології стали важливим каталізатором структурних змін у 

світовому ринку. Вони дозволяють країнам та компаніям ефективно 

адаптуватися до нових умов, прискорювати процеси та підвищувати 

продуктивність. Гнучкість та мобільність, які забезпечують цифрові 

технології, дозволяють підприємствам використовувати глобальний ринок 

праці та отримувати доступ до талановитих спеціалістів з усього світу. 

Співпраця та обмін даними між країнами стають важливими факторами 
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успішної інтеграції цифрових технологій. Розвиток міжнародних стандартів 

та спільних регуляторних підходів сприяє ефективному впровадженню 

новітніх рішень. Країни, що активно інтегрують цифрові технології в 

економіку, мають більші шанси на стійкий розвиток та збільшення 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку. 

У світі існує значний досвід інтеграції новітніх цифрових технологій в 

умовах структурних змін світового ринку. Це підтверджується 

дослідженнями та практичними прикладами впровадження smart-

спеціалізації в різних країнах. Цей підхід дає змогу ефективно 

використовувати інноваційні ресурси, сприяє підвищенню продуктивності, 

конкурентоспроможності та економічного зростання регіонів. 

Однак, для успішної інтеграції цифрових технологій необхідно 

враховувати специфіку кожного регіону та його потенціал у сфері науки, 

технологій та інновацій. Ключовими факторами успіху є налагодження 

співпраці між різними секторами економіки, залучення інвестицій в 

дослідження та розвиток, розвиток інфраструктури та створення 

сприятливого регуляторного середовища. 

Результати дослідження підтверджують, що впровадження smart-

спеціалізації сприяє створенню інноваційного середовища, залученню 

талановитих фахівців, розширенню міжнародних партнерств та зміцненню 

позицій на світовому ринку. Важливо також зазначити, що успіх реалізації 

стратегії smart-спеціалізації залежить від планування, координації та 

розуміння потреб регіону. Важливо активно залучати стейкхолдерів, 

включаючи підприємства, науково-дослідні установи, урядові органи та 

громадські організації, до процесу розробки та реалізації стратегії. 

Одним із ключових аспектів smart-спеціалізації є інвестиції в науково-

технологічні розвідки та розвиток, які сприяють створенню нових 

інноваційних рішень та покращенню конкурентоспроможності регіону. 

Партнерства між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами мають 
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бути засновані на взаємній довірі, взаємовигідних умовах та обміні знаннями 

та експертизою [15]. 

Партнерство між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами 

відіграє важливу роль у сприянні розвитку індустріального сектору та 

досягненні сталого економічного зростання. Ці можливості повинні бути 

засновані на взаємній довірі, взаємовигідних умовах та обміні знаннями та 

експертизою. Основні аспекти такого партнерства включають: 

– взаємна довіра – успішне партнерство ґрунтується на взаємному 

довірі між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами. Усі сторони 

повинні виявляти готовність до співпраці, дотримуватися взаємовигідних 

угод і доводити свої зобов'язання; 

– взаємовигідні умови – партнерство повинно забезпечувати взаємну 

користь для всіх сторін. Уряд може надавати бізнесу та науковим установам 

фінансову, правову та інфраструктурну підтримку, а вони, у свою чергу, 

можуть привносити інвестиції, інновації та експертизу. Важливо створити 

стимули для підприємств та наукових установ для співпраці з урядом, 

наприклад, шляхом надання фінансових пільг або спрощення бюрократичних 

процедур; 

– обмін знаннями та експертизою – партнерство має сприяти обміну 

знаннями, дослідженнями та експертизою між урядом, бізнесом та 

науковими установами. Уряд може використовувати результати досліджень 

інститутів для розробки ефективних політик та регулювань, бізнес може 

впроваджувати новітні технології і інноваційні рішення, а наукові установи 

можуть отримувати практичний досвід і зворотний зв'язок щодо 

застосування їх дослідницьких результатів; 

– спільні дослідження та розвиток проєктів – партнерство може 

сприяти спільним дослідженням і розвитку проєктів, що спрямовані на 

вирішення суттєвих проблем індустріального сектору. Уряд може 

стимулювати і фінансувати такі проєкти, а бізнес та наукові установи можуть 
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спільно виконувати дослідження, тестування та розробку нових технологій та 

продуктів; 

– підтримка інноваційного підприємництва – партнерство між урядом, 

бізнесом та науково-дослідними установами може сприяти розвитку 

інноваційного підприємництва. Уряд може надавати фінансову підтримку, 

створювати інкубатори та технопарки для стартапів, а також сприяти 

комерціалізації наукових розробок. Бізнес та наукові установи можуть 

вносити свої знання, експертизу та інвестиції в інноваційні проєкти. 

Взаємодія між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами у 

сфері розвитку індустріального сектору є ключовим фактором успіху. Це 

сприяє створенню сприятливих умов для інвестицій, розвитку нових 

технологій та забезпеченню сталого росту. При належній організації та 

координації таке партнерство може мати суттєвий вплив на 

конкурентоспроможність індустріального сектору України та сприяти її 

повоєнному відновленню. 

Вектори підвищення ефективності промислової політики визначають 

напрямки дій, спрямованих на покращення ефективності та 

конкурентоспроможності промислового сектору. Оптимізація промислової 

політики має на меті створення сприятливих умов для розвитку 

підприємництва, залучення інвестицій, підтримки інновацій та забезпечення 

сталого економічного розвитку. 

У сучасному світі, де швидкість і точність відіграють вирішальну роль 

у конкурентній боротьбі, цифрові технології виявляються необхідними 

інструментами для оптимізації логістичних процесів та митного оформлення. 

П’ята промислова революція, яка базується на обробці даних, штучному 

інтелекті, Інтернеті речей та інших передових технологіях, впливає на всі 

аспекти сучасної економіки, змінюючи підходи до виробництва, торгівлі та 

споживання. 

У цьому контексті, логістика, що включає в себе складське управління, 

транспортування, дистрибуцію та управління запасами, стає ключовим 
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компонентом ефективної поставки товарів до споживачів. Використання 

цифрових технологій у логістиці дозволяє підвищити продуктивність, 

зменшити витрати та покращити якість обслуговування. Митне оформлення є 

важливим етапом у міжнародній торгівлі, впливаючи на швидкість та 

ефективність перетину кордонів для товарів. Використання цифрових 

технологій у митному оформленні сприяє автоматизації процесів, 

зменшенню бюрократичних перешкод та забезпеченню більшої прозорості та 

безпеки в міжнародних торговельних операціях [18, с. 171-172]. 

П’ята промислова революція, яка характеризується цифровими 

технологіями, впливає на структуру світової торгівлі у багатоаспектних 

напрямках.  

Електронна комерція (e-commerce). Цифрові технології дозволяють 

компаніям здійснювати торгівлю через Інтернет, знижуючи витрати на 

інфраструктуру та сприяючи глобалізації торгівлі. Це відкриває доступ до 

нових ринків для малих та середніх підприємств та сприяє зростанню 

міжнародної торгівлі. Виникнення цифрових торгових платформ, таких як 

Amazon, Alibaba, eBay, змінює ландшафт міжнародної торгівлі. Вони 

створюють нові канали збуту для товарів та послуг, забезпечуючи зручний 

доступ до товарів для споживачів у всьому світі. 

3D друкування та нарощування продуктивності. Цифрові технології, 

такі як 3D друкування, змінюють процеси виробництва та можуть призвести 

до розподілу виробництва ближче до кінцевого споживача. Це може 

вплинути на глобальні ланцюги постачання та обсяги міжнародної торгівлі. 

Зростання автоматизації виробництва та використання штучного інтелекту 

може змінити структуру торгівлі за рахунок зміни виробничих процесів та 

споживчих звичок. Це може призвести до змін в асортименті та обсягах 

міжнародної торгівлі. Цифрові технології революціонізують торгівлю, 

змінюючи способи виробництва, збуту та споживання товарів і послуг. Це 

відкриває нові можливості для підприємств та споживачів у всьому світі, але 
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також створює нові виклики у зв'язку зі змінами в глобальних ланцюгах 

постачання та регулюванням торгівлі [27, с. 11-12]. 

Штучний інтелект/Artificial intelligence (ШІ/АI) відіграє важливу роль у 

вдосконаленні торговельних процесів, забезпечуючи аналіз великих обсягів 

даних та надаючи цінні інсайти для прийняття рішень. У сфері торгівлі AI 

може бути використаний для розумного аналізу та прогнозування попиту, 

персоналізованого маркетингу, оптимізації ціноутворення та управління 

запасами. Наприклад, системи AI можуть аналізувати поведінку покупців та 

прогнозувати їхній майбутній попит на товари. Це дозволяє компаніям 

планувати виробництво та запаси, зменшуючи ризики перепродажі та 

недостачі. Крім того, AI може автоматизувати процеси обробки замовлень та 

взаємодії з клієнтами, покращуючи ефективність та якість обслуговування 

[24]. 

Віртуальна реальність (VR) та розширена реальність (AR) відкривають 

нові можливості для торгівлі, створюючи іммерсивні та взаємодійські 

досвіди для споживачів. У торгівлі VR та AR можуть бути використані для 

створення віртуальних магазинів, де клієнти можуть переглядати та купувати 

товари у віртуальному середовищі, що імітує реальний магазин. Це дозволяє 

споживачам отримати більш реалістичний досвід покупок та дозволяє 

компаніям привернути увагу до своїх продуктів. Крім того, AR може бути 

використана для створення інтерактивних рекламних кампаній, які 

дозволяють споживачам взаємодіяти з продуктами та брендами у реальному 

часі. Наприклад, за допомогою AR можна створити віртуальні примірки 

одягу або віртуальні демонстрації продуктів, що дозволяє клієнтам отримати 

більш детальну інформацію про товари перед покупкою [23, с. 99-127]. 

Автоматизація складського управління є ключовим напрямком 

впровадження цифрових технологій у логістиці. Вона передбачає 

використання різноманітних систем та пристроїв для автоматизації процесів 

зберігання, відбору та переміщення товарів на складі. Це може включати в 

себе використання автоматизованих систем складської техніки, таких як 
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автоматизовані вибірочні системи, роботизовані складальні системи та 

автоматизовані системи управління запасами. Автоматизація дозволяє 

підприємствам оптимізувати процеси роботи складу, зменшувати витрати на 

робочу силу, підвищувати продуктивність та точність управління запасами 

[9, с. 61-64]. 

Використання дронів та автономних транспортних засобів у доставці є 

одним з інноваційних застосувань цифрових технологій у логістиці. Дрони 

можуть використовуватися для доставки товарів на віддалені або 

важкодоступні території, що дозволяє скоротити час доставки та знизити 

витрати на транспортування. Крім того, автономні транспортні засоби, такі 

як водій-менше автомобілі та дрібні автономні роботи, можуть 

використовуватися для виконання різноманітних завдань у логістичному 

ланцюзі, таких як перевезення товарів між складами, розподіл товарів до 

магазинів та доставка замовлень до клієнтів. Використання цих технологій 

може покращити ефективність та надійність логістичних операцій, зменшити 

витрати та підвищити задоволення клієнтів [26, с. 1-16]. 

Блокчейн технологія виявляє значний потенціал для оптимізації 

логістичних процесів шляхом підвищення ефективності, безпеки та 

прозорості в управлінні ланцюгом постачання. Одним з головних переваг 

використання blockchain у логістиці є можливість створення розподіленого та 

неушкоджуваного реєстру транзакцій, який дозволяє учасникам ланцюга 

постачання спільно відслідковувати рух товарів в реальному часі. Кожна 

транзакція в системі blockchain підтверджується всіма учасниками мережі та 

записується в блоках, які зв'язані між собою за допомогою хеш-функцій. Це 

забезпечує непереможність даних та запобігає можливості фальсифікації 

інформації. У логістичних процесах, таких як вантажоперевезення або 

міжнародні перевезення, це може бути особливо корисно для відстеження 

маршруту товарів, уникнення втрат або крадіжок, а також для підтвердження 

автентичності товарів. 
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Більше того, блокчейн може полегшити управління документацією та 

платежами в логістичних процесах. Смарт-контракти, що базуються на 

blockchain, можуть автоматизувати процеси випуску документів та 

виконання фінансових транзакцій після досягнення певних умов, що 

дозволяє зменшити час та витрати, пов'язані з ручною обробкою. У 

використанні blockchain у логістиці також існують виклики, такі як 

складність інтеграції з існуючими системами та необхідність стандартизації 

процесів та протоколів. Однак, зростаючий інтерес до цієї технології та 

постійний розвиток її можливостей свідчать про потенціал для її успішного 

впровадження у логістичних ланцюгах постачання. 

Цифрові технології в митному оформленні можуть суттєво полегшити 

та прискорити процеси перетину кордону для товарів, зменшуючи 

бюрократичні перешкоди та підвищуючи рівень прозорості та безпеки. 

Одним із ключових напрямків використання цифрових технологій у митному 

оформленні є електронне митне декларування та оформлення. Замість 

традиційного паперового процесу, електронне митне декларування дозволяє 

виробникам та експортерам ефективно здійснювати всі необхідні процедури 

онлайн, що спрощує та прискорює перетин кордону. Далі, використання big 

data аналітики у митному оформленні може допомогти митницям в 

розпізнаванні та аналізі потенційних ризиків, пов'язаних з перевезенням 

товарів через кордон. Аналіз великих обсягів даних дозволяє виявляти 

недоліки та виявляти незвичайні відмінності, що може бути ознакою 

можливих порушень митних правил або шахрайства. 

Штучний інтелект також знаходить своє застосування у митному 

оформленні. Системи ШI можуть автоматизувати процеси перевірки 

документації та виявлення порушень, що допомагає митницям пришвидшити 

обробку та зменшити ймовірність помилок. Загалом, використання цифрових 

технологій у митному оформленні приводить до підвищення ефективності, 

зменшення витрат та покращення контролю за рухом товарів через кордон. 
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Це сприяє створенню сприятливої та прозорої торговельної середовища для 

бізнесу та споживачів [26, с.19-24]. 

Електронне митне оформлення та декларування – це процеси, які 

включають в себе електронне подання необхідної документації та інформації 

для митного контролю та оформлення товарів при їх перетині кордону. Ця 

ініціатива спрямована на зниження бюрократичних перешкод та прискорення 

митних процедур для підприємств та інших учасників зовнішньоекономічної 

діяльності. Застосування електронного митного оформлення дозволяє 

здійснювати процедури з митними органами онлайн, що спрощує та 

прискорює процеси оформлення та звільняє від необхідності фізичного 

присутності учасників у митних офісах. Це може включати електронне 

подання митних декларацій, документів про походження товарів, 

комерційних рахунків та інших необхідних документів через веб-платформи 

митниць або спеціалізовані електронні системи. 

Переваги електронного митного оформлення включають зменшення 

часу, необхідного для оформлення та звільнення від ручної обробки 

документів, що дозволяє підприємствам ефективніше управляти своїми 

митними процедурами та зменшує ймовірність помилок. Використання big 

data та аналітики в митному контролі дозволяє митницям аналізувати великі 

обсяги даних для виявлення та прогнозування ризиків, пов'язаних з 

перетином кордону для товарів. Це включає в себе аналіз історичних даних 

про перевезення товарів, виявлення аномалій та несправностей у 

документації, а також використання алгоритмів машинного навчання для 

виявлення та класифікації ризикованих вантажів. Застосування big data та 

аналітики дозволяє митницям приймати більш обґрунтовані рішення щодо 

проведення митного контролю, зменшуючи ймовірність помилок та 

оптимізуючи використання ресурсів. Наприклад, системи аналізу даних 

можуть ідентифікувати патерни та тенденції у міжнародній торгівлі, що 

допомагає митницям приймати управлінські рішення та реагувати на зміни у 

ринкових умовах [19]. 
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Штучний інтелект відіграє важливу роль у вдосконаленні процесів 

митного оформлення, допомагаючи автоматизувати та оптимізувати різні 

аспекти митних процедур. Системи ШI можуть бути використані для 

автоматизації обробки документації, перевірки документів на відповідність 

митним вимогам та класифікації товарів за митним кодом. Це дозволяє 

зменшити час, необхідний для митного оформлення, та знизити ризик 

помилок при обробці документів. Крім того, системи штучного інтелекту 

можуть аналізувати дані з різних джерел, включаючи даних про попередні 

митні оформлення та перевезення товарів, для виявлення патернів та 

аномалій, що може бути ознакою потенційних порушень митних правил або 

шахрайства [26, с. 28-30]. 

Отже, п’ята промислова революція значно впливає на світову торгівлю, 

особливо через розширення використання цифрових технологій у логістиці 

та митному оформленні. Цифрові технології в логістиці дозволяють 

оптимізувати логістичні процеси, зменшити час доставки та збільшити 

ефективність управління ланцюгом постачання. Наприклад, використання 

систем автоматизованого складу, відстеження посилок в реальному часі та 

впровадження електронних систем управління запасами дозволяє 

підприємствам максимально ефективно використовувати ресурси та 

знижувати витрати. У митному оформленні цифрові технології також 

відіграють важливу роль. Впровадження електронних систем митного 

оформлення спрощує та прискорює процес митного контролю, зменшує 

ймовірність помилок та підвищує прозорість митних операцій. Це допомагає 

підприємствам знижувати витрати на митні послуги та зменшувати час, 

необхідний для вивезення товарів на зовнішні ринки. 

Перспективи розвитку інновацій у логістиці та митному оформленні є 

дуже обіцяючими. За допомогою штучного інтелекту, Інтернету речей, 

блокчейну та інших передових технологій можна очікувати подальшого 

зростання ефективності та автоматизації процесів у цих галузях. Наприклад, 

впровадження розумних систем управління ланцюгом постачання, 
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автономних транспортних засобів та митних ботів може значно полегшити та 

прискорити логістичні та митні процеси. Також можна очікувати зростання 

використання аналітичних інструментів для прогнозування та оптимізації 

логістичних та митних операцій. 

З розвитком технологій та зростанням глобалізації економіки, 

глобальні платіжні системи стають все більш важливим елементом сучасного 

фінансового ландшафту. Ці системи не лише забезпечують зручність та 

швидкість проведення фінансових операцій, але й сприяють зростанню 

міжнародної торгівлі, інвестицій та зв'язків між різними регіонами світу. 

Вступ до нових технологій, таких як блокчейн, цифрові валюти та мобільні 

платежі, революціонізує способи, якими люди, компанії та уряди здійснюють 

фінансові операції на глобальному рівні. У цьому контексті вивчення та 

розуміння розвитку глобальних платіжних систем стає ключовим завданням 

для фінансових експертів, дослідників та бізнес-спільноти. В цьому 

дослідженні ми розглянемо розвиток цих систем, їхню роль у світовій 

економіці та перспективи подальшого розвитку [16]. 

Глобальні платіжні системи – це комплексні інфраструктури та 

механізми, які дозволяють здійснювати фінансові трансакції між різними 

суб'єктами у різних країнах та регіонах світу. Ці системи включають в себе 

різноманітні мережі банків, платіжних процесорів, розрахункових агентств та 

інших учасників фінансового ринку, які забезпечують передачу коштів та 

виконання платежів на міжнародному рівні. Глобальні платіжні системи 

мають критичне значення для сучасного світового фінансового ландшафту з 

кількох причин. Вони забезпечують ефективний та безпечний механізм для 

здійснення міжнародних фінансових трансакцій. Завдяки глобальним 

платіжним системам, бізнеси можуть проводити міжнародні операції, 

інвестувати в іноземні компанії та здійснювати міжнародну торгівлю з 

відносною легкістю та швидкістю [16]. 

Ці системи сприяють розвитку глобальної економіки та міжнародної 

торгівлі, сприяючи зростанню міжнародних бізнес-відносин та забезпечуючи 
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зручність для ведення міжнародного бізнесу. Глобальні платіжні системи є 

ключовим інструментом для забезпечення фінансової стабільності та 

безпеки. Вони допомагають уникнути фінансових ризиків, забезпечуючи 

швидку та надійну передачу грошових коштів між різними учасниками 

фінансового ринку. 

Міжнародні організації, такі як Міжнародний валютний фонд (МВФ), 

Банк міжнародних розрахунків (БМР) та Світова організація торгівлі (СОТ), 

відіграли ключову роль у створенні стандартів для глобальних платіжних 

систем. Ці організації сприяли розвитку міжнародних платіжних систем, 

забезпечуючи стабільність та надійність міжнародних фінансових відносин, а 

також сприяли розвитку та впровадженню нових технологій у цій сфері. Цей 

тримірний підхід до розгляду історії глобальних платіжних систем дозволяє 

краще зрозуміти їхній розвиток, від початкових кроків до сучасних 

технологічних інновацій та ролі міжнародних організацій у формуванні 

стандартів [22]. 

Мобільні платіжні системи знаходять все більше застосувань у 

глобальних платіжних системах, зокрема завдяки зростанню використання 

смартфонів та популярності безконтактних платежів. Ці системи дозволяють 

користувачам проводити платежі швидко та зручно, навіть у віддалених та 

мобільних ситуаціях. За допомогою мобільних платіжних додатків, таких як 

Apple Pay, Google Pay та Samsung Pay, користувачі можуть здійснювати 

оплату товарів та послуг за допомогою своїх смартфонів або інших 

мобільних пристроїв. 

Blockchain технології відкривають нові можливості для глобальних 

платіжних систем. Вони можуть забезпечити більшу безпеку, прозорість та 

ефективність у проведенні трансакцій, а також допомогти вирішити 

проблеми, пов'язані зі затримками в розрахунках та підвищенням комісій. 

Blockchain може стати основою для нових цифрових валют та платіжних 

систем, що можуть революціонізувати спосіб, якими люди здійснюють 

фінансові операції. 
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Розвиток цифрових валютних систем центральних банків (CBDC) є ще 

однією ключовою тенденцією у глобальних платіжних системах. CBDC 

представляють собою цифрові форми національних валют, які центральні 

банки можуть емітувати та контролювати. Ці системи можуть покращити 

ефективність та безпеку фінансових трансакцій, зменшити витрати та ризики, 

пов'язані з готівковим обігом, а також допомогти розвивати фінансову 

інклюзію та сприяти розвитку цифрової економіки [22]. 

З оновленням технологій в глобальних платіжних системах зростає 

загроза кібербезпеки та шахрайства. Хакерські атаки, крадіжки особистих 

даних та фінансових злочинів стають все більшими проблемами для 

платіжних систем. Для забезпечення безпеки платіжних транзакцій потрібні 

високотехнологічні системи захисту, вдосконалені методи аутентифікації та 

моніторингу транзакцій, а також постійне оновлення правових та технічних 

заходів захисту. 

Глобальні платіжні системи відіграють ключову роль у забезпеченні 

фінансової інклюзії та розвитку економіки, забезпечуючи доступ до 

фінансових послуг для всіх шарів населення та підприємств незалежно від 

їхнього розташування. Важливо забезпечити доступність та доступність 

платіжних послуг для всіх користувачів, зокрема для тих, хто має обмежений 

доступ до традиційних банківських послуг [22]. Глобальні платіжні системи 

потребують ефективного регулювання та законодавчого контролю для 

забезпечення стабільності, безпеки та захисту прав споживачів. Регулятори 

та законодавці повинні стежити за розвитком технологій та адаптувати 

нормативну базу до нових викликів, забезпечуючи відповідні стандарти 

безпеки, конфіденційності та прозорості у сфері платежів.  

Міжнародне співробітництво в галузі платіжних систем стає все більш 

важливим зростанням глобалізації та інтеграції ринків. Співробітництво між 

країнами, міжнародними організаціями та приватним сектором сприяє 

створенню стандартів, розробці нових технологій та вирішенню спільних 

проблем, таких як кібербезпека та фінансова інклюзія. Ці виклики та 
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перспективи відображають складність та важливість розвитку глобальних 

платіжних систем у світі, де технології та фінансові послугиГлобальні 

платіжні системи є критично важливими для забезпечення швидких, 

надійних та безпечних фінансових трансакцій як між банками, так і між 

користувачами. Три з найвідоміших і широко використовуваних глобальних 

платіжних систем, а саме: SWIFT, Visa та Mastercard, і PayPal відіграють 

ключову роль у забезпеченні цих функцій [14, с. 175-176]. Для досягнення 

успіху щодо сталого розвитку економіки в сучасних умовах необхідно 

активно впроваджувати атрибути Індустрії 5.0 (новітні технології, такі як 

штучний інтелект, інтернет речей, автоматизація процесів та цифрові 

рішення тощо); забезпечувати розвиток цифрової інфраструктури та 

кібербезпеки.  

Основними компонентами Індустрії 5.0 є інтеграція роботизованих 

систем, штучного інтелекту, Інтернету речей (IoT), а також біоінженерних 

рішень. Індустрія 5.0 фокусується на особистісному підході до виробництва 

та взаємодії з технологіями, ставлячи людину в центрі процесів. Очікується, 

що такі технології, як робототехніка нового покоління, розширена реальність 

(AR) і гнучкі автоматизовані системи, дозволять компаніям створювати 

більш індивідуалізовані продукти з урахуванням специфічних потреб 

клієнтів. 

Індустрія 5.0 змінює підхід до виробничих і бізнес-процесів, роблячи їх 

більш індивідуалізованими та гнучкими. Це дозволяє компаніям створювати 

нові бізнес-моделі, адаптовані до сучасних потреб ринку, що призводить до 

підвищення продуктивності та конкурентоспроможності. Хоча Індустрія 5.0 

відкриває як нові можливості для сталого розвитку економіки, так і вносе 

значні виклики. Зокрема, автоматизація та впровадження штучного інтелекту 

можуть призвести до зростання безробіття, особливо серед некваліфікованих 

працівників, чия робота може бути замінена машинами. Водночас розвиток 

Індустрії 5.0 вимагає великих інвестицій у розвиток людського капіталу, 

зокрема у навчання і перекваліфікацію працівників, що може стати значним 
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фінансовим навантаженням для країн із низьким рівнем економічного 

розвитку. Також необхідно враховувати геоекономічні виклики, зокрема 

конкуренцію між державами за лідерство у впровадженні нових технологій, 

що може призвести до напруженості у міжнародних відносинах. 

 

Тема 5. Геоекономічний концепт розвитку фінансових центрів 

світу  в умовах Індустрії 5.0 . 

Сучасні глобальні фінансові центри у світовій економіці. Фактори 

розвитку сучасних глобальних фінансових  центрів у світовій економіці: 

фактори бізнес середовища, фактори розвитку фінансового сектору, 

інфраструктурні фактори, людські ресурси, репутація та економічне 

середовище. Функціонування ділових центрів в умовах невизначеності та 

ризиків. Індекс розвитку міжнародних фінансових центів (IFCD). Індекс 

глобальних фінансових центрів (GFCI).  

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

Яку роль відіграють сучасні глобальні фінансові центри у світовій 

економіці?  

Які існують фактори розвитку сучасних глобальних фінансових  

центрів у світовій економіці: фактори бізнес середовища, фактори розвитку 

фінансового сектору, інфраструктурні фактори, людські ресурси, репутація 

та економічне середовище?  

Які особливості функціонування ділових центрів в умовах 

невизначеності та ризиків?  

Індекс розвитку міжнародних фінансових центів (IFCD)  

Індекс глобальних фінансових центрів (GFCI).  
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ЗАВДАННЯ. Визначити зміст "сталого фінансування". Навести приклади 

змін у фінансових системах   певних країн внаслідок впровадження сталого 

фінансування. 

Додаткове джерело: Нечипорук Л.В. Управління розвитком фінансової 

системи в контексті сталого фінансування. Сталий розвиток економіки. 2024. 

(3(50), 141-145. DOI: https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-50-22 

 

Тема 6. Економіка глобальних фінансових центрів в умовах Індустрії 

5.0. 

  Умови існування міжнародного фінансового центру. Стадії розвитку 

міжнародних фінансових центрів: перша стадія — розвиток місцевого ринку; 

друга стадія — перетворення в регіональний фінансовий центр; третя стадія 

— розвиток регіонального фінансового центру до стадії міжнародного 

фінансового ринку. 

Виклики для глобальних фінансових центрів (Нью-Йорк, США. 

Лондон, Великобританія. Сінгапур. Гонконг. Сан-Франциско, США.  

Шанхай, Китай. Лос-Анджелес, США. Пекін, Китай. Шеньчжень, Китай. 

Париж, Франція. Сеул, Південна Корея. Чикаго, США. Сідней, Австралія. 

Бостон, США. Вашингтон, округ Колумбія, США. Токіо, Японія. Дубай, 

Об'єднані Арабські Емірати. Франкфурт, Німеччина. Амстердам, Нідерланди. 

Женева, Швейцарія) в напрямі Індустрії 5.0. 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

 

Які виокремлюють умови існування міжнародного фінансового центру? 

Схарактеризуйте стадії розвитку міжнародних фінансових центрів: перша 

стадія — розвиток місцевого ринку; друга стадія — перетворення в 

https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-50-22
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регіональний фінансовий центр; третя стадія — розвиток регіонального 

фінансового центру до стадії міжнародного фінансового ринку. 

Визначте виклики для глобальних фінансових центрів в напрямі Індустрії 5.0. 

 

ЗАВДАННЯ. Проведення комплексного аналізу економіки ділового 

центру  (ДЦ). (на прикладі конкретного центру, а саме: Нью-Йорк, США. 

Лондон, Великобританія. Сінгапур. Гонконг. Сан-Франциско, США.  

Шанхай, Китай. Лос-Анджелес, США. Пекін, Китай. Шеньчжень, Китай. 

Париж, Франція. Сеул, Південна Корея. Чикаго, США. Сідней, Австралія. 

Бостон, США. Вашингтон, округ Колумбія, США. Токіо, Японія. Дубай, 

Об'єднані Арабські Емірати. Франкфурт, Німеччина. Амстердам, Нідерланди. 

Женева, Швейцарія) в напрямі Індустрії 5.0). 

План роботи: 

1. Фактори становлення ДЦ  

(фактори бізнес середовища, фактори розвитку фінансового сектору, 

інфраструктурні фактори, людські ресурси, репутація та економічне 

середовище). 

2. Геоекономічні взаємозв'язки ДЦ. 

3. Роль ТНК в економіці ДЦ.  

4. Особливості функціонування ДЦ в умовах невизначеності та ризиків 

 

Тема 7. Економічний та соціальний перехід ЄС до Індустрії 5.0 

Кроки Європейської комісії в напрямі Індустрії 5.0. Використання 

потенціалу державно-приватної співпраці: формування ринків і зміна 

підходів щодо управління.  

Корпоративне управління 5.0. Важливість соціального управління 5.0. 

Основа «Європейського стовпа соціальних прав» (European Pillar оf Social 

Rights) - гарантування всім працівникам доступу до стандартних трудових 

контрактів зі справедливими умовами праці та підтримка всіх працівників у 

їхньому переході до робочих місць і навичок економіки з низьким рівнем 



 49 

викидів вуглецю. Вертикальна та горизонтальна узгодженість на всіх рівнях 

управління та за допомогою міжнародних стандартів.  

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

 

Схарактеризуйте основні кроки Європейської комісії в напрямі Індустрії 

5.0.  

Визначте особливості використання потенціалу державно-приватної 

співпраці: формування ринків і зміна підходів щодо управління.  

Розкрийте основи «Європейського стовпа соціальних прав» (European 

Pillar оf Social Rights) - гарантування всім працівникам доступу до 

стандартних трудових контрактів зі справедливими умовами праці та 

підтримка всіх працівників у їхньому переході до робочих місць і навичок 

економіки з низьким рівнем викидів вуглецю.  

Яку роль відіграють міжнародні стандарти?  

 

ЗАВДАННЯ. Дослідити зміни корпоративного управління за ініціатив 

Європейської комісії в напрямі Індустрії 5.0.  Запровадження законодавчої 

бази, мінімальних стандартів і сертифікації/маркування, нефінансової 

звітності щодо сталого розвитку, обов’язкової належної перевірки та бізнес-

моделі або стратегічних інновацій, що зроблять корпоративну соціальну 

відповідальність (КСВ) ефективним інструментом, який гарантує, що 

компанії не лише максимізують прибуток, але й належним чином враховують 

соціальні/екологічні/загальні інтереси як частину «ліцензії на діяльність». 
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Тема 8. Виклики для України на шляху до і Індустрії 5.0. 

Імплементація стратегічних ініціатив міжнародних інституцій щодо 

запровадження концепції сталого розвитку в Україні.  

Виклик покращення стійкості ланцюгів доданої вартості (ЛДВ). Виклик 

скоординованої (а не хаотичної) децентралізації. Виклик переходу  на 

принципи ESG (екологічних, соціальних та урядування).   

Необхідність вертикальної та горизонтальної узгодженості на всіх рівнях 

управління та за допомогою переходу до  міжнародних стандартів. 

Новий дизайн бізнес-моделей, ланцюгів створення вартості та ланцюгів 

поставок. 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Запитання для самоконтролю 

В чому полягають відзнаки імплементації стратегічних ініціатив 

міжнародних інституцій щодо запровадження концепції сталого розвитку 

в Україні? 

Які виклики для України на шляху до і Індустрії 5.0.? 

Схарактеризуйте виклик покращення стійкості ланцюгів доданої вартості 

(ЛДВ) для України на шляху до і Індустрії 5.0. 

Визначте наслідки виклику скоординованої (а не хаотичної) 

децентралізації для України на шляху до і Індустрії 5.0. 

Виклик переходу  на принципи ESG (екологічних, соціальних та 

урядування) чи є характерним для України на шляху до і Індустрії 5.0.? 

Новий дизайн бізнес-моделей, ланцюгів створення вартості та ланцюгів 

поставок чи є характерним для України на шляху до і Індустрії 5.0.? 
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ЗАВДАННЯ. Проаналізувати  вплив міжнародної допомоги на стабілізацію 

економічного стану України з урахуванням потреби сталого розвитку 

економіки. 

Додатково: 

Нечипорук, Л.,  Шелєхова, В.  Міжнародна допомога відбудові для сталого 

розвитку України. Сталий розвиток економіки. 2024. (4(51), 45-

49. https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-51-6   

 

https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-51-6
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Питання до екзамену  

Економіка та її основне протиріччя. Проблема вибору в економіці.  

Світова економіка. Глобалізація.  

Глобалізаційні процеси у світовій економіці.  

Суперечливість процесу економічної глобалізації.  

Глобалізація як основа глобальних проблем світової економіки.  

Міжнародна економічна безпека. Національні інтереси  у сфері міжнародних 

відносин.  

Модель економічного розвитку України в глобалізованому світі. 

Нерівномірність розвитку країн світу. Проблема економічної відсталості.  

Переваги та загрози відкритості національної економіки.  

Глобальні кліматичні зміни: проблеми та наслідки.  

Технологічні революції та їх наслідки. Штучний інтелект. Прогресуюча 

роботизація.  

Демографічна проблема. Старіння суспільств.  

Структурне та молодіжне безробіття в сучасному світі.  

Глобальна міграція робочої сили.  

Безпека у процесі міжнародної трудової міграції.  

Екологічні проблеми в глобальному вимірі.  

Продовольча проблема та її причини.  

Забезпечення країн енергетичними ресурсами. Складові енергетичної 

безпеки. Енергетична залежність та слабка диверсифікація імпорту. Потреба 

диверсифікації джерел енергопостачання.  

Фінансова глобалізація. Проблеми економічного та фінансового розвитку.  

Циклічна кризовість та турбулентність глобального фінансового середовища.  

Безпека у сфері міжнародного руху капіталу.  

Дія провідних центрів фінансового впливу на процеси глобалізації.  

Передумови виникнення та головні риси Індустрії 5.0.   

Порівняння основних підходів Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0.  

Пошук фінансових ресурсів для сучасного індустріального розвитку.  



 53 

Підтримка розвитку інноваційних екосистем. Масова та швидка 

цифровізація.  

Сталий розвиток як нова парадигма людської цивілізації.  

Принципи сталого розвитку людської цивілізації.  

Аналіз проблем і можливостей стійкого сталого розвитку.   

Безпека людського розвитку. Основні індикатори безпеки людського 

розвитку.  

Методика ООН щодо розрахунку індексу людського розвитку (ІЛР). Індекс 

тривалості життя. Індекс рівня освіченості.  

Тенденцій Індустрії 5.0, які закладають основи більш сталого розвитку 

промисловості та суспільства.  

Сучасні глобальні фінансові центри у світовій економіці.  

Фактори розвитку сучасних глобальних фінансових  центрів у світовій 

економіці Функціонування ділових центрів в умовах невизначеності та 

ризиків. 

 Індекс розвитку міжнародних фінансових центів (IFCD). Індекс глобальних 

фінансових центрів (GFCI).  

Умови існування міжнародного фінансового центру.  

Стадії розвитку міжнародних фінансових центрів. 

Виклики для глобальних фінансових центрів  в напрямі Індустрії 5.0. 

Кроки Європейської комісії в напрямі Індустрії 5.0.  

Корпоративне управління 5.0.  

Важливість соціального управління 5.0.  

Виклики для України на шляху до і Індустрії 5.0. 

Імплементація стратегічних ініціатив міжнародних інституцій щодо 

запровадження концепції сталого розвитку в Україні.  

Новий дизайн бізнес-моделей, ланцюгів створення вартості та ланцюгів 

поставок. 
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Тестові завдання 

 

1. Форми прояву глобалізації:  

а) становлення загальнопланетарного науково-інформаційного простору, 

глобальної інформаційної інфраструктури, мережних інформаційних 

технологій, світової комунікаційної системи й технологічних макросистем у 

сфері виробництва, транспорту й зв’язку;  

б) інтенсифікація міжнародних трансакцій, розвиток електронної комерції, 

становлення ринків робочої сили, товарів, інформаційних технологій на 

основі поступового зняття бар’єрів у торгівлі, підписання багатосторонніх 

торговельних угод і та ін.;  

в) швидке зростання світового фінансового ринку, який функціонує в режимі 

реального часу на основі об’єднання ринкових і мережних 

комп’ютернокомунікаційних технологій; г) всі відповіді правильні.   

 

2. Глобалізація – це:  

а) процес виходу інтересів національних господарюючих суб’єктів за межі 

територіальних кордонів окремих держав поряд з формуванням та 

розширенням сфери діяльності транснаціональних економічних та 

фінансових структур;  

б) процес підняття приватних національних економічних проблем на 

глобальний світовий рівень бачення, який вимагає їх вирішення, врахування 

світових господарських інтересів і мобілізації світових ресурсів;  

в) безпосередній вплив того, що відбувається в одній частині світової 

економіки на інші її частини, які можуть бути не пов’язаними;  

г) усі відповіді правильні. 

 

3. Міжнародний поділ праці —- це: 
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а) вищий ступінь розвитку суспільно-територіального поділу праці між 

країнами, основою якого є економічно вигідна спеціалізація окремих кpaїн i 

обмін між ними випущеною продукцією визначеної кількості та якості;  

б) форма поділу праці між країнами, за якої збільшення концентрації 

однорідного виробництва відбувається на базі диференціації національних 

виробництв, виділення в самостійні (відокремлені) технологічні процеси, в 

окремі галузі виготовлення продукції понад внутрішні потреби;  

в) взаємовідносини між державами при обміні продуктами праці різних 

галузей виробництва;  

г) об'єднання зусиль виробників декількох країн у випуску певних видів 

товарів для світового ринку. 

 

4. Що є джерелом конкурентоспроможності в глобальній економіці?  

а) технологічні потужності;  

б) кваліфікація персоналу;  

в) просторове розміщення;  

г) усі відповіді правильні. 

 

5.  До фінансових методів торгової політики належать:  

а) субсидії, кредитування, демпінг;  

б) торгові угоди, правові режими, технічні бар'єри, субсидії;  

в) субсидії, кредитування, ліцензування. 

 

6. Протекціонізм — це: 

а) продаж товарів на ринках інших країн за цінами, нижчими від витрат 

виробництва (собівартості цих товарів) для отримання конкурентних переваг 

в експорті на тому чи іншому ринку;  

б) державна політика захисту внутрішнього ринку від іноземної конкуренції 

за допомогою використання тарифних і нетарифних інструментів 

торговельної політики;  
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в) плата за товар, який перетинає митний кордон. 

 

7. До закономірностей функціонування глобальної економіки відноситься: 

 а) гальмування загальноцивілізаційного процесу через обмеженість доступу 

до ресурсів і технолого-управлінських інновацій;  

б) зменшення масштабів безпосередньо міжнародного виробництва;  

в) активізація інтеграції мікро- та макроструктур завдяки міжнародній 

стандартизації та ринковій уніфікації;  

г) рівномірний розподіл витрат і доходів на глобальних ринках. 

 

8. Що є позитивним наслідком глобалізації?  

а) поглиблення спеціалізації й міжнародного поділу праці;  

б) диференціація країн світу;  

в) нерівномірний розвиток країн світу;  

г) зменшення економічного суверенітету як атрибуту влади національних 

держав. 

 

9. Що є негативним наслідком глобалізації?  

а) диференціація світу на країни, що виграли від глобалізації і які програли;  

б) переваги глобалізації розподіляються нерівномірно;  

в) зменшення економічного суверенітету як атрибуту влади національних 

держав;  

г) усі відповіді правильні. 

 

10. Глобальні проблеми соціального характеру – це:  

а) енергетична, продовольча, сировинна, ресурсна;  

б) глобальна проблема сталого розвитку світу, глобальна проблема 

суспільної організованості й керованості світовим співтовариством;  
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в) демографічна, міжнаціональних і міжконфесійних відносин, демократії, 

духовності, охорони здоров’я, корупції, безробіття, організованої 

злочинності;  

г) забруднення навколишнього середовища, гомеостазного розвитку системи 

«людство – природа». 

 

11. Глобальні проблеми екологічного характеру – це:  

а) енергетична, продовольча, сировинна, ресурсна;  

б) глобальна проблема сталого розвитку світу, глобальна проблема 

суспільної організованості й керованості світовим співтовариством;  

в) демографічна, міжнаціональних і міжконфесійних відносин, демократії, 

духовності, охорони здоров’я, корупції, безробіття, організованої 

злочинності;  

г) забруднення навколишнього середовища. 

 

12. Парадокси глобалізації фінансового ринку частково пояснюються:  

а) надмірним збільшенням обсягів прямих іноземних інвестицій;  

б) диспропорцією його розвитку на користь похідних фінансових документів;  

в) значною лібералізацією здійснення міжнародних фінансових операцій;  

г) усі відповіді правильні. 

 

13. Транснаціональна компанія (ТНК) – це:  

а) корпорація, що здійснює міжнародне виробництво на основі прямих 

іноземних інвестицій та має прямий контроль над своїми закордонними 

філіями;  

б) компанія (корпорація), що володіє виробничими підрозділами в декількох 

країнах;  

в) компанії, які володіють або контролюють виробництво продукції (або 

послуг) поза межами країни базування, в різних країнах світу, розташовуючи 
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там свої філії, які функціонують відповідно до глобальної стратегії 

материнської компанії;  

г) усі відповіді правильні. 

 

14. Сучасний постіндустріальний економічний розвиток супроводжується 

такими новими тенденціями:  

а) деіндустріалізацією економіки;  

б) різким підвищенням сировинної і енергетичної залежності;  

в) у міжнародній торгівлі країни-економічні лідери збільшують ринки 

масових споживчих товарів;  

г) розвинені країни збільшують експорт продукції з великою доданою 

вартістю. 

 

15. Які фактори стримують процеси глобалізації:  

а) нерівномірність соціально-економічного розвитку країн;  

б) виникнення нових глобальних проблем;  

в) небажання слабких країн опинитися під диктатом провідних країн;  

г) лібералізація міжнародної торгівлі;  

д) політика обмежень та протекціонізму. 

 

16. Яке міжнародне інтеграційне угруповання має найвищий рівень 

економічної інтеграції?  

а) НАФТА;  

б) МЕРКОСУР;  

в) АСЕАН;  

г) ЄС. 

 

17. Який з названих факторів поглиблення міжнародного поділу праці є 

найбільш значущим в сучасних умовах:  

а) природо-кліматичні умови;  
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б) запаси природних копалин;  

в) чисельність населення;  

г) інтелектуальний капітал 

 

18.Має такі характеристики: забезпечує галузеві фреймворки (рамки 

розвитку), які комбінують завдання конкурентоспроможності та сталості; 

фокусує на впливі альтернативних (крім технологій) режимів керування 

моделями, що ведуть до сталості та стійкості; робить працівників більш 

значимими та сильнішими через використання цифрових пристроїв, й 

уособлює, таким чином, людино-центричний підхід до використання 

технологій; будує шлях по переходу до сталої економіки; Розширює 

корпоративну відповідальність до повних ЛДВ; вводить індикатори, що 

показують для кожної галузевої екосистеми прогрес в досягненні стійкості, 

процвітання та сталості. 

а) Індустрія 5.0 

б) Індустрія 4.0 

 

19. Має такі характеристики: центрована навколо виробничої ефективності 

шляхом кращої цифрової інтеграції та використання штучного інтелекту; 

технологічні зміни є головним чинником змін в переході на кібер-фізичну 

взаємодію; присутнє вирівнювання з оптимізацією бізнес моделей в рамках 

існуючих ринків капіталу та економічних моделей, які, наприклад, 

автоматично  фокусуються на скороченні витрат та максимізації прибутку 

для стейкхолдерів; немає фокусу на характеристиках дизайну та 

ефективності в напрямах повторного використання ресурсів та матеріалів, 

щоб мінімізувати кліматичні та соціальні ризики. 

а) Індустрія 5.0 

б) Індустрія 4.0 
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20. Орієнтири, які пропонує Європейська комісія у напрямі до Індустрії 5.0? 

а) людиноцентричність, гнучкість, сталий розвиток 

б) максимізація прибутку, скорочення витрат на виробництво 

в) мінімізація витрат та боротьба за природні ресурси 

г) незмінність природо-кліматичних умов. 

 

Критерії оцінювання результатів вивчення дисципліни  

Поточний контроль здійснюється відповідно до конкретних цілей у 

вигляді: опитування, ділової гри, підготовки доповідей та презентації, 

командної роботи.                                      

 Підсумковий контроль – екзамен. 

Критерії оцінювання підготовлених доповідей та презентацій:  

«3» бали -  студентом продемонстровано вміння  в логічній послідовності  

без помилок проводити критичну  оцінку певних проблемних питань.  

«2» бали -   виявлено повне знання матеріалу, 

але можлива логічна непослідовність або  несуттєві помилки.  

«1» бал -  виконання завдання з помилками, але студент 

має необхідні знання, щоб виправити їх за допомогою викладача.  

«0» балів  - виявлено грубі помилки під час виконання завдання, 

відсутня достатня підготовка для їх виправлення за участю викладача.  

  Критерії оцінювання усного опитування на практичних заняттях: якість 

засвоєння теорії та методології проблем дослідження; використання 

обов’язкової та додаткової літератури; уміння поєднувати теорію з 

практикою при розгляді виробничих ситуацій та розв’язання задач; логіка та 

науковий стиль викладення матеріалу у виступах в аудиторії, вміння 

аргументовувати  свою позицію. 

«3» бали -  відповідь студента у повній відповідності  зазначеним критеріям. 

«2» бали – студентом продемонстровано знання з дисципліни в 

обсязі навчальної програми, виявлена можливість їх використання на 

практиці. У розкритті питань допущені незначні помилки у формулювання  
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категорій або недостатньо глибоке знання теоретичних питань.  Студент 

повинен дати правильні відповіді на додаткові запитання. 

«1» бал - знання студентів відповідають мінімуму і не нижче вимог, які 

існують у вищій школі. Студентом продемонстровано правильні знання 

програми курсу, але не в повному обсязі. 

«0» балів - знання студентів нижче мінімуму навчальної програми,  вони 

мають хаотичний і безсистемний характер, наявність значних недоліків, 

відсутність розуміння  ключових питань курсу. 

  Протягом навчального семестру за усі форми активності на 

практичних  заняттях та екзаменаційну роботу по дисципліні студенти 

отримують відповідну кількість балів, максимально за усі форми контролю 

разом – 100 балів. Для допуску до складання підсумкового контролю 

здобувач вищої освіти повинен набрати не менше 20 балів з навчальної 

дисципліни під час поточного контролю, самостійної роботи, 

індивідуального завдання. Екзаменаційна  робота містить 2 теоретичних 

питання (20 балів х 2 = 40 балів). 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види навчальної 

діяльності протягом семестру 

Оцінка 

для чотирирівневої шкали оцінювання 

 

 

 

90 – 100 відмінно  

70-89 добре  

50-69 задовільно  

1-49 незадовільно 

 

Оцінка «відмінно» - студентом продемонстровано системні знання 

курсу, в повному обсязі засвоєно програмний матеріал,  вичерпно та повно 

дано відповіді на всі запитання екзаменаційного білета. 

Оцінка «добре» - студентом продемонстровано тверді знання курсу, в 

достатньому обсязі засвоєно програмний матеріал, відповіді на всі запитання 

екзаменаційного білета без суттєвих помилок. 
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Оцінка «задовільно» - студентом засвоєно основний матеріал, неточні 

відповіді на запитання екзаменаційного білета. 

Оцінка «незадовільно» - у студента наявна відсутність знань значної 

частини програмного матеріалу, суттєві помилки у відповідях на запитання 

екзаменаційного білету.  

 

Рекомендована література: 

 

Основна література 

Глобалізаційні процеси у світовій економіці: виклики та можливості 

для України : колективна монографія / за заг. ред. д.е.н., проф. О.О. 

Борзенко ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». 

Електрон. дані. Київ. 2022. 264 c. URL: http://ief.org.ua/wp-

content/uploads/2022/10/Globalizaciyni-procesy-u-svitoviy-economici.pdf 

Економічні суперечності глобалізації та локалізації в умовах гібридної 

війни та післявоєнної реконструкції : монографія / за ред. академіка Гриценка 

А. А. ; НАН України, ДУ “Інститут економіки та прогнозування НАН 

України”. Київ. 2022. 636 c. URL: http://ief.org.ua/wp-

content/uploads/2022/12/Ec-superech-globaliz-ta-localiz-v-umomah-gibryd-

viyny.pdf 

Оцінка інноваційного розвитку та структурні трансформації в 

економіці України : колективна монографія / [Єгоров І.Ю., Кіндзерський 

Ю.В., Бажал Ю.М. та ін.] ; за ред.: чл.-кор. НАН України І.Ю. Єгорова та 

д.е.н. Ю.В. Кіндзерського ; НАН України, ДУ «Ін-т. екон. та прогнозув. 

НАН України».  К., 2023. 240 с. URL: http://ief.org.ua/wp-

content/uploads/2023/08/Otsinka-innovatsijnoho-rozvytku.pdf 

Про Індустрію 5.0 – чому це стає актуальним для України. URL: 

https://www.industry4ukraine.net/publications/pro-industriyu-5-0-chomu-cze-

staye-aktualnym-dlya-ukrayiny/ 

 

http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/10/Globalizaciyni-procesy-u-svitoviy-economici.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/10/Globalizaciyni-procesy-u-svitoviy-economici.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/12/Ec-superech-globaliz-ta-localiz-v-umomah-gibryd-viyny.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/12/Ec-superech-globaliz-ta-localiz-v-umomah-gibryd-viyny.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/12/Ec-superech-globaliz-ta-localiz-v-umomah-gibryd-viyny.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2023/08/Otsinka-innovatsijnoho-rozvytku.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2023/08/Otsinka-innovatsijnoho-rozvytku.pdf
https://www.industry4ukraine.net/publications/pro-industriyu-5-0-chomu-cze-staye-aktualnym-dlya-ukrayiny/
https://www.industry4ukraine.net/publications/pro-industriyu-5-0-chomu-cze-staye-aktualnym-dlya-ukrayiny/
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Допоміжна література      

 

Виклики та наслідки агропродовольчої спеціалізації України у світовій 

економіці : колективна монографія / за ред. д-ра екон. наук Шубравської 

О.В. ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». Київ. 2023.  

254 с. URL: http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/Vyklyky-ta-naslidky-

ahroprodovol’choi-spetsializatsii-Ukrainy.pdf  

Геоекономічні виклики для країн G7 : збірник матеріалів міжнародної 

наукової конференції / відп. ред. д.е.н., проф. О.О. Борзенко ; НАН України, 

ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». Київ. 2019.  128 с. 

URL:http://ief.org.ua/docs/scc/14.pdf 

Глобалізаційні виклики сьогодення : збірка наукових праць 

міжнародного науково-практичного семінару (м. Київ, 19 травня 2022 р.). 

НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». Київ. ТОВ «НВП 

“Інтерсервіс”». 2022. 144 с. 

Гриценко А.А. Національно укорінений розвиток економіки як локальна 

відповідь на глобальні геоекономічні зрушення. Економіка України. 2023. № 

4. С. 38—54. https://doi.org/10.15407/econo myukr.2023.04.038 

Давидова І. О., Величко К. Ю., Печенка О. І. Транснаціональні 

корпорації: навч. посіб. Харків: Форт, 2018. 175с.  

Диба М. І. Фінансування проєктів ESG: зарубіжні практики та 

можливості розвитку в Україні / М. І. Диба, Ю. О. Гернего. Фінанси України.  

2022. № 2. C. 45-57. 

Іляш О.І., Колішенко Р.О. Якість державної політики в глобальному 

середовищі: економічний прорив розвинутих країн і перспективи 

імплементації в Україні. Економіка України. 2021. № 8. С. 38—55. 

https://doi.org/10.15407/economyukr.2021.08.038 

Історичні детермінанти включення України в систему міжнародних 

економічних відносин монографія / В.В. Небрат, Н.О. Горін та ін. ; за ред. 

д.е.н. В.В. Небрат ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН 

http://ief.org.ua/docs/scc/14.pdf
https://doi.org/10.15407/econo%20myukr.2023.04.038
https://doi.org/10.15407/economyukr.2021.08.038
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України». Київ. 2021. 528 с. URL: http://ief.org.ua/wp-

content/uploads/2022/06/Istorychni-determinanty.pdf 

Краус Н.М., Краус К.М. Які зміни несе в собі “Індустрія 4.0” для 

економіки та виробництва? Формування ринкових відносин в Україні. 2018. 

№ 9(208). С. 128–136. 

Краус, К., Краус, Н., & Осецький, В. (2021). Суспільство 5.0 на базі 

розвитку інноваційного університету та цифрового 

підприємництва. Економіка та суспільство, (28). 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-28-37 

Нечипорук Л. В. Засади забезпечення змін фінансових стратегій в 

умовах високого ступеню ризиків. Integration of scientific and modern ideas 

into practice. Proceedings of the VIII International Scientific and Practical 

Conference. Stockholm, Sweden. 2022. Pp. 658 – 664. URL: https://isg-

konf.com/integration-of-scientific-and-modern-ideas-into-practice/  

Нечипорук Л.В. Фінансові рішення в ризик-менеджменті бізнес-

організацій. Східна Європа: економіка, бізнес та управління. 2019. №5 (22). 

С. 98 – 103. 

Нечипорук, Л., Кочергіна О. Вплив ІНДУСТРІЇ 5.0 на сталий розвиток 

економіки. Цифрова економіка та економічна безпека, 2024. (5 (14), 27-32. 

https://doi.org/10.32782/dees.14-4  

Новітні форми міжнародного бізнесу в умовах глобальних 

інституційних та технологічних змін: Монографія / Д.П. Расшивалов та ін.. 

Київ. ВАДЕКС, 2019. 440 с. 

Оцінка інтеграції України до європейського економічного простору : 

колективна монографія / за заг. ред. д.е.н., проф. О.О. Борзенко ; НАН 

України, ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН України». 

Електрон. дані. Київ. 2021. 493 c. URL:: http://ief.org.ua/wp-

content/uploads/2022/06/Оцінка-інтеграції-України-до-ЕЕП-2.pdf 

Підоричева І.Ю. Теоретичне осмислення процесів розвитку інтеграції в 

ЄС і співпраці його країн-членів у сфері досліджень та інновацій. Економіка 

http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/Istorychni-determinanty.pdf
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/Istorychni-determinanty.pdf
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Райнова Л. Б. Глобальна база даних про податкові витрати: вимоги та 
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