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INTEGRATION

У статті на теоретичному рівні встановлено взаємозв'язок між етапами бюджетного процесу та гендерною відпоL
відальністю, розроблено дорожню карту (Road Map) гендерного бюджетування. Запропонована дорожня карта генL
дерного бюджетування робить рівнозначними бюджетний та гендерний процеси. Розробка дорожньої карті гендерL
ного бюджетування як єдиної сукупності взаємопов'язаних правил та процедур, що дають змогу здійснити фінансуL
вання гендерноLчутливих проєктів та досягнути заплановані результати.

Значення запропонованої розробки полягає у рівноправному поєднанні фінансових та гендерних компонент,
виструнчення їх у ланцюг послідовних кроків, що дозволяють досягти мети фінансування гендерноLчутливого проL
єкту та проконтролювати як гендерну так і фінансову компоненти.

Удосконалено методичних підхід до технології гендерного бюджетування, що дозволяє перейти від мультидисL
циплінарної розпорошеності до синергетичного ефекту, який підсилить науковоLпрактичний результат процесу генL
дерного бюджетування в Україні.

The study, based on the content analysis of Ukrainian and foreign publications on gender budgeting, classified the
works of Ukrainian scientists and found that the topic of gender budgeting is gaining popularity and scientific
dissemination among young authors who are carriers of the values of European integration. The scientific research of
mature scientists is a driver of change in the minds of not only young people but also the whole society.

It has been established that all domestic scientific developments lack one thing — the analysis of specific cases from
the Ukrainian experience: from gender analysis, through open dialogue with the community, justification of genderL
sensitive projects, preparation of budget requests, receipt of funds to project implementation and reporting. There is no
full description of the project from the initial to the final stage, which indicates certain gaps in both theoretical and
practical activities.

It is emphasised that the key to the successful creation and implementation of genderLsensitive projects is the
institutionalisation of gender statistics at the level of the State Statistics Service of Ukraine. So far, gender statistics in
Ukraine are scattered among a number of official and unofficial websites.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Україна чітко визначилася з євроінтегра-
ційним вектором свого розвитку. Повномасш-
табна збройна агресія не тільки не зменшила, а
навпаки, навіть посилила прагнення українсь-
кого соціуму до інтеграції з країнами Євро-
пейського Союзу. За таких умов, запроваджен-
ня кращих європейських практик фінансової
діяльності, які грунтуються на широкому діа-
лозі з громадськістю, що притаманно розвину-
тому громадянському суспільству є важливою
проблемою сьогодення.

Перші практичні спроби запровадити ген-
дерне бюджетування відносяться до 2019 року,
коли було розроблено "Методичні рекомендації
щодо впровадження та застосування гендерно
орієнтованого підходу у бюджетному процесі"
[1], проте, пандемія COVID-19, а пізніше поча-
ток збройної агресії відтермінували цей процес.

Військовий стан, масова міграція населення,
мобілізація чоловіків до лав ЗСУ актуалізують
питання запровадження кращих європейських
практик у фінансову діяльність об'єднаних тери-
торіальних громад України. Викладене вище обу-
мовлює відповідний науково-практичний інтерес
до розвитку гендерного бюджетування у кон-
тексті євроінтеграційного вектору України.

The article establishes the relationship between the stages of the budget process and gender responsibility at the
theoretical level and develops a roadmap for gender budgeting. The proposed gender budgeting roadmap makes the
budget and gender processes equivalent. Development of a gender budgeting roadmap as a single set of interrelated
rules and procedures that allow financing genderLsensitive projects and achieving the planned results.

The significance of the proposed development lies in the equal combination of financial and gender components,
lining them up in a chain of sequential steps that allow achieving the goal of financing a genderLsensitive project and
controlling both gender and financial components.

The methodological approach to the gender budgeting technology has been improved, which allows to move from
multidisciplinary fragmentation to a synergistic effect that will enhance the scientific and practical results of the gender
budgeting process in Ukraine.

Ключові слова: гендерне бюджетування, сталий розвиток, бюджет, місцеві фінанси, запи;
ти громади.

Key words: gender budgeting, sustainable development, budget, local finance, community demands.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Гендерне бюджетування популярна тема
для дослідників нової генерації, які усвідоми-
ли цінності сталого розвитку та громадянсько-
го суспільства — істинно європейські цінності.
Здійснюючи контент аналіз вітчизняних до-
сліджень з тематики гендерного бюджетуван-
ня слід зазначити наступне:

По-перше, значна кількість робіт студентів
або у співавторстві зі студентами, а також мо-
лодих вчених, які ще не мають наукового сту-
пеня. До таких досліджень слід віднести роботи
О. Чирви [2], А. Ковальчук [3], А. Ніколюк [4],
Л. Наливайко та д. Фоміної [5], О. Чудної [6],
К. Єфіменко [7], Ю. Ненько [8] та інших.

Згадані вище дослідження є аргументом на
користь того, що в Україні сформувалася пев-
на суспільна страта, яка є носієм цінностей
євроінтеграції, гендерної рівності та сталого
розвитку.

По-друге, наукові розвідки зрілих вчених,
зокрема: Г. Фесенко та Т. Фесенко [9;10], В.
Горина [11], С. Гаращенко [12], Г. Ортиної та
Н. Трусової [13], А. Карпич [14]. Роботи цих
вчених є драйверами змін у свідомості не тільки
молоді й усього суспільства.

По-третє, рекомендації та методичні пора-
ди фахівців-практиків, що оприлюднюють
практичні поради для впровадження у фінан-
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

На теоретичному рівні встановити взаємоз-
в'язок між етапами бюджетного процесу та ген-
дерною відповідальністю, розробити дорожню
карту (Road Map) гендерного бюджетування.
Поставлена мета вимагає виконання низки
взаємообумовлених завдань, що полягають у
побудові двох ланцюгів фінансового та гендер-
ного, що обумовлюють один одного та утворю-
ють єдність гендерного бюджетування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Відповідно до визначеної мети необхідно
сформувати ланцюг стадій бюджетного проце-
су, що подано на рисунку 1. Його авторська
інтерпретація дає змогу застосовувати цю схе-
му на мікро-, мезо- та макрорівнях.

Узагальнення загальновідомих стадій бюд-
жетного процесу стає першим із багатьох
кроків визначення гендерного процесу.

За Авторським баченням, більшість проф-
інансованих гендерно-чутливих проєктів засто-
совують методологію гендерного аналізу неко-
ректно, поверхнево, навмання. За таких умов,
отриманий у такий спосіб результат буде відхи-
лятися від запланованого або не буде досягну-
тий взагалі. Цим пояснюється відсутність нау-
кових публікацій про успішні кейси гендерно-
го бюджетування в Україні.

Тепер слід розробити стадії гендерного
процесу, що створить методологічне підгрун-
тя для їх суміщення зі стадіями бюджетного
процесу. За нашою думкою, запорукою успіш-
ного створення та реалізації гендерно-чутли-
вих проєктів є інституціоналізація гендерної
статистики на рівні Державної служби статис-
тики України . Дотепер гендерна статистика
України розпорошена між рядом офіційних та
неофіційних сайтів. Зокрема, https://idss.org.-
ua/index Інститут демографії та соціальних
досліджень імені М.В.Птухи Національної ака-
демії наук України, https://decentraliza-
tion.gov.ua/gender/genderni-profili-oblastei Де-
централізація, доречі гендерні профілі регіонів,
задекларовані але відсутні, https://w2u.world/
W2U — Women to Ukraine, https://smu.dsp.-
gov.ua/category/news/# Східне міжрегіональ-
не управління Державної служби України з
питань праці, https://gender.org.ua/ остання
публікація на порталі датована 2012 роком.

Відсутність узагальненої статистики не дає
можливості сформувати єдину базу даних з
гендерних питань, що дала б можливість звер-
татися до неї у будь-який час, грунтовно та ар-
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гументовано досліджувати гендерні питання.
На підставі розбудови служби гендерної ста-
тистики можна сформувати гендерні профілі
регіонів, міст, громад, підприємств та органі-
зацій. Наявність коректно побудованого ген-
дерного профілю є обов'язковою умовою роз-
робки гендерно-чутливих проєктів, оскільки
гендерний профіль дає змогу перейти до на-
ступного кроку гендерного процесу — гендер-
ного аналізу, а гендерний профіль дає змогу
встановити точки нерівності.

Процедура гендерного аналізу є невід'єм-
ною частиною комплексу дій, що має назву ген-
дерно — правової експертизи. Гендерно-пра-
вова експертиза включає у себе: гендерний
аналіз, оцінку впливу запропонованих змін та
висновки та рекомендації стосовно гендерно-
чутливого проєкту.

Після теоретичного розгляду стадій гендер-
ного процесу, маємо подати візуальні резуль-
тати у такий спосіб (див. рисунок 2).

Після формулювання стадій бюджетного і
гендерного процесів слід провести їх суміщен-
ня для того щоб створити покрокову дорожню
карту гендерного бюджетування.

 Для розуміння перетину стадій бюджетного
і гендерного процесів на рисунку 3 вони позна-
чені різними кольорами. Бюджетний процес —
синім, а гендерний — червоним. Відповідно,
бачимо, що гендерно-правова охоплює усі,
окрім етапу організації статистичної роботи.

Запропонована дорожня карта гендерного
бюджетування робить рівнозначними бюджет-
ний та гендерний процеси. Розробка дорожньої
карті гендерного бюджетування як єдиної су-
купності взаємопов'язаних правил та процедур,
що дають змогу здійснити фінансування ген-
дерно-чутливих проєктів та досягнути запла-
новані результати.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
На підставі проведеного контент — аналізу

українських та іноземних публікацій з темати-
ки гендерного бюджетування було проведено
класифікацію робіт українських науковців та
встановлено, що тема гендерного бюджетуван-
ня та встановлено, набуває популярності та
наукового поширення серед молодих авторів,
що є носіями цінностей євроінтеграції. Наукові
розвідки зрілих вчених є драйверами змін у
свідомості не тільки молоді й усього суспіль-
ства.

Встановлено, що в усіх вітчизняних науко-
вих напрацюваннях бракує одного — аналізу

конкретних кейсів з українського досвіду: від
гендерного аналізу, через відкритий діалог з
громадою, обгрунтування гендерно-чутливих
проєктів, оформлення бюджетних запитів, от-
римання коштів до реалізації проєктів та по-
дання звітів про це. Повний опис проєкту від
початкової до завершальної стадії відсутній, це
вказує на певні прогалини як у теоретичній так
і у практичній діяльності.

Наголошено на тому, що запорукою успіш-
ного створення та реалізації гендерно-чутли-
вих проєктів є інституціоналізація гендерної
статистики на рівні Державної служби статис-
тики України. Дотепер гендерна статистика
України розпорошена між рядом офіційних та
неофіційних сайтів.

У результаті проведених у статті досліджень
вирішено актуальне науково-практичне завдан-
ня, що полягало у розробці дорожньої карти
фінансування гендерно-чутливих проєктів.

Значення запропонованої розробки поля-
гає у рівноправному поєднанні фінансових та
гендерних компонент, виструнчення їх у лан-
цюг послідовних кроків, що дозволяють досяг-
ти мети фінансування гендерно-чутливого про-
єкту та проконтролювати як гендерну так і
фінансову компоненти.

Удосконалено методичних підхід до техно-
логії гендерного бюджетування, що дозволяє
перейти від мультидисциплінарної розпороше-
ності до синергетичного ефекту, який підси-
лить науково-практичний результат процесу
гендерного бюджетування в Україні.

У подальших наукових розвідках синерге-
тичний вектор між фінансової наукою та реш-
тою наукових галузей, предметом досліджен-
ня яких є гендерне бюджетування має бути про-
довженням.
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