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YcniwHe TpaHckopAoHHe cniBpobiTHMUTBO YKpaiHu Ta [Monbli nig yac npoBeaeHHs
yemnioHaTy €Bpo-2012 3acsigumno, WO noganbluni CYCniflbHUA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI
chepu € NOTEHLUINHO IHBECTULINHO NpMBabNIMBNUM BUOOM EKOHOMIYHOT OiSifIbHOCTI.

AKTyarnbHICTb YKPaiHCbKO-MOMbCLKOro CriBpobiTHALTBA B TypM3Mi MigTBEPLXKYETHCA
NoAiGHICTIO NPUPOOHO-PEKPEeaLLIMHNX TEPUTOPIN, CMINbHICTIO ICTOPUYHOIO Ta KynbTYPHOrO
PO3BUTKY. HabnwkeHHs KOpAOHIB HOBOI KpaiHu-uneHy €C p[o VYkpaiHn, TpuBane
ABOCTOPOHHE €KOHOMIYHE CriBpObIiTHMLTBO, peanidauis MacliTabHMX eBPONENCHKMX NPOEKTIB
y TFyMaHiTapHin cdpepi CTBOPIOKOTbL OO’EKTUBHI NepeayMOBU BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHMX
nepesar TYPUCTUYHOrO NoTeHujiany YkpaiHu Ta NonbLyi, y TOMy YACri Ha perioHasibHOMY PiBHI
[3].

[MpoTe Ha cboOrogHi piBeHb peanisauii NoTeHuiany YKpaiHCbKO-NOJbCbKOro
TPaHCKOPAOHHOIO perioHy 3anuwiaeTbcsl HegocTaTHiM. Lle obymoBneHO acumeTpielo B
PiBHI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi ABOX KpaiH Ta BIOMIHHICTIO B iHCTUTYUiMHOMY
3abesneyeHHi BHacnigok: 1) 3HayHUX BIOMIHHOCTEN OpraHi3auiiHO-€KOHOMIYHOIO Ta
NpaBOBOro perysritoBaHHA Typuamy B YkpaiHi Ta [lonbLui; 2) HegoctaTtHbOI cniBnpaui Mixk
OKPEMUMM YKPAIHCBKMMU Ta MONbCLKAMU TYPUCTUYHUMMK OpraHisauismu; 3) iCTOTHUX
BiOMIHHOCTEN Yy npiopuyTeTax Ta nporpamyBaHHi PO3BUTKY TYpU3My Ha [AepXaBHOMY i
perioHanbHOMYy piBHi; 4) HegocTaTHbOro  iHopMauiiHoro, piHaHCOBOro, KagpoBOro Ta
iIHCppacTpyKTypHOro 3abesneyeHst TYpUCTUYHOI AiSnbHOCTI [2].

Hanpsimu i doopmn nornmbneHHst YKpaiHCbKO-NOMNbCLKOrO CriBpOOITHULTBA BUCBITIEHI Y
npausx IN. benenbkoro, M. Bopyuwiaka, B. Bopuiescbkoro, M. JoniwHboro, €. Kiw, B. Kpasuisa,
KO. MiryweHko, H. Mikynn, B. lNMunu, P. ®egana, O. Ymmp. CTyniHb BMBYEHOCTI npobnemun €
AOCUTb BWCOKMM, BTIM, BaroMiCTb HaykoOBOrO AOPOOKY Ha3BaHWX BYEHMX He 3anepedye
aKkTyanbHOCTI npobnem iHTeHcudikauii 4BOCTOPOHHLOrO CriBPOOITHULTBA Y TYPUCTUYHIN
ccbepi.

YkpaiHa Ta [lonblwa Ha [gepxaBHOMY Ta perioHanbHOMY piBHI  Big3Ha4alTb
NPIOPUTETHICTb PO3BUTKY TYpMU3My Ta pekpeauil Ans HauioHanbHOro rocrnogapcTtea, B
TOMY YuCni  Ans NPUKOPLOHHMX perioHiB. Tak y  [epaBHin cTpaterii perioHanbHOro
po3BUTKY YKpaiHun Ha nepiog 0o 2015 poky «pO3BUTOK KypOPTHO-pekpeauinHoro Ta
TYPUCTUYHO-PEKPEALIMHOIO KOMMSIEKCY» HAK AepXaBHUW NpPIOpUTET  BU3HAYEHUN AN
KiNMbKOX perioHiB, B TOMY 4ucni Ansg npukopaoHHux. Y HauioHanbHiM cTparerii
perioHanbHoro po3sutky [lMonbuwi Ha nepiog 2007-2013 pp. npiopuTeT «36epexeHHs i
BUKOPUCTAHHA KYNbTYPHOI | NPUPOAHOI CNaALlnHN, PO3BUTOK TYPU3MY» BU3HAYEHUA ONA
BCix BoesoacTs lMonbui [1].

YKkpaiHa i Nonbla BonoAitoTb KOHKYPEHTHUMN NepeBarammn aueepcudikaLii Ta po3BUTKY



138

pi3HUX BUAIB Typu3my (reorpadidHe MOMOXEHHSA, piBEHb TPaH3UTUBHOCTI TEpUTOpIN Ta
TPaHCMOPTHOrO  3abes3neyveHHsi, NPUPOOHO-KMIMAaTUYHI,  KyNbTYPHO-ICTOPUYHI  pecypcun) Y
MOPIBHSHHI 3 IHLLUMMK KpaiHaMmn €Bponn. € NOTY>KHUIA NOTeHLian po3podKn ChiNbHUX NPOEKTIB 3
Pi3HMX BUAIB TYpu3Mmy, OCOOMMBO  FPCHKONIMKHMX, MILLOXIAHWMX MapLUpYTIB, 3anpoBaKEHHS
raCTPOHOMIYHUX TYpIB TOLLO. Tak, HanpuKag, BXe MOCTYNOBO peani3ytoTbCA ChiflbHi NPOEKTU 3
CiNbCbKOro Typusmy. [InaHyeTbCca BIOKPUTTA BernocunegHux TYPUCTUYHUX LIEHTPIB Y
3akapnaTtcbkin obnacti npu nigTpMMUi  NOMbCbKMX NapTHepiB 3 M. KpocHo, roTytTbes
GaraToMOBHI iIHPOPMALIMHAA NYTIBHUKM 3 KapToOK BEenOAOpiKOK. Amne piBeHb 1X
nonynsipusadii Ha JaHWN MOMEHT € HeJOCTaTHIM [6].

OuHamika TypuCTUYHMX OBMIHIB MK YKpaiHOot Ta [lonblueto 3a OCTaHHi MATb POKIB
XapaKTepusyeTbCs  MNO3UTUBHUMKU  TeHaeHuisMu.  OcobnvBO  MO3UTUMBHUMM  (PakTOpoM €
36inbLUEHHS 0BCAriB TYPUCTUYHMX MOTOKIB MK KpaiHaMm, YoMy CrpuUsifo CNpPOLLEHHS Bi30BUX
ymoB. 3rigHO 3 gaHumu [lepkaBHOI Criy>kbu CTaTUCTUKM YKpaiHu 3aranbHuin obcsar B'i3HOro
noToky Ao Ykpainu 3a 2011 p. cknagae 21,4 MnH 4on., 3 METOK Typuamy — 1,2 MSH Yor..
YacTtka rpomagsH lNonbLui, Wwo nepetHynu ykpaiHcbkun kopgoH B 2011 p. cknagae 1,7 mMnH
yon. (9% Big 3aranbHOro obcsry B'I3HOrO NOTOKY), i3 HMX Binbwe 137 Tuc. von. (8%) -
Typuctn. B TOM yac gk obcar BiggigyBaHb yKpaiHCbkumu Typuctamu [onbli € BinbLu
ictoTHUM (114 Tuc. Yon.) [5] . MNpn yboMy obBCArM TYPUCTUYHUX MOTOKIB MK YKpaiHO Ta
MonbLeto 3HayHO BinbLUi, HdXK TYPUCTUYHI OBMIHW 3 IHLLMMK KpaiHaMKn, a 3pOCTaHHS OUHaMIKU
TYPUCTMYHUX OOMIHIB BractuBe came MNPUKOPAOHHWM perioHam, LWo nNiaTBEPOXYE
TEOpeTUYHY  OOUINbHICTb  akTuBi3auil  yKpaIHCbKO-MOMNbCbLKOrO  TPaHCKOPLOHHOro
TYPUCTUYHOrO cniBpobiTHMUTBA [3].

3a iHOEeKCOM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Yy cdoepi nogopoxken i Typuamy BcecBiTHbOro
eKoHoMi4Horo doopymy 3a nepiog 2011-2012 p. YkpaiHa nigHanace 3 89-1 Ha 82-y nosuuito B
3aranbHOMy penTuHry 3 142-x kpaiH, y Tom 4ac, sk lNonbla nepemictnnacs 3 39-1 nosuuii Ha
41-y. Taka pi3HMUA Y NO3ULIAX € HaCiAKOM iICTOTHUX BIAMIHHOCTEWN KOHKYPEHTHWUX nepesar,
WO OBYMOBMIOE CTpaTeriYHi HanpsiMM Ta 3ax04u AepXKaBHOI TYPUCTUYHOI MOSITUKM Ha
HauioHanbHOMY Ta MPKHAPOOHOMY TYPUCTUYHUX puHKaxX. [lonblli BNacTuBi  KOHKYPEHTHI
nepeBaru 3a ycima rnokasHvkamu rpynun «lHgpopmadiiHa iHpacTpykTypa Ta 3B8’s130K». [na o6ox
KpaiH BM3Ha4yeHO Oinblue KOHKYPEHTHUX HedonikiB, Hibk nepesar (3a rpynamu «besneka Ta
oxopoHay, «[lloniTuyHi Npasuna Ta perynioBaHHS», «PiBeHb pPO3BUTKY IHPPACTPYKTYpU» Ta
«CTIMKICTb CMCTEMN OXOPOHWN HABKOMMULLHBOTO cepeaoBuLLa») [4].

[nsa ycyHeHHA HegonikiB Ta NigBULLIEHHA PIBHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO CekTopa YKpaiHu
Ta lMonbLwi 6yno 3anponoHOBaHO CTBOPEHHSI TPAHCKOPAOHHOrO TYPUCTUYHOIO Knactepa. Ha
AOBPOBINbHUX 3acagax, 3 NornmMbNeHHAM BUPOOHMYKMX, IH(POPMAUINHNX, KOHCANTUHIOBUX Ta
OCBITHbO-TPEHIHIOBUX BIQHOCWMH, Ha OCHOBI BepTUKaNbHUX Ta T[OPU3OHTANbHUX IHCTU-
TYUiOHaNbHUX Yro CUCTEMHO IHTErpylTbCA E€KOHOMIYHI areHTU TYpUCTUYHOI cdhepn Ta
CYMDKHUX rasnysemn. MepwoyeproBi nporpaMHi 3axo4uM [OaHOro KrnacTtepy BKMHOYaKTb
peanisaujlo  NINOTHMX NPOEKTIB (CiINbCbKOrO, 3€feHOro Ta EeKOmoriYHOro, nikyBaribHO-
030pOBYOro, MNi3HaBaribHOro, PesniriMHoro, CNOPTUBHOIO, OCBITHLOrO TYPU3MY; TYPU3MYy Masmx
ICTOPUYHMX MICT) Ta opraHi3auiiHy KOMMOHEHTY iHCTUTYUiOHanbHOro 6asncy gyHKUiOHyBaHHSA
Knactepa (CTBOPEHHSI TPaHCKOPAOHHOIO LEHTPY iHHOBALUIMHOrO PO3BUTKY iH(PaCTpyKTypu
TYpU3My, Mepexi oKanbHUX TYPUCTUYHO-pEKpeauinHNX KOMMMeEKCiB Ta iHopMauiiHMX
LieHTpIB).

[0 KOHKYpEeHTHUX mnepeBar YYacHWKIB TPaHCKOPOOHHOrO Kractepa MOpPIBHAHO 3
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BiAOKpPEMMNeHMMM NigNPUEMCTBAMUN BigHECEHO: AOCTYN A0 BinbLUOi KiNbKOCTI NOCTavyanbHUKIB
CYMDKHUX MOCNYr; AepXXaBHO-NpuBaTHE NapTHEPCTBO B iHHOBALHOMY NpOLECi; nepexig, Big
NPSIMOro  perynioBaHHS [0  OMNOCEpPedKOBaHOMO  CTUMYMOBAHHS  AINOBOI  aKTUMBHOCTI;
OWHaMIYHICTb | THYYKICTb (PYHKLIOHYBAHHS; BiflbHUA [OCTYN Ha HOBI PUHKM 3a paxyHOK
YHichikauil iHCTUTyUiOHanbHOro 6asncy rocnogaprtoBaHHA B MeXax Kractepa; MOLUMPEHHS
MO3UTMBHOIO IMIKYy KrnacTepa Ha MWOro Y4YacCHWKIB, ajanTtauilto CuUcteMm Ta  SKOCTI
NPOdEeCiiHMX OCBITHIX MNOCNyr A0 NOTpeb YyyacHWKIB; AOCTyn OO0 BWUCOKOKBamichikoBaHMX
TPYOOBUX PeECypCiB; akTMBi3aLil0 iHHOBALUIMHOI KOMMOHEHTU PO3BUTKY PerioHy 3a y4acTio
HaBYanbHUX 3aknagiB, HayKOBO-AOCHIAHMX YCTAHOB Ta €KCNEePTHO-KOHCYNbTaUinHUX PipM.

[(ONoBHUMK 3aBOaHHAMM KracTepa OKpPecrieHO: peanisauito cTparterii Ta cuctemu
3acobiB NigBULLIEHHSA AKOCTI XXMUTTA HacerneHHs1 YKpaiHCbKO-MOMbCbKOro NMPUKOPLAOHHA Yepes
PopMyBaHHs eEKTUBHOI TYPUCTUYHOI iHPPACTPYKTYpU, WO Bignosigae craHgaptam €C;
aKTMBI3aLil0 TYPUCTUYHO-pEKpPEeaLNHOI QiSNIbHOCTI Ta rocnogaptoBaHHA B CYyMDKHUX ranyssx
€KOHOMIKM; NiABULLEHHS AKOCTI TYPUCTUYHOI Ta CYMPKHOI IHQDPaCTPYKTYpW.

Omxe, NPUAHATTA AEPXKaBHOI LiNbOBOI NporpamMm po3BUTKY CniBPOBITHULTBA YKPAIHCLKO-
NOSIbCLKOrO TPAHCKOPAOHHOMO PErioHy B ranysi Typu3my € NpiopuTETHUM KPOKOM. [ofiGHICTb
TepuTopin,  pecypciB, reorpadidHe PO3MILLEHHSA, HaMpAMKM Ta o0BCArM  MiKHAPOAHUX
TYPUCTUYHUX MNOTOKIB BUMAararTb KOHLIEHTpaLil opraHisauiiHux 3ycunb Ta ¢oiHaHCOBUX pecypciB
Ha nornMbneHHi 4BOCTOPOHHBLOrO cniBpobITHMLTBA YKpaiHu y cdepi Typuamy 3 lNonblieto. €
MNOTYXHWUIA MOTeHUian po3pobKn ChiNbHUX MNPOEKTIB 3 pPi3HMX BMAIB Typuamy [1oCTynoBo
peanis3ytoTbCA MPOEKTU 3 CiflbCbKOro Ta CMOPTUMBHOIO Typuamy. [lpiopnteTHoo dopmMoro
peanisauji cTpaTerii yKpaiHCbKO-MOMbCbKOro cniBpobiTHMLTBA obpaHa knactepHa MoAerb
TepuTopianbHOI opraHizauil TYPUCTUYHOI LiSNbHOCTI 3 LifbOBOK OpIiEHTALIE0 Ha couianbHo-
€KOHOMIYHMM PO3BUTOK, MOCUIIEHHA IHTErpasibHOI KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOTO
cniBpobITHULTBA MPUKOPAOHHMX perioHiB. OO’ekTMBHI  nepeBarn, CUCTEMHI PU3UKM  Ta
nepewkoan 3abesneyvyeHHs KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI YKPaiHCbKO-NOMbCHKOro TYPUCTUYHOIO
CniBpOBITHMLTBA A03BOMSAITb OO OYiKyBaHWX pe3ynbTaTiB BiQHECTM MOKPALLEHHsT coujianbHo-
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY MPUKOPLOHHMX PErioHiB BHACMIAOK 3pOCTaHHSA 3aMHATOCTI, MOCUMEHHS
FOPU3OHTAaNbHUX 3B’A3KIB MDK NIONPUEMCTBAMM TYPUCTUYHOI Ta CYMDKHUX rany3emn CyCiaHixX
KpaiH, akTuBi3auii iHHOBALINHOI AiSNbHOCTI Ta PO3BUTKY iHPPACTPYKTYpU Typu3my, 3pOCTaHHS
06csAriB B3BAEMHOIO TYPUCTUYHOIO 0OMiHY [3].
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