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BCTVII

Merta BuUKIaJaHHS HaBYaIbHOI JUCUMIUIIHK: (OPMYBAHHS CHUCTEMU
HayKOBO-TEOPETUYHHMX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHICTIO MIAMPUEMCTB, HAOYTTS YMIHb OLIHIOBATH iX MO3MUIII0 Ta PO3BUBATH
KOHKYPEHTHI MepeBaru, 3/IMCHIOBATA METOJIOJOTIYHO MPABUIBLHUN BUOIP KOH-
KYpPEHTHUX MepeBar i BECTH €eKOHOMIUHY JISJIbHICTh B YMOBAaX KOHKYPEHIII].

OcHOBHI 3aBJIaHHS BUBYCHHS JIUCIMIUTIHU: OBOJIOJIIHHS CY4aCHUM METO-
JUYHAM  THCTpyMEHTapieM 3 e(EeKTUBHOTO YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPO-
MOJKHICTIO MIANPUEMCTB B CYYaCHHUX YMOBax TOCIOJApIOBaHHs, (POpMyBaHHs
NPAaKTUYHUX HABUYOK 3 BUOOPY KOHKYPEHTHUX TEpeBar MiIprueMCcTBa, PO3BUTOK
YMiHb OIIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTHOI O3UIIii HA PUHKY.

3amiaHoBaH1 pe3yJIbTaTh HaBYAHHS:

3HATH:

— CYTHICTb TOHSTTA «KOHKYPEHIIIs», «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MiANpPH-
€MCTBA», KKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPOIYKIIIi»;

— epeBaru KOHIEIIi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

— MOJIeJIl Ta METOJIU OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy 1 Mij-
IPUEMCTBA;

— npuHUMNUA Ta (GaKTopu 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M1IIIPUEMCTBA;

— €JIEMEHTH CUCTEMU YNPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA
Ta 1X B3a€EMOJIIIO;

BMITH:

— OPIEHTYBATHUCS HA PUHKY Cepe]l KOHKYPEHTIB;

— pO3paxoByBaTH OCHOBHI TMOKA3HUKU 3 OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI IPOYKIIIi;

— 3/11ICHIOBATH OLIHKY YWHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA;

— 3/IIIICHIOBATH OLIIHKY Ta PO3POOKY KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii;

— BU3HAYaTH Ta JOCIIJ)KYBATH KOHKYPEHTHI rajly3l Ha HaI[lOHAJIbHOMY Ta
MDKHApPOJTHOMY PUHKAX;

— BU3HAYMUTH JKepesa 1 YUHHUKY TJI00aTbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;

— 3aCTOCOBYBATU KOHIIEMI[IT PO3BUTKY KJIACTEPIB.

B pe3ynbrari BUBYEHHS KypCy CTYAEHT Oyje 3[aTe€H aHaji3yBaTH 1 Impo-
THO3yBaTH PUHKOBI SIBUILA Ta MPOIECHM Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS (DyHIaMEHT-
TaJbHUX MPUHININIB, TCOPETUIHUX 3HAHB 1 MPUKIATHUX HABUYOK 3TIMCHEHHS
MapKETUHIOBOI Ta MIJANPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI, pO3B’SI3yBaTU CKJIAJIHI
crielianizoBaHi 3ajayl Ta MPAKTUYHI TMPOOJIEMHU y raay3l MapKeTHMHTOBOi Ta
MIIPUEMHUIIBKOT IsUTBHOCTI, 13 3aCTOCYBaHHSIM TEOpi Ta METOMIB, SKi
XapaKTEePU3YIOThCS KOMILJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.



TEMATUYHU [TA1AH
HABUYAABHOT AVICLIMTIATHA

Po3ain 1. TeopeTuko-MeTOAUYHI OCHOBH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

Tema 1. TeopeTryHi 0CHOBH KOHKYPEHTHHMX BiJlHOCHH

Cymmuicmos ma 6uou ekoHomiuHoi konkyperyii. KoHKypeHIis: CyTHICTb Ta
BUIM. EBOJTIONIS TTOTJISA/IIB HA KOHKYPEHIIIIO.

Punok sik cninbnoma konkypyrouux komnauiti. KOHKypeHLIs K pylIiiHa
cuja puHKY. Buan KOHKYypeHTHOI nmoBeiHKU. [Ipuitomu 11HOBOT Ta HEI[IHOBOI
KOHKYypeHIIli. EneMeHTn MexaHi3My KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

Konxypenmocnpomoosicnicms ¢y6’ekma KOHKYypeHyii ma ii 0CHO8HI O3HAKU.
Konkypentist 1 mignpueMctBo. CTpaTerisi KOHKYpPEHIli Ha OCHOBI MPOTHO3Y-
BaHHSI JIIH M ANPUEMCTB.

Tema 2. KoHKkypeHTHe cepegoBuIe MiAPUEMCTBA

OcHo6Hi  cK1ado6i KOHKypeHmHo2o cepedosuuja. KOHKypeHTHe cepeno-
Buie. Kracudikaiiss KOHKYPEHTHOTO CepelloBUIa. BuIW KOHKYpPEHTHOTO
cepenoBuia. Mojens 1m’situ cuil KoHKypeHini [loprepa.

lepoicasna nonimuka 6 cghepi peeynioeanHs KouKyperyii. 1loHATTS
HET0OpPOCOBICHOT KOHKYpeHIIli. Tuu HemoOpoCOBICHOI KOHKYPEHTHOI TTOBEIIHKA
Ha puHKY. OCHOBHI €JEMEHTH JEpXKaBHOI TOJITHKH y cdepi peryiaroBaHHS
KOHKYpEHIIii. 3aKOHOJaBCTBO CTOCOBHO PETYJIOBAHHS KOHKYPEHIIlT B YKpaiHi.

Pywitini cunu punxy ma inmencuenicme KoukypeHyii. AKTUBHICTh KOHKY-
PEHTHOTrO cepeloBUIlla MianpueMcTBa. PuHkoBa vactka ¢gipmu. Pymriiini cunm
puHKY. DaKkTOpHU MOCUIICHHS! KOHKYPEHITI.

Ananiz dianvHocmi konkypeumieg. I'any3eBuit aHani3. TUIH KOHKYPEHTIB.
AHani3 npoduT0 KOHKYPEHTIB. AHaII3 NisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

Tema 3. KoHKypeHTHI nmepeBaru nianpueMcTBa

Cymuicmb ma CniBBIOHOWEHHST NOHAMb «PUHKOBL YUHHUKU YCHIXY»,
«KAIOYOBI KOMNemeHyily, «KOHKYPEeHmHI nepesazuy. BUayu KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>XHOCTI. YUHHUKU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI PipM. [IOHATTS KOHKYpPEHTHOI
nepeBaru. MoJiesb 1’ SITH CUJI KOHKYPEHITi B ramys3i.

Bracmusocmi konkypenmuux nepegae. KoHKkypeHTHa nepeBara i THUIIOBI
crparerii. Jxepena KoOHKypeHTHO1 mnepeBaru. DakTopu OTpUMaHHS KOHKY-
PEHTHUX TepeBar. BiacTuBoCTI KOHKYpEHTHUX MepeBar.

Coepu gpopmysanna ma peanizayii KOHKYpeHMHUX nepesae. JIaHIIOT CTBO-
penHst BaptocTi. CTpaTeriydi 30HU TOCIOAapIOBaHHSA. BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI
KOHKYpEHTHI rnepeBaru. EKOHOMIYH1 KOMIIETEHITI1. Y IpaBIiHChKI KOMITETEHIIT]].

Buou ma oocepena gpopmysanus koukypenmuux nepesae. Kiacudikaris
KOHKypeHTHuUx nepeBar 3a M. Iloprepom. PiBHI KOHKypeHTHUX mepeBar 3a
JKepeslaMy CTBOPEHHSI Ta CTIMKICTIO 4O KOIIOBAHHS.
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Tema 4. KOHKYpeHTOCIIPOMOSKHICTH TOBAPY TA METOAMKH 1i OLIHKH

Daxmopu, napamempu ma Kpumepii KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCII MOBAP) .
Bu3HayeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOBapy. Bu3HaueHHS MIKHApOAHOI
TOBAPHOI KOHKYpPEHLI1. YNHHUKY Ta KpUTEPIi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

Memoou oyinku KouKypeHmocnpomodcHocmi mosapy. IIpuHIMIN OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB 1 mocayr. OCHOBHI MiAXOAH A0 YNPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTIO TOBapy.

Po3ain 2. YnpasJiinusa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA

Tema 5. KonkypeHTHi cTparerii

Cucmema «KoHKypenmHux cmpameeiii nionpuemcmea. Kitacudikariis
ctpateriii 3a M. [loprepom. Knacudikaris crpareriii 3a @. Kornepom. Knacu-
¢ikarmis crpareriit 3a I. Ancodpdom. Inun knacudikanii KOHKYpEeHTHUX CTpa-
Teri. CTpaTeriyHi MOoKa3HUKH, 1110 BIUIMBAIOTh HAa BUOIp CTpaTerii.

Cmpameeii HadbaHHA KOHKYpeHmHOI nepesazu. MaTpulisl 3arajibHHUX
cTparerii KoHKypeHIli. OcoOIUBOCTI MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS CTpaTerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHUX TIEpeBar.

Cmpamezii KoHKypeHmHoI nogedinku nionpuemcmaea. HactynanpHi cTpa-
terii. O6oponHi ctpaterii. Knacudikamis E. Paiica ta [x. Tpayra. Knacu-
¢ikaris @. Kotnepa.

Cmpamezisi 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI AK KOMNIEKCHA
cmpamezia. Cumyayitine npoekmysanHs. KOHKypeHmuoi cmpamezii. KOHKypeHTH1
cTparerii B cdepl paaukalibHUX 1HHOBAIid. KoHKypeHTHiI cTpaterii B cdepi
masioro 0i3Hecy. @opMyBaHHsS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha CBITOBOMY PUHKY.

Tema 6. Cucrema Ta npouec ynpapJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA

Yunnuxu, 5SKI 8U3HAYAIOMb PIBEHb KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIT NIONPUEM-
cmea. Etanmu 1 mpouenypy MpoIecy YIPaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HANPUEMCTBA.

Memoou oyinku pieHs KOHKYPEHMOCHpoModcHocmi nionpuemcmea. 11pun-
UM OIIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMIANPUEMCTBA. 3araJibHUN
MOPSAJIOK OIIIHKY PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA. baraTokyTHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

CucmemHo-npoyechuti nioxio 00 YNPAGIiHHA KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIIO
nionpuemcmea. bazoBi IPUHIIUITN CUCTEMHO-TIPOIIECHOTO MIIXOTY /10 YIIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA. B3a€MO3B’S30K €JIEMEHTIB CHCTEMHU
yHOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiIMTPUEMCTBA.

Cneyugbiuni  ocobnueocmi  3a0e3nedueHHs:  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI
Oi3Hec-opeanizayil  pi3Hux munig. MapKETHUHIOBa OpIEHTAIlS TMIANPHEMCTB.
Tunosnoris O13Hec-opranizaii. OcoOIMBOCTI 3a0€3MEUEeHHS] KOHKYPEHTOCHPO-
MO>KHOCTI O13HEC-OpraHi3alliii pi3HUX THUIIIB.
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Tema 7. Po3poOka Ta 3a0e3ne4eHHs1 peasizamii nporpam miiBUIEeHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Konyenyis pospobku ma sabesneyenns peanizayii npoepamu ni08UueH s
KOHKYpeHmocnpomodxcHocmi nionpuemcmea. OCHOBHI €JIEMEHTH TIPOrpamu
MiJBUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH Iporpam
MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. YYaCHUKH MpPOrpaM IiIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Emanu pospobxu npocpamu nioguujenus KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHII.
[TocraniitHa naekommo3uilis mpoiiecy po3poOku. Etanm Ta rpynu eTamiB.
OpranxizaniifHa CTpYKTypa YMpaBIiHHS MPOTPAMOIO TiIBUIIEHHS KOHKYPEHTO-
CITPOMO>KHOCTI.

IIpoepamu nidsuwenHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII 2ally3i ma KpaiHu.
TeopeTHKO-MeTOI00TIUHI OCHOBM peaiizailii mporpaM MiJBUIIEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI. MIXKHaApOJIHUIM JOCBIJ peaizailii mporpamM IiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Memoou nasuanusn

Jlekiii, mnpakTuuHi cuTyali, case-study, po3paxyHKOBO-aHATITUYHI
3aBIaHHs, TPEHIHTH, POJIbOBI ITPH, TECTYBaHHSI.

Memoouune 3a0e3neuennsn

HMK/] — pobGoua mporpama, TEKCTH JICKIIIH, TUIaHU MPAKTUYHUX 3aHATh,
MakeT po3paxyHKOBO-aHAIITUYHUX 3aBAaHb, KEWCH, TECTH, CUTYaIlli.
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TEMATUKA KOHTPO/ABHUX POBIT (IHA3)

1. CyTHICTh Ta BUAM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.

2. PUHOK 5K CIUJIBHOTA KOHKYPYIOUUX KOMIaHIH.

3. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTb Cy0’€KTa KOHKYPEHLIIi Ta ii OCHOBHI O3HAKHU.
4. OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHIIIA.
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5. JlepxaBHa noJiTuKa B cepl peryatoBaHHs KOHKYPEHIII.

6. PymiiitHi cuim pUuHKY Ta IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIIi.

7. AHami3 IisSIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

8. CyTHICTh Ta CHIBBIJIHOIIEHHS TOHSITh «PUHKOBI UWHHUKH YCIIXY»,
«KJIIOYOB1 KOMIIETEHIII1», «KOHKYPEHTH1 IIEPEBar».

9. BnactTuBOCTI KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

10. Cdepu popmyBaHHsI Ta peanizailii KOHKYpEeHTHUX IepeBar.

11. Bunu ta mxepena ¢opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX TEpeBar.

12. ®akropu, napaMeTpu Ta KpUTEPii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

13. Metoau OIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy.

14. Cucrema KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil miAnpueMcTBa.

15. Crparerii HagOaHHS KOHKYPEHTHOI MEpeBard.

16. Ctparerii KOHKYpEHTHOI HOBEAIHKHY MIAMPUEMCTBA.

17. Crpateris 3a0e3NeueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK KOMILJIEKCHA
ctpareris. CuTyailiiiHe IpOEeKTyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

18. YuHHUKHK, $SKI BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MiIMPUEMCTBA.

19. MeToau OIIHKY PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

20. CuCTeMHO-TIPOIICCHUN TIAXi 10 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO MiANPUEMCTBA.

21. Cnenudiuni  ocoOIMBOCTI 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
O13Hec-opraHizalii pi3HUX TUIIIB.

22. KoHuemnisi po3poOku Ta 3a0e3leyueHHs peaizalii mporpamu IijaBu-
HICHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA.

23. Etanu po3po0ku nporpamu MiJBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

24. [Iporpamu niBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tally31 Ta KpaiHH.

IIMTAHHS 4O EK3AMEHY

KonkypeHiist: CyTHICTh 1 BUAM. MeTou KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOU.
[Tigxoau 10 po3yMiHHS KOHKYPEHIIii.
Knacudikaiis koukypenuii ta ii popmu.
3B’ 130K KOHKYPEHIII1 1 MOHOIIOMII.
[TOHATTS KOHKYPEHTHOI'O CEpPEOBHINA Ta HOTO CKIIAOBI.
JlepaBHa NOJITUKA B c(epl peryaItoBaHHS KOHKYPEHIIII.
[TokazaHHs OIIHKY IHTEHCUBHOCT! KOHKYPEHIII].
JliarHOCTHKA JiSUTBHOCTI KOHKYPEHIII].
9. CyTHICTb Ta piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OTEHIIATy MIAIPUEMCTBA.
10. Metoau O1IHKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MOTEHIIIAITY.
11. IlpuknanHi MOeNi OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
12. CrpareriuHuii aHami3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TMOTEHIATy IifI-
IPUEMCTBA.
13. CyTHICTH Ta CHIBBIAHOIIEHHS TMOHSATH «PUHKOBI UMHHUKHU YCHIXY»,
«KJIHOYOB1 KOMIIETEHIII1», «KOHKYPEHTH1 IEPEBArk».

XA B LD =
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14. O3naku Ta acmeKTH 3a0e3MEUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
iITPUEMCTBA.

15. Cdepu 1 noOKa3HUKM KOHKYPEHTHUX NIEpeBar mianpueMcTBa.

16. 3axoau MocuiIeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

17. Jlaniror CTBOpEHHS BapTOCTI i1l (POpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX MIE€PEBar.

18. Ilipamina KOHKYpPEHTHHX TEepeBar 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[IPUKAA AV TUTIOBUX TECTOBUX 3ABAAHbD
3 HABUAABbHOI AVICLIMIIAIHYU «YTIPABAIHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MM ATIPUEMCTBA»

1. CKUTbKM piBHIB €KOHOMIYHOT CUCTEMHU OXOIUTIOE KOHKYPEHITis?
A) onum,;

B) nBa;

C) tpu;

D) yotupmu.

2. Inest BUIIIEHHS CTpaTEr1uHUX TPyl KOHKYPEHTIB OyJia 3anponoHOBaHa:
A) M. IToptepom;

B) I'. AzoeBuwm;

C) A. TomricoHoM;

D) M. Pikapaom.

3. 3rigHO 3 MOBEAIHKOBHUM II1IX0I0M JI0 PO3YMIHHS KOHKYPEHIIIi. . .

A) aHaN3yI0TbCA CTPYKTYpU PUHKY 3 METOI0 BU3HAUYEHHS CTYIIEHSI CBOOOU
POJIABIIS Ta MOKYIILS HA PUHKY;

B) Oopotpba BemeThcst 3a TpoOIIl MOKYILS, HUISIXOM 3aJ0BOJICHHS MOro
noTpeo;

C) onucyeThest pOJib, IKY KOHKYPEHITIS BiJIITPA€ B €KOHOMII;

D) akueHT 3MiIIyeThCs 13 camMoi OOpOTHOM KOMITIaHii OJHA 3 OJIHOI0 Ha
aHaJli3 CTPYKTYpH PUHKY.

4. Sk Ha3uBaeTbca (PopMa KOHKYpEHIi, [0 BUCTYMA€ HACIIIKOM aHaj-
OT1YHOCTI TOBApIB, SIKI BUMTYCKAIOThCS:

A) dbyHKIIIOHAIBbHA;

B) npenmerHa;

C) BumoBa;

D) Tunosga.

5. O0'eqHaHHS HU3KU MIMPUEMCTB OAHIET Tally31 MPOMUCIOBOCTI, YHACHUKH
SIKOTO 30epiraloTh BJIACHICTh Ha 3aCO0M BHUPOOHHUIITBA, ajieé BTPAYarOTh BIACHICTH
Ha BUPOOJIEHUH POAYKT, — LI€:

A) cuHJUKAaT;

B) xaprtens;

C) MoHoTIOMis;

D) Tpecr.
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6. [llo xapakTepHO 1t PYyHKII0HATBHOT (POPMU KOHKYPEHIIi1?

A) Bexerbcst 3a pi3HUMH MapKkaMd OJHOTO W TOTO > TOBapy, IO
BUITYCKAIOTHCA PI3HUMU (IpMaMHU.

B) Bunukae B cutyarlii, Koiau TOBap, L0 BUIIYCKAETHCS MEBHUM ITiNPH-
€MCTBOM 1 MOpAJ 3 TOBapamu 1HIIMX (ipM, 3a0BOJBHSIE KOHKPETHY MOTPEOyY
CIIOXKHMBAYa.

C) Bunukae MK pI3HOBHAAMH TOBapy, IO B MPUHLUII 330BOJBHSIOTH
OJHY U Ty X moTpely, 1 IpH MbOMY ICHYE X04a O OJWH MapaMeTp, 3a SIKUM BOHU
PO3PI3HSAIOTHCS.

D) nemae npaBuiIbHOI BiIOBIII.

7. 3a MeTo/laMi KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM KOHKYPEHIIIS ICHYE:
A) 111HOBa Ta HEIIHOBA;

B) no6pocoBicHa Ta HeIOOPOCOBICHA;

C) nockoHaa Ta HEJJOCKOHAA,

D) npsima Ta HenpsAMa.

8. Perymioroua QpyHKIIIsI KOHKYPEHIIIl IK EKOHOMIYHO1 KaTeropii iCHYE:

A) nnis yrpuMmaHHS B 60pOTHOi;

B) s Bumoi npoayKTUBHOCTI;

C) 1t CTBOPEHHS JIIIIOT 32 SKICTIO TPOTYKIIii;

D) oOMexye 1 KOHTPOIIOE €EKOHOMIYHY MOTY>KHICTh KOKHOTO MIIPUEMCTBA.

9. O0’€eKT KOHKYpEHITIT — I1e:

A) moTpedu rpynu CrIOXUBayiB, 10 (POPMYIOTh NMEBHHUIM CErMEHT PHUHKY,
oOpaHuil MAMTPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU,

B) minnpuemctBa-BupoOHUMKH Ta (ipMu, mo HaxawTs nociayru THK,
PErioHM, PEriOHaNIbHI YIIPAaBIIHHS, PET1I0HU JEpPKaBH;

C) ToBap abo mociyra, yepe3 sKi MiAMPUEMCTBA-CYNIEPHUKNA HaMaratoThCs
3aBOIOBATU MPUXHWIBHICTH Ta IPOLIl CIOKHUBayYa, NEBHE 0Jaro, 1o Horo BTUTIOE Y
co01 TOBap 4M MOCIyTra;

D) cnokuBaui, siKi KOHKYPYIOTh MI3K COOOIO0 Ha PUHKY.

10. 3a BugaMu KOHKYPEHTHOI MMOBEIHKHA BUIUISIOTH:
A) KOHKYpPEHIIII0 M1 IPOJABLSIMU Ta MOKYMIISIMU;
B) BHyTpinIHbOTay3€BY KOHKYPEHIIIIO;

C) npsiMy KOHKYPEHILi0;

D) nockoHaily Ta YUCTY KOHKYPEHIIIIO.

11. BuzoBa KOHKYpEHIIisl BUHUKAE:

A) BHaC/I1JOK aHAJIOT1YHOCT1 TOBAP1B, 10 BUITYCKAIOTHCS;

B) Mix pi3HOBUAAMU TOBApy, IO B IPUHIIUII 33J0BOJIbHSIOTh OJHY U Ty X
noTpeoy;

C) B curyauii, KOJi1 TOBap, IO BUIIYCKAETHCA MEBHUM HIANPUEMCTBOM
1 mopsiz 3 TOBapam 1HIIHMX (ipM, 3370BOJIbHSAE KOHKPETHY OTpeOy CIIOKHUBayYa,

D)3a pi3HUMH MapkamMu OJHOTO W TOrO > TOBapy, IO BHUITYCKAIOTHCS
pi3HUME hipMaMHU.
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12. Pe3ynbTaT 1 YMOBH B3a€MO/IIi BEJTUKOI KIJTBKOCTI Cy0’€KTIB PUHKY, IO
BU3HAYA€ BIAMOBITHUIN PIBEHb €KOHOMIYHOTO CYNEPHHUIITBA 1 MOXKIIUBICTD BILTUBY
OKpPEMUX €KOHOMIYHMX areHTIB Ha 3arajJbHOPUHKOBY CHUTYaLIil0, — IIE:

A) KOHKYpEHII1;

B) puHouHi BiAHOCHUHY;

C) KOHKYpEHTHE CTAaHOBUIIIE;

D) KOHKypEeHTHE cepeIOBUIIIE.

13. IlocTauaqbHUKKN BIIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY OOpOTHOY 32 JOMOMOIOIO
TaKHX 3acO0IB:

A) KOHKYpPEHTHUX CTpaTerii;

B) uinu 1 sikocTi TOBapIB;

C) BeIMUMHU PUHKY;

D) peasibHKX 1 TOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB.

14. IIlo MOKHa BITHECTU 0 HEAOJIKIB METOJIMKHU MPOBEAECHHS JA1arHOCTUKU
3a [TopTepom?

A) 103BOJISIE OLIHUTH CTaH KOHKYPEHIII JIUIIE Y MEeBHIH ramysi;

B) 3acTocoByeThCs y BCIX ramyssx;

C) o11HIOE CTYMIHb BILUIUBY KOXHOI 3 KOHKYPEHTHUX CHII;

D) Bu3Hauae xapakTep KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU.

15. Yactka puHKY MOKe OyTH po3paxoBaHa TAKUM CIIOCOOOM:

A) yacTka pUHKY 32 00CSATOM (BITHOIICHHS KUIBKOCTI IPOJIAHUX BUPOOIB 110
CyMapHOro 00CsTy MpoJIaXKiB Ha 0a30BOMY PHUHKY);

B) wactka puHKY y KITBKICTHOMY BHpa3si, IO BH3HAYAETHCS HA OCHOBI
BUPYYKU;

C) yacTka pUHKY, 110 PO3PaXOBYETHCS MO0 BCHOT0 6a30BOT0 PUHKY;

D) yacTka pUHKY, 10 OOCIYTOBYETHCS 3aBAKAM MEHILE, HIK YacTKa PUHKY B
1JIOMY.

16. CKUIBKA CHCTEM aHTHUMOHOIIOJBHOTO PETYIIOBaHHA CPOpMyBaiocs Ha
CydacHOMY eTari?

A) 2;

B) 3;

C) 4;

D) s.

17. SIxa cucteMa aHTUMOHOIOJILHOTO PETrYJIOBAaHHS BUXOAUTH 3 MPUHIUITY
3a00poHU?

A) aMepUKaHChKa;

B) eBponeiicbka;

C) AnoHCHKA;

D) Hemae npaBUIBLHOI BiATOBIII.
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18. lllo He HaJIEeXKUTh OO arperoBaHux (akTopiB, $KI BU3HAYAIOTH
1HTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIIIi?

A) xapakTep po3MnoALTy PUHKOBUX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMU;

B) o6csr BUpoOII€HOT TPOAYKIIiT;

C) TeMIiu 3pOCTaHHS PUHKY;

D) pentabenbHICTh PUHKY.

19. Cepennst yacTka MiANPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PHUHKY, 3Ba)K€HA 3a
HATypaJIbHUM JIOTapu(MOM 3BOPOTHIN il BEIMYUHI — 1I€:

A) KoediIeHT IaTOCTIPOMOKHOCTI,

B) xoedirieHT JKBITHOCTI;

C) xoediiieHT KOPUCHOI i,

D) noka3HUK €KOHOMIYHOTO €(EeKTY.

20. KomriekcHa MOpPIBHSJIbHA XapaKTEPHUCTHKA, 10 BigoOpa)kae piBeHb
nepeBaru CyKYIHOCTI TMOKa3HUKIB OLIHKA MOMJIMBOCTEH MIiANPUEMCTBA, IO
BHU3HAYa€ HWOTO YCMiX HAa BU3HAUYEHOMY PUHKY 3a BH3HAYEHUW MPOMDKOK dYacy
010 aHAJOTTYHUX MTOKA3HUKIB MIAIMPHUEMCTB KOHKYPEHTIB, — I1€:

A) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA;

B) KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh (P1HAHCIB MIANPUEMCTBA;

C) KOHKYpEHTHI IIepeBar;

D) KOHKYpEeHTHUH cTaTyC MiANPUEMCTBA.

21. BuroroBisie mpOAYKIII0O HE BHCOKOI, ajieé 3aJ0BUIbHOI SIKOCTi, OJIHAK
co01BapTiCTh MOTO MPOAYKIIT HIXKYA, HDK Yy MIANPUEMCTBA, SIKE CHEIIaTi3y€eThCs
Ha qudepeHiialii Topapy, — 1e

A) nigep B €eKOHOMIT BUTpAT;

B) ninep B nudepeniiariii ToBapy;

C) nigep B hokycyBaHHI,

D) xoHueHTpailisi Ha BUTpaTax.

22. Teopis koHkypeHTHuUX mnepeBar M. Iloprepa; aHami3 KOHKYypEHTO-
cripomoskHocTi ipMm XK.-)K. Jlambena; SWOT - anani3 — BITHOCSATD 10 METO/IiB:

A) KpuTtepiaibHi;

B) marpuyHi;

C) ekcriepTHi,

D) rpadiuni.

23. B 3araqbHOMY BUIJISIZII MPOIIEC OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IO-
TEHITaNny MANPUEMCTB CKIAAAETHCSA 3 HACTYITHUX €TalTiB:

A) BU3HAYEHHSI METH OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (OOTpYHTYBaHHS
NpEeTeH31i Ha 30BHINIHI 1HBECTHUIIIHHI PECYpCH, BHUSBIICHHS PE3E€pPBIB EKOHO-
MIYHOI'0 3pOCTaHHS, 1HIII I[1JI1 TOTOYHOT'O YIIPaBIIIHHS);

B) Bubip Tpynu miAnpueMCTB-MApTHEPIB 3 YpaXyBaHHSIM MOKJIUBOCTEH
OTPUMAHHSI HEOOXIJTHOT MEPBUHHOI 1HGOpMAIl JUIs LIJIEH OLIHKKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI;
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C) BU3HAYCHHS TPYIN KIOYOBUX IMOKA3HWKIB MOHOTMOJII, SIKI IMiJIATal0Th
OIIHIOBaHHIO (TPYyMyBaHHS JOIIIBLHO 3IMCHIOBATH 3a CKJIAJIOBUMH TOTEHITIATY
MIAMPHEMCTBA: TMOKAa3HUKA MAapKETHHTOBOTO IMOTEHIIATY, BUPOOHWYOTO, (hiHAH-
COBOT'0, IHHOBAIIIMHOTO, KaJIpOBOT0, OPraHi3aIiitHOT CTPYKTYPH YIIPABIIHHSA);

D) po3paxyHOK OAMHWYHUX, TPYIOBHX, IHTETPAJbHUX IOKA3HUKIB KOH-
KYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JJIsl OJTHOTO T1IPUEMCTBA.

24. MapkeTHHroBUM MOTEHIla], BUXOASYM 3 HasgBHOI iH(opmarlii, Oya1yTh
XapaKTepu3yBaTH HACTYIHI KOC(III€EHTH:

A) Koe(dili€eHT HasiBHUX 3aIlaciB;

B) xoedimieHT CriBBiIHOIIIEHHS TOBAPHUX OJIMHMIID;

C) BigHOIIICHHSI BUPYYKH B1J] peaiizallii 70 CepeIHbO1 3a Mepioj] BapTOCTI;

D) xoeditieHT MOHOTIOJIBHOCTI.

25. 3a cdeporo 3acToCyBaHHS BUIISAIOTH (PAKTOPH YCITIXY:
A) pUHKOBI;

B) pecypchHi;

C) cnerudivdi;

D) micresi.

26. 3a MOXXJIMBOCTSMH peaizailii BUAUIIIOTh (PaKkTopu yCHixXy:
A) IHCTpYMEHTAaIbHI;

B) excnieptHi;

C) cneruivdi;

D) micresi.

27. IcHyIOTb HACTYITHI METOIM BUMIPY CTYIIECHS 3aJ0BOJICHHS CIIOKUBaYa:
A) cuctema BUJIaJICHHS CKapT Ta MPOMO3HIIiif;

B) onuryBaHHS Mpo CTyNiHb HE3aI0BOJICHHS CTIIOKMBAYiB;

C) nokyniii — HEBUJIUMKHU;

D) anani3 mpuduH 301IbIICHHS KITIEHTIB.

28. Illo xapakTepHo /i 2 piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IMOTESHINATY TTi/1-
MIPUEMCTBA, IO BUUISIOTH 3aJI€KHO BiJl (POKYCYBaHHS Ha (DYHKIIIT yIpaBIiHHS?

A) XapakTepHa BHYTPIIITHRO HEUTpalibHA OpraHi3allis yIpaBIiHHS;

B) minnpuemcTBa nparoyTh 3poOMTH CBOi BUPOOHUYI CUCTEMH «30BHILUIHBO
HEUTPAITbHUMUY,

C) ycnix y KOHKYpeHTHIA OOpoTbOi CcTa€ HE CTUIbKM (DYHKIIED BUPOO-
HUIITBA, CKUTBKH (PYHKIIIEIO yIIPaBJIiHHS;

D) xepiBHUK A0a€ JuIIe NPo peaizalilo BApOOHUYOro MOTEHIIaNy.

29. SIka crparteris ¢ipMu nepeadaydae, o MiAMPUEMCTBO MPOMOHYE MPOCTI 1
CTaHJIapTHI TOBApH 3 MAJMMU BUTPATAMU 1 HU3bKUMHM I[IHAMM:

A) KOHIIEHTpAIli Ha BUTpPATaXx;

B) ¢oxycyBanns;

C) nigep B €KOHOMI1 BUTpAT;

D) nudepeniianis ToBapy.
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30. 1o nepenbauae crparerist GpipMu «HOKyCyBaHHD)?

A) IpoNIOHY€E MUPOKHI BUOIp BUCOKOSAKICHOT ITPOTYKIIIT,

B) Buroromnsie mpomaykiio HE BHCOKOi, aje 3aJOBIIbHOI SKOCTi, OJHAK
co01BapTICTh 1X MPOIYKINI HIKYA, HDK y TIIIPUEMCTBA, SIKE CIEIIaTi3y€eThCs Ha
nudepenrItaiii Topapy;

C) mpornoHyBaHHS TIANPUEMCTBOM Ha PUHOK TOBapy, Ha sIKOMYy OyB 3po0-
JICHUH aKIIEHT, 32 BUCOKOIO I[IHOIO;

D)nianpueMcTBO MPOMOHYE MPOCTI 1 CTAaHAAPTHI TOBAPU 3 MAJIUMH BUTpa-
TaMHU 1 HU3bKHUMH [[IHAMU.

31. Ha saxi rpynu mOAUISIIOTH METOJIU OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NOTEHI[laTy MIAMPUEMCTB 32 HaNpsAMKOM (opMmyBaHHS 1H(DopManiiiHo1 6a3u?

A) xpuTepianbHi Ta eKCIEePTH;

B) rpadiuni Ta MaTemMaTH4HI;

C) 0oTHOMOMEHTHI Ta CTpaTeT14Hi;

D) ingukaTtopHi Ta MaTpUYHI.

32. SIxi MeToAu OLIHKKA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MOTEHIalTy MiNpu-
€MCTB 0a3yl0ThCsl Ha (PAaKTOPHUX MOJIEISX OIIHKH?

A) rpadiuni;

B) moricTuuni;

C) maTemaTuyHi;

D) ekcniepTHi.

33. Slkuii mepwmii eTam MPOLECY OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MOTEHITIATY TiAMPUEMCTB?

A) BUOip rpynu miaNpUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) Bu3HaueHHs Ipym KIIOUYOBUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

C) BU3HAUYECHHSI METH OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI;

D) po3paxyHOK OJMHUYHHUX, TPYMOBHX, IHTETPAJIbHUX IMOKAa3HUKIB KOH-
KYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JJIs1 KOKHOTO MIANPUEMCTBA.

34. VYV gomy moisirae CyTh METOAY PI3HHUIIH?

A) y opiBHSHHI 00’ €KTa OI[IHKH 3 TPYIIO0 MIAIPHEMCTB-KOHKYPCHTIB;

B) y mpsimoMy BHU3HAuYEHHI MepeBar 1 HEIOMIKIB MIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32
OKpEMHUMH 1HIWKATOPaMHU — OKa3HUKaMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

C) y BHU3HAYEHHI MiCUs MIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32 KOKHUM KIIFOUOBHUM
1HAMKATOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OTEHLIIANY;

D) y BU3HaueHH1 Miclisl MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHI1H OOPOTHOI.

35.Ha saxi BUAM TOAUIAIOTH KIIIOUOBI (haKTOPU YCHIXYy 3a JDKEpellaMu
MIOXOJIYKEHHSI?

A) MicleBi Ta 3arajibHi,

B) puHKOBI Ta pecypcHi;

C) MacoBi Ta rpymnoBi;

D) iHCTpyMEHTaJIbHI Ta HE IHCTPYMEHTANbHI.
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36. Slka o3HaKa He MPUTAMaHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI?
A) pelIeBaHTHICTB;

B) BiAHOCHICTB;

C) IMHAMIYHICTB;

D) cTabiIbHICTb.

37. o € KJIOYOBUM 3HAUYEHHSIM BUPOOHHUYOTO acHeKTy y 3a0e3leyueHHI
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA?

A) HOMEHKJaTypa W acCOPTUMEHT TOBapiB, SKICTh HPOIYKLIi, XapakTep
TEXHOJIOT1I;

B) 3nilicHeHHs1 HAYKOBO-IOCTIIHUX Ta AOCII1IHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT;

C) mocnipkeHHsT ¥ MPOTHO3YBAaHHSI PUHKY, CHUCTeMa MPOCYBaHHS Ta 30yTy
TOBapYy;

D) Tun opranizaiiitHoi CTpyKTypH YIIpaBIiHHS.

38. lllo € xIOUOBUM 3HAYEHHSIM (PIHAHCOBOrO acHeKTy y 3a0e3NeydeHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA?

A) cTymiHb OHOBJIIOBAHOCTI MPOJYKIIl, TEXHOJIOTi, CTyHiHb BUKOPHCTaHHS
1HGOpMAIITHUX TEXHOJIOTH;

B) kinpKicHUI Ta SIKICHUHM CKJIaJl IEpCOHAIY, TUII JIIIEpa;

C) cTiiib Ta METOIM YIIPABIIIHHS, AN TaIliitHI MOYKJIUBOCTI,

D) ctyniHb JIKBIAHOCTI, AKTHUBHICTh, JOXIJHICTh, IIJIATOCIPOMOKHICTD
H1TPUEMCTBA.

39. Ski OyBarOTh BUJIM KOHKYPEHTHHUX iepeBar?
A) cepeHbOro Ta BUCOKOTO MOPSIIKY;

B) HU3BKOTO Ta BUCOKOTO MOPSIKY;

C) cepelHbOrO Ta HU3BKOTO MOPSJIKY;

D) MOX11BI1 Ta HE MOKJIUBI.

40. Illo MoxHa BITHECTH JI0 TIepeBar HU3bKOTO MOPSIAKY?

A) BUITyCK YHIKaJIbHOI MMPOAYKIIIT;

B) 3anydeHHss BHCOKOKBaTI(h)iKOBAaHHMX CITCI[1aIiCTIB;

C) BUKOpHCTaHHS B MPOIECI BAPOOHUIITBA O1IBII JACIIEBOi CHPOBUHH;
D) 3acTocyBaHHS MPOTPECUBHOT TEXHOJIOT1].
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