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ФОРМУВАННЯ ПЛАНОВИХ ЗАВДАНЬ В ІЄРАРХІЧНИХ СИСТЕМАХ УПРАВЛІННЯ  ПІДПРИЄМСТВОМ ПРИ УМОВІ  МІНІМІЗАЦІЇ ВИТРАТ НА ОПЕРАТИВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЙОГО ДІЯЛЬНОСТІ
Задачі планування та регулювання діяльності підприємства органічно пов’язані та потребують вирішення в рамках єдиного комплексу як на одному рівні управління, так і в ієрархічних системах управління. Слід враховувати, що фактичні результати регулювання діяльності є відправною точкою для розрахунку планового завдання на черговий період планування. На рівні управління виробничою діяльністю всього підприємства (рівень 1) період планування дорівнює календарному року, а період регулювання охоплює календарний місяць. На міжцеховому рівні (рівень 2) період планування дорівнює календарному місяцю, а період регулювання – добі даного місяця. На рівні цеху (рівень 3) – період планування дорівнює добі, період регулювання – робочій зміні в межах доби. Логічна схема прийняття управлінських рішень в ієрархічних системах управління   розглядається на  прикладі трирівневої системи управління з вибраними величинами періодів планування та регулювання. При цьому найбільшу зацікавленість викликає момент стикування часу закінчення періодів планування і регулювання різних рівнів управління. В нашому випадку – це закінчення останньої доби в календарному місяці. Процедуру оперативного регулювання діяльності підприємства  при  мінімально можливих витратах будемо називати REGMIN, а з урахуванням ієрархії рівня управління виробничою діяльністю підприємства – REGMIN 1, REGMIN 2  і  далі, починаючи з верхнього рівня управління і до найнижчого. 
Логічна схема зв’язку задач мінімізації витрат на регулювання діяльності та формування планових завдань в ієрархічних системах управління  підприємством має наступний вигляд: Крок 1. Початок. Крок 2. Агрегація інформації щодо фактичного виконання планових добових завдань та об’ємів регулюючих заходів за минулу добу по цехах підприємства. Крок 3. Уточнення обмежень щодо об’ємів прийняття регулюючих заходів в цехах впродовж наступної доби. Крок 4. Агрегація інформації на міжцеховому рівні щодо фактичного виконання планових завдань міжцехових взаємодій та об’ємів регулюючих заходів за минулий місяць. Крок 5. Уточнення обмежень щодо об’ємів прийняття регулюючих заходів на міжцеховому рівні управління. Крок 6. Перерахунок варіанту планового завдання на першому рівні управління при неможливості виконання попереднього плану. Крок 7.  Робота алгоритму  REGMIN 1 на черговий календарний місяць з обмеженнями, розрахованими на кроці 5. Крок 8. Розрахунок (коректування) варіанту планового завдання щодо міжцехових взаємодій на черговий місяць з розширенням планових об’ємів ресурсів на величини об’ємів регулюючих заходів, визначених процедурою REGMIN 1 на кроці 7.  Крок 9. Робота алгоритму REGMIN 2 на чергову добу календарного місяця з обмеженнями, розрахованими на кроці 3. Крок 10. Розрахунок (коректування) варіанту цехових планових завдань на чергову добу з розширенням планових обсягів ресурсів на величини об’ємів регулюючих заходів, визначених процедурою REGMIN 2 на кроці 9.  Крок 11. Робота алгоритму REGMIN 3 на кожну робочу зміну чергової доби. Крок 12. Закінчення алгоритму.
Якщо кількість рівнів управління збільшується, то наведений алгоритм працює  аналогічно з урахуванням відповідних термінів розрахунку планових завдань та обсягів регулюючих заходів на кожному рівні управління.

