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ЕТАПИ АНТИКРИЗОВОГО ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ КОМПАНІЄЮ

Запобігання фінансовій кризі компанії, ефективне її подолання і ліквідація негативних наслідків забезпечується в процесі особливої системи фінансового менеджменту, яка отримала назву «антикризового фінансового управління компанією».

Головною метою антикризового фінансового управління є відновлення фінансової рівноваги компанії та мінімізація розмірів зниження її ринкової вартості, що викликаються фінансовими кризами.

Процес антикризового фінансового управління компанією здійснюється за такими основними етапами.

1. Здійснення постійного моніторингу фінансового стану компанії з метою раннього виявлення симптомів фінансової кризи. Такий моніторинг організовується 

· рамках загального моніторингу фінансової діяльності як самостійний його блок з метою виявлення ранніх ознак можливої фінансової кризи. 

2. Розробка системи профілактичних заходів щодо запобігання фінансовій кризі при діагностуванні передкризового фінансового стану компанії. 

3. Ідентифікація параметрів фінансової кризи при діагностуванні її настання. Така ідентифікація здійснюється на основі класифікації фінансових криз компанії за результатами моніторингу показників - «індикаторів кризового розвитку». 

4. Дослідження факторів, що зумовили виникнення фінансової кризи компанії і генеруючих загрозу її подальшого поглиблення. 

5. Оцінка потенційних фінансових можливостей компанії щодо подолання фінансової кризи. Така оцінка багато в чому визначає спрямованість антикризових заходів і інтенсивність використання стабілізаційних механізмів. 

6. Вибір напрямків механізмів фінансової стабілізації компанії, адекватних масштабам її кризового фінансового стану. Вибір таких механізмів покликаний стабілізувати фінансовий стан компанії шляхом відповідних перетворень найважливіших параметрів її фінансової структури - структури капіталу, структури активів, структури грошових потоків, структури джерел формування фінансових ресурсів, структури інвестиційного портфеля і т. ін. 

7. Розробка і реалізація комплексної програми виведення компанії з фінансової кризи. Така комплексна програма розробляється зазвичай у формі двох альтернативних документів - комплексного плану заходів щодо виведення компанії із стану фінансової кризи або інвестиційного проекту фінансової санації. 

8. Контроль реалізації програми виведення компанії з фінансової кризи. 

9. Розробка та реалізація заходів щодо усунення компанією негативних наслідків фінансової кризи. Система таких заходів у кожній компанії носить індивідуалізований характер і спрямована на подальшу стабілізацію якісних структурних перетворень його фінансової діяльності. 

