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ВІДгук

офіційного опонента доктора економічних наук, доцента 
Сардака Сергія Едуардовича
на дисертацію Макарчук Катерини Олексіївни
«Розвиток транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії 

(на прикладі Японії, Китаю, Республіки Корея)», 

подану на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 

за спеціальністю 08.00.02 – світове господарство 
і міжнародні економічні відносини
Актуальність теми дисертації
У ХХІ ст. транснаціоналізація постає однією із глобальних тенденцій розвитку світової економіки й слугує інструментом економічного зростання національних економік і суб’єктів господарювання. Активізація процесу транснаціоналізації у світовому господарстві детермінує збільшення обсягу досліджень даного явища науковцями, але при наявності широкої низки публікацій, проблематика транснаціоналізації бізнесу в окремих країнах не отримала комплексного системного вирішення та потребує подальших досліджень. У зв’язку з цим набувають значущості та актуальності дослідження у сфері визначення теоретико-методичних аспектів та організаційно-економічних засад розвитку транснаціонального бізнесу у регіональному вимірі.
Східна Азія є потужним регіональним елементом світової економіки з потенціалом, який динамічно розвивається, а Японія, Китай та Республіка Корея постають не тільки регіональними, а й світовими економічними лідерами, за рахунок активної транснаціоналізації бізнесу. Враховуючи обмеженість фундаментальних і прикладних розробок в українській науковій економічній літературі за даною проблематикою, дисертаційне дослідження щодо розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії (на прикладі Японії, Китаю, Республіки Корея), є питанням актуальним і дає підставу позитивно оцінити вибір здобувачем теми, а також мети і предмета дослідження.
Зв’язок дисертації з напрямами наукових досліджень, 

програмами, планами, темами
Теоретичні та методичні положення, практичні рекомендації, висновки та пропозиції дисертаційного дослідження Макарчук К. О. були виконані у рамках напрямів науково-дослідної роботи кафедри міжнародних економічних відносин факультету міжнародних економічних відносин та туристичного бізнесу Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна в  науково-дослідній темі «Глобалізація та регіоналізація як вектори розвитку міжнародних економічних відносин» (номер державної реєстрації – 0116U001990). Авторський внесок складається в аналізі та визначенні транснаціональних детермінант розвитку міжнародного бізнесу в країнах Східної Азії (довідка № 4002/18 від 06.03.2017 р.). 
Достовірність і обґрунтованість наукових положень, 

висновків та рекомендацій
Детальне ознайомлення з дисертацією, авторефератом та публікаціями Макарчук К. О. дає підставу зробити висновок про те, що отримані наукові результати дисертанта є достовірними та обґрунтованими. 
Розгляд змісту дисертації засвідчив, що в роботі використано ряд наукових методів: абстрагування, дедукція, індукція та синтез (пп. 1.1, 1.2, 1.3); статистичний та компаративний аналіз (пп. 2.1, 2.2, 2.3, 3.1); метод PEST- аналізу (п. 2.3); порівняльно-описовий метод (п. 2.1); системний аналіз (п. 3.2); економіко-математичне моделювання (п. 2.3); кластерний, факторний та кореляційний аналіз (пп. 3,1, 3.2); узагальнення, абстрагування,  графічний і табличний методи при написанні висновків.
Зміст дисертаційної роботи відповідає назві теми, висновки розділів містять аргументовані положення щодо наукової новизни та реалізують поставлені автором завдання дослідження.

Дисертація оформлена згідно вимогам МОН України, наукові положення викладені логічно, висновки ґрунтуються на результатах власних авторських досліджень.

У першому розділі «Теоретико-методичні засади дослідження розвитку транснаціонального бізнесу у системі світового господарства» розглянуто генезис теорій дослідження розвитку транснаціонального бізнесу у глобальному економічному середовищі (с. 25-36); визначено вплив процесу транснаціоналізації на розвиток світового господарства (с. 36-46), висвітлено методику дослідження системи формування транснаціонального бізнесу окремих економік у системі світового господарства (с. 46-55). Автором досліджено наукове підґрунтя та охарактеризовано ґенезу формування і розвитку процесів транснаціоналізації у системі світового господарства; систематизовано концептуальні підходи визначення впливу транснаціонального конструкту на розвиток національних економік країн світу у глобальній економічній системі; обґрунтовано методичний інструментарій дослідження розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії у глобальному економічному просторі. 

У другому розділі «Детермінанти розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії» визначено передумови та специфіку формування транснаціонального характеру економік країн Східної Азії (с. 59-97), проаналізовано стан транснаціоналізації бізнес-діяльності у країнах Східної Азії (с. 97-119), проведено PEST-аналіз умов здійснення транснаціонального бізнесу на ринках країн Східної Азії (с. 119-135). У роботі визначено передумови та специфіку формування транснаціонального характеру економік країн Східної Азії у системі світового господарства; проведено PEST-аналіз умов здійснення транснаціонального бізнесу на ринках Східної Азії з виокремленням ключових факторів впливу на нього в умовах трансформаційних змін глобального економічного середовища; ідентифіковано детермінанти розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії у сучасній системі світогосподарських зв’язків. 

У третьому розділі «Перспективи розвитку транснаціонального бізнесу в країнах Східної Азії в умовах глобального бізнес-середовища» визначено національні пріоритети та особливості розвитку міжнародного бізнесу у країнах Східної Азії (с. 139-147), висвітлено фактори розвитку транснаціонального бізнесу в країнах Східної Азії (с. 147-165), сформовано концепт-моделі входження ТНК країн Східної Азії у глобальне бізнес-середовище (с. 165-171). Автором проведено багатофакторну оцінку національних пріоритетів розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії в умовах трансформації світової економіки з подальшим визначенням перспектив позиціонування східноазійських ТНК у глобальному економічному просторі. За результатами аналізу національних пріоритетів та особливостей розвитку міжнародного бізнесу у країнах Східної Азії розглянуто два можливі сценарії входження азійських ТНК на світові ринки: китайський сценарій передбачає вагому державну підтримку та планомірну і послідовну експансію в усі ключові регіони світу з формуванням на базі холдингових структур внутрішньої системи міжнародного поділу праці; японсько-корейський сценарій передбачає використання принципів ринкової економіки при мінімальному впливі держави зі швидким впровадженням найбільш інноваційної продукції та значними обсягами інвестування в освіту та передові наукові розробки.
Достовірність отриманих результатів дисертаційного дослідження, сформульованих висновків і рекомендації підтверджується застосуванням адекватних наукових методів дослідження, посиланням на публікації вчених-фахівців, застосуванням матеріалів міжнародних організацій, використанням нормативно-правових актів, а також довідками про впровадження, публікаціями та апробацією на конференціях.

Обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, викладених у дисертаційному дослідженні підтверджується чітким окресленням мети, завдань та предмету дослідження, системним підходом до опрацювання статистичних даних, логікою та стилем викладення матеріалу. 

Наукова новизна наукових положень, висновків та рекомендацій, сформульованих у дисертаційній роботі

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретико-методичних засад дослідження розвитку транснаціонального бізнесу у системі світового господарства та обґрунтуванні концепт-моделі входження ТНК країн Східної Азії у глобальне бізнес-середовище в умовах сучасних трансформаційних змін.
Конкретні наукові результати, що розкривають особистий внесок aвтоpa у розробку досліджуваної проблеми, і характеризують наукову новизну роботи, полягають у наступному:
· удосконалено організаційно-економічні засади дослідження розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії шляхом розробки концепт-моделі входження східноазійських ТНК у глобальне бізнес-середовище на основі розрахунку факторів впливу. Практичне значення розробки: створюється можливість враховувати такі найбільш вагомі економічні та технологічні складові підвищення конкурентоспроможності та стимулювання конкурентних переваг східноазійських ТНК, як інвестиційний клімат, розвиток інфраструктури та інформаційно-комунікативних технологій (с. 167-171);

· удосконалено науково-методичний підхід до оцінки рівня транснаціоналізації бізнес-діяльності в країнах Східної Азії на основні розрахунку показників транснаціоналізації інвестицій, торгівлі та зайнятості, що скориговані за індексом величини міжнародних компаній. Практичне значення розробки: формується можливість оцінювання впливу існуючого в країні міжнародного бізнесу на процеси транснаціоналізації (с. 100-103; 111-112; 114-116); 

· удосконалено теоретико-методичний інструментарій побудови СAGE-моделі транснаціоналізації завдяки виділення кількісних характеристик та якісних індикаторів. Практичне значення розробки: виникає змога визначити відмінності між країнами у розрізі географічних, політичних, культурних та економічних чинників і факторів транснаціоналізації східноазійських компаній задля висвітлення перспективних векторів розвитку міжнародного бізнесу у глобальній економічній системі (с. 119-127);
· дістали подальшого розвитку концептуально-теоретичні засади визначення факторів транснаціоналізації бізнесу в країнах Східної Азії. Практичне значення розробки: на відміну від існуючих розробок у сфері аналізу зовнішніх умов ведення бізнесу та різноспрямованих (виштовхуючих і притягуючих) факторів, це дозволяє розроблювати бізнес-стратегії виходу східноазійських компаній на ринки розвинених країн та ринки країн, що розвиваються (с. 116-119);
· дістало подальшого розвитку обґрунтування методичного підходу до комплексного оцінювання системи формування транснаціонального бізнесу окремих економік, особливістю якого є використання шестиетапного алгоритму дослідження. Практичне значення розробки: забезпечується можливість коригування очікуваних результатів в залежності від вибору основних складових факторів впливу на процеси транснаціоналізації бізнес-діяльності у глобальному економічному середовищі (с. 54-55);

· дістав подальшого розвитку понятійно-категоріальний апарат дослідження, за рахунок авторського уточнення терміну «транснаціональний бізнес», який пропонується трактувати як підприємницьку діяльність інтегрованих транснаціональних структур, орієнтовану на обслуговування та реалізацію інтересів власників капіталу, яка має на меті контроль виробництва з урахуванням оптимального поєднання системи конкурентних переваг країн базування та країн-реципієнтів, координацію і споживання світових фінансових ресурсів та регулювання економічних процесів глобального масштабу в умовах поляризації світової економічної системи Практичне значення розробки: авторська концептуалізація терміну «транснаціональний бізнес» розширює область сприйняття потенціалу сентенції термінів «транснаціоналізація» та «бізнес» (с. 30-31);

· дістало подальшого розвитку обґрунтування концептуально-стратегічних засад взаємодоповнення національного та глобального рівнів бізнес-діяльності корпорацій на основі багатофакторного аналізу національних пріоритетів та особливостей розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії. Практичне значення розробки: результати авторського дослідження демонструють поступову світову експансію транснаціонального бізнесу в Китаї, Японії та Південній Кореї, що супроводжується швидким впровадженням iнновацiйних технологій, значними обсягами інвестицiй в освіту та передові наукові розробки, враховуючи відповідне інституційне забезпечення та визначені фактори розвитку транснаціонального бізнесу в країнах Східної Азії (інвестиційний, інфраструктурний, інформаційно-технологічний, бізнес-системний, торговельний та фактор культурної інтеграції) (с. 147-165).

Усе вищезазначене, безумовно, надає підстави для загальної позитивної оцінки рецензованого дисертаційного дослідження, в якому автором самостійно і на достатньо високому рівні досягнуто мети і вирішено поставлені завдання, а також стверджувати, що дисертаційна робота є завершеною та цілісною науковою працею і її змістовна побудова є послідовною та логічною. 
Повнота відображення результатів дослідження 

в опублікованих працях 

Матеріали дослідження Макарчук К. О. у достатній мірі висвітлені в авторських наукових працях. Основні положення та результати дисертації пройшли апробацію на міжнародних науково-практичних конференціях і семінарах. За результатами проведених досліджень опубліковано 13 наукових праць (5 статей у наукових фахових виданнях України (з них 4 включені до міжнародних наукометричних баз), 1 стаття у закордонному виданні, 2 статті у інших виданнях, 5 тез доповідей у збірниках матеріалів науково-практичних конференцій) загальним обсягом 5,0 д.а. За змістом публікації розкривають основні положення дисертації. Особистий внесок здобувача в опублікованих працях зазначений у дисертації та авторефераті. Наукові результати, які винесені на захист, одержані автором особисто й опубліковані роботи відображають основні положення дисертації, задекларовану наукову новизну, висновки та пропозиції. 

Теоретичне і практичне значення результатів дослідження

Теоретичне значення отриманих результатів дисертаційної роботи Макарчук К. О. на тему «Розвиток транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії (на прикладі Японії, Китаю, Республіки Корея)» полягає в тому, що в результаті проведеного дослідження отримано нові науково-обґрунтовані методологічні рішення які в сукупності дають змогу вирішити наукове завдання поглиблення теоретико-методичних засад дослідження розвитку транснаціонального бізнесу у системі світового господарства та розробки моделей входження ТНК країн Східної Азії у глобальне бізнес-середовище. 

Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в тому, що запропоновані теоретичні положення та практичні рекомендації створюють основу для досліджень впливу процесів транснаціоналізації на розвиток світового господарства й можуть бути використані при розробці стратегій завоювання зовнішніх ринків. Основні результати дисертаційної роботи доведено до рівня конкретних механізмів, заходів і пропозицій та використано в практиці зовнішньоекономічних відносин.
Науково-практичні розробки та рекомендації дисертаційної роботи впроваджено: в аналітичній діяльності Депapтaменту міжнapодного співpобітництвa Хapківської міської paди при підготовці звітів щодо зовнішньоекономічної діяльності міста, аналітичних матеріалів до зустрічей керівництва міста з іноземними делегаціями з питань розвитку міжнародного бізнесу (довідка №234/01-01-21 від 10.03.2017 р.); при розробці нових стратегічних бізнес-рішень в діяльності ТОВ «Антипюр2007» (довідкa № 16/1 від 16.03.2017 р.); у навчальному процесі факультету міжнapодних економічних відносин тa туристичного бізнесу Хapківського нaціонaльного унівеpситету імені В. Н. Кapaзінa при виклaдaнні курсів «Міжнародні економічні відносини» та «Міжнародний бізнес» (довідка № 4002/17 від 06.03.2017 р.).
Ідентичність змісту автореферату й основних положень дисертації

За змістом дисертація та автореферат оформлені відповідно до встановлених вимог, при цьому автореферат ідентично узагальнює та відображує основні положення, викладені у дисертації. 
Дискусійні положення та зауваження щодо змісту 

дисертації та автореферату

Відзначаючи в цілому достатній науковий рівень розробок здобувача та обґрунтованість одержаних результатів, необхідно зазначити наявність певних недоліків і дискусійних положень.

1. Підтримуючи авторську логіку дослідження та подання дисертаційного матеріалу, зазначимо, що теоретико-методичні аспекти та організаційно-економічні засади розвитку транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії переважно розглянуто з точки зору їх ідентифікації, характеристики, наведення динаміки розгортання й визначення схожості та відмінностей у даному регіоні. Однак автору було б доцільно ґрунтовно визначити наявні позитивні та негативні наслідки транснаціоналізації бізнесу у Східній Азії для інших регіонів й усієї світової економіки в цілому. 
2. У першому розділі дисертації автором достатньо повно розкрито теоретичні основи транснаціоналізації, однак у другому розділі опосередковано висвітлено наявні організаційні форми транснаціональних суб’єктів у Східній Азії (зокрема ТНК, БНК, МНК), стан їх транснаціоналізації за видами економічної діяльності та територіальною структурою, а також загальний масштаб і рівень транснаціоналізації досліджених країн порівняно з іншими.
3. Враховуючи, що процес транснаціоналізації бізнесу має глибоке історичне коріння у міжнародних економічних відносинах і досліджені країни Східної Азії цивілізаційно, політично та економічно сформовані у межах тривалого часу, автору доцільно було б розширити часовий горизонт статистичних даних й здійснити більш ґрунтовний аналіз ідентифікованих тенденцій у стратегічному періоді. 

4. У графічних матеріалах наведено різні часові інтервали або взагалі відсутня ідентифікація часу (зокрема: табл. 2.12 – 1995-2015 рр.; табл. 2.1, 2.3, 2.6 та рис. 2.5, 2.7 – 2010-2016 рр.; табл. 3.10 та рис. 3.8 – 2010-2017 рр.; табл. 1.3 та рис. 2.3 – 2011-2016 рр.; рис. 2.2-2.4 та табл. 2.4, 2.7 – 2012-2016 рр.; рис. 2.6 та табл. 2.10, 2.11 – 2013-2016 рр.; табл. 2.2, 2.9, 2.14 – 2016 р.; рис. 1.1 та табл. 1.2, 2.5 – 2017 р.; рис. 2.12-2.20, 3.1-3.7, 3.9-3.16 та табл. 1.4, 2.13, 2.15, 2.17-2.23, 3.1-3.9, 3.11-3.21 – час не зазначено). Цей аспект обумовив спрощення здійснених автором висновків (за першим розділом – 5, за другим розділом – 6, за третім розділом – 5 висновків) та їх часову невизначеність. 
5. Виходячи з назви третього розділу «Перспективи розвитку транснаціонального бізнесу в країнах Східної Азії в умовах глобального бізнес-середовища» він мав би містити прогнозну складову. Однак цей аспект дослідження не знайшов свого висвітлення. Робота беззаперечно була б більш якіснішою, якби автор здійснив би власний прогноз розвитку транснаціонального бізнесу на прикладі Японії, Китаю та Республіки Корея, або скористався розробками інших дослідників.
6. У дисертації спостерігаються певні диспропорції обсягу наведеного матеріалу за його значущістю, коли викладенню окремих аспектів дослідження приділяється забагато уваги (у тому числі надмірний обсяг пояснень розрахунків, що доцільно було б навести у Додатках). Також є структурні диспропорції за розділами (перший розділ – 34 с., другий розділ – 80 с., третій розділ 35 с.) та підрозділами (наприклад, п. 3.3 містить усього 7 сторінок, з яких 1 сторінка повністю зайнята таблицею 3.17).

7. Підтверджуючи факт впровадження науково-практичних розробок та рекомендацій у практичну діяльність органів місцевого самоврядування, підприємницькій структурі та вищому навчальному закладі України, зазначимо, що наведені авторські пропозиції не реалізовано в структурах пов’язаних з розвитком транснаціонального бізнесу у країнах Східної Азії (Японія, Китай, Республіка Корея).

8. Констатуючи специфічність тематики дисертації та загальний брак видань за даною проблематикою, все ж таки, слід зазначити обмежений обсяг аналізованих цільових наукових публікацій інших авторів за дослідженими країнами – Японія (№193, 196), Китай (№58, 105, 118-119, 129, 138, 145-146, 220) та Республіка Корея (№193, 196) у списку використаних джерел, що обумовило звуження авторських пропозицій. При цьому частина використаних джерел має опосередковане відношення до висвітлення предмету дослідження.

9. У дисертації є певні редакційні упущення, щодо застосування різномовних конструкцій у графічних матеріалах, позначення цифрового матеріалу, посилань та оформлення окремих джерел. Зокрема, за текстом, не усі наведені абревіатури розшифровано і зважаючи на їх великий обсяг, доцільно було б створити перелік умовних позначень.
Водночас зазначені зауваження не є принциповими, носять дискусійний характер, не зменшують загальної позитивної оцінки дисертації, а також можуть стати предметом обговорення та пояснення на захисті. В цілому рекомендації вказують на багатоплановість досліджуваної проблематики, її складність та значущість, що підтверджує високий рівень виконаного автором наукового дослідження.
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3a CyKymHICTIO fKiCHHX Ta (opManbHUX O3HaK Jucepralis Makapuyk
Karepunn OnexciiBHH Ha TeMy «PO3BHTOK TpaHCHAI[IOHAJIBEHOro Oi3Hecy Yy KpaiHax
Cxingnoi A3ii (Ha npuxinani SAnownii, Kutato, Pecny6nixu Kopes)» € camocriiiHoro,
LIJIICHOO, JIOTIYHO 3aBEpIIEHOI0 HAYKOBOKO Ipalero, B sSKili BHPIIIEHO MTOCTaBJEHI
3aBJAaHHs, OIEpPXKaHO HOBI HAyKOBO OOIPYHTOBaHI pe3yibTaTH Ta CHOPMYILOBAHO
NpaKkTHYHI peKOMEHIAIlil.

Bucokuil piBEeHP BUKOHAaHOTO [OCIIDKEHHs, HayKOBa HOBH3HA OTPHMAaHHUX
pe3yJbTaTiB, TEOPETHYHE 1 INpaKTU4YHe 3HAaueHHS, JOCTOBIPHICTH BHCHOBKIB i
peKOMeHJalll, aKTyaJ bHICTP TEMH JAIOTh IIIJICTABy CTBEP/XKYBAaTH, IO
aucepTariifina podota BimmoBigae BuMoramM MOH Vkpainum ta mm. 9, 11, 12, 13
«Ilopsinky mnpUCy/DKeHHST HayKOBHX CTYIEHiB», 3aTBepmkeHoro IloctaHoBoro
Ka6inety MinictpiB Ykpainu Ne 567 Bix 24 nunus 2013 p. 31 3MiHaMu, BHECEHUMH
srigHo 3 [locrtanoBamu KabGinety MinictpiB Ykpainu Ne 656 Bix 19.08.2015 p.,
Ne 1159 Bim 30.12.2015 p., Ne 567 Bix 27.07.2016 p., a ii aBTop Makapuyk Karepuna
OnekciiBHa 3aclyroBye Ha TMPUCY/DKCHHS HayKOBOIO CTYIEHs KaHJIuJaTa
eKOHOMIYHUX Hayk 3a cnoemianpHicTio 08.00.02 — cBiTOBE TIoOCNOAAPCTBO
i M>KHApOJTHI €EKOHOMIYH1 BITHOCUHH.
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