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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH AOCHixKeHHs. [[MppoB1 TEXHOOr] CTalOTh BaXJIMBUM
THCTPYMEHTOM €KOHOMIYHOTO Ta COIIaJIbHOTO PO3BHUTKY, OCOOJMBO B KpaiHax 3
BUCOKUM pIBHEM TEXHOJIOTIUHOIO MPOTrpPeCy, TAKUX SIK CKaHAMHABCHKI KpaiHU.
BnpoBamkenns uudpoBux TtexHonorid y CkaHauHaBli 3HAYHO BIUIMBAa€E Ha
€KOHOMIYHI TMpOIIECH, COLIaJbHI B3a€EMOAIl, OCBITY Ta IHIII CQpEpPU KUTTH.
JlocHmipKeHHsT 1bOTO THTAHHS € aKTyaJlbHHM, OCKIJIBKH PO3YMIHHS JIOCBiIY
CkaHIMHABCHKUX KpaiH MOKE JOIOMOTTH iHIIMM KpaiHaM aJanTyBaTH ¢(QEKTUBHI
cTparerii BNPOBAKCHHS IUGPOBUX TEXHOJOTIH, IO CHPUATUME IXHBOMY
PO3BUTKY Ta MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha TJI00aJIbHOMY PiBHI.

Cryminb BUBYeHHs mpodjemu. I[IpoOGiema BHpoBaKCHHS MHPPOBUX
TEXHOJIOTIH Yy CKaHJUHABCHKUX KpaiHax qo0pe JociipkeHa 0araTbMa HayKOBIISIMH
Ta mpaktukamu. Bimomi pobotu M. Kacrensca, A. Kapnzona, JI. Montromepi, E.
bpunronbdccona Ta IHIIMX BYCHUX HAAAlOTh TVIMOOKWH aHaji3 MpOIEeciB
udposizallii, i BIUIMBY HAa €KOHOMIKY Ta CycniuibcTBO. [IpoTe, mompu 3HAYHUN
o0csT AOCHiKeHb, MUTAaHHSA I1HTerpamii IMUGPOBUX TEXHOJOTIH y pi3HI chepu
KUTTS, IXH1 COIIaJJbHO-€KOHOMIYHI HACHiKU Ta cnenudiaai nmpobdiiemMu, 3 SKUMU
CTHKAIOThCSI CKAHMHABCHK1 KpaiHu, MOTPEOyIOTh MOIAIbIIIOT0 BUBYCHHS.

Mera Ta 3aBIaHHA [JOCHIIMKeHHA. MeETOo I[BOr0 JIOCHIUKEHHS €
BHU3HAYCHHS OCOOJIMBOCTEH 1 MEPCIIEKTUB BIPOBAKEHHS U(PPOBUX TEXHOJOTIH Y
CxaHJIMHABCHKUX KpalHaXx.

JIns1 mOCATHEHHS i€l METH HEOOX1THO BUKOHATH TaKi 3aBHaHHS:

- JOCHIAUTH TOHATTA Ta 3HA4YeHHS MUQPPOBUX TEXHOJOTIH y CHCTEMI
MDKHApOJHUX €KOHOMIYHUX BiJIHOCHH;

- PO3TJIIHYTH TEOPETUYHI MiAXOAM JTOCTIIKCHHS BIPOBAKEHHS ITUMPOBUX
TEXHOJIOT1{ y CBITOBIM €KOHOMIII];

- OXapaKTepu3yBaTH mepeaymMoBH MHudposizaili ekoHoMiK CkaHIWHABCHKUX

KpaiH;
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- TMpPOBECTH aHajli3 pIBHSI BIPOBAXKCHHS UUDPOBUX TEXHOJIOTIH Yy
CkaHIWHABCHKUX KpaiHaXx;

- BU3HAYUTU OCHOBHI MPOOJIEMU 1 MEPCHEKTUBH BIPOBAHKEHHS LU(PPOBUX
TexHoJor1 y CKaHIMHABChKUX KpaiHaXx.

O0’exkTOM HOCHITKEHHS € MPOIEC BIPOBAKEHHS HU(POBUX TEXHOJIOTIH Y
KpaiHax CBITY.

IIpeameToM aocaigzKeHHsI € 0COOJMBOCTI 1 COIIAJIbBHO-EKOHOMIYH1 HACTIIKU
BIIPOBAHKCHHA NU(POBUX TexHOJOTiH y CKaHIUHABCHKUX KpaiHaXx.

Metoau nmociigxenHs. J[ocnmipkeHHsS TEOPETHYHUX OCHOB BIPOBAKCHHS
UPPOBUX TEXHOJOTIH Yy CKaHAMHABCHKUX KpaiHaX IPYHTYEThCS Ha BHKOPUCTAHHI
METOJly HayKoBOi aOcTpakiii. J{jsi BUBYEHHS 1ICTOPHUYHOTO PO3BHUTKY HUMPOBUX
TEXHOJIOTI  3aCTOCOBYBQJIHUCS  METOAM  €KOHOMIKO-ICTOPHYHOTO  aHai3y.
[HIeKCHUI MeTOJN CTaB OCHOBOKO IS JIOCHIDKCHHS PIiBHS BIPOBAKCHHS
U(GPOBUX TEXHOJOTIH y CKaHAMHABCHKUX KpaiHax. Y KOMIUIEKCl 3 IHJEKCHUM
METOJIOM OYJI0 3aCTOCOBAHO MOPIBHSIBHO-OMMUCOBUM METOJ ISl BUBHAYEHHS PIBHS
mudposizaitii. s po3yMiHHS TPUYMH Ta OCHOBHUX OOMEXEHBH BIIPOBAKEHHS
U(GPOBUX TEXHOJIOTIM y CKaHAMHABCBKUX KpaiHax OyJIo  3acCTOCOBaHO
MOPIBHSUIBHUM METOJ] aHali3y CTPYKTYpPHHX 3pylIeHb. BUKOpUCTaHHS MeTonmy
JIHIMHOTO  perpeciiHoro  aHamizy  (TpeHA-aHami3y) JaJl0  MOXJIMBICTH
CIIPOTHO3YBAaTH JTWHAMIKY PO3BUTKY HU(GPOBUX TEXHOJIOTIH Y CKaHIMHABCHKUX
KpaiHax.

Indopmauniiine 3ab0e3neuennsi. Kpamidikariitna pobora TIpyHTYe€TbCS Ha
HAyKOBUX TyOmikamisix Ta MoHorpadii NpOBITHUX JOCTINHMKIB, 3BITH Ta
aHAJTITAYHI JOCII/DKEHHS MUKHApPOJHMX OpTraHi3alliif, CTaTUCTHYHI JaHi 3
HaIlIOHATPHUX 1 MDKHApOAHUX 0a3 JaHWX, IHTEPHET-PECYpCH Ta OHJIAMH-
miaTpopMu, a TAKOXK MaTepiadd MDKHAPOJHUX KoHpepeHiid. BaxmuBumu
mxepenamu Oymu podorm M. Kacrenwsca, E. bpunsonsdcecona ta I1. Jpykepa,
3BiTn €Bponeicbkoi Kowmicii Ta OECD, npani €Bpoctary Ta HallOHaJIbHUX

CTATUCTUYHUX areHTCTB. KpiM TOro, BUKOPUCTOBYBAJIMCS €KCHEPTHI 1HTEPB'IO Ta
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ONMTYBAaHHS HACEJICHHs, 110 3a0e3nedyusii BCEOIYHMH aHalli3 1 JOCTOBIPHICTH
pe3yabTaTiB

Crpykrypa po6oru. KpamidikamiitHa poOoTa cKiIamaeTbcs 31 BCTymy, 2
pO3AUIIB Ta BUCHOBKIB. 3aranbHuil oOcsar pobdotu — 69 cropiHok Ttekcty, 10

pucyHkiB Ta 11 tabmuiupb. COucok JKepen MICTUTh 95 HalMEHYBaHb JITepaTypH.
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PO3/ILJI 1. TEOPETUYHI OCHOBM JOCJIJUKEHHS U®POBUX
TEXHOJIOTTI Y CUCTEMI M2KHAPOJHUX EKOHOMIUYHMX
BIZIHOCUH

1.1. IToHATTS Ta 3HAYeHHS UUPPOBUX TEXHOJIOTIH

[udpoBi TEXHOJOrT € KIIOUOBUM EJIEMEHTOM CYYacHOI'0 CYCIUIbCTBA Ta
C€KOHOMIKM, 3HAYHO BIUIMBAlOYM HA PO3BUTOK CKaHIWHABCHKUX KpaiH. Lli
TEXHOJIOT1i OXOTUTIOIOTH ITUPOKUH CIIEKTpP IHCTPYMEHTIB Ta CUCTEM, 0a30BaHUX Ha
mudpoBiii  o0poOui, mnepenaudl Ta 30epekeHHI JaHuX. BoOHM BKIIOYAIOTh
KOMIT'FOTEpH, TTpOrpaMHe 3a0e3MeUeHHs, MEPEXKEeB1 TEXHOJIOT1i, [HTepHEeT, MOOUTBHI
OPUCTPOI, a TAKOXK HOBITHI 1HHOBAIl, Takl sK WTy4HUi 1HTENeKT (Al), Omoxyeitn
ta Iatepuer peueit (IoT). IcTopis mMPpPoOBHX TEXHONOTIM Yy CKaHIMHABCHKUX
KpaiHax modanacsi B cepearHi XX CTOJITTS 3 MOSBOIO MEPIIUX KOMI'FOTEPIB 1
BUHAXOJIOM TpaH3UCTOpa. BakIMBUM eTanoMm CTaB BUHAXiJ IHTETPAIbHUX CXEM Yy
1960-x pokax, MO CHpHUSB 3HAYHOMY MPUCKOPEHHIO PO3BUTKY KOMIT'HOTEPHHUX
TexHoJiorii. Ile nmpuBeno 10 mosiBU nmepcoHalIbHUX KoMI'tIoTepiB y 1980-X pokax Ta
[arepuery y 1990-x pokax. 3rigno 3 pocmimkenHsmu M. Kacrensca,
CKaHJMHABCHbKI KpaiHW IIBHJAKO TMepernuIm 10 iH(opMaIiitHOro CycnijibcTBa
3aBIIKM aKTHBHOMY BIPOBaKeHHIO IupoBux TtexHojorid. [1] Iludposi
TEXHOJIOTIi CYTTEBO BIIPI3HSIOTHCA BIM TPAAMIINHUX, IO 0a3ylOThCcs Ha
aHAJIOTOBHX METOAaX 00poOKHU Ta nepenadi iHpopmaiiii. OCHOBHOIO BIAMIHHICTIO €
croci0 TpeAcCTaBiCHHS JaHuX. Y IUQGPOBUX TEXHOJOTISIX  1H(pOpMaIlis
MpPe/ICTaBlIeHa y BUTJISI TUCKPETHUX CUTHAIIB, IO 3a0e3Medye BUCOKY TOUHICTD,
MIBUAKICTh 00poOKH Ta mepenadi nanux. lle cnpusie 3HMKEHHIO BTpaT iHGOpMAaIrii
Ta MABUINCHHIO HAAIMHOCTI KOMYyHIiKalii. Bimomuit HaykoBenp [[. Myp 3a3Hauae,
mo 1MGPOBI TEXHOJOTIT MarTh KUIbKAa KIIOYOBUX TIEpeBar MOPIBHIHO 3
aHAJIOTOBUMH: BOHHM 3a0€3MEUyI0Th MOXIIMUBICTh IMIBUAKOI OOPOOKH BEIHUKUX
o0CsTiB JaHUX, IHTErpalil0 PI3HUX CUCTEM Ta MiIaTGopM, a TAKOX CIPUSIOTH

pPO3BUTKY HOBHUX Oi13Hec-moneneit [1]. Hampukian, BmopoBajkeHHS UU(pOBHUX
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TEXHOJIOT1 y cdepl Meaia MpU3BENo A0 CTBOPEHHS HOBUX (OpPMATIB KOHTEHTY,
TakKuX $K CTPIMIHTOBI CEpBICM Ta OHJAWH-TIIATPOPMHU [JIsi CTBOPEHHS Ta
nomupeHHs Bigeo. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU LU(PPOBUX TEXHOJIOTHA BKIIOYAIOThH
BUCOKY IIBMJKICTh OOpOoOKM Ta mepenadyl  JaHUX, IHTEPaKTUBHICTH,
MacTabOBaHICTh, @ TAKOXK 3/IaTHICTh 30epiratu Beiuki o0csaru iHdopmaii. Bonu
J03BOJISIIOTh ABTOMATU3yBaTW YHCIIEHHI MPOLECH, SKI paHile MnoTpedyBaiu
3HaYHUX BHUTpaT 4acy Ta pecypciB. CyyacHi HH(PPOBI TEXHOJOTIl TaKOX
XapaKTepU3yIOThCS BUCOKMM pIBHEM IHTErpaiii Ta B3aeMOAli MK pPI3HUMH
cucreMamu Ta tuiargopmamu. Lle 103BoJIsIE CTBOPIOBATH KOMIUIEKCHI PIlICHHS, 110
00'€IHYIOTh PpI3HI ACHEKTH MAISUIBHOCTI, BiJl YNpaBiiHHSA Ol3HEc-TpoliecaMu 0
3a0e3nedeHHs] KOMYHIKalliii Ta B3aemojii MDK KopucTyBadamu. M. Baiizep,
BIIOMUN JOCTIAHUK Yy Tally3l KOMIT'FOTEPHUX HAyK, 3a3Haya€, IO PO3BUTOK
U(POBUX TEXHOJIOTIH CpUse€ CTBOPEHHIO HOBUX (hOPM CHiBIIpalli Ta KOMYyHIKallii,
110 MiABUINYIOTh €PEKTUBHICTh Ta MPOIYKTUBHICT y pi3HHX chepax. [1] 3aBasku
UQPOBUM TEXHOJIOTISIM 3HAYHO 3pPOCTAE MOXKIUBICTH IIBHIKOTO OOMIHY
iHdopMalliero Ta 1HTErpamii pi3HUX TPOIECiB, IO 3a0e3nedye THYYKICTh Ta
aJanTUBHICTH, y OaraThox ramy3six. Hampukinaa, y cdepi oXopoHH 310pOB’s
IU(POB1 TEXHOJIOTIi TO3BOJIAIOTH MPOBOJAUTH BiJJajeH]I KOHCYJbTaIlll, 30epiratu
Ta aHAJTI3yBaTH MEJWYHI JIaHi MAaII€HTIB, IO MOKPAIIY€E SKICTh MEIUYHHUX MOCITYT.
VY ¢dinancoBoMy cexkTopi MHUPPOBI TEXHOJOTIi CHPUAIOTH PO3BUTKY (IHTEX-
IHHOBAIIIH, TaKUX K MOOUIBHI IIaTeXi, 0JOKUYEHH-TEXHOJIOTII Ta aBTOMaTH30BaHI1
CUCTEMHU OOpOOKM TpaH3akKIliid, W0 MiABUIIYIOTh €(EKTHUBHICTb Ta O€3MeKy
¢biHaHCOBUX OTeEpartii.

[udpoBi TEXHONIOTIT MIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS Y PI3HUX cdepax, BKIIOYAIOUU
iHbOpMaIIiitHI TEXHOJIOT1l, KOMYHIKAIIiHI TEXHOJOTii, TPOMHUCIOBI TEXHOJOTII,
MEIUIIMHY, OCBITY Ta Oararo iHmUX. Y cdepi iHPOpMAIHHNX TEXHOJIOTIH
1 (POBI TEXHOJIOT1T 3a0€3MeuyoTh 00pOOKy, 30epeKeHHS Ta Mepeaady JaHuX, M0
€ OCHOBOIO i (YHKIIOHYBaHHA KOMII'IOTEPHHX CHCTEM Ta MEpeK.
KomyHnikaniiftHi TeXHOJIOT1i 3a0€3Meuy0Th MOKIIMBICTE OOMiHY 1H(GOPMAILIEI0 MIXK

KOpUCTYyBauaMH, BKJIIOUarouu [HTEpHET, MOOUILHUMN 3B'I30K Ta COILaJIbHI MEPEXKI.
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Y mpomucioBocTi HuGpPOBI TEXHOJOTIl 3aCTOCOBYIOTHCS MJi aBTOMaTH3aIlli
BUPOOHHUYMX TMPOLECIB, YNPABIIHHA JIOTICTUKOK Ta ONTUMI3ALll pecypciB.
Hanpuknan, BnpoBamxkenHss Intepunery peueir (IoT) mo3BoJisie CTBOpIOBaTH
IHTEJNIEKTyallbHI ~ CUCTEMHM  YyNpaBliHHA, 110  3a0e3leuyloTh  e(pEeKTUBHE
BUKOPUCTaHHS PECYPCIB Ta MIABUIICHHS MPOAYKTHBHOCTI. Y MeauuuHI HupoBi
TEXHOJIOT1i BUKOPUCTOBYIOTHCS [JIsl JIarHOCTUKH, JIIKYBaHHS Ta MOHITOPUHTY
CTaHy TMAaIll€HTIB, 3a0e3Meuyoun MIBUIKUN JTOCTYI J0 MEIU4YHOi 1H(opmarlii Ta
HIiIBUIIYIOYH SIKICTh MEIUYHHUX TOCTYT. [6]

[Hudposi TexHonorii MOXXKHa KJIacCH(PIKyBaTH 3a pPIBHEM BIPOBAKEHHS Ha
IHHOBAI[I{H1, aIaNTUBHI Ta TpaHcpopMalliiitHi. [HHOBaIIHHI TEXHOJIOT1i TPUHOCATh
HOBI MOJMJIMBOCTI Ta 3MIHIOIOTh IIIAXOAM JO BUKOHAHHS 3aBJaHb. BoHHU
BKJIFOYAIOTh HOBITHI PO3POOKH, TaKi K MITyYHUM 1HTEJIEKT, OJIOKUCHH Ta KBAHTOBI
oOYuCIeHHs. AJIaTUBHI TEXHOJOTi JO03BOJIAIOTH OpraHizalisiM eQeKTHUBHIIIE
BUKOPUCTOBYBATH HAsIBHI PECYpPCH Ta MIBUAKO pearyBaTH HAa 3MIHU Y 30BHIIITHBOMY
cepenoBuilli. TpanchopmalliifHi TeXHOJIOT1T 31HCHIOITh G YHIaMEHTAJIbHI 3MIHU Y
CTPYKTypi Ta (DYHKIIIOHYBaHHI OpraHi3ailiii, CTBOPIOIOYM HOB1 Oi3HEC-MOeNl Ta
IPOIIECH.

Cepen HalmomMpeHIMKUX MUGPOBUX TEXHOJIOTIH MOKHA BHIAUTUTH OJIOKYCIHH,
mTydyHuid iHTeNnekT Ta [aTepHer peuert (IoT). brokueiin 3abesneuye Oe3reky Ta
IPO30pICTh TpaH3aKIlik, Mo poOWTh HOro He3aMiHHMM Yy (iHAHCOBIH cdepi.
ITygHuii 1HTEJIEKT M03BOJISIE aBTOMATH3YyBAaTH CKJIAJHI 3aBIaHHS, aHAII3yBaTH
BENUKI 00CATH TaHMWX Ta mpuiiMaTu oO0rpyHTOBaH1 pimeHHs. [ateprer peueii (IoT)
CTBOPIOE IHTEPAKTHBHE CEPENOBHUINE JUIsI OOMIHY NaHUMHU MDK MPUCTPOSMH, IO
JI03BOJISIE MIIBUIIATH €(DEKTUBHICTH YIIPABIIHHS PI3HUMHU CUCTEMAMHU.

[MudpoBi TexHONOTIi BiMIrparOTh KIOYOBY POJIb y CYYaCHOMY CBITI,
3a0e3Meuyoun PO3BUTOK €KOHOMIKH, MiABUIICHHS SKOCTI JKUTTS Ta CTBOPCHHS
HOBUX MOXJIHMBOCTEH [IJI1 COIIAJIBHOTO Ta KyJIbTYpHOTO PO3BUTKY. BoHH
3MIHIOIOTH MIAXOAW J0 BHKOHAaHHS 3aBJaHb y pi3HUX cdepax, 3a0e3nmeuyroTh
JOCTYTI J10 1H(opMallii Ta 3HaHb, NIABUILYIOTh €(DEKTUBHICTH Ta MPOAYKTUBHICTb, a

TaKOX CTBOPIOIOTH HOB1 (hOopMU B3aeMO/1i Ta criBnpaill. Sk 3a3nadae M.KacTtenbc,



11
nuPpoBi TEXHOJOTIl CTalOTh OCHOBOIO JUIsi PO3BUTKY 1HGOPMAIIMHOTO
CYCHUIBCTBA, JI¢ 3HAHHS Ta iH(OpMAILisl € KIFOUOBUMH pecypcamu [1].

CkaHauHaBCchKi kpainu, 3okpema IlBenis, [lawnis, Hoperis ta ®innsHnis,
3aBXKJIM BUPIZHSUIMCS BHCOKUM PIBHEM BIIPOBAKEHHA LU(PPOBUX TEXHOJOTIH.
BaxxnuBuii BHECOK y PO3BUTOK LIM(PPOBUX TEXHOJOTIN y IIUX KpaiHaX 3pOOMIM TaKi
BueHi, sk f. Kapnson, JI. Moutromepi, E. bpunwsonbdccon, T. Ilemepcen Ta
K.Xenpik PoGepr. [X mocsrHeHHs HaBeICHHI y Tabnumi 1.1.

Tabmuus 1.1
BHecok BUeHHX y TOCHIIKEHH1 BIPOBAKEHHS LU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Yy

kpainax CkaHIMHaBI1

Buenwuit Hocsraenns

An Kapnzon IIBEJICHKHUI EKOHOMICT 1 KOIUIIIHII reHepanbHuid AUPeKTop KoMnaHii SAS
Group, OyB OIHUM 3 MEPIINX, XTO 3pO3YMIB 3HAUCHHS IHPOPMAIIITHUX
TEXHOJIOT1i1 /ISl yIIPaBIIiHHS BETHKMMH KOMIaHisMu. Moro nocmimkenns ta
BIPOBA)KCHHS IHHOBALIIMHUX PIIlIEHb JOMOMOIIN ITABUIIUTH €()EKTUBHICTh

VIPABITIHHS Ta CTBOPUTH HOBI Oi3HEC-MOEII.

Jlapc MonTromepi JMaHChKul mpodecop y ramysi iHpopMaliiHUX TEXHOIOIH, 3pO0HB 3HAUHUH
BHECOK Y PO3BUTOK IITYYHOTO iHTEIEKTY Ta MALIHHHOTO HaBYaHHs. Moro
TOCTIKEHHS ¥ Taly31 KOMI'TOTEPHOTO 30pY Ta aHaJ3y HaHUX CTaJld OCHOBOIO
Ut Oarathox cydacHuX Al-pirneHs, 110 BUKOPUCTOBYIOTBCS Y PI3HUX cdepax,

BKJIFOYAOYH MEIWIMHY, (piHAHCH Ta TPOMHCIIOBICTb.

Epix HOpBE3bKHi ekoHOMICT 1 mpoecop MIT, € omHUM 3 TPOBIAHUX JTOCTIAHUKIB Y
bpunbonshccon ramy3i g poBoi ekoHoMikd. Moro mpari 3 aHami3y BIUTMBY HU(PPOBHIX
TEXHOIIOTiH Ha MPOIYKTUBHICTh Ta 3aHATICTH CTAJIN BRKIMBIUM BHECKOM Y

PO3YMIHHS TOTO, SIK HOBITHI TEXHOJIOT11 3MIHIOIOTH EKOHOMIKY Ta CyCITLIBCTBO.

Topben Ilenepcen (hiHCHKMI BUSHHH y TaTy3i iHpOpMaiiHUX CUCTEM, aKTUBHO JTOCIIIKYE
nuTaHHs KibepOesnekn Ta 3axucTy JaHux. Moro podora momomoria
PO3pOOHTH HOBI CTaHAAPTH Ta MPOTOKOIH OE3MEKH, 1110 3a0e3MeUyI0Th 3aXUCT

iH(hopMaIil y muppoBOMY cepeToBHIIIL.

Kapn Xenpik PoGepT | mBencekuii BueHuii i 3acHoBHUK The Natural Step, 3aiimaeTbcst
JOCIIDKEHHSMHE CTaJIOr0 PO3BHUTKY Ta BIPOBAPKEHHSIM €KOJIOTTYHO O€3IeYHUX
TexHojorii. Moro miaxin xo iHTerpauii udpoBrUX TEXHOIOTIH 3 IPUHIHUIAMA

CTaJIOTO PO3BUTKY JOMOMII CTBOPUTH OUTBII €KOJIOTIYHO CBiJJOME CYCITUILCTBO.

Lowcepeno: [36]
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TakuM yuHOM, HU(PPOBI TEXHOJOTIi € BAXIJIMBUM €JIEMEHTOM CY4YacHOIO
CYCIIIBCTBA, 3a0€3MeUyoun iHHOBALIT Ta PO3BUTOK Yy Pi3HMX cepax. IX 3HaueHHS
MOCTIHHO 3pOCTa€, 110 BHUMAra€ MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS Ta ajanTaiii 10
HOBUX BHUKIIHMKIB Ta MOXJMBOCTEH. BakiuBHil BHECOK y PO3BUTOK LHPPOBHUX
TEXHOJOTIA y CKaHJAMHABCBKUX KpaiHax 3pOOMJIM YHUCJIEHHI BYEHl, 4YHI
JOCHIDKEHHST Ta PO3pOOKM CHPHSUIM CTBOPEHHIO 1HHOBALIIMHUX pIIIEHb Ta

MiJBUILCHHIO PIBHS ITUPOBIZaIlii Y IIUX KpaiHaX.

1.2. TeoperuuHi mniaxoau AOCTIIKEHHS BIPOBATKEHHS NHPPOBUX

TEXHOJIOTiH y CBITOBIil eKOHOMIILI

-  Teopis mudysii iHHOBarii, po3podiena E. Pomxepcom y 1962 por, €
OJIHIEIO 3 KIIIOYOBUX TEOPETUYHUX OCHOB JUISI PO3YMIHHSI, SIK HOBI TEXHOJIOTIi Ta
IHHOBAIIIT MMOITUPIOIOTHCS B CYCIUIBCTBI. BoHa omucye mporiec, 3a SKUM HOBI i€,
TEXHOJOrii a00 TPONYKTH TMNPUUMAIOTBCA Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS WICHAMH
COLIIAJIbHOT CUCTEMH 3 IUTMHOM dYacy. Pomkepc BUAUIMB I’SITh OCHOBHHMX €TaIliB
audysii innoBartii [4,28]:

- 3uanna: Jonu 1i3HAIOTBCA TPO ICHYBaHHsS 1HHOBAIlil, aje HE MAaroTh
JOCTaTHKOI 1H(OpMaIIii Ipo Hel.

- Ilepexonanns: Jlromu QopMyloTh MO3UTUBHY a00 HETATUBHY IYMKY IIPO
IHHOBAIIIIO Ha OCHOBI JIOCTYITHO1 1H(pOpMAITii.

- Piwenna: Jlronu mpuiiMaroTh pillIEeHHS TPO MPUHAHATTA ab0 BIAXUICHHS
1HHOBAITI.

- Bnposaoscenns: JIronyu NOUMHAIOTh BUKOPUCTOBYBATH 1HHOBAILIIIO.

- Iliomeepooicenns: Jlronu OMIHIOIOTH PE3YIHTATH BUKOPUCTAHHS IHHOBAITIT Ta
MIATBEPKYIOTH CBOE PIICHHS MPO 11 MPUHHSTTS.

Pomkepe Takox BU3HAYMB M'SITh KaTETOPIM MPUUHATTS 1HHOBAIIM 3aJIEKHO Bij

4yacy NMPUUHATTSA HOBUX TEXHOJIOTIHN:
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- InnoBaropu (2.5%): Jltogu, AKi NepIIMMHU NPUHAMAIOTh HOB1 TEXHOJIOTI.
BoHu pU3MKYIOTh 1 MalOTh BUCOKHI PIBEHb TEXHIYHOT KOMIIETEHIII.

- Panni mnocninoBuuku (13.5%): Jlrogu, ski npuilMalOTh 1HHOBAIlli Ha
paHHbOMY eTarni. BoHu € niepamu AyMOK y CBOIX CIIUTbHOTAX.

- Panns Outbiiicts (34%): Jlronu, siki nmpuiiMaroTh 1HHOBAIlI MICIS TOTO, SIK
BOHU BXe€ OYyJM NPUMHATI 3HAYHOIO YaCTHHOIO CyCHuUIbCTBAa. BoHM 00epexHi, aje
BIJIKPUTI IO HOBUX 1JIEH.

- Iizas O6utbmricts (34%): Jlroau, ski npuiMaroTh 1HHOBAIl TUIBKK TICIs
TOTO, SIK OUTBIIICTh CYCIIJILCTBA BXKE iX MpUiHATA. BOHW CKENTHYHO CTaBISATHCS
710 HOBUX TEXHOJIOTiH.

- Ckenruku (16%): Jrvonu, siki gy’ke MI3HO MpHUIMalOTh 1HHOBAIli abo B3araii
HE MpuiimMaroTh iX. BoHU € HalikoHCepBaTHUBHIIIOK rpymoio [4,28].

- Teopis nudy3ii iHHOBaLIM AomOMarae 3po3yMiTH, K PI3HI TPyIu JOJeH
IPUIMaIOTh HOBI TEXHOJIOT1i, 1 MOXe OyTH BUKOPHCTaHA ISl PO3POOKH CTpaTerii
BIIPOBA/PKEHHA HU(POBUX TEXHOJOT1M, BPaXOBYIOUM XapaKTEPUCTUKH KOXKHOT
rpynu. Mognenb TtexHosioriunoro npuitHATTa (Technology Acceptance Model,
TAM), pospobacHa @pegom [esicom y 1989 porii [28], mosicHioe, ik KOpUCTYBayi
IpPUIMalOTh Ta BUKOPUCTOBYIOTH HOBI TexHousorii. Monxens TAM 06a3yerbcs Ha
JIBOX OCHOBHUX 3MIHHHX, SIK1 BA3HAYAIOTh MPUUHSITTS TEXHOJIOTi:

- Copuitasta kopucHicth (Perceived Usefulness): Ctyminb, A0 SIKOTO JTIOMHA
BBaXKA€, 110 BUKOPUCTAHHS MEBHOT TEXHOJIOTI] MOKPANTUTH ii MPOJYKTUBHICTH 200
e()EeKTUBHICTb.

- CopuitasTa nerkicts Bukopuctanns (Perceived Ease of Use): Ctyminb, 10
SIKOTO JIFOJIMHA BBa)Ka€, 10 BUKOPHUCTAHHS IEBHOI TEXHOJIOTII Oyje BITBHUM Bij
3ycwib [28]

Mopnens TAM mnepenbadae, mo 11 1aBa (aKTOpW BIUIMBAIOTH HA HaMIp
KOPHUCTYBada BUKOPHUCTOBYBATH TEXHOJIOTII0, 2 HaMip, y CBOIO UepTy, BIUITMBAE HA
(akTUYHE BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTII. [HIIMMU clioBaMu, SKIIO KOPUCTYBAad BBaXKa€
TEXHOJIOT1I0 KOPHUCHOIO 1 JIETKOI Yy BUKOPUCTaHHI, BiH 3 OUIBIION HMOBIPHICTIO

npuiiMe ii Ta NOYHEe BUKOPUCTOBYBATH. MoJieb TaKOXK BPaXOBY€E BILJIUB 30BHIIIHIX
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3MIHHUX, TaKUX SIK XapaKTePUCTHKU CHUCTEMH, JOCBiJ KOpUCTyBaua Ta YMOBH
BIIPOBA)KCHHSI, HA CIIPUAHATY KOPUCHICTH Ta JETKICTh BUKOpUcTaHH:. L[ Momens
JI03BOJISIE OpPTaHi3alisiM OLIHIOBATH (DAKTOPH, SKI BIUTMBAIOTh HA PUIHATTS HOBUX
TEXHOJOTIA, Ta PpO3pOOIATH BIAMOBIAHI cCTpaTerii [y MIABUILEHHS pPIBHA
OpUHATTA. J{MHaMika 1HHOBAI[IMHOTO MPOLECY OMHUCYE, K HOBI TEXHOJOTIi Ta
IHHOBAI[li BIPOBA/KYIOTBCA Yy PI3HUX oOpraHizamisx Ta ramyssx. Lled migxia
BKJIIOUA€ aHAJII3 IHHOBALIMHMUX MPOIIECIB HAa PI3HUX PIBHAX — BiJl 1HIUBIAYaIbHOTO
70 opraHizaimiifHoro Ta cycmnuibHOro. Ha i1HAMBIAyanbHOMY pIBHI BaKJIMBO
PO3YMITH MOTHBAIlIIO Ta MOBEIIHKY KOPUCTYBayiB, Kl BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTA
HOBHMX TexHOoJorid. OpraHizaiii MOBHUHHI BpaxOBYBaTH MOTpPeOM Ta OYIKYBaHHS
KOPUCTYBadiB, a TaKOXX HAaJaBaTH IMATPUMKY Ta HaBYAHHS JUIS TIOJICTIICHHS
nporiecy BrpoBamkeHHs [38]. Ha opranizamiiiHoMy piBHI BIPOBaIKCHHS
IHHOBAIIIi 9acTO 3aJICKUTH BiJi KOPIIOPATHUBHOI KYJIBTYPH, CTPYKTYpPHU YIPaBITiHHS
Ta HassBHUX pecypciB. Opranizailii, sKi MarOTh BIAKPUTY KyJIbTYpY /10 IHHOBAIIiH Ta
OIATPUMYIOTh €KCIIEPUMEHTH, 3a3BUYail JIeTIE BIPOBAKYIOTh HOBI TEXHOJIOTII.
KirouoBy posib Bimirpae JiepcTBO — KEpIBHUKH, SIKI MIATPUMYIOTH 1HHOBAIIil Ta
CTBOPIOIOTH YMOBH [JIsl 1X BIPOBAJKEHHS, CIPHUSIIOTH YCIINIHIA ananTtaiii HOBUX
TEXHOJIOT1H.

Ha cycninpHOMY piBHI 1HHOBAIIHHUN TIPOLIEC 3AJICKHUTH BiJl MAKPOSKOHOMIYHHX
Ta perynaTopHux (QakropiB. JlepkaBHI TMOJITHKH, PETYJISITOPHI HOPMH Ta
IHBECTHIlII B JOCIIDKCHHSI Ta PO3BUTOK MOXKYTh 3HAUHO BIUIMBAaTH Ha TEMIIH Ta
MacmTad BIpoBaKeHHs iHHOBaMii. CKaHAWHABCHKI KpaiHH, HAIIPUKIIAJI, aKTHBHO
MIATPUMYIOTh JOCTDKEHHS Ta pO3poOKy HOBHUX TEXHOJOTIA uepe3 JepikaBHI
MporpaMu Ta IHBECTHIIll, IO CHOPHUAE IIBUIKOMY BIPOBADKEHHIO HU(PPOBUX
TEXHOJIOTIH y pi3Hi chepu xkutTa. [HHOBAIIHHI Teopii Ta MOJEN BIPOBATKEHHS
J0TIOMAaraloTh 3pO3yMITH CKJIQJAHUNA Mpollec NPUUHATTS Ta aganTaimii HOBUX
TEXHOJOTi. BukopucTaHHS 1HX TeEOpi A03BOJIAE PO3POOIATH edeKTUBHI
cTpaTerii BOPOBAXKEHHS UU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, BPaxXOBYIOUM TNOTpeOU Ta
OUIKyBaHHSI KOPHCTYBauyiB, OprasizaiiiiHi (akTtopy Ta 30BHILNIHE CEPEIAOBUIIE.

Teopist opraHizaliifHOI TOTOBHOCTI A0 3MIH PO3IJISAa€ 3[aTHICTh Opraxizaiii
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YCIIIITHO aJanTyBaTUCS 0 HOBUX YMOB, BKIIOYAIOYM BIPOBAKEHHS HMUPPOBUX
TexHosiorii. Bona 0a3yeThcs Ha TOMY, IO TOTOBHICTH OpraHizaiii g0 3MiH
BU3HAYAETHCA PIBHEM MIATOTOBICHOCTI ii CTPYKTYpH, KYJIbTYPU Ta PECYpCIB 10
BIIPOBA/)KEHHsI 1HHOBalii. OpradizamniiiHa TOTOBHICTh /10 3MiH BKJIIOYA€ KUIbKa
KIJIFOYOBUX ACTEKTIB:

- CTpykTypHa TOTOBHICTh: BKIlouae HasBHICTh YITKMX MPOLECIB Ta
npoueayp, Kl MiATPUMYIOTh BIPOBAXKEHHS HOBUX TeXHOJorid. Opranizamii 3
n00pe BHU3HAYCHWMH CTPYKTYpaMH YIPaBIIHHSA Ta MEXaHI3MaMH TPUHHATTS
pillIeHb MalOTh OUIbIIEe HIAHCIB HA YCHIIIHE BOPOBAKEHHS HU(POBUX TEXHOJIOT1H.

- KynbrypHa roroBHicTh: BinoOpaxkae cTymiHb BIIKPUTOCTI Oprasizauii Ao
3MiH Ta 1HHOBauii. Opranizamii 3 KyJbTypol0, IO MIATPUMYE EKCIEPUMEHTH,
HaBYAaHHS Ta PO3BUTOK, Kpalle CHpPaBISIOTECS 3 BIPOBAKCHHSM HOBUX
TexHoyiori. lle Takox BKJIFOYa€e MIATPUMKY 3 OOKy KEpIiBHHIITBA Ta Yy4acTh
CIIBPOOITHUKIB Yy TIPOIIECI 3MiH.

- PecypcHa roTOBHICTh: Bkifoyae HasBHICTh HEOOXITHUX (DIHAHCOBHUX,
JIOJCHKUX Ta TEXHIYHUX PECYpCiB JUIsl BIPOBAHKEHHS HUMPOBUX TEXHOJOTIH.
Opranizamii MOBUHHI MaTH JOCTYI 10 HEOOXITHUX pecypciB, 100 3a0e3meyuTH
YCHIIIHY ajanTalfifo HoBuX TexHoJoriii [29]. Ouinka oprasizamiiHol TOTOBHOCTI
710 3MIH JIOTIOMara€ BU3HAYWTH IMOTEHIIIMHI MEePenIKoad Ta pO3pOOUTH cTpaTerii
it ix  nomonanHsA. lle Moxe BKIOWaTH TPOBENEHHS TPEHIHTIB IS
CHiBpOOITHUKIB, CTBOPEHHS KOMAaHJ [JIs YIpPABIIHHS 3MIHAMU Ta 3ay4CHHS
30BHINIHIX KOHCYJBTaHTIB JUIA IMIATPUMKH BopoBajpkeHHs [35]. Mogenb
yopasiiaas 3MiHamu ADKAR, po3poGnena kommanieto Prosci, € mpakTuayHUM
IHCTPYMEHTOM JUIS BHOPOBQKCHHS 3MiH B opraHizamisx. Moxens ADKAR
BKJIFOYA€ T'SITh OCHOBHUX EJIEMEHTIB, SKI BiIOOpaKalOTh €Tamu MpoIecy 3MiH Ha
IHAWBITYyaTLHOMY PiBHI:

- YcBimomnenns (Awareness): Posyminas HeoOXximHOCTI 3MiH. [lepmmii kpox
noJisira€ B TOMY, LI00 CTBOPUTH YCBIIOMIIGHHSI cepeJl CHIBPOOITHHUKIB TMPO

BXKJIMBICTh 1 HEOOXIIHICTh BIPOBA/KEHHS HOBUX TexHoJori. lle moxe
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BKJIIOYATH KOMYHIKalll0 MpO BUTOAM Ta MOXJIMBOCTI, $KI IPHUHOCUTH
uudposizartis.

- baowcanusa (Desire): baxxanHs OpaTu y4acTh y 3MiHaxX Ta NIATPUMYBATH iX.
Opranizaiii MOBUHHI MOTHUBYBaTH CHIBPOOITHUKIB 10 yd4acTl y Mpoleci 3MiH,
BUKOPUCTOBYIOUH Pi3HI IHCTPYMEHTHU MOTHUBAII11, TaKi IK BAHATOPOY, BUSHAHHS Ta
3aJTy9eHHS 10 TIPUHHSTTS PilllCHb.

- 3nanna (Knowledge): HeoOxinH1 3HaHHS Ta HABUYKHU JIJII BIPOBAIKCHHS
3MiH. Opranizaiii TOBUHHI 3a0€3M€YUTH HaBYAHHS Ta PO3BUTOK CIIBPOOITHUKIB,
mo0 BOHM MaJlM HEOOXiqHI 3HAHHS Ta HABWYKH JJI1 BHUKOPUCTAHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1H.

- 3oamnicmo (Ability): 3maTHICTh 3aCTOCOBYBATH HOBI 3HAHHS T4 HABUYKU Ha
npaktuili. [le BKIIOYae CTBOPEHHS YMOB, MO JO3BOJIIOTH CIIBPOOITHUKAM
e(eKTUBHO BHKOPHCTOBYBAaTH HOBI TEXHOJOTii y cBOill pobOoti. Hampukinan,
HaJaHHS TEXHIYHOI MIITPUMKH Ta PECypCiB JJIs YCHINIHOT aanTairii.

- Iliokpinaenna (Reinforcement): [linrpumka ta 3mirtHeHHs 3MiH. Opranizamii
MOBUHHI 3a0€3MeYUTH TMOCTIMHE MIAKPIMUICHHS HOBUX IMPAKTUK 1 MPOIIECIB, 100
3MIHM CTajdu cTanuMu. Lle Moxe BKIIOYATH peryssipHi OIIHKH, 3BOPOTHHM 3B'I30K
Ta KOPUTYIOY1 3aX0AH JJISI ATPUMKHU BIPOBAKEHHS HOBHX TEXHOJIOT1M.

Mopnenr ADKAR nomomarae oprasizaiisiM CTPYKTYpyBaTH TpoIlleC 3MiH Ta
3a0€3MeUnTH TOCIIOBHE BIPOBAKECHHS HOBUX TEXHOJIOT1M, BpaxoBYHOYH
IHAWBIAYabHI TOTPEeOU Ta MOTHBAILIT CITIBPOOITHHKIB.

Mogens 3Mia Kypra JIptoiHa € me ogHUM BaKJIUBHM MiAX0JIOM JO YIIPaBIiHHS
3MiHaMH B oprasizaiisx. BoHa ckiiaga€eTscs 3 TphOX OCHOBHHUX €TalliB:

- Posmopoowcysanns (Unfreezing): IliaroroBka opranizamii mgo 3miH. Ha
[IOMY €Tall OpTaHi3allis TOBUHHA CTBOPUTH YCBIIOMJICHHSI HEOOXITHOCTI 3MiH Ta
MiATOTYBaTH CIIBPOOITHUKIB 10 MaiOyTHIX 3MiH. [le BKIIfO4ae KOMYHIKAIlIIO PO
MPUYUHU 3MiH, BUTOJIA Ta MOKJTUBI TTEPEITKO/IH.

- 3wmina (Changing): BmpoBamkenns 3MiH. Ha mpomy erami opranizaiis
3M1MCHIOE KOHKPETH1 Jii JJisi BIOPOBAJKEHHS HOBHX TexHoJoriil. Ile Moxe

BKJIIOYATH HABYAHHS CHIBPOOITHUKIB, pEOpraHi3ailito MpoueciB Ta BIPOBAIKEHHS
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HOBUX CHCTEM 1 TeXHOJorid. BaxnuBo 3a0e3neuynTH MIATPUMKY Ta y4acTb
CHiBpOOITHHKIB Y I[bOMY ITPOLIECI.

- 3amopoorcysanns (Refreezing): 3akpimenns 3miH. Ha 1mpomy erami
oprasizalilisi MOBUHHA IHTETPYBATH HOBI NMPAKTUKH Ta MPOLECHU y TOBCIKICHHY
nisubHICTE. Lle BKiItOYae MiITPUMKY HOBHX CHUCTEM, MOHITOPUHI Pe3ysbTaTiB Ta
KOPHUT'YBaHHS MPOIIECIB 32 HEOOX1THOCTI. BaxxuBo 3a06e3meunTH, 100 3MIHU CTaIH

HOCTIHHUMU Ta MIATPUMYBAIKMCh Ha BCIiX PiBHAX opraHizaiii [29].

Po3MmopoxyBaHHs.

[TinroToBKka opranizariii 70 3MiH

3MiHa.

BnpoamxeHHs 3MiH

/

3aMOpOKyBaHHS.

3akpirieHHs 3MiH

Puc.1.1. Eranu mozemi 3min Kypra JIsroina [29]

Mopens 3MiH JIploiHa J0omOMarae opraizaiisM 3pO3yMiTH, SIK CTPYKTYpYyBaTH
Mpoliec 3MiH Ta 3a0€3MEeYUTH YCITIIIHE BIIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH. Teopis
OpraHi3aiiifHoOi KyJIbTYpH PO3TISJA€E BIUIMB OpraHI3allifHUX I[IHHOCTEW, HOPM Ta
MepeKOHaHb Ha MPOIleC BIPOBaKeHHS 3MiH. KynbTypa opranizaiii Moxxe OyTH siK
PYLIIHHOIO CHJIOI0, TaK 1 MEPENIKOJOK0 IS BIPOBAHKCHHS HOBHUX TEXHOJIOTIH.
Opranizamii 3 BIIKpPUTOIO Ta I1HHOBAI[IHHOIO KYJIBTYpOIO 3a3BUYAl JIETIIE
BIPOBA/)KYIOTh  HOBI ~ TEXHOJIOT1i, OCKUIbKM  CIHIBPOOITHHKHA TOTOBI IO
EKCIEPUMEHTIB Ta 3MiH. BaxnBy poiib BIIrpa€e JIAEPCTBO — KEPIBHUKH, SIKI

MIATPUMYIOTh 1HHOBAIll Ta CTBOPIOIOTH CEPEAOBHIIE JJISI PO3BUTKY HOBHUX 17€H,
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COPUSIIOTh  YCIIIIHOMY BIOPOBAKEHHIO LU(pOBUX TexHONOrid. BoaHouac
oprasizallii 3 KOHCEpBATUBHOIO KYJIbTYpPOIO MOXKYTh 3ITKHYTHCS 3 OIIOPOM 3MIHAM.
B Takux BHIaAKax BaXXJIUBO IPOBECTH poOOTY 3 TpaHcpopMmalii KyIbTypH,
BKJIIOYAIOYM KOMYHIKAIlll0 MpPO BUTOJAM 3MiH, 3aJIy4eHHS CHIBpPOOITHHKIB [0
MpoLecy MPUUHATTA PIlIEHb Ta CTBOPEHHS YMOB JJI PO3BUTKY 1HHOBAILIMHOTO
MUCJICHHS.

V3aranpHIOIOUM, OpraHi3aliifHi Ta yOpaBIiHCBKI Teopii BIPOBAIKCHHS
JOTIOMAraroTh 3pO3YMITH, K MIATOTYBAaTH OpTaHi3alilo J0 3MiH, 3a0e3NeYuTH
YCIIITHE BIPOBAPKCHHST HOBHX TEXHOJIOTIM Ta 3aKpiMUTH pE3yJNbTaTH 3MiH.
BukopucranHs nux Teopiid 703BoJIsIE po3pOo0sATH €EeKTUBHI CTpaTErii ynpaBliHHS
3MIHaMH, BPaxoBYIOUM criel(iKy oprasizaiii tTa norpedu ii cCriBpoOITHHUKIB.

Teopiss eKOHOMIYHOTO €EeKTy Bl BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIH aHANI3Ye€, SIK HOBI
TEXHOJIOT1i BIJIMBAIOTh Ha €KOHOMIUHY AISUIBHICTH, MPOJYKTUBHICTh Ta 3arajibHUI
E€KOHOMIYHHMM pPO3BUTOK. BOHA OXOIUIIOE OIIIHKY €KOHOMIYHUX BHUI'OJ Ta BUTpAT,
MOB'SI3aHUX 13 BIPOBAKCHHIM ITU(POBUX TEXHOJIOTIH, 1 ToIIoMarae opraHizaliism
BU3HAYUTH peHTabenbHIcTh iHBecTHIld (ROI) Ta 3aranpbHy BapTICTh BOJIOJIHHS
(TCO). ExoHoMIYHI BUTOJM BiJl BOPOBAIKEHHS ITUGPOBUX TEXHOJOTIH MOXKYTh
BKJIFOYATH TIABUILCHHS TPOIYKTUBHOCTI, 3HW)KCHHS BHTpAaT Ha OIepaliiiHy
JUSTTBHICTB, TOKpAIIEHHS SKOCT1 MPOJIYKTIB 1 MOCTYr, 30UIBIICHHS TOXOJIB Ta
BIIKpUTTS HOBUX PHUHKIB. Hampukiasn, aBroMaruzailis BUPOOHHMYHMX MPOIECIB 3a
JIOTIOMOT0I0 POOOTOTEXHIKM Ta IITYYHOTO IHTEICKTY MOXE 3HAYHO ITIBUIIUTH
e(EeKTHBHICT, BHPOOHUIITBA Ta 3HU3UTH BUTPATH Ha poOouy cuiny. BomHouac
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H MOB'SI3aHE 3 MEBHUMU BUTPATAMHU, BKIIIOUAIOYU
BapTICTh 3aKYIiBJI1 Ta BCTAHOBJICHHS 00JIaJHAHHS, HABYAHHS MIEPCOHAIY, TEXHIUHY
MIATPUMKY Ta MOJAEpHi3alito iHppacTpykrypu. Opranizamii MOBHHHI PETEIBHO
OIIHIOBATH Il BUTPATH Ta TMOPIBHIOBATH iX 3 OYIKYBaHMMH BUTOJAMHU IS
BU3HAYCHHS JOMUIBHOCTI 1HBECTHI y mtudpoBi TexHosorii. Momemni OIliHKH
pentabenpHocTi 1HBecTuli (ROI) ta 3aransHOi BapTocti BosomiHHs (TCO)
JOTIOMararoTh ~ OprafizailisiM MPOBOAUTH JETAIbHUI  aHall3 EeKOHOMIYHOI

TOIIIBHOCTI BIPOBa)KEHHS HOBUX TexHoJjorid. ROI Bumiproe BigHOIICHHS
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YUCTOr0 MPUOYTKY, OTPUMAHOTO BiJ 1HBECTULIM, J0 BapTOCTI LUX IHBECTHIIIH.
TCO BpaxoBye BCl BHUTpaTH, TMOB'SI3aHI 3 BOJIOJIHHSIM Ta BUKOPHUCTAHHSIM
TEXHOJIOT1i MPOTATOM il XUTTEBOTO LHMKIY, BKIIOYAIOYU MOYATKOBI BUTPATH Ha
npua0aHHs, eKCILTyaTalliiHi BATPATH Ta BUTPATH Ha yTHIIi3amio [41].

CoulanbHO-TEXHIYHUN MIAX1A  PpO3MISiAA€  BOPOBAKEHHS TEXHOJOTIM  SK
B3a€EMOJIII0 MK COLIAJIBHUMU Ta TEXHIYHUMHU acrlekTamu opranizamii. Lleit migxina
HiIKPECIIOE, 110 YCHIIIHE BIPOBAIXKEHHSI TEXHOJIOTIM 3aJIeKUTh HE TUIBKH Bij
TeXHIYHOT €()EeKTUBHOCTI, aje ¥ BiA cOIiaJbHUX (DaKTOPIB, TaKUX SK KYyJIbTypa
oprasizaiiii, MOTHBAI[isl CIIIBPOOITHUKIB Ta B3aEMOJII MK PI3SHUMH MiJIPO3ALIAMH.
CouianbHO-TeXHIYHUN TiAXiH 0Oa3yeTbcs Ha TPbOX OCHOBHHUX MPUHIUIAX:
CYMICHOCT1 COI[laIbHUX Ta TEXHIYHUX CHUCTEM, Yy4yacTl CHIBpPOOITHUKIB Ta
Oe3nepepBHOMY BIOCKOHaNeHHI. TexHosorii MOBMHHI OyTH I1HTErpoBaHI Yy
COIliaJibHI CUCTEMM OpTraHi3aiii TakMuM 4YWHOM, 1100 BOHU MIATPUMYBaIu Ta
JIOTIOBHIOBAIM OAWH ojHOoro. lle Bkirodyae ajgamTaiio TEXHOJOTIH 10 MOTped
KOpPHUCTYBauiB, 3a0e3leUeHHs 3pY4YHOCTI BHUKOPHCTaHHS Ta  BpaxyBaHHS
KyJIbTYPHHX Ta OpraHi3alliiHUX OCOOJHMBOCTEH. VYCIIIIHE BIPOBAIKEHHS
TEXHOJIOT1 BMMarae akTUBHOI ydacTi CIHIBpOOITHHUKIB Ha BCIX €Tarax IpoIecy.
BaxxnuBo 3amydat CriiBpOOITHHKIB 10 MPUHAHSTTS PillICHb, TPOBOJIUTH HABUAHHS
Ta 3a0e3medyyBaTd MIATPUMKY IIiJl Yac BIPOBAKCHHS HOBUX TexHojorii. lle
HiBUIIYE PIBEHb MPUAHATTS TEXHOJOT1H Ta 3HMKYE OITip 3MiHaM. BripoBakeHHs
TEXHOJIOT1H € TWHAMIYHHM IIPOIIECOM, SIKM BHUMAarae mocTiHHOTO BJIOCKOHAICHHS
Ta ajlanTaiii 10 3MiH y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIITHEOMY cepenoBuili. OpraHizamii
MOBUHHI OyTH TOTOBI JO TMOCTIHHOTO MOHITOPUHTY Ta OIIHKH €()EeKTHBHOCTI
TEXHOJIOT1H, a TAKOXK IO BHECCHHS HEOOX1THMX KOPEKTHUB.

Teopiss TEXHOJNOTIYHMX IHHOBAIIA JOCTIKYE TIPOIECH, SKI CHPHUSIIOTH
BUHUKHEHHIO Ta BIPOBAPKEHHIO HOBUX TexXHosOrii. BoHa oxorutioe kinbka
KITFOUOBUX ACTIEKTIB: JKEpeia 1HHOBAIlIN, MPOIIECH 1HHOBAIli Ta (aKTOPH YCIiXy
iHHOBaIl. [HHOBAIIIT MOXYTh BUHUKATH K 3CEPEIUHU OpraHizailii, Tak i 330BHI.
BuyTpimHi gxepena BKIOYAIOTh TOCHIKEHHS Ta po3pooku (R&D), TBopui iaei

CHIBPOOITHUKIB Ta BHYTPIIIHI MPOIECH 1HHOBALIM. 30BHIIIHI JpKepelia BKII0YAIOTh
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HAyKOBI JOCHIPKCHHsI, MApTHEPCTBA 3 IHIIMMHU OpraHi3alisiMH, BILUIUB PUHKOBUX
TEHJIEHI[I Ta TexHoJorivHux mpopuBiB [51]. [Ipornecu iHHOBaIii BKIIOYAIOTH
pO3p0o0OKy, TECTYBaHHS Ta BIPOBAIKEHHSI HOBUX TEXHOJOT1M. OpraHizailii MmoBUHHI
MaTl CTPYKTYpPH Ta MPOIECH, SIKI MIATPUMYIOTH 1HHOBAIlil, Takl sIK 1HHOBAIHI
KOMaH/J{, JOCIIJHUIBKI UEHTPU Ta NporpaMd CTUMYJIIOBAaHHS I1HHOBAIiM.
dakTopy ycmiXy IHHOBAllfd BKJIIOYAIOTh HIATPUMKY 3 OOKY KEpIBHHUIITBA,
HAsSBHICTh HEOOXTHUX pecypciB, CHPHUATIMBY OpraHi3aliiiHy KyJIbTypy Ta
COPUMHSATIMUBICTh 10 3MiH. BaxnuBy posb BiAIrpae TakoX 3JaTHICTh OpraHizaiii
MIBUIKO aJanTyBaTHCS IO 3MiH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH HOBI MOKJIUBOCTI. Mojieib
IHHOBAI[IMHOT 3pUIOCTI ONUCYE €Talmu PO3BUTKY opraHizamii y cdepi
BIIPOBA/PKEHHS 1HHOBaIId. BoHa BKIIIOYae KiIbKa PIBHIB 3pLIOCTI, KOKEH 3 SIKUX
XapaKTepU3y€eThCS TICEBHUMH O3HaKaMH Ta BHMOramMu. IloyaTKOBHH piBEHB
nependayvae, 110 opraHi3allis TUIbKK MOYMHAE BIPOBAKYBATH 1HHOBAIIIT Ta HE Ma€
YITKO BU3HAYEHUX MPOIIECIB 1 CTPYKTYp ISl MIATPUMKH IHHOBaIii. [HHOBaIii
BiIOYBAIOTHCS CIIOPAJAMYHO Ta 3aJie’KaTh BiJ IHIIIATHB OKPEMHX CITIBPOOITHHKIB.
Ha po3BuBarodomy piBHI Oprasizailisi IOYHHAE PO3POOJISITH IIPOIIECH Ta CTPYKTYPHU
JUIS MATPUMKHY 1HHOBaIli. BoHa Mae okpemi iHHOBaIliliHI TTPOEKTH Ta KOMaH/IH,
ajie TPOIECH BCe 1€ HE € CHUCTeMaTh3oBaHMMH. Ha cucreMatuyHOMY piBHI
opraHizailis Ma€ 4YiTKO BH3HAYEHI TMPOIECH Ta CTPYKTYpH ISl TIATPUMKH
iHHOBaIiii. BoHa akTHBHO 3aiiMaeTbCs MTOCHDKCHHSAMH Ta pPO3pOOKaMH, Mae
IHHOBAI[IHI KOMaHAM Ta MPOrpaMH CTUMYIIOBaHHS I1HHOBaIlii. ONTUMI3YHOUHiA
piBeHb Iependadae, IO OpraHi3aiis IMOCTIHHO BJIOCKOHAIIOE CBOI IPOIECH Ta
CTPYKTYPH JIJIsl MIATPUMKH iHHOBaIIil. BoHa Mae BUCOKY CIPUAHSATINBICTD 0 3MiH
Ta 3/aTHICTh IIBHJKO aJaNTyBaTHUCS JO HOBHX YMOB. [HHOBaIlii € HEBIJ'€MHOIO
JaCTUHOIO OpraHizamiiHoi KyiabTypu [37]. Momenb iHHOBAIiHOI 3piloOCTi
JI0TIOMara€ OpraHi3ailisiM OIIHIOBAaTH CBi MOTOYHHWH cTaH y cdepi iHHOBAIlK Ta
po3pobATH cTpaTterii JuIs MiABUIISHHS 1HHOBAIIMHOT cripoMokHOCTI. CoIrianbHi
aCMEKTH BIPOBA/DKEHHS TEXHOJIOTiN BKIIOYAIOTh BIUIMB HOBUX TEXHOJOTIA Ha
CyCHUJIBCTBO, OpraHizaiii Ta OKpeMmMux Jrojacii. BoHHM OXOIUIIOIOTH NUTaHHS

COIIAJIbHOT PIBHOCTI, TOCTYMY A0 T€XHOJIOT1H, BIUIMBY HA PUHOK Mpalll Ta 3MIHU Y
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cnoco01 KUTTA. BrnpoBaJKeHHS HOBUX TEXHOJOTIM MOXE SK CIpPUATH, TaK 1
0o0MeXyBaTH JOCTYII JI0 PECYPCIB Ta MOXKIMBOCTEN. BaxkiiiBo 3a0e3neunT piBHUM
JOCTYTI 10 TEXHOJIOT1# /ISl BCiX BEPCTB HACEICHHSA, 30KpeMa JIJIsl BPa3IMuBHUX TPYIIL.
[le BkmrO4Yae 3a0e3nedyeHHS MOOCTYyMy A0 IHTepHeTy, HaBUaHHS Ta PO3BHUTOK
uudpoBux HaBUYOK. HOB1 TEXHOJIOT1T MOKYTh 3MIHIOBATH CTPYKTYPY PUHKY Ipalll,
CTBOPIOIOYM HOBI po0OOYl MICI Ta 3HUIIYIOUM cTapl. BaxinBo BpaxoByBaTH
BIUTMB TEXHOJIOTiIA Ha 3alHATICTH Ta PO3POOIATH MpPOTrpamMH MEepeniAroTOBKH Ta
MiABUICHHS  KBamiikamii s mnpaniBHUKIB.  BrpoBamkeHHs  1mudpoBUX
TEXHOJIOTIA TaKOX 3MIHIOE CIOCIO KUTTS JIOAEH, CHOPUSIOYM PO3BUTKY
JUCTaHIIMHOT poOOTH, EJEKTPOHHOI KoMmepIli Ta nudpoux mnocayr. lle moxe
MiIBUIIYBATH SIKICTb KUTTS, 3a0€3MeUyI0Ur 3py4HICTh Ta IOCTYMHICTh MOCIYT, aje
TAaKOXXK BHUMAara€ ajamnTaiii JO HOBHUX YMOB Ta pPO3BUTKY HOBUX HAaBHYOK.
[HCTHTYIIHiHA TEOpis PO3TIIAAA€E BIUIMB IHCTUTYIIIN Ta PETYJISITOPHOTO CEPEIOBHIIA
Ha BIPOBAKEHHS MUGPOBUX TEXHOJIOTH. [HCTUTYIII, Taki K YpsI0BI OpraHizaiiii,
HAyKOB1 YCTaHOBH, TaJly3€Bl acolliallii Ta CTaHIapTU3AIliiHI OpraHH, BiIIrParOTh
KJIIOYOBY POJIb Y CTBOPEHHI YMOB JIJIsi BIIPOBAXKEHHSI HOBUX TEeXHOJOT1H. Bonu
BCTAHOBIIOIOTh TIPaBHJIAa, HOPMHU Ta CTaHJIAPTH, SKI BIUIMBAIOTH Ha TE, 5K
opraHizamii  po3poOJsOTh, BIPOBAKYIOTh Ta BHKOPUCTOBYIOTH IH(PPOBI
TEXHOJIOTIi. YpsIu CKaHIMHABCHKUX KpaiH aKTUBHO MIATPUMYIOTH BIIPOBAKEHHS
U(POBUX TEXHOJIOTIH dYepe3 po3poOKy HAIIOHAIBHUX cTparerii nudposizairii,
(diHaHCYBaHHS JOCHIIKECHb Ta IHHOBAIlI, a TAaKOXX CTBOPEHHS CIPUATINBOTO
perymsitopHoro cepenosumia. Hanpukman, [lIBeris mae HaiioHanbHY CTpaTeriro
nudpoBizaiii, sKa BKIIOYAE 3aXOAW 3 PO3BUTKY IHPPACTPYKTYpH, MIATPUMKH
IHHOBaIlIi Ta MIABUINCHHS IUQPPOBOI rpamMoTHOCTI HaceieHHs. [25] Ile cmpuse
CTBOPEHHIO CIPHUSATIUBAX YMOB IS PO3BUTKY IU(MPOBUX TEXHOJOTIM Ta iX
BIIPOBADKCHHSI B Pi3HI cepu XUTTA. PerymsiTopHe cepefioBHINE € BaKIHMBUM
¢dakTopoM, IO BIUIMBAE HA BIPOBAKEHHS IMUGPOBHX TEeXHONOTIH. Perymaropu
BCTAHOBIIOIOTh TMpaBWiIa TpH, SKI BHU3HAYAIOTh, SK OpraHizauii MOXYTh
BHUKOPHCTOBYBATH HOB1 TEXHOJIOTII, sIKI BAMOTH /10 O€3IeKH Ta KOH()IACHIIMHOCTI

MOBUHHI JOTPUMYBATHUCS, @ TaKOX fKI CTaHJApTH SKOCTI MOBUHHI OyTH
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3abe3neueHl. OJHUM 13 KIIOYOBUX aCMEKTIB PEryJISTOPHOIO CEpeAOoBUIIA €
3abe3reueHHs KiOepOe3neku Ta 3axucTy fgaHux. Y €porneiickkoMmy Corosi, 110
SKOTO BXOJSTh CKaHIWHABCHKI KpaiHW, Ai€ 3aradbHUN PErJIaMeHT IOJI0 3aXHUCTY
nanux (GDPR), sikuil BCTaHOBIIOE CYBOpI BUMOTH JI0 3aXHUCTY MEPCOHATBHUX
nanux. Opraxizaiii MOBUHHI 3a0€3ME€UUTH BIAMOBIAHICT, MM BHUMOTaM, IO
BKJIIOYA€ BIPOBAKEHHS TEXHIYHMX Ta OpraHi3allliHUX 3axO0[iB JJi 3aXUCTY
JaHUX, MPOBEJEHHS OILIIHOK BIUIMBY HAa KOH(IEHUIMHICTh Ta MOBIIOMJIEHHS PO
nopymieHHs: Oe3nekud naHuX. Jlep)kaBHa TOJITHKA Biirpa€e Ba)XIHMBY pOJb Y
HiATPUMII BIPOBAKEHHS [MUPPOBUX TEXHOJOTIA. YPsIAU PO3POOIISIIOTH MOJITUKH
Ta CTparTerii, COPsAMOBaHI HAa CTUMYJIIOBAaHHSA I1HHOBAIll, PO3BUTOK LU(POBOI
1HGPaCTPYKTYpH Ta MIABUIICHHS PIBHA LHUPPOBOi T'PaMOTHOCTI HACEJICHHS.
Hanpuknan, ypsn Hauii aktuBHO miaTpumye po3BUTOK I[HTepHery peueit (IoT)
yepe3 HamioHanbHY ctparterito loT, sika Brimouae 3axomu 3 (iHAHCYBaHHS
JOCIIIJDKEHh Ta pPO3po00K, CTBOPEHHS TECTOBHX JIabopaTopii Ta MiATPUMKH
crapraiiB.[26] 1le crnipusiec CTBOPEHHIO CHPUATIMBUX YMOB Juis po3BuTKY loT Ta
BIIPOBA/DKEHHS IIMX TEXHOJIOTIM Yy Pi3HI raimysi, Taki SIK CUIbChKE TOCIOAapCTBO,
IPOMUCIIOBICTh Ta MichKa iHppacTpykrypa. Cranmapruzaiiis Ta cepTudikaiis €
BOXJIMBHUMH MEXaHI3MaMH sl 3a0e3leueHHs SKOCTI Ta O€3MeKdu HH(PPOBUX
TexHoJorid. CTaHIapTH BCTAHOBJIOIOTH BUMOTH JI0 TEXHIYHUX XapaKTEPHUCTHK,
iHTEepdeiciB, CyMICHOCTI Ta O€3IEeKH, 10 3a0e3Mneuye B3aEMOJII0 PI3HUX CUCTEM Ta
MIJBHINYE JOBIPY 0 HOBHUX TEXHOJOTIH. Y CKaHAMHABCHKUX KpaiHaX aKTUBHO
PO3BUBAIOTHCS CTAaHAAPTHU3AIlINHI 1HIIIATUBY, CIPSIMOBAHI Ha pO3POOKY CTAaHIIAPTIB
JUTSE HOBUX TEXHOJIOTIH, TaKMX SIK OJOKYEHH, IITYYHHH IHTEJNEKT Ta [HTEepHET
peueir. Hampuknan, IIBemis € akTUBHUM  yYaCHUKOM  MDKHApOJIHUX
CTaHIapTU3aMIMHUX opranizamii, Takux sk ISO Tta IEC, mo mo3Boiise KpaiHi
BIUTUBATH HA PO3pOOKY TI00ambHUX CTaHAAPTIB Ta 3a0e3MedyBaTH BiAMOBITHICTH
HaIlIOHATBHUX PETYISITOPHUX BHUMOT MiKHapogHuM HopMmaMm. Ceprudikarris
TEXHOJIOTIA Ta TMPOAYKTIB € BaXKIMBUM IHCTPYMEHTOM JUisl 3a0e3nedyeHHs
BIIMOBITHOCTI CTaHJapTaM Ta BUMoram Oe3mneku. OpraHizailii MOKYTh MPOXOAUTH

cepTudikaiio, MO MOIATBEPAXKYE BIIMOBIAHICTG I1X MPOAYKTIB ab0 MOCIYyT
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BCTAHOBJIEHUM CTaHJapTaM, IO IMIJBUILYE JOBIPY CIHOXKHUBAa4diB Ta CIPUSE
BIIPOBA/PKCHHIO HOBUX TexHojorid. ChiBmpans MDK JepkaBoro, Oi3HecoM Ta
HAYKOBHMH YCTaHOBaMH € KJIIOYOBHM (PAKTOPOM YCHIIIHOTO BIIPOBAKCHHS
mUppoBux TexHOJOTiH. [36] ¥V ckaHAMHABCHKUX KpalHaX aKTHBHO PO3BHBAIOTHCS
myOJIYHO-NPUBATHI MAPTHEPCTBA Ta HAYKOBO-AOCIILAHHUI[BKI KOHCOPLIYMH, IO
CHPUSIIOTh CHUIBHINA poOOTI HaJl IHHOBALIITHUMU MPOEKTaMH Ta PO3POOKOI0 HOBUX
texHoJsiorid. Hampukian, y ®@innauaii ctBopeHo nporpamy Tekes, sxa ¢iHaHcye
JOCHI/DKeHHST Ta 1HHOBalii y cdepl HUGPOBUX TEXHOJIOTIH, 3amydaroud [0
CHiBIIpalll JEep>KaBHI YCTAaHOBM, HAYKOB1 IHCTUTYTH Ta MpuBaTHI Kommadii. lle
J03BOJIsIE  00'€IHYBaTH pECypcH Ta 3HAHHS PI3HUX CTOPIH JJisg JOCSTHEHHS
CHUTBHUX IIiJIEH Ta BIPOBA/KEHHS NIEPEIOBUX TEXHONIOTiH y mpakTuky. Y HopBserii
yps MATPUMYE CTBOPEHHsI IHHOBAIIMHUX KJIACTEPiB, /e KOMIMAaHIi, JOCTITHUIbK]
ICHTPH Ta VYHIBEPCUTETH MOXYTh CIIBIOpAlIOBAaTH HAaJ pO3POOKOIO Ta
BIIPOBA/PKEHHAM HOBHUX TexXHOJIOTiH. Lle cripusie 0OMiHy 3HAHHSMU, IMiIBUIEHHIO
PIBHSI IHHOBAIIITHOCTI Ta CTBOPEHHIO HOBUX POOOYMX MICIIb.
TaxkuMm 4YMHOM, IHCTUTYIIIMHI Ta HOPMATHUBHI ITIIXOAW BiIIrpalOTh BAXKIUBY POJIb
y BIOPOBAKEHHI MUGPOBUX TEeXHOJOri. BoHM 3a0e3nedyroTh CTBOPECHHS
CHOPUSITIMBUX YMOB [JI1 PO3BUTKY IHHOBAIliil, BCTAaHOBIIOIOTH TNpaBWJIA Ta
CTaHJAPTH JUIs 3a0e3nedeHHsT Oe3MeKH Ta SKOCTI, a TaKOX CIHPHUSIOTH CIIBIpAIli
MDK JepkaBoro, OI3HECOM Ta HayKOBUMHM ycraHoBamu. ILle mo3Boise
CKaHJMHABCHKUM KpaiHaMm 3ajMIIaTUCS JiJepaMUd y BIPOBAIKCHHI IMEPEIOBHUX
U(POBUX TEXHOJOTIA Ta CTBOPIOBATH HOBI MOXMJIMBOCTI IS €KOHOMIYHOTO

3pOCTaHHS Ta COIIAJIbHOTO PO3BUTKY.

BucHOBKHM /10 IepHIOro po3aiiy

1. 3p06iieHO BUCHOBOK, 110 HU(PPOBI TEXHOJIOTII BIIIrPalOTh KIOYOBY POJb Y

PO3BUTKY CY4YacCHOTO CYCHUIbCTBA, 3a0e3Medyloud IHHOBAlli y pi3HUX cdepax,
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BKJIIOYAIOYM E€KOHOMIKY, MEJIMLIMHY, OCBITY Ta IMPOMHCIOBICTb. BOHM CyTTEBO
BIJIPI3HAIOTHCSA BiJ TPAAULIMNHUX TEXHOJIOTIHM, HAaJalouul MOXKJIMUBICTH 0OpOOKHM Ta
nepenayl JaHuX 3 BUCOKOIO IIBUAKICTIO Ta TOYHICTIO. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
HM(POBUX TEXHOJIOTIH, Taki SIK IHTEPAaKTUBHICTh, MacIITAa0OBAaHICTb Ta BUCOKA
IIBUJIKICTh OOpPOOKH, JI03BOJIAIOTH CTBOPIOBATH KOMIUIEKCHI PIMICHHS, IO
MIJBUINYIOTh €PEKTUBHICTh Ta MPOAYKTUBHICTh. BHECOK CKaHIMHABCHKUX BYCHUX,
takux sik . Kapmson, JI. Montromepi, E. bpunsonbdccon, T. Tlenepcen ta K. X.
PobGept, OyB BupilIaJbHUM JIJISi PO3BUTKY LU(POBUX TEXHOJIOTIH y perioHi, 10
CHPUSIIO MIBUAKOMY MEPEXOY /10 1HPOPMAIIITHOTO CYCIIBLCTRA.

2. BusHaueHo, 1O PO3BUTOK IU(MPOBUX TEXHOJOTIH Yy CKaHIWHABCBKUX
KpaiHax TMOYaBCsA 3 CepeMHM XX CTONITTA 3 PO3BHTKY TEJICKOMYHIKAIlii Ta
KOMIT'IOTepHUX TexHousorii. BrnpoBamkennsa [Hrepuery B 1980-x ta 1990-x pokax
3HaYHO TMPHCKOPWIO po3BHTOK IT-cekTopy, CTBOPIOIOYM HOBI MOXKIMBOCTI IS
0i3Hecy Ta cycniibcTBa. CKaHIMHABCHKI KpaiHHM CTaJIM IIEHTPOM 1HHOBAIIIH Yy cdepi
iHQOpMaIIHUX  TEXHOJIOT1H, 3aBASKH aKTHUBHIM MIATPUMIN JEp)KaBU Ta
IHBECTHIIISIM Y HAyKOBI JOCHIIKeHHS. BrnpoBamkeHHS HMUGPOBUX TEXHOJOTIH y
JEeP)KaBHOMY CEKTOpl MIABUIIMIO €(EKTUBHICTh Ta TIPO30PICTh JAEpPKaBHUX
MOCITYT, IO CIIPHUSIIO MOKPAIICHHIO SIKOCT1 dKUTTS TPOMAJIsH.

Po3ymiHHS TeOpeTHYHUX MIAXOJIB 0 BIPOBAHKEHHS MUGPOBUX TEXHOJIOTIN
€ KPUTHYHO BXJWBHUM [JI1 YCITIITHOTO YIIPaBIiHHS 3MiHAMH B OpraHizaifisx.
Teopis mmdysii inHOBamii E. Pomxkepca, Moaenb TEXHOJOTIYHOTO NPHAHSATTS
(TAM) @. [leBica, moxenb ympaBninHg 3miHamMu ADKAR ta momens 3min K.
JIptoiHa HamarTh IIHHI 1HCTPYMEHTH JJIsi PO3POOKH CTpaTeridi BIPOBAKEHHS
HOBUX TexHoyorid. ColllanbHO-TeXHIYHUN TMIAXil Ta IHCTUTYIIHA Teopis
MIIKPECIIOI0Th  BaXKJIWMBICTh B3a€MOJIi MDK COIlIaIbLHUMH Ta TEXHIYHHUMH
acrieKTaMy opraHizamii, a Tak0X BIUIMB I1HCTUTYIIH Ta pPEryJISITOPHOTO
CepelloBUIla Ha TPOIEC BIPOBAKEHHSA. |HCTUTYIIHHI Ta HOPMATHUBHI MiIXO[H,
BKJIIOYAIOUM JIEp’KaBHI TMOJITUKH, CTAaHAAPTU3AlII0 Ta MyOJIYHO-TIPUBATHE
MAapTHEPCTBO, BiMIrPalOTh BAXJIMBY POJIb Y CTBOPEHHI CIPHUSTIMBUX YMOB IS

PO3BUTKY ITU(DPOBUX TEXHOJOTIN y CKaHAMHABCHKUX KpaiHax.
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TakuM 4MHOM, TEOPETHUYHI OCHOBH BIPOBAKEHHS HUPPOBUX TEXHOJOTIH,
ICTOPUYHUI PO3BUTOK Ta POJIb HAYKOBUX JOCIIIKEHb CTBOPIOIOTh MIIHY 0a3y 1Jis
PO3YMIHHS Ta MOJAJBIIOrO0 PO3BUTKY LHU(PPOBUX TEXHOJOTA Yy CKaHIMHABCHKUX
kpaiHax. lle 3abe3neuye OCHOBY i MOAQIBIIMX JOCTIKEHb Ta MPAKTUUYHUX

HIIaTUB y 111 cdepi.
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PO3/ILI 2. IU®POBI TEXHOJIOT'TI IK JPAUBEP PO3BUTKY
EKOHOMIK CKAHJIUHABCHKHUX KPATH

2.1. IllepenymoBu nudposizanii ekoHoMik CKkaHIMHABCbKMX KPaiH

[lepui kpoku wnudposizauii y CKaHAMHABCBKUX KpaiHax po3moyaniucs 3
PO3BUTKY TEJIEKOMYHIKALld Ta KOMM'IOTEPHUX TEXHOJOTIM y cepeauHi XX
cromitta. Lli kpoku 3akmanu (QyHAAMEHT A TOJAIBIIOTO BIPOBAKCHHS Ta
PO3BUTKY LHU(PPOBUX TEXHOJOTIH Yy perioHl. PO3BUTOK TeleKOMyHIKalid Yy
CKaHJAMHABCHKUX KpaiHax po3MouaBcs Ha MOYaTKy XX CTOMITTS 3 BIPOBAKECHHS
TeNePOHHUX MEpPEeXK Ta pajio3B's3Ky. Y Il Mepioa KpaiHu PErioHy aKTHUBHO
po30yIOBYBaJIM CBOI HAI[IOHAIBHI TeJIe(POHHI MEpexi, 110 JTO3BOJIUIIO 3a0€3MeUUTH
3B'SI30K MDK PI3HUMHU YaCTHHAMH KpaiHU Ta 3aKJIajJO OCHOBY IS MOJAJbIIOTO
po3BUTKY IMdpoBUX KoMyHikami. Y Jlanii mepma TenedoHHa craHiis Oyna
BBeJIeHa B ekciutyaTaliro y 1879 porr, a g0 mouatky XX cTomiTTs TenedoHHA
MepeXka OXOIUTIoBajga BCl BeNMKI Mmicta kpainu. Y IlIBerii po3BuToK TenepoHHUX
Mepex posnodaBes y 1880-x pokax, 1 1o kiHms XIX cTOMITTS KpaiHa Maja OJHY 3
HalObMX TernedoHHUX Mepex y €Bpomi. Hopseris Ta DiHASHIIA TakKoX
aKTUBHO PO3BUBAIM CBOi TeneoHHI Mepexi y Ied IMepiof, IO CIPHUSIIO
MOKpAIICHHIO KOMYHIKAIlli Ta EKOHOMIYHOTO pPO3BUTKY. Pasio3B's30k craB
HACTYIMTHAM BKJIMBUM KPOKOM Y PO3BHUTKY TEICKOMYHIKAIlId y CKaHIUHABCHKHUX
kpainax. [lepmri pagiocraniii movanu mpamoBata y 1920-x pokax, 3a0e3nedyroun
pPaIiOMOBJICHHS Ta 3B'I30K MDXK BUITAJICHUMHU perioHamu. lle cTaio BaKIMBUM
€TarioM y PO3BUTKY MU(PPOBUX TEXHOJIOT1H, OCKUIBKH Paaio3B'sI30K BIIKPUB HOBI
MO>KJIMBOCTI JUTsl iepeadi iHpopMaIrii Ha BEJIHKI BiJCTaHI.

CrapToBi il y cdepi KomMm'iorepusamii y CKaHAMHABCHKUX KpaiHax Oymu
3pobseni 'y 1950-1960-x poxax. VY meil mepiog KpaiHM pErioHy TOodYaiu
BIIPOBA/I)KYBaTH OOYMCIIIOBAJIbHI MAIIMHU JIJIE HAYKOBUX Ta BIIMCHKOBUX
JOCIIHKeHB, 10 3aKJIaJi0 OCHOBY JUIsl TIOJANBIIOTO PO3BUTKY KOMIT'HOTEPHUX

texnosorii. Y IIBeuii nepia oduucnroBansbHa Mammaa BESK (Bindr Elektronisk
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SekvensKalkylator) Oyna BBegeHa B ekcrutyartairito y 1953 pomi. Bona Oyna
OJIHIEI0 3 HAWMIBUIIIMX KOMIT'IOTEpPIB CBOrO 4Yacy 1 BUKOPUCTOBYBajacs Jist
HAayKOBUX OOYMCIICHBb Ta JOCIIKEHb y pi3HUX rany3sx. Y Jlanii B 1957 poui OyB
ctBopeHuit kommn'torep DASK (Dansk Aritmetisk SekvensKalkulator), sikuii Takox
BUKOPUCTOBYBAaBCA JJII HAYKOBMX Ta IH)XXEHepHUX oOuucieHb. Hopseris Tta
OiHISHAIS TOoYajdy aKTUBHO BIPOBAKYBAaTH KOMIT'IOTEpHI TexHojorii y 1960-x
pOKax, CTBOPIOIOYM BJIACHI OOYMCITIOBAIBHI MAIIMHU Ta BUKOPUCTOBYIOUH iX JIJIst
HAyKOBHX JOCIIDKCHh Ta BIMNCHKOBHX MOTpPed. Y 1€l mepiojl CKaHAWHABCBHKI
KpaiHW TaKOX aKTWBHO CITIBIPAIIOBAIN 3 IHITUMHU KpaiHaMH Ta MiKHAPOJIHUMHU
opraHizaiismMu y cepi KoMn'toTepHUX TexHojorii. Lle cnpusiio oOMiHy 3HaHHAMU
Ta JIOCBIIOM, IO JO3BOJWJIO IIBUIIIE BIPOBAKYBATH HOB1 TEXHOJIOT1l Ta
PO3BUBATH BJIACHI JOCIITHULIbKI TPOTrPAMH.

[lepmi eranu nm@posizamii y CKaHIWHABCHKUX KpaiHax 3akjald MIIHY
OCHOBY JUIsl TIOJAJIBIIOTO PO3BUTKY IUGPOBUX TEXHOJOTIH y perioHi. Po3BuTox
TEJICKOMYHIKAIlli Ta KOMIT'HOTEpH3alii CTBOPUB HEOOXIAHI YMOBH IS
BIIPOBA/IPKEHHS HOBHX TEXHOJIOT1M Ta 3a0€3MeYuB MIBUJIKE 3POCTAHHS IU(PPOBOrO
CEeKTOpa y HACTymH1 AecaTHmTTa. Lli JOCATHEHHS CTanu BaKJIUBUM €TarloM Y
nepexo/i CKaHIWHABCBKUX KpaiH 10 cydacHOi 1MPpoBOi EKOHOMIKH Ta
CyCHUTbCTBA, K€ AKTMBHO BHKOPHCTOBYE IEPEOBI TEXHOJOTIl y BcCiX cdepax
KUTTs. Po3BUTOK [HTEpHETY y CKaHIMHABCHKUX KpaiHaX PO3MOYABCS HAMPHUKIHII
1980-x Ta Ha mouatky 1990-x pokiB, KOJIHM MepITi HAYKOBO-IOCHIIIHI YCTAaHOBH Ta
VHIBEPCUTETH OYJIM MIAKIIOYEHI A0 rIo0anbHOi Mepexi. CKaHAMHABCHKI KpaiHU
3aBXKIW Bi3HAYaaMCS BHCOKHM pIBHEM IHHOBAIId Ta TEXHIYHOI OCBITH, IO
CIpPHSUIO MIBHIKOMY BIpoBamkeHHI0 [HTepHery. YV IllBemii mepie migkiIrOUeHHS
no Iarepuery BimOymocs y 1988 pori, komu KopomiBChKHI TEXHOJOTTIYHUN
iHCTUTYT (KTH) B CTOKTONBMI OTpUIMaB IOCTYM A0 TiobansHOT Mepexi. Lle crano
MOXJIMBUM 3aBJSKH aKTHBHIN CIHIBIIpaIli 3 aMEpPUKAaHCHKUMH YHIBEPCUTETAMHU Ta
nocmiHuibkuMu 1eHTpamu. Y Hopserii [atepHet 3'sBuBca y 1991 poui, komu
yHiBepcuteT Ocno mnigkimounBes 10 I[atepHery uvepes NORDUnet, nepury

€BPOMNEIChKY JOCHINHUIBKY Mepexy. Janis Ta DIiHISHAISL TakKoX AaKTHUBHO
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BIIPOBAKyBaldl [HTEpHET y CBOIX HAYKOBHX YCTaHOBax y Ied mepioi, IIo
COPHSUIO HIBUIKOMY MOIIMPEHHIO HOBUX TEXHOJIOTIH. Po3BUTOK IHTEpHETY B LUX
KpaiHaX 3HaYHO MPHUCKOPUBCS 3aBIAKU AEP>KaBHIM MIATPUMLI Ta 1HBECTHULISIM Y
TEJIeKOMYHIKalIiHy 1HQpacTpykTypy. Bucokuii piBenb noctyny no Iarepuery y
CKaHJIMHABCbKUX KpaiHax 3a0e3leyuB iXHIM TpoMajasHaM Ta Oi3Hecy IIMpOKI
MOKJIMBOCTI JJIsl BUKOPUCTaHHS HOBHX TexHomorii. IlIBuake mommpeHHs
[aTepueTy cripusino po3BUTKY IT-cekTopy y ckaHauHaBChKUX KpaiHax. Y 1990-x
pokax KuibkicTh [T-koMmnaHiii moyana CTpiMKO 3pOCTaTH, CTBOPIOIOYM HOB1 poOoUi
MICISI Ta CHOPUSIOYM EKOHOMIYHOMY pO3BHTKY. CKaHAMHAaBCHKI KpaiHH CTaju
OJIHUM 3 LEHTPIB PO3BUTKY IH(PopMaliitHux TtexHosoriii y €pomni. IIBewis,
30KpeMa, BiJ[3HaUWIacs 3HAYHUM po3BUTKOM IT-cekTopy, 110 mpu3Beno 10 MosBU
TaKUX BIJOMUX KommaHiii, sik Ericsson, olHa 3 mpoBIAHUX KOMMaHid y cdepi
TEJIeKOMYHIKalliiHOro obnagHanHs, Ta Spotify, rinoOanpHa matgopma s
MOTOKOBOT'O BIITBOPEHHSI MYy3UKHU. JlaHis TakoK cTana Ba>KJIWBUM TpaiieM Ha IT-
PUHKY 3aBISKA KOMIaHIAM, TakuM sk Navision (temep dactuHa Microsoft), mo
CIeliai3yeThCsl Ha po3poOIi TporpaMHOro 3a0e3medeHHs s Oi3Hecy. Y
Hopgerii ta ®innannii [T-cexTop Takok akTUBHO pO3BHUBABCS, IO MPU3BEIO 0
MOSIBU 1HHOBAIIMHUX KOMMaHIA Ta crtapTamiB. JJIs miaTpuMKH Ta po3BUTKY [T-
CEeKTOPY y CKaHJMHABCHKHUX KpaiHax OyJIM CTBOpPEHI 1HHOBAIlIMHI KJacTepu Ta
TEXHOJIOT1YHI mapku. BoHu 3abe3neuyBaiu COPHUATIMBE CEPEAOBHINE IS
craptaniB Ta IT-komnaHii, cipusrodn oOMiHY 3HaHHSIMHU Ta gocBimoM. Y IlIBermii
OIHUM 3 HaioOuTeIn Bimomux TexHomoriunux mnapkiB € Kista Science City y
CrokronpMi, SKUH CcTaB JOMOM JJisg 4HclieHHHX IT-koMmaHiii Ta HayKoOBO-
JTOCHIAHUIBKUX ycTaHoB. Y Jlauii cTBopeHHs Takux kmactepiB, sik IT City
Katrinebjerg B Opxyci, crnpusiio po3BuTky MmicieBoi IT-exocuctemu. Po3BuTtox
[HTEepHETY CHpUSB MOMIMPEHHIO IHTEPHET-MOCAYr Ta UU(POBUX MIaThopM Yy
CKaHIWHABChbkHX KpaiHax. Y 2000-x pokax MBUAKUK A0CTyn A0 I[HTEepHETY
JI03BOJIUB KOMIAHISIM HaJlaBaTH pPI3HOMAHITHI OHJAHH-CEPBICH, BKIIOYAIOUU
€JIEKTPOHHY KOMEPIlII0, OHJIAMH-OaHKIHT, COIlaJlbHI MEpeki Ta po3BaKalbHI

miatgopmu. EnekTpoHHa KOMEpIlisSi cTaja OJIHIEI0 3 KIOYOBUX Traly3eu, e
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CKaHJIMHABCHKI KpaiHU BiJ3HauMiaucs iHHoBalisMu. Hanpuknan, komnanis Klarna,
3acHoBaHa y llIBenii, cTana npoBiIHUM IpaBleM y chepl pIHAHCOBUX TEXHOJOTIH,
HAJAl04YM 3py4yHi Ta O€3MeyHi pilIeHHs s OHJIaiH-TaTexiB. ColiagbHl MEepexi
ta 1UpoBl MIATGOPMU TakoX HAOyIM MOMYJISPHOCTI, CTBOPIOIOYM HOBI
MO>KJIMBOCTI JIJIi KOMYHIKaIli Ta B3aemonii. Takoxk OUTbII JOCTYNHUN MPUKIIAL
cexkTopopiB 1udposizanii 300paxkeHo Ha pucyHky 2.1 «Cdepu XUTTS Ha SKI

BIUIMHYB PO3BUTOK IIUGPOBUX TEXHOJIOT1H».

JlepKaBHHIT CeKTOp ]

[ CucreMa OCBITH ]

[ ExonoMika Ta 0i3Hec ]

III®OBI TEXHOJIOTTI

CouianbHHII IPOCTip ]

[ OxopoHa 370poB’s ]

Exornorisg ]

Puc.2.1 Chepu KUTTS Ha SKi BIUIMHYB PO3BUTOK IU(PPOBUX TexHOJOriH [33]

CkaHIMHABCHKI KpaiHW aKTHBHO BIIPOBA/KYBaIM MUQGPOBI TEXHOJIOTI Yy
JIEpP>)KaBHOMY CEKTOpi, 10 CHPUSIIO MiABUINEHHIO €(EKTUBHOCTI Ta MPO30pPOCTi
Jep>)KaBHUX TOCIHyr. ECTOHIS, dYacTo BBaXae€ThCs JiIEpoM Yy Wi ramysi,
BIIPOBAJMJIa €IEKTPOHHE ypsAAyBaHHS HAa paHHIX eTamax, CTBOPHUBIIM Taki
miatgopmu, sk X-Road mns OGe3nednoro oOMiHY MaHWUMH MK JCp>KaBHUMH
yctaHoBamu. Xo4a EcTOHIS HE € CKaHIMHABCHKOIO KPaiHOIO, ii MPUKIIA] 3HAYHOIO
MIpOI0 BIUTMHYB Ha BIPOBaKeHHA NoMi0HuX iHimiatuB y IlBernii, lanii, Hopserii
ta Dinnguaii. EnextpoHHe ypsanyBaHHS BKIIOYAIO CTBOPEHHS MOPTAJiB IS
TPOMAJIsH, /e MOKHA OTPUMATH JIOCTYII 10 JEPKABHUX TOCTYT OHJIAWH, IMOJaBaTh

JIOKYMEHTH, CIIa4yBaTU MOJATKU Ta OpaTy y4yacTh Y rpOMaJChKUX OOrOBOPEHHSIX.
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[1i iHiI1aTUBY 3HAYHO CHPOCTHIIM B3a€EMO/III0 TPOMAJISH 3 Jep>KaBHUMU OpraHamMu
Ta NIABULIWINA PIBEHb MPO30POCTI AEP>KABHOTO YIPABIIHHS.

TakuM 4YMHOM, pO3BUTOK IHTEpHETY Ta I1H(QOpPMALIMHUX TEXHOJIOTIH Yy
CKaHJIMHABCbKUX KpaiHax NpPOMIIOB JAEKIJIbKa KIIOYOBHUX €TalliB, Bl MEPIINX
MIJIKJII0YEHb 10 T100albHOI MEpexi 10 cTBOpeHHs po3BuHeHuX IT-ekocuctem Ta
BIIPOBA/DKCHHSI LU(POBUX TEXHOJOrA y pi3Hl chepu xutrtid. Lle cropusno
€KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO, IHHOBAIISIM Ta MOKPALIEHHIO SIKOCTI KUTTS TPOMaJIsH,
poOJSYM CKaHAMHABCHKI KpaiHM OJHMMHM 3 HaWOUIbII TEXHOJOTTYHO PO3BUHEHHUX

PETi0HIB CBITY.

Taonuus 2.1
[Iponuxuenus [aTepuery y cBiti 2022 p.
Periomy | HACEICHHS, ;i(é;l;?{ Kinbkicts H%)OHHKHeHH’ 3pocranms, Hacrka
; MJIH 0Ci0 : KOPHCTYBaiB HICPHETY, | 94,2000 p. | 10 -
’ , ’ pHCTYBaYIB,
CBITY 2022p. |M %ZITY MITH oC., 2022 p. % 710 2022p. %
AQpuka | 1246504,865 | 16,6 388376,491 31,2 8503,10 10,0
Asis | 4148177,672| 5572 1938075,631 46,7 159550 497
€spona | 822710,362 | 10,9 659634,487 80,2 527,60 17,0
Efj‘*i‘ma 250327574 | 3.3 146972,123 58,7 4374,30 3,8
epHUKa
I1isnenna
Amepuka/ | 363224,006 | 4,8 320059,368 88,1 196,10 8,2
Kapiou
EBKeaHi’I/ 40479,846 0,5 28180,356 69,6 269,80 0,7
cTpainis
Veworo | 7519028,970 | 100 3885567,619 51,7 976,40 100,0

Ioicepeno: [3]

EnexTponHe ypsiayBaHHS CTalO OJHIEIO 3 KIOYOBHUX Chep BIPOBATKCHHS
mUQPOBUX TEXHOJOTIH y CKaHAMHABCHKUX KpaiHax. Ypsau I[Isemii, Jlanii,
Hopgerii Tta ®iuasHali aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh IM(pOBI miuatdopMu st
HaJlaHHS JIep>KaBHUX IOCIYT, 10 3HAYHO MiJBUINY€E €(PEKTUBHICTh Ta 3PYUHICTH

B3a€EMOJII TpOMasiH 3 JAEpKaBHUMU opraHamu. OJIHHUM 13 HalOUIbII BIJOMHUX
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npukianiB € IlIBemis, Ae eIEKTPOHHI MOCIYTH AOCTYIHI MPAKTHUYHO JJIsi BCIX
aCTeKTIB B3aeMOii 3 JAepkaBow. ['poMaasHu MOXYTh CIUIaYyBaTH IOJATKH,
peecTpyBaTu O13HEC, OJABATH 3asBKU Ha PI3H1 JO3BOJIM Ta OTPUMYBATH COLIATbHI
BUIIaTH oHMaitH. Ile 103Bossi€ 3HU3UTH OIOPOKpAaTHUHI Oap'epu Ta CKOPOTUTH Yac
Ha 00poOky 3amuTiB. Y [lanii muiatdhopma NemlID 3abesneuye equnuii uudpopuit
1IGHTU(IKATOP AJIsL JOCTYIY JI0 BCIX JIepKaBHUX 1 0aHKIBCbKUX mocayr. Lle 3nauno
crpoiye mporec ayreHtudikaiii ta migBuinye Oe3neky. B Hopserii cuctema
Altinn Hamae noctyn mo moHax S00 mepaBHUX TOCTYT, BKJIIOYAIOUU TMOJATKOBI
nekiapartii Ta peectpaiiito nianpueMcts. Y ®Dinnaaaii noptan Suomi.fi o0'eqnye
BC1 JIepaBH1 MOCIYTH B €IWHY IaTGopMy, IO JO3BOJISIE TPOMASHaM JIETKO
3HAXOJUTH Ta KOPUCTYBATHCS MOTPIOHUMU CepBicCaMHu.

[HudpoBi TexHOJOTI] 3HAYHO BIUIMHYJIM Ha CUCTEMY OCBITH Ta HAayKOBUX
JOCIIDKCHb Y CKaHJAWHABCHKMX KpaiHaX. YHIBEPCUTETH Ta IIIKOJA aKTHBHO
BIIPOBA/KYIOTH ITUGPOBI IHCTPYMEHTH JUIsl MOKPAIIEHHS! HABYAJILHOTO MPOIIECY Ta
po3mMpeHHsa aoctyny a0 3HaHb. Y IlIBemii Ta DIHASHAIT BUKOPHUCTOBYIOTHCS
CJIEKTPOHHI MIIPYYHUKH Ta TMIaTGOpMH Ui JAMCTAHIIMHOTO HaBYaHHS, IO
JI03BOJISIE CTYJIEHTaM OTPUMYBATU OCBITY 3 OYIb-KOi TOUKHU CBITY. YHIBEpPCUTETH
NPOMOHYIOTh OHJIAWH-KYpCH Ta TMporpamu, fKi JOMOMaraloTh CTYACHTaM
3100yBaTH HOBI HABWYKHM Ta IMABUITYBaTH KBaridikaiiro. Hanpuknan, miatdhopma
Moodle mHpoKO BUKOPHCTOBYETHCS Yy BHIIMX HABYAIBHHUX 3aKiIagax s
opraHizaiii IHWCTAaHIIMHOTO HAaBYAaHHSI Ta YMpaBlIiHHA Kypcamu. HaykoBsi
JOCTI/DKCHHST TaKOXX BHUTPAIOTh BiJ BIPOBA/KEHHS MH(PPOBUX TEXHOJOTIH.
BukoprcTtaHHS BENMKUX JaHUX Ta BUCOKOMPOAYKTUBHUX OOUYUCICHB JO3BOJISIE
JOCTITHUKAM TPOBOJMUTU CKIIAHI aHAJI3W Ta MOJCITIOBAaHHA. YHIBEPCUTETH Ta
JOCTITHUIBK] TICHTPU CITIBOPAIIOIOTH Yepe3 mudpoBi miaThopmu, 0OMIHIOIOUYNCH
JAHUMU Ta pe3ybTaTaMu JAOCTIHKeHb. Lle cripusie mBuUaIIOMy PO3BUTKY HAYKH Ta

IHHOBAILI1i1.
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Ta0onuis 2.2

JluHamika 3MIHU PEUTHHTY Ta 1HIEKCY MEpEKeBOi TOTOBHOCTI 3a nepioa 2004-

2022 pp. 10-Tu kpaiH cBiTY, sIK1 Majli HAaWBHUIL1 OKa3HUKU y 2022 p.

Poxu
2022 2020 2018 2016 2014 2012 2010 | 2008 2006 2004
Kpaina

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

DinsH s 1598 3 581 3 543| 6 |544| 6 53| 6 H47| 4 B9 5 1,72 3 162| 3 5,23
CiHTaITyp 2 96| 2 [586| 2 B59| 2 64 4 567 5 549 3 560 2 1,89 1 1,73 2 [540
[Isertst 3 p91 1594 1 60| 1 565 2 584 2 572 2 566/ 8 149 6 153 4 [520
Hinepmanma | 4 [581| 6 (560 3 543| 9 [532| 9 [548| 7 544| 6 [554|12 |1,39| 16 (1,08| 13 4,79
Hopgerist 5 66| 7 {559 9 521| 10 5,22| 8 [5,49| 10 5,38| 10 [5,42| 13 [1,33| 13 1,19 8 |5,03
[[IBetimiapis 6 566/ 5 [561] 4 533| 4 548/ 5 558/ 3 B53| 5 558/ 9 [148| 9 1,30 7 [5,06
E;/IHT/I:;M 7 5,64 10 |550| 15 5,12| 4 (548|115 5,27/ 12 5,30| 9 [545|10 1,44| 12 1,21| 15 4,68
Iamist 8 558/ 4 570 7 529 3 pB54| 1 85 1 5,78/ 1 5,71 3 1,80 4 1,60| 5 519
CIIIA 9 557| 8 556/ 5 33| 5 46| 3 5,68 4 49| 7 54| 1 202] 5 1,58 1 550
%ﬁiaag 10 [5,47| 11 548| 6 5,30/ 11 [52|13 |53 |17 518| 13 [5,28| 7 |1,51| 15 |1,12| 17 |4,62

Iowcepeno: [4,5,6,7,8 9,10, 11, 12, 13]

[MudpoBi TexXHONOTIi aKTUBHO BIPOBAKYIOTECA y cdepi €KOHOMIKHA Ta

Oi3Hecy,

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

CTBOPIOIOYM HOBI

MOKJIMBOCTI

JUIL  3pOCTaHHS Ta IIiJIBHUINCHHS

CkaHIWHABCBKI KpailHM € OJHUMH 3 IJIJEpIB Yy

BrpoBapkeHH] (pinancoBux TexHomorid (FinTech), emexkrponnoi komepirii Ta
mudpoBoro mapketuHry. OmauMm 13 mpukiagiB € Qiarex-kommanis Klarna,
3acHoBana y llIBerrii, sxka mpomoHye iHHOBAIIWHI PIMICHHS IS OHJIAMH-TIATEXKIB
Ta (¢iHaHCyBaHHSA TNOKyHok. lle mo3BoJisie croxkuBauam 3A1MCHIOBATH MOKYIKH
OHJIAMH 3 MaKCUMAaJIbHOIO 3pYUHICTIO Ta Oe3nekoro. [Hinl kommnaHii, Taki sk iZettle

(trenep yactuna PayPal), HagatoTe pimieHHs st Majoro Oi3HeCy, 10 J03BOJISIIOTh
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MpUUMaTi KapTKOBI IJIaTEX1 3a JOMOMOIr0I0 MOOUIBHUX MPUCTPOiB. EnexrpoHHa
KOMEpIiSl TaKOXK aKTUBHO PO3BHMBAETHCS Yy CKaHAMHABCHKUX KpaiHax. [HTepHeT-
MarasuHy, Takl ak Zalando ta Boozt, nponoHy0Th MHUPOKUI ACOPTUMEHT TOBAPIB
Ta 3py4yHl YMOBHU JJi1 NOKYNOK oHJaiH. Lle crpusie po3BUTKY po3piOHOI TOPriBii
Ta CTBOpPIOE HOBI poOoui Micusd. [{udpoBuil MapKeTHHT [103BOJSE KOMMAHISIM
e(eKTUBHIIIE B3aEMOJIATA 31 CHOXHMBA4aMd Ta MIABUUIYBaTH BI13HABAHICTb
Openny. BuxopucrtanHs comiaibHUX Mepex, Takux sk Facebook, Instagram ta
LinkedIn, no3Bosisie 0Oi3HeCcy JocsiraTd UHIMPOKOi ayauTopii Ta MPOBOAMUTH

TapreToBaHi peKJIaMH1 KaMIaHii.

8]

98

Dimaania
Cinramyp 5.96
IIBeris 5.91
Hinepnauau 5.81
Hopgeris 5.66
HIseiimapis 5.66
BenukoOpuTanis 5.64
Hanis .58
CLIA .57
TaiiBanb (Kuraii) 5.47

5.2 54 5.6 5.8 6

Puc. 2.2.Ianexc mepexeBoi roroBHOCTI 10-TH 3 144-X Kkpain cBity y 2022 p.,

SIKI MaJIM HaBHIII TTOKa3HUKH [13]

[udpori TexHoNOril 3HAYHO BIUIMHYJIM Ha chepy OXOpOHU 3I0pOB'S Y
CKaHJIMHABCHKUX KpaiHaX, TMOKpallylo4d SKICTh MEAUYHHX TMOCIAYyr Ta
MIABUIIYIOYH JTOCTYIHICTh MEIWYHOI TOTOMOTH. BTpoBamKeHHS EIeKTPOHHUX
MEIUYHUX 3aMKCIB, TEIEMEIUIIMHU Ta MU(PPOBUX MIaTHOCTUYHUX IHCTPYMEHTIB
3HAYHO TMIiJBHINYE €PEKTUBHICTh CHCTEMH OXOpoHHW 3mopoB's. [14] VYV IlIsemii
CUCTEMa EJICKTPOHHUX MEIUYHUX 3aMHCIB JJO3BOJISIE JIIKAPSIM MIBUIKO OTPHUMYBATH
JOCTYI JI0 MEIWYHOI iCTOPii MAaIli€HTIB, MO MOKPAIIy€e TOYHICTh MIarHOCTHKU Ta

nmikyBaHHs. [laiieHTH MOXYTh TEpErasAmaTh CBOi MEIWYHI 3alliCH OHJIAWH,
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3aMKMCyBaTHCS HA MPUKHOM JI0 JIKaps Ta OTPUMYBATH KOHCYJbTAIll JUCTAHUINHO.
TenemenuuuHa crae Bce OUIbII TMOMYJISIPHOIO Yy CKaHIMHABCHKUX KpaiHax,
ocobmmBo B ymoBax nangemii COVID-19. Bona no3Bosisie nanieHTaM OTpUMYBaTH
MEIUYHI KOHCYJbTallli Ta JIIKyBaHHS 0€3 HEOOXITHOCTI BIABIAYBAaTH MEIWYHI
3aknanu. Lle ocoOiMBO BaXKIMBO JUISl JIIOJEH, 11O MPOXKUBAIOTH y BIAJAIEHUX
paiioHax abo MarOTh 0OMEXKEHY MOOUTHHICTb.

Tabnuus 2.3

[Hnexc po3BUTKY 1HPOpMaIliitHO-KoMYHIKalIiHUX TexHonori (ID]) 3a neakumu
kpainamu, 2020-2022 pp.

Kpaina Peiitunr | Immexc Peiitunar | Immexc Pevituar | IHgekc
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Pecnyonika Kopest 1 8,56 1 8,40 1 7,80
IBeris 2 8,34 2 8,23 2 7,53
Hanis 3 8,29 4 7,97 7 7,12
[cnannis 4 8,17 3 8,06 3 7,46
DiunmsaaIg 5 8,04 5 7,87 12 6,92
Hinepnanan 6 7,82 9 7,61 5 7,30
JIroxcemOypr 7 7,76 7 7,78 4 7,34
SnoHis 8 7.76 14 7,42 11 7,01
Benuka bpuranis 9 7,75 10 7,60 10 7,03
HIBeitnapisa 10 7,68 8 7,67 9 7,06
I'onxonr, Kurai 11 7,68 6 7,79 6 7,14
binopyce 46 5,57 52 5,01 58 3,93
Tpuninan i Tobaro 61 457 61 4,36 56 3,99
VYkpaina 67 4,40 62 4,34 59 3,83

Torcepeno: [14]

[udposi TexHONOTIi 3HAYHO BIUTMHYJIM Ha COIIalbHI 3MIHH Ta TPOMAJICHKY
B32EMOJIII0 Y CKaHIMHABCHKUX Kpainax. CorianbHi Mepexi, OHJIaiH-TuIaTpopMu Ta
uMPpoBi 1HCTPYMEHTH CHPUSIOTH PO3BUTKY TPOMAJSIHCHKOTO CYCIUIbCTBA Ta
MIJBUIIYIOTh PIBEHb 3aJy4Y€HOCTI TPOMAJASH JO COIIaJbHUX Ta TMOJITHYHUX

nporeciB. ComianbHi Mepexi, Taki sk Facebook, Twitter Ta Instagram,



35
J03BOJIIOTH JIFOJSIM JIETKO OOMIHIOBAaTHCA 1H(MOpPMAIII€I0, OPraHi30BYBaTH 3aX0]U
Ta 00rOBOpPIOBAaTH BaXkJIMB1 nuTaHHs. Lle cnpuse po3BUTKY TpOMaJChKUX 1HILIATHB
Ta COUIAJIBHUX PYXIiB, MIJBHUILYIOUYM AKTUBHICTH TpomajasH. OHnaliH-muiatgopMmu
JUISI TPOMAJIChKOT B3a€EMO/I11, TaKl sIK BeOCalTH AJig 300py MIAMUCIB Ta TPOBEICHHS
OTUTYBaHb, JO3BOJIAIOTH TPOMAJTHAM BUCIIOBIIOBATH CBOIO IYMKY Ta BIJTUBATH HA
npuitHaTTs pimens. Hanpuknan, y Hopserii mimardpopma Mitt Valg nosBosse
rpomMajiiHaM OpaTH ydacTb y MICUEBUX BHOOpax Ta OOTOBOPEHHSX, IO IMiJBUILYE
piBEHb IEMOKpaTIi Ta MPO30POCTI.

HudpoBi TeXHONOrIi TaKOX CHPUSAIOTH 30€pEKEHHIO JOBKULIS Ta CTaJIOMY
PO3BUTKY Yy CKaHAMHABCHKUX KpaiHaX. BHKOpHCTaHHS CMapT-TEXHOJIOTiH, TaKuX
ak [aTepuer peueit (IoT) Ta Benuki AaHi, 103BOJISIE ONTUMI3ZYBATH BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta 3HIKYBAaTH HETaTWBHHUU BIJIMB HAa HABKOJMWIIHE cepeioBuiie. Y
HIBenii Ta anii BOpOBaIKyIOTbECS PO3YMHI CHCTEMH €HEPrOMEHEIKMEHTY, SKi
J03BOJISIIOTh  ONTHUMI3YBAaTH CIIO)KMBAHHA €HEprii y OyIiBIsSX Ta 3HUXKYBaTH
BUKUIM BYTJIEKUCIIOrO ra3y. PO3yMHI JIYMIBHUKY Ta CEHCOPH 30MparoTh JaHl Mpo
CIOXKUBAaHHS €HEprii Ta JO03BOJSIOTH aBTOMAaTHUYHO PETryJIOBaTH poOOTY CUCTEM
omayieHHs, OocBITJICHHS Ta BeHTWwIli. Y Hopserii ta ®iHistHAlT po3BHUBAIOTHCS
IPOEKTH 3 BHUKOPUCTAaHHSA IM(POBUX TEXHOJOTIM JJII MOHITOPHUHTY CTaHy
noBkiuis. CeHCopU Ta JPOHU BUKOPUCTOBYIOTHCA NJisi 300pYy JaHUX MPO SKICTh
HOBITPS,, BOAM Ta IPYHTY, ILIO JO3BOJISI€ BYACHO BUSIBIATH 3a0pyIHEHHS Ta
MPUKUMATH 3aXOU JJIs1 HOr0 3MEHIIEHHS.

OTxe, BOPOBAaDKEHHS NHUPPOBUX TEXHOJOTIH Yy pi3HI chepu KUTTI Yy
CKaHJMHABCHKUX KpaiHax CIPHUIO TOKPAUICHHIO SIKOCT1 HUTTS, MiABUIICHHIO
e(eKTUBHOCTI JEp)KaBHUX Ta Oi3HEC-TIpPOleCiB, PO3BUTKY IHHOBAIN Ta
30epexkeHHI0 JOBKULIA. LI KpaiHM NpOMOBXKYIOTH 3ajMIIATHCS JiAepaMu Y
BIIPOBAKCHH1 MEPEIOBUX TEXHOJIOT1H, CTBOPIOIOYM HOBI MOKJIHMBOCTI AJISi CBOiX

TPOMaJIIH Ta EKOHOMIKH.
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2.2. AHaniz piBHS BHPOBaJyKeHHs1 HUGPOBHX TEXHOJIOrH Yy

CraHaMHABCbKUX KpaiHAX

CydacHuil eTan po3BUTKY LHHU(PPOBUX TEXHOJIOTIH y CKaHAMHABCHKUX KpaiHax
XapaKTepU3y€eThCs aKTUBHUM BIPOBAIKEHHSIM CMapT-TeXHOJOrid Ta I[HTepHeTy
peueit (IoT) y pizHi chepu xutta. CkaHIUHABCHKI KpaiHU € OJHUMU 3 JIAEPIB Y
BukopuctanHi [oT anga miABUILIEHHS AKOCT1 >KUTTS, €()EKTHUBHOCTI YNpaBIIIHHS
MICBKUMH  1H(QpacTpyKTypaMu Ta MPOMHCIOBUMHU mporecamu. Y IIBemii
BrpoBakeHHd [0T BinOyBaeThcs y 6ararbox MicTax, IO JO3BOJISIE CTBOPIOBATH
po3ymHi micTa (smart cities). [lItyunuit intenext (I11) Ta Benuki nani (Big Data) €
KJIIOYOBUMHU TEXHOJIOTIIMH CYYacCHOTO €TaIy PO3BUTKY IUGPPOBUX TEXHOJOTIH y
CKaHJIMHABCHbKUX KpaiHaX. BrimB nux TexHosorii BimoopaxkeHo y tadmuii 2.1.

Tabmuus 2.4

Bnposamkenns texnosoriid 10T Ta I y kpainax CkananHagii

Kpaina (MicTo) Bupoamxkenns 10T a6o 111
[Iseris peaTi3ylOThCSl  MPOEKTH 3  BHKOpuUcTaHHA loT  is  ympaBimiHHS
(Crokromnsm) TPAHCIIOPTHUMH TIOTOKaMH, MOHITOPHUHTY SIKOCTI TIOBITpS Ta ONTHMIi3allii

BUKOpPUCTAaHHS eHeprii. Po3yMHiI CHCTEeMH OCBITJICHHS, SKi aBTOMAaTHYHO
PETYIIOIOTh  SCKPABICTh 3alIKHO Bl YMOB OCBITJIGHHS Ta pyXy,
JIOTIOMArarTh 3HIXKYBATH CHEPrOCIOXHMBAHHS Ta MOKPAIIyIOTh Oe3leKy Ha

BYJUIISIX.
Hanis - aKTUBHO BHKOPHUCTOBYETHCS B CLIBCBKOMY TOCHOJApCTBI st
(Konenraren) MOHITOPUHTY CTaHy IPYHTY, KIIIMATHYHUX YMOB Ta 370pPOB'S TBapHH.
Cmapt-cucrteMu JTO3BOJISTIOTh hepmepam e eKTHBHIIIIE
BUKOPHCTOBYBATH PECYpPCH, 3HIIKYBAaTH BHUTPATH Ta IiIBUIIYBATH

BPOXKAWHICTD.
- BIPOBaDKYIOTHCS CMapT-pillieHHS JUTS YIPaBITiHHS

BOJIOITIOCTAQYaHHSAM Ta CTIYHMMH BOJAMH, IO JIONIOMAra€e 3HWKYBaTH
CHOXXUBAHHS BOJW Ta MiHIMI3yBaTH PH3UKHU 3aTOIJICHb.

QiHIAHAIA - aKTHBHO BUKOPHUCTOBYETHCA Yy cdepi OXOpPOHU 3MIOPOB'S s

(Iembeinki) JIIarHOCTUKH 3aXBOPIOBaHb Ta PO3POOKH TMEPCOHATI30BAaHWX IUIAHIB
TiKyBaHHS. ANTOPUTMH MAaIIMHHOTO HaBYaHHS aHANI3YIOTh MEIUYHI
JlaHl TIAIIEHTIB Ta JOMOMArarTh JIKapsaM NpuiAMaTH OOIpyHTOBaHi
pilIeHHS.

- po3poOiieHo mpoektn 3 BukopucranHs LI g aHamizy
PEHTTEHIBCHKHX ~ 3HIMKIB, IO JIO3BOJSIE  BHSIBISTH  O3HAKU
3aXBOPIOBaHb 3 BUCOKOIO TOYHICTIO. Benuki gaHi BAKOPHUCTOBYIOTHCS
JUISL aHAJTI3Y Ta MPOTHO3YBaHHS Pi3HUX MPOIIECIB.

Hopseris Benuki 1aHi 3aCTOCOBYIOTHCSI B €HEPIe€TUYHOMY CEKTOPI [UISl IPOTHO3YBAaHHS
CIOXKMBaHHS eHeprii Ta ympaBiiHHS eHepromepexxamu. Lle no3sonse
ONTHUMI3YBaTH BHUKOPUCTaHHA peCypciB Ta 3HWXKYBAaTH BUTpaTH Ha
eHepreTuyHe BUPOOHHUITBO.

Jowcepeno:[28]
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3 pPO3BUTKOM IU(PPOBUX TEXHOJOTiM MUTaHHS KiOepOe3MeKu Ta 3axXUCTy
JaHUX CTalTh BC€ OUIbII akTyalbHUMHU. CKaHAMHABCHKI KpaiHU MNPUIUISIOTH
BEJIMKY yBary 3abe3nedyeHHio Oe3neku HUu(pPOBUX CUCTEM Ta 3aXUCTYy OCOOUCTUX
nanux rpomajnsH. Y IlIBemii nmie psij iHIMIATHB, CHOPSIMOBAHUX HA MiABUIICHHS
piBHSA K10epOe3neKku, BKII0Yaloul CTBOPEHHS HALIOHAJIBHUX LIEHTPIB KibepOe3neku
Ta BIPOBA/KCHHS CTAHIAPTIB OC3IEKH JJIs JCP’KaBHUX Ta IPUBATHUX OpraHi3allii.
BaxnuBy ponb Bifirpae ocBita y cdepi kiOepOesneku, 1e po3poOJIsiIOThCs
crenianizoBaHl HaBYaIbHI IPOrpaMu JIJIsl MIATOTOBKHU (haxiBIIiB 3 KiOepOe3neKu.

JlaHis TaKOXK aKTHUBHO MPALOE HAJ MIJBUILIEHHSAM KiOepOe3neKku, peatizyouu
HaIllOHAJILHY CTpaTeriro KidepOe3meku Ta IHBECTYHOUM Yy JOCHIDKCHHS Ta
PO3pPOOKY HOBHUX TEXHOJIOTIH 3aXUCTy JaHUX. YPSJ CIIBIPAIIOE 3 TPUBATHUM
CEKTOPOM [IJI1 CTBOPEHHS KOMILIEKCHUX pilieHb y cdepi kibepOesneku, 1o
JI03BOJISIE€ 3aXUIATH KPUTHYHY 1HOPACTPYKTYPY Ta OCOOMCTI TaH1 TPOMA/ISH.

CydacHuil eTan po3BUTKY HU(PPOBUX TEXHOJIOTH y CKaHAMHABCHKUX KpaiHax
XapaKTepU3y€eThbC AKTUBHUM PO3BUTKOM EJIEKTPOHHOI KOMepIlii Ta (iHAHCOBUX
texHosorii (FinTech). IIi TexHosorii 3MiHIOIOTH CIOCIO BeIeHHs Oi3Hecy Ta
B3a€EMOJII 3 KJIIEHTAMH, CTBOPIOIOYM HOBI MOXIJIMBOCTI JUISI 3pOCTaHHSA Ta
igHoBamii. Y IlIBerii emekTpoHHA KOMEpIIisS JOCSTIa BUCOKOTO PIBHS PO3BHUTKY
3aBJSKH 3PYYHHUM TUIATDKHUM PIIICHHSM Ta BHCOKOMY PIBHIO JOBIPY CITOKHBAdiB
1o onnaitH-mokynok. Kommanii, Taki sik Klarna, HamatoTh iHHOBaIiifHI pillleHHS
JUTSL OHJIAWH-TUTATEXKIB, IO JO3BOJISIIOTH CIIOKMBA4daM 3/IIHCHIOBATH TMOKYIKH 3
MaKCHUMAaJIbHOIO 3PYYHICTIO Ta Oe3mekoro. [Hmii kommanii, Taki sik iZettle (Temep
gactuHa PayPal), mpononytoThs pimieHHs ais Manoro Oi3Hecy, IO J103BOJSIOTH
MpUMaTH KapTKOBI TUIATEX1 3a JOMOMOTOI0 MOOUTbHMX TpucTpoiB. DiHaHCOBI
TEXHOJIOT1i TaKOX AaKTHUBHO PO3BHBAIOThCA y DIHIAHIII, e 3'IBISAIOTHCA HOBI
CTapTamnu, 10 TPONOHYIOTh IHHOBAIIMHI PIIICHHS AJIA yNpaBliHHA (iHAHCAMH,
IHBECTHUIII Ta KpeauTyBaHHsA. Hampuknan, xkommanis Holvi Hagae ¢inaHcoBi
MOCJIYTH JUIsl Majioro Oi3HeCy Ta MiJNPUEMIIIB, TPOMOHYIOUH 3PYUHl IHCTPYMEHTH

JUIS1 YTIPABIIIHHSL paXyHKaMU Ta BUTPATaMHU.
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JlaHis € OJIHIEIO 3 JiJIEPIB Y BIPOBAIKEHHI HIUPPOBUX TEXHOJIOTIH y €Bpomi

Ta cBiTi. KpaiHa akTMBHO BIpOBa)Kye LHU(POBI 1HHOBAIli B yCiX cepax KUTTH,
MOYMHAIOYM Bl JEP>KaBHOIO YIPABIIHHS Ta 3aKIHUYYIOUM MPUBATHUM CEKTOPOM.
Hanis mMae po3BuHeHY LUGPOBY 1H(GPACTPYKTYPY, BUCOKUU PIBEHBb JOCTYIY 10

[HTepHeTy Ta aKTUBHY MIATPUMKY ypsay y cepi uudposizariii.

Tadonuus 2.5

Hunamika [Haexcy po3BUTKY 1HGOPMAILITHO-KOMYHIKAIIMHUX TE€XHOIOT1H

(IDI) danii npotsirom 2010-2022 pp.

Janis
Pik Inpexc PedTuHr
2010 7,97 4
2012 8,35 4
2014 8,86 1
2016 - -
2018 8,88 2
2020 8,74 3
2022 8,71 4

Jlrcepeno: [14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22]

OpHi€ro 3 KIIOYOBHUX IHIIIATHB € CTBOPEHHSA €IWHOI MU(POBOI miaaThopMu
NemlD, sika 3a0e3nedye rpoMajisiHaM JOCTYM 10 BCIX JAEpKaBHUX Ta OAHKIBCHKHUX
MOCHIYT 3a JOTMOMOT00 ogHOTO IudpoBoro igeHTudikaropa. Lle 3HaUHO crporrye
MpolleC B3a€EMOJIi TPOMAJASH 3 JACPKAaBHUMHU OpraHaMU Ta TiJABHUIILYE pPIBEHb
oesmekn. Y cdepi oxopoHH 3710poB's [laHis BIpoBaguia CHCTEMY EIICKTPOHHHUX
MEIUYHUX 3aMHCIB, IO JO3BOJISIE JIIKAPSAM Ta MAIIEHTaM MATH MBUIKHUI TOCTYII 10
meandHoi iHdopmartii. Lle miaBumye edeKTUBHICTD JTIKYBaHHS Ta 3HIKYE PU3UKA
noMmwiok. KpiM Toro, TeneMenWIMHa AaKTUBHO PO3BUBAETHCS, IO JO3BOJISIE
Maii€eHTaM OTPUMYBATH MEIMYHI KOHCYJbTallli AucTaHiiHo. CekTop (hiHAHCOBUX

texHosoriid (FinTech) Takox ctpimMko po3BuBaethes y Janii. Kommanii, Taki sik
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MobilePay, HanatoTh 3py4Hi Ta Oe3meuHi pilleHHs JUisi MOOUTbHUX IUIATEXKIB, LIO0
CIpHsiE PO3BUTKY €IEKTPOHHOI KoMmepuii. KpiM Toro, kpaiHa akTUBHO MIATPUMYE

cTapTamnu Ta IHHOBauiiH1 npoekTu y cdepi FinTech uepes pizni inkydaTopm.

Score

Impact Technology

-

e

Governance People

—@= Denmark —@—=_High income group average

Puc. 2.6. Cy6inaexcu [anexkcy mepexeBoi roTroBHOCTI 1t [anii Ta kpaiH 3

BHCOKHM JIOXOJIOM y cepenabomy y 2022 porii [5]

CkaHAMHABCHKI KpaiHU TPOJOBKYIOTh IHBECTYBAaTH y PO3BUTOK IU(GPOBOT
iHGpacTpyKTypH, 0 3a0e3nedye BHCOKY MIBHJAKICTh Ta JOCTYIHICTH IHTEpHETY

JUISL TpOMaJISiH Ta Oi3HecCy.
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Puc. 2.7. Jlunamika pocTy OKa3HUKIB HaceJIeHHs Ta [HTepHeT-kopucTyBauiB JlaHii

npotsirom 2013-2022 pp. [7]

Bucokuii piBeHb noctymy no IHTepHETY cIpuse BIPOBaHKCHHIO HOBHX
nM(POBUX TEXHOJIOTIM Ta MIABUIIYE KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh perioHy. Y
Hopserii ypsii akTUBHO MIATPUMY€E PO3BUTOK IIHPOKOCMYTOBOTO I[HTEpHETY Yy
BIIJAJICHUX Ta CUIBCBKUX paiioHax, 3a0e3rmedyyroud AOCTYI 10 IIBHIKICHOTO
Intepuery nns Bcix rTpomaasH. lle m03BoNsi€e MABHIIUTH SIKICTh KUTTS Y
BIJIJTAJICHUX PETI0OHAX Ta CIPUSE€ EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

Y Hanii po3BuTok 1udpoBoi 1HGPACTPYKTYpU BKIIOYAE BIPOBATKEHHS
texHomorii 5G, mo 3abe3nedye BHCOKY MIBUAKICTH TEpenadi JaHUX Ta HU3BKY
3arpuMKy. Ha pucynkax 2.7, 2.8 moxxHa mo0auyuTH ITUHAMIKY POCTY MOKAa3HUKIB

HaceseHHs Ta [HrepHeT-KopuctyBadiB Jlanii mpotsrom 2010-2022 pp.
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W YacTKa HacesleHHA CBITy B YacTKa KOpUCTYBayiB CBITY

Puc. 2.8. Jlunamika pocTy MOKa3HUKIB YaCTKU HACEJICHHS CBITY Ta [HTepHeT-

KopucTyBauiB cBiTy mpoTsirom 2010-2019 pp. [44]

Lle BigKprBaEe HOBI MOXKIIMBOCTI JIJIsl pO3BUTKY [HTEpHETY pedeil, aBTOHOMHUX
TPAHCIIOPTHUX 3aCc00IB Ta HIINX IHHOBAI[IMHUX TEXHOIOT1H

Takum YWHOM, CydYacHHH eTam pO3BHTKY IUMQPPOBUX TEXHOJOTIH Y
CKaHJIMHABCHKUX KpaiHaX XapaKTEepPU3YEThCS AKTUBHUM BIPOBAKEHHSM CMapT-
TEXHOJIOT1M, IHTEepHETYy pedueil, WITYy4YHOro IHTEJIEKTY, BEJIUKUX JIaHHUX,
KibepOe3neku, eneKTpOHHOI KoMepIlii Ta ¢iHaHCOBUX TexHosorid. L{i TexHomorii
3MIHIOIOTH Pi3HI CEepH KUTTS, MIIBUITYIOYH €()EKTUBHICTh, O€3MEKy Ta SIKICTh
MOCIYT, CTBOPIOIOYM HOBI MOXMJIMBOCTI JUIS 3pOCTaHHS Ta IHHOBAIIil.
CkaHIMHABCHKI KpaiHW MPOJIOBKYIOTh 3aJMIIATUCS JAEpaMH y BIPOBAKEHHI
MEePETOBUX TEXHOJIOT1M, CTBOPIOIOYH CHPUSTIUBI YMOBH JUIsl PO3BUTKY U(PPOBOT
€KOHOMIKH Ta CYyCITIIbCTBA.

Hopseris akTHBHO BIpoBaKy€e MU(PPOBI TEXHOJIOTIT y pi3HI chepu KUTTS,
30KpeMa y Jep’KaBHE YIPABIIHHS, OXOPOHY 370pOB'S, OCBITY Ta €HEPrETHUKY.
Kpaina mae Bucokmii piBeHb NH(PPOBOI TPaMOTHOCTI HACENECHHS Ta PO3BUHECHY
upoBy 1HOPACTPYKTYPYy, IO CHPHSE IIBUIKOMY BIPOBAKEHHIO 1HHOBAIIIM.
Opnna 3 ocHOBHUX iHimiaTuB ypsiay Hopserii — ctBopenHs mnatdopmu Altinn, ska

HajJa€ rpoMaasHaM Ta Oi3Hecy moctym o moHan 500 nmepxaBHux mocuyr. lle
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J03BOJISIE 3HAYHO CIIPOCTUTH MPOLEC MOAaul NOJATKOBUX AEKJapalliil, peectparii
MNIANPUEMCTB Ta OTPUMAaHHS pI3HUX J03BOJIB. Y cdepl OXOpOHU 370pOB's
HopBgerist akTHBHO BUKOPHCTOBYE TE€IEMEIULMHY Ta €JIEKTPOHHI MEIUYHI 3alUCH.
Ile nmo3Bomsie mikapsiM Ta TAalllEHTaM IIBUAKO OOMIHIOBATHCS MEIUYHOIO
iHpOpMaIli€el0 Ta OTPUMYBATH KOHCYJbTalil auctaHuiiHo. Kpim Toro, y kpaini
BIIPOBA/KYIOThCSl DIIIEHHS Ha 0a3l I[ITy4HOrO IHTENEKTY JJIS J11arHOCTUKHU
3aXBOPIOBaHb Ta PO3POOKM MEPCOHATI30BAHUX IJIaHIB JiKyBaHHA. EHepreTnuHuii
cektrop Hopserii TakoX axkTUBHO BHKOPHCTOBYE LM(PPOBI TEXHOJOTI IS
MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI. BUKOpUCTaHHS BEIMKHX JaHUX Ta
[uTepHeTy pedeil 103BOJSE ONTUMI3ZYBATH YIPABIIHHS €HEproMepexaMu Ta
NPOrHO3YBaTH CHOXUBaHHS eHeprii. Ile cnpuse 3HWKEHHIO BHUTpaT Ta
3a0€e3MeUeHHI0 CTa0UTbHOCTI €HePronoCcTayaHHs.
[IBeniss € omHuM 13 MpoBiAHMX HUPpPoOBUX XaliB y €Bpori, 3 BUCOKUM

pPIBHEM BIIPOBAKEHHS [UPPOBUX TEXHOJIOTIH y pi3HI chepH KUTTS.

100,00% 10,6
10,4
95,00% — 1
10
90,00%
9,8
9,6
85,00%
9,4
80,00% 9.2
9
75,00% 8.8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Puc. 2.9. liarpama 3 TpeHAOM MUTOMOT Baru KOpucTyBadiB [HTepHETY

JliBa mkana — HacenaeHns IlBerii, MiH. 0ci0; mpaBa — nutoma Bara, %. [4],

[5]

Kpaina mae po3BuHeHy HU(pPOBY 1HPPACTPYKTYpy, BUCOKY JOCTYHHICTH 0

[aTepHeTy Ta aKTUBHY HIATPUMKY ypsaay y cdept uudpoBiamii. Y cdepi
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nepkaBHOro ynpasiiHHs [1IBewis akTUBHO BIPOBAJKYE €IEKTPOHHE YPSAYBaHHS,
10 J03BOJISIE TPOMAJIIHAM OTPUMYBATH JAEp>KaBHI Mmociayru ounaiH. Ilnmardopma
Min Myndighetspost 3abe3neuye rpomMaasHam JOCTYN [0 PI3HUX JEp>KaBHUX
MOCIIYI Ta KOMYHIKallil0 3 JEpKaBHUMHU OpPraHaMH B €JIEKTPOHHOMY BHIJISIIL
[IBewiss TakoX € JiAEpOM Y BIPOBAKEHHI LU(POBUX TEXHOJOTIH y cdepi
O0XOpOHH 3/10poB'a. CHcTeMa E€JIEKTPOHHUX MEJAUYHHMX 3aMUCIB J03BOJISIE JIKApSIM
Ta Mall€HTaM MaTU IMIBUJKUN JIOCTYN 10 MeAu4HOI iHQopmarlii, 1o MmiaBUILyeE
edekTuBHICT, JiKyBaHHSA. KpiM TOro, KpaiHa akTUBHO BHUKOPHUCTOBYE
TeJIEMEIUIIMHY Ta pIilleHHs Ha 0a3l IITYYHOrO IHTENEKTYy JJIsi J1arHOCTHUKH
3axBoptoBanb. @iHancoBuil cekrop lBeuii aktuBHO po3BuBae FinTech. Komnanii,
taki sk Klarna, mpomnoHyoTh 1HHOBAIIHI pIMICHHS JUIsl OHJIAMH-TUIATEXIB Ta
KPEAUTYBAaHHS, 110 CHPUSE PO3BUTKY €JIEKTpoHHOI Komepiii. Kpim toro, kpaina
aKTUBHO MIITPUMYE CTapTanu Ta 1HHOBalIWHI npoektu y cdepi FinTech uepes
pI3HI IpOrpaMu Ta aKCeIepaTopHu.

DIHIAHIIS € OJHIEI0 3 HAMOUIBII TEXHOJIOTIYHO PO3BHHEHUX KpaiH y CBITi, 3
BUCOKHM DIBHEM BIIPOBAKEHHS HU(GPOBUX TEXHOJOTIH y pi3HI chepu KHUTT.
Kpaina Mae po3BuHeHy uu(dpoBY I1HPPACTPYKTYPY, BHCOKY ITOCTYIHICTH [0
[HTEpHETY Ta aKTUBHY MIATPUMKY ypsany y cdepi rudponizaiii.

Taomuns 2.6

[Toka3Huky migiHAEKCIB M bXKHAPOHOTO 1HHOBAIIMHOTO 1HJIeKCY y 2022 p. 1o

Dt ail
HaiimenyBanHs nokazHuka Peiitunr 3HaueHHs
HOKa3HUKa

YcraHoBu 2 92,8
JIrocpKui KarriTaa Ta JOCIIHKEHHS 4 64.2
Indpactpykrypa 17 62
BuTOHUYEHICTh pUHKY 15 59.8
Bumykanicts Gi3Hecy 6 60.6
Pe3ynpTaTi 3HaHb 1 TEXHOJIOTIH 8 53.5
TBopuwmii pe3ynpraTt 11 49.3

IDicepeno: [4]
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VY coepi nepxaBHoro ynpabiiHHS DIHISHAIA aKTUBHO BIIPOBAIKYE
enexkTpoHHe ypsiayBaHHs. I[lmatrdopma Suomi.fi Hajmae rpomaassHaMm AOCTYyH [0
PI3HUX JEp>KaBHUX MOCIYT OHJAMH, 110 3HAYHO CHPOILY€E IPOLEC B3aeMOJIL 3
nepkaBHUMH opranamu. KpiM TOro, ypsii akTUBHO HIATPUMYE PO3BUTOK
HM(POBUX TEXHOJIOT1H Uyepe3 pi3Hi MpOorpaMu Ta 1HIIaTUBH.

OIHASHAIS TAKOX AKTUBHO BUKOPHUCTOBYE IU(POBI TEXHOJOTIT y cdepi
OCBITH. YHIBEpCUTETH Ta IIKOJM BIOPOBAIKYIOTH EJIEKTPOHHI MiIPYYHUKH,
OHJIAWH-KypcH Ta IIaTGOpMH il JUCTAHIIAHOTO HaBYaHHS, IO 3abe3neuye
JOCTyll A0 SAKICHOT OCBITM sl Bcix rpomansH. Kpim Toro, kpaiHa akTHBHO
HIATPUMYE JTOCHIIKEHHS Ta po3po0OKH y cdepl HuPpoBUX TEXHOJIOTH yepe3 pi3Hi
HAYKOBO-JIOCJIITHALIbKI TIPOT'PAMH.

Tabmus 2.7

[Hnekc po3BUTKY 1H(POPMaIITHO-KOMYHIKAIIHHUX TeXHOonor1i DiHnsHmaii,

2023 p.
Higinpnexcn 3HaveHHs
1. Higingexc Joctym IDI 7.35
1.1 Ilepenmnnara Ha cramionapuuii Tenedon Ha 100 xuTeniB 8.35
1.2 MixxHapoaHa IPOITYCKHA 3/IaTHICTh [HTepHETY Ha OJTHOTO 216391.39
KopuctyBaua [HTepHeTy (0iT / ¢)
1.3 BiicoTOK 10MOTOCIIOIAPCTB 3 KOMIT I0TEPOM 84.54
1.4 BigcoTok TOMOTrOCIOIapCTB 3 JOCTYIOM 10 [HTepHETY 84.57
2. Ilininaexc Bukopucranns IDI 7.99
2.1 BixgcoTok oci0, siki KOpUCTYIOThCs [HTEpHETOM 87.70
2.2 dikcoBaHa (IpOTOBA) MiAMMCKA HA MIUPOKOCMYTOBHH 3B’ 30K 31.22
Ha 100 xuTeniB
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2.3 AxTuBHa MOOUTBHA IIMpOKOCcMYTroBa nianucka Ha 100 xutenis | 153.01
3. lliginaexc Hasuuok IDI 8.73
3.1 CepenHi pokd HaBYAHHS B IIKOJII 11.20
3.2 BropuHHUI BaloBU KOe(DIIIEHT 3apaxyBaHHs 149.46
3.3 KoediiieHT 3arajibHOro 3apaxyBaHHS Ha BUIIOMY PiBHI 87.29

Jorcepeno: [5]

3riHO 3 JaHUMH TAOIUIll, MU Oaunmo, 10 DIHISH/IL Ma€e BUCOKUN PIBEHb

PO3BHUTKY 1H(QOpMAIIHO-KOMYHIKAIIMHUX TexHojorik. Iliginaekcu gocTymy

(7.35), Bukopuctanus (7.99) ta HaBuuok (8.73) cBiA4aTh NMPO 3HAYHY MPOMYCKHY

SHaTHiCTL IHTepHeTy, IIUPOKE Horo BUKOPHUCTAHHA HACCJIICHHAM Ta BHUCOKUU

pPIBEHb OCBIUEGHOCTI. 30KpeMa, 3HAYHMKM BIJICOTOK HACEJCHHS Ma€ JOCTYI JI0

[HTepHETY Ta KOMIT'IOTEpIB, @ TaKOXX AKTUBHO KOPHUCTYETHCS HIMPOKOCMYTOBHUM

3B’ I3KOM.

Finland

@ 2022
2023

Fixed-telephone
subscriptions

Mobile-cellular

.
\ nte
l"l.:“.", / p \

nte

rnational

'rnet

enroimens = \ per Internet usel
N

bandwidth

Puc. 2.9. Ingexc po3sutky IKT y @iumstaaii npotsrom 2022-2023pp. [53]
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Oxopona 3a0poB'ss 'y DIHAAHAII TAKOX AKTUBHO BHKOPHUCTOBYE LHU(PPOBI
TexHoJorii. CucreMa eJNeKTPOHHUX MEIUWYHUX 3aIUCIB JO03BOJIAE JIKapsM Ta
NalieHTaM MaTH IIBUAKUN JOCTYN A0 MEAWYHOI 1H(opMauii, M0 IMiJBUILYE
epeKTUBHICT, JiKyBaHHsA. KpiM TOro, KpaiHa aKTHUBHO BHKOPHUCTOBYE
TEJIEeMEIMIMHY Ta pIlIeHHAd Ha 0a3l IITYYHOTO IHTENEKTY MJs JIarHOCTUKU
3aXBOPIOBaHb Ta PO3POOKH MEPCOHANTI30BAHUX IUIAHIB JIIKyBaHHS. Y Tabmumi 2.8

MO>KHA MMO0AYUTH PIBEHb MEPEXKEBOT TOTOBHOCT1 Y DIHISHAII.

Tabnuus 2.8
[Toka3HUKHU MiIHAEKCIB 1HAEKCY MepekeBOi roTOBHOCTI y DiHsAHIiIq,

2021-2022 pp.

No HaitmeHnyBaHHS MOKa3HUKA OIHISTHAISL
n/m Peiitnar | 3HaYeHHS MMOKA3HUKA
1-ii migingexc: Texnoaorii 78.24
1.01 | loctynmHICTh 15 86.55
1.02 | 3micT 11 74.64
1.03 | MaitOyTHi TexXHOJIOT11 6 73.53
2-i migingexc: Boaus 75.59
2.01 | Exonomika 17 54.76
2.02 | SIKiCTB KHUTTA 3 93.46
2.03 | Bxnaa B L{ini Ctanoro Po3Butky 28 78.54
3-ii migingexc: Jlroau 78.19
3.01 | InguBinyasibHE BUKOPUCTAHHS 4 75
3.02 | Bukopucranus 6i3HecoM 5 78.81
3.03 | Bukopucranus ypsjaom 5 80.73
4-ii mimingexc: Ypsia 88.61
4.01 | JloBipa 6 87.81
4.02 | Perynsuis 2 93.6
4.03 | InTerpoBaHich 9 84.42

Ioicepeno: [3]

Taxum uwmnoMm, Jlanis, Hopseris, IlIBemis ta ®inngumis € migepaMua y
BIIPOBA/PKCHHI IU(MPOBUX  TEXHOJOTINH, JEMOHCTPYIOUM BHUCOKHU pIBEHB
uudposizanii y pisHUX chepax KMTTA. IxHI gocsrHeHHs y cdepi AepKaBHOTrO
yOpaBJiHHS, OXOPOHH 3/I0POB'Sl, OCBITH Ta (pIHAHCOBHX TEXHOJIOTIM CBiIYaTh MpPO
e(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS IU(POBUX IHHOBALM JJISI MOKPAIIEHHS SIKOCT1 KUTTS

rPOMAJISIH Ta MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI €KOHOMIKH.
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OnHuM 3 KJIIOYOBUX MOKa3HUKIB HU(PPOBOTO PO3BUTKY € PIBEHb AOCTYILY J0
InTepuery. Bucokuii piBeHb AOCTYHNHOCTI Ta HIBUAKICTH [HTEpPHETY € KPUTUYHO
BOXKJIMBUMU JJIA ycHIIHOT nudpoBizaiii Oyap-aKk0i KpaiHU. Y CKaHIWHABCHKUX
KpaiHax MOKa3HUKHU JOCTYIYy 10 [HTepHeTy 3HaXOAsThCs HA AY’E BUCOKOMY PIBHI.
3a maHMMM PI3HUX JOCHikeHb, mpaktudHo 100% nomorocnonapctB y IBemii,
Hanii, Hopserii Ta @iuasHail MaloTh AocTyn 10 [HTEpHETY, 110 3abe3neuye 6a3y

JUTSl BOPOBAKEHHS U(POBUX TEXHOJIOTIH y Pi3HI chepu KUTTS.

135

100

T

a0

a5

2010 2011 2013 2013 2014 2015 Z0la 2017 2018 201% 2020 2021 2033

Puc. 2.10. 3poctranns nutomMoi Baru kopuctyBadiB [HTepuer y Oinnaumii y

2010-2022, % [38]

IBuakicTh IHTEpHETY TakoX € BaXKIUBHM (PAKTOpPOM. Y CKaHIWHABCHKUX
KpaiHax cepeaHs IMBUAKICTh (HIKCOBAHOTO MIMPOKOCMYToBOro I[HTEpHETY
nepeumye 100 MOit/c, moO € OJHWUM 3 HaWBHUIIUX TOKA3HWKIB Yy CBITI.
BucokomBuakicanit  [aTeprer  3a0e3medye  MOXIHMBICTh  €(dEKTHBHOTO
BUKOPHUCTaHHSI Cy4acHUX HU(PPOBUX CEPBICIB, TAKUX SIK CTPIMIHIOBI I1aTdhopmH,

OHJIAaWH-1TpH, TUCTAHIIMHE HAaBYaHHS Ta poOoTa.
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Tabmuus 2.9
[Iponuknenus [arepuery y @innsauaii, 2022 p.
Kpaina Hacenenn | Yactka Kinbkicts Yacrka Yacrka 3pocTaHHs
sI, MJTH HAaCEICHH | KOPHUCTYBadyiB | KOPUCTYBadiB | KOPUCTYBadiB | YacCTKU
ocio, s cBity, % | , MJIH OC., , % 2000 p. , %2022 p. KOPHCTYBauiB
2022 p 2022 p , % 2000-
2022
Oinnaania | 5,52 0,07 4922 37,2 90,1 52,9

Jorcepeno: [3]

[HHOBAIIMHICTE Ta IOCITHHAIIbKA AKTUBHICTH € BaKJIMBUMH
XapaKTepUCTUKaMU 1U(PPOBOro po3BUTKY. Bucokuii piBeHb I1HHOBAIIMHOCTI
3a0e3mnedye TOCTIHHE BIPOBA/DKCHHS HOBHX TEXHOJIOTIM Ta pillleHb, M0
HIBUITYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh €KOHOMiKH. CKaHJIWHABChKI KpaiHH
AKTUBHO MIATPUMYIOTh JOCIIJKEHHS Ta po3poOKu y cepi mudppoBUX TEXHOIOTIH
yepe3 (iHAHCYBaHHS  HAyKOBO-JAOCTIAHUIBKMX TPOEKTIB Ta  CTBOPEHHS
iHHOBalitHUX KiactepiB. Y IlBerii ngie 4YuCiIeHH] 1HHOBAIIMHI TApKU Ta
TEXHOJIOT1YH1 1eHTpH, Taki sk Kista Science City, ne KommnaHii, yHIBEpCUTETH Ta
JOCJTITHAIIbKI YCTAaHOBHU CITIBIPAIIOIOTh HaJl PO3POOKOI0 HOBHUX TEXHOJIOTIH. Y
Hopgerii ypsa miaTpumye nporpamMu (iHaHCYBaHHS CTapTalliB Ta IHHOBAIIHHUX
KOMITaHiH, 10 CIIPHUSE PO3BUTKY HOBUX i7Iel Ta TEXHOJIOTIH.

[MudpoBa rpamMOTHICTH HACEJNCHHS € M€ OJHUM BAXJIHBUM IOKa3HUKOM
nudpoBoro po3BUTKYy. BoHa BKIIOYae 3HAHHSA Ta HAaBUYKH, HEOOXITHI IS
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS IU(GPOBUX TexHONOTiH. CKaHIMHABCHKI KpaiHU
IHBECTYIOTh 3HA4YHI KOMITH Y MiABUIICHHS PiBHSI HUQPPOBOi TPAMOTHOCTI cepen
HAceJeHHs 4Yepe3 OCBITHI mporpamu Ta iHimiatuBu. Y IlIBemii, Hampukian,
mudpoBa TPaMOTHICTh BKJIIOYEHA JO IIKUIBHOI MPOTpaMu, /€ y4YHI BUBYAIOTH
OCHOBHU TIporpamMyBaHHsI Ta Oe3neku B [HTEpHETI 3 paHHBOTO BiKy. Y DiHIIHIIT
peani3yloThCs MPOTpaMu JJis JOPOCIUX, COPSIMOBaHI Ha MIABUIIEHHS IU(POBUX
HaBUYOK Cepejl JITHIX JIIOACH, 110 J03BOJISIE iM Kpallle IHTErpyBaTUCS Y IIU(PPOBE

CyCHUIbCTBO.
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PO3BHTOK €IEKTPOHHOTO YpSIIYBAaHHS € BAXJIMBUM TOKa3HUKOM IHU(POBOTO
PO3BUTKY, AKUH BiIOOpa)ka€ pPIBEHb BIPOBAKEHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTIH Yy
Jiep>KaBHE YIpaBIliHHA. EJIEKTpOHHE ypsIyBaHHS BKIIOYA€ HANAHHS JCPIKABHUX
MOCIIYI B €JIEKTPOHHOMY BUIJIAI, WO NiABUILYE €()EKTUBHICTh Ta IMPO30PICTh
nepkaBHux mnponeciB. Y Jlanii mnatdopma NemlID 3a0e3neuye rpomaasiHam
JOCTYNl JO BCIX JEpKaBHUX Ta OaHKIBCHKUX IOCIYr 3a JIOMOMOTOI OJHOTO
udpoBoro ieHTudikaTopa, M0 3HAYHO CIPOIILYE B3aEMOJIIO 3 JEpPKaBHUMHU
opranamu. Y @innsgaaili mnatdpopma Suomi.fi Hagae rpomMansHam JOCTYI J0
PI3HUX JIep>KaBHUX MOCIYT OHJIAMH, 1110 3HAYHO 3HUXKYE aJIMIHICTpATUBHI Oap'epu
Ta MIBUIILYE 3pYYHICTb.

BrpoBampkeHHss muppoBUX TEXHOJOTIH y Oi3HEC € KIOYOBUM (DakTopom
mudpoBoro  po3BUTKY. lle  Bkitodae  aBTOMaTHM3aiilo  OI3HEC-TIPOIIECIB,
BUKOPUCTaHHS BEJIUKHUX JAHUX Ta aHATITHKH, PO3BUTOK CJICKTPOHHOI KOMEpIIii Ta
¢dinancoux Texnosorii (FinTech). V IlIBerii koMmnaHii akTHBHO BUKOPHUCTOBYIOTh
mudpoBl  THCTPYMEHTH JUIsl omnTHMi3alii Oi3HeC-MpoIeciB Ta IiJBHUIICHHS
edextuBHOCTI. Hampuxman, kommanis Spotify BHKOPHUCTOBYE BENMKI JaHI IS
aHai3y MY3WYHHX YIOM00aHh KOPHCTYBaudiB Ta HaJlaHHA [EPCOHAII30BAaHUX
pekomenmanii. ¥ Jlanii kommanis MobilePay Hanmae 3pyuHi Ta 6e3nedHi pilieHHS
JUIS. MOOUTBHUX TUTATEXKIB, IO CIIPHUSE PO3BUTKY €JICKTPOHHOT KoMepirii. [HBecTuIrii
B 1UPpoBY 1HPPACTPYKTYPY € BAKIUBUM ITOKA3HUKOM ITU(HPOBOTO PO3BUTKY,
OCKLUTHKMA BOHHM 3a0e3MedyroTh 0a3zy HJisi BIPOBADKEHHS HOBUX TexHoiorid. lle
BKJIFOYA€ PO3BUTOK IMIMPOKOCMYTOBOTO [HTEpHETY, BOPOBAKEHHS TeXHOJIOT1H 5G,
CTBOPEHHS IEHTPiB OOpPOOKHM JaHWUX Ta 1HMIMX 1HOPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB. Y
Hopserii ypsii akTUBHO MiATPUMYE PO3BUTOK IIHPOKOCMYTOBOTO I[HTEpHETY Yy
BITAJIEHUX Ta CUIBCBKUX paiioHax, 3a0e3rmeuyoun JIOCTYTI bi o)
BHUCOKONIBUIKICHOTO IHTEpHETY Mg BCiX TpomaasH. Y JlaHii BOpoBamKyeThCs
texHojorigs 5G, mo 3abe3neuye BHUCOKY MIBHAKICTH Tepefadi JaHUX Ta HU3ZBKY
3aTPUMKY, BIJIKpPUBAIOYM HOBI MOKJIMBOCTI JJi PO3BUTKY IHTepHeTy peueil Ta

IHIIMX 1HHOBAIL[IMHUX T€XHOJIOT'1H.
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KiOepOe3neka Ta 3axUCT JAaHUX € KPUTHYHO BAXKIMBUMH ACIEKTaMU
uu(ppoBOro po3BUTKY. BoHM BKIIOYAIOTH 3axoAu 3 3a0e3MedeHHs Oe3NneKu
IM(pPOBUX  CHUCTEM, 3aXUCTy MEPCOHAIbHMX JaHUX Ta  3amnoO0iraHHs
Ki0ep3I0OUMHHOCTI. Y CKaHAMHABCHKUX KpaiHaX AIIOTh CYBOPI1 PEryJIsTOPHI HOPMHU
Ta cTaHjapTu y cdepi kibepoOesneku Ta 3axucty ganux. Y llIBenii aie HarjioHagbpHa
cTpateris kibepOe3meku, sika BKIIOYAE 3aXOAW 3 TMIABUIIEHHS pIBHA O€3IMeKu
U(pPOBUX CHCTEM, HABYaHHS Ta PO3BUTKY KiOepOE3NeKOoBUX HABUYOK Cepea
HaceneHHs. Y [laHil ypsa coiBmpamroe 3 MPUBATHUM CEKTOPOM Ui CTBOPCHHS
KOMIUIEKCHUX pillieHb y cdepi kibepOe3neku, Mo M03BOJISAE 3aXUIIATH KPUTUUHY
1HPaCTPYKTYpy Ta OCOOUCTI AaH1 TPOMaJIsH.

Takum 4MHOM, OCHOBHI MTOKA3HUKH Ta XapaKTEPUCTUKH IHPPOBOTO PO3BUTKY
BKJIIOYAIOTh  JIOCTYN A0 IHTepHEeTYy, 1MdpoBy TIpaMOTHICTh HACEICHHS,
IHHOBAIlIMHICT Ta  JIOCHIJHUIIBKY aKTUBHICTh, PO3BUTOK  E€JIECKTPOHHOIO
ypSIyBaHHS, BIPOBAKEHHS LHUQPPOBUX TEXHOJOTIH y OI3HEC, I1HBECTHINl B
mudpoBy 1HOpACTPYKTYpy, KiOepOesmeky Ta 3axucT gaHux. LI moka3HUKHU
Bi10OpaxaroTh BUCOKHUM pIBEHb HU(PPOBOTO PO3BUTKY y CKAaHIAMHABCHKUX KpaiHax
Ta iXHIO 37aTHICTh €(EeKTUBHO BHKOPUCTOBYBATH LHM(POBI TEXHOJOTI s
MOKpAIEHHS SKOCT1 KUTTS TPOMAJISIH Ta IMJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

€KOHOMIKH.

2.3. IIpo6ieMu Ta nepcrneKTUBU BNPOBAKeHHsI U(PPOBUX TEXHOJIOTI y

CrkaHJIHHABCbKHUX KpaiHax

OpnHi€r0o 3 OCHOBHHMX NpOOJIEM BIPOBAKEHHS IU(GPOBUX TEXHOJOTINH €
uPOBUN PO3PUB Ta HEPIBHICTH y JOCTYII A0 NH(PPOBUX PECYpPCIB Ta MOCHTYT.
[Tonpu Bucokmii piBeHb HHU(POBOI TPAMOTHOCTI Ta JOCTYMHOCTI [HTEpHETY Yy
CKaHJIMHABCHKUX KpalHaX, BCE 1€ ICHYIOTh TPy HACEJICHHS, $KI MaroTh
obmexxeHuit nmoctyn a0 IudpoBux TexHomorikd. Ile mMoxke OyTu mMOB'I3aHO 3
reorpadiuHUMU  OCOONMBOCTSIMM (BiJJIaJieHI Ta CUIbCHKI pailoHU), COIIaJbHO-

€KOHOMIYHUMHM  (akTopamu (HU3bKUH pPIBEHb JI0XOJlIB) a00 BIKOBUMH
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oOMexxeHHaMH (1iTHI moau). HudpoBuil po3puB NpuU3BOAUTH 10 HEPIBHOCTI Y
MOKJIMBOCTSAAX OTPUMAHHS OCBITH, JOCTYIy J0 MEIUYHHUX IOCIYr Ta Y4acTl y
CYCIUJIBHOMY JKHTTI.

Bupimenns 1miei npo0jaemMu BUMarae KOMIIJIEKCHUX 3aXO/(1B, CIPSIMOBAHUX Ha
3a0€3MeUeHHs] PIBHOTO JOCTYMYy A0 HU(PPOBUX TEXHOJNOTIHA Ml BCIX BEpPCTB
HAceJeHHs, BKIIOYAIOUM PO3BUTOK 1H(GPACTPYKTYpPH, OCBITHI Mporpamu Ta
NIATPUMKY Bpas3iuBUX Tpyn. [ns imroctpauii piBHS PO3BUTKY 1H(POpMalliiftHO-
KOMYHIKaIIHUX TE€XHOJIOT1H y PI3HUX KpaiHaX, Y TaONMIll HaBEJECHO MOKA3HUKH 3
iHaexcom po3BuTky IKT (IDI) 3a nesikumu kpainamu.

Tabauus 2.10

[Hnexc po3BUTKY 1HpOpMaliitHO-KoMyHIKaiiHUX TexHonorii (ID1) 3a neskumu

KpalHaMHU
Kpaina Peiitunr | Innexc | Petitunar | Iagekc | Pedituar | IHmexc

2020 2022 2021 2021 2022 | 2022
Pecmy6nika Kopest 1 8,56 1 8,40 1 7,80
HIBemnis 2 8,34 2 8,23 2 7,93
Hanis 3 8,29 4 7,97 7 7,12
Icnannis 4 8,17 3 8,06 3 7,46
OiHnsHaIsA 5 8,04 5 7,87 12 6,92
Hinepnanau 6 7,82 9 7,61 5 7,30
JIrokcemOypr 7 7,76 7 7,78 4 7,34
SnoHis 8 7.76 14 7,42 11 7,01
Benuka bpuranis 9 7,75 10 7,60 10 7,03
HIBeitnapis 10 7,68 8 7,67 9 7,06
I'onkonr, Kurait 11 7,68 6 7,79 6 7,14
Tpunigan i Tobaro 61 4,57 61 4,36 56 3,99
Vkpaina 67 4,40 62 4,34 59 3,83

Lowcepeno: [14]
31 3pOoCTaHHSIM BUKOPUCTAHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTIM 3pOCTAIOTh PUBUKH,

MoB'A3aH1 3 KiOepOEe3MeKol Ta 3aXMCTOM JaHUX. ATaku Ha IU(POBI CUCTEMH,
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KpaJlKKa MEepCOHANbHUX JAHMX, IIAXPAWCTBO Ta 1HIII KiOEpP3JOUYMHHU CTAaHOBIATH
cepilo3Hy 3arpo3y s Oesneku iHGopMmalii Ta TPUBATHOCTI TpoMaasH. Y
CKaHJIMHABCHKUX KpaiHax JII0Th CYBOPI1 pEryjasiTOpHI HOpMU y cdepi kidbepOesneku
Ta 3axUCTy JaHUX, aje 3a0e3reueHHs Oe3Meku HUPPOBUX CHUCTEM BCE IIE
3aJIUIIAETHLCS BHKIMKOM. lle BHMMarae moCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOT1HM
3aXMCTy, HaBYaHHS (QaxiBUiB 3 KibepOe3neku Ta MIABUIICHHS O0013HAHOCTI

HACCJICHHA IMPO PU3UKHKU Ta METOJH 3aXHUCTY 0COOMCTHX JaHUX.

9.5
9 y =0,1079x + 8,1943
R?2=0,5618
8.5
8
7.5 A
7 n T T T T T T T T T T 1
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Puc. 2.11. TIlporno3 3pocTtaHHs IHAEKCY pO3BUTKY iHGOpMaIliitHO-
komyHikamiitaux texuosorii (IDI) Jlanii ma 2024-2026 pp. [14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22]

[IBunkuii po3BUTOK IUGPOBUX TEXHOJOTIA TPU3BOAUTH 1O 3POCTAHHS
TEXHOJIOT1YHO1 3aJIe’KHOCT1 Y pi3HuX cepax >kutra. Opranizamii Ta IHANBIAYYyMU
CTalOTh BCE OLIBIN 3aJCKHUMH Bif HMUMPOBUX IHCTPYMEHTIB [JIi BUKOHAHHS
IOJICHHUX 3aBJIaHb, 1[0 MOKE CTBOPIOBATH PHU3UKH Y BHUMAAKY 300iB a00 BiMOB
cucteMm. 30Kpema, y chepi 0XOpOHHU 370pOB's, (iHAHCOBUX MOCIYT Ta JEPKaBHOTO
yIpaBiIiHHAS 3001 Y poOOTI MUPPOBUX CUCTEM MOXKYTh MaTh cepiio3Hi Hacmiaku. Lle
BUMAarae po3poOKM HaJIMHUX PE3EpPBHUX CUCTEM, MIArOTOBKM IUIAHIB 1 Ha

BUMAJOK HemependaueHuX CHUTyallidi Ta 3a0e3nedyeHHs CTaOUIbHOCTI poOOTH

mupoBUX IHPPACTPYKTYP.
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Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 ranking

m 1 Human capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services
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Puc. 2.12. Peiitunr mudpoBoi ekonomiku Ta cycniibeTBa (DESI) 3a 2022 pp.

[55]

[Himie BaxkaMBE MHUTAHHS TMOB'SI3aHE€ 3 €TUKOI Ta  BIANOBLAAIBHUM
BUKOPUCTaHHSIM [HUQPPOBUX TEXHOJOTIH. BuKopucTaHHS BeIUMKHUX JIAHUX,
MITYYHOTO IHTEJIEKTY Ta IHIIUX I1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIM BUKIWKAE ETUYHI
MUATAHHS  [MOA0  KOH(QIASHIIHHOCTI,  MIPO30POCTi,  CHPaBEIMBOCTI  Ta
BiZIMTOBiIaNIbHOCTI. Hampukiian, BUKOPUCTAHHS aJTOPUTMIB IITYYHOTO IHTEJICKTY
JUTISL IPUAHSATTS PillleHb MOKE MPU3BOAUTH JI0 AUCKPUMIHAIIT ab0 yIrepeKeHOCTI,
SKIT0 JaHl a00 MojeN He Oyiau Halle)KHUM YHHOM TEPEeBIPEHI Ta CKOPUTOBaHI.
BaxnuBo 3a0e3mneunTd, 100 TEXHOJOT1i BHUKOPHUCTOBYBAIHUCS BIIMOBINATBHO, 3
JOTPUMAHHSM €TUYHUX HOpPM Ta cTaHaapTiB. lle Bumarae po3poOKu BiTMOBITHUX
MOJIITUK Ta PEryIsITOPHUX PAMOK, a TaKOX 3allydeHHs TPOMAJICHKOCTI [0
O0OTOBOpPEHHSI €TUYHUX MMUTAHbD.

BrpoBamkenass nudpoBUX TEXHOJOT1 BHMAara€ BHCOKOTO DPiBHS HHUQPPOBOi
IPAaMOTHOCTI Ta IMATOTOBKHM KaapiB. HaByaHHS Ta mepermaroToBKa IpaljiBHUKIB
CTalOTh KPUTUYHO BAXIIMBUMHU I 3a0e3reueHHs] €(EKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS
HOBUX TEXHOJOTIA. Y CKaHIWHABCHKUX KpaiHax ICHYIOTh TPOTpaMH HaBUYaHHS
G pOBUM HaBUYKaM, ajie TIOMUT Ha BUCOKOKBaliikoBaHux ¢axisiiB y cdepi IT

Ta IHIIUX TEXHOJIOT1H MPOJOBXKY€E 3pocTaTH. Lle BuUMarae moganpux iHBECTULIIN Y
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OCBITH1 IPOrPaMH, PO3BUTOK NPO(ECIHHOI OCBITU Ta CTBOPEHHS MOKIIMBOCTEHN 11
MOCTIMHOTO HABYaHHS Ta MiIBUIICHHS KBamiikarii.

Po3BuTok 1MpoBUX TEXHOJOTIA BHUMarae 3HAYHUX IHBECTUIN Yy
1HQPaCTPYKTYypy, HOCIHIKEHHS Ta po3poOku. DiHaHCyBaHHS 1HHOBAIIHHUX
MIPOEKTIB MOXK€ OYyTH CKJIAJHUM 3aBIaHHSM, OCOOJMBO ISl CTapTalliB Ta MaluX
MIAIPUEMCTB. YPSIU CKaHIMHABCHKUX KpaiH aKTUBHO MIATPUMYIOTH IHHOBAIIii
yepe3 (iHAaHCOBI NpOrpaMH Ta IHCTPYMEHTH, ajie 3a0e3leyeHHs CTaOLILHOTO
(GiHAaHCYBaHHS 3aJMIIAETHCS BUKIMKOM. Lle BuUMarae CTBOpPEHHS CHPHSITIUBHX
YMOB JIUIS 3aJy4eHHs 1HBECTHIliIH, PO3BUTKY MyOJIiYHO-MPUBATHUX MMAPTHEPCTB Ta
OiATPUMKH TiANPUEMHHUIITBA.

[IBuakuii po3BUTOK HUGPPOBUX TEXHOJOTIM YacTO BHUIEPEIKAE PO3POOKY
BIJIOBITHUX PETYJIATOPHUX Ta MPABOBHX paMoK. Lle Moke CTBOpIOBaTH MPaBOBi
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3MKHW IS KOMITAHIH Ta CIIOXKWBadiB. Y CKaHJIMHABCHKHX
KpaiHax ICHYIOTh MPOTPECHUBHI PEryISITOPHI HOPMH, ajie MIBUAKA aJanTailis 10
HOBHUX TEXHOJIOT1H BHMarae rmocTIHHOTO OHOBJIEHHS 3aKOHONaBcTBa. Lle Bkitoyae
po3poOKy HOBUX TMpaBWwil Uig 3a0e3neueHHs KiOepOe3meku, 3axXUCTy JaHUX,
€TUYHOTO BUKOPHUCTAHHS TEXHOJIOTIN Ta MATPUMKH 1HHOBAIIIH.

TakuM dYMHOM, BOPOBAKEHHS IUGPOBUX TEXHOJOTIH y CKaHIWHABCHKUX
KpaiHaX CTUKA€TbCS 3 PAJIOM MPOOJIEeM Ta BHKJIWKIB, BKJIIOUYAOYH ITU(POBHIA
po3puB, KibepOe3mneKy, TEXHOJOTIUHY 3alIeKHICTh, €THYHI IHUTAaHHS, OCBITY Ta
MIATOTOBKY KaJpiB, IHBECTHUIIT Ta IHAHCYBAHHS, a TAKOXK PETYJSTOPHI Ta MPaBOBI
acniekTd. BupimeHHs nux mpoOieM BHUMarae KOMIUIEKCHOTO MiIXO0y, 3aTy4eHHS
BCIX 3aIliKaBJICHUX CTOPIH Ta TOCTIMHOTO MOHITOPHMHTY Ta ajamnTalii 0 HOBUX
BUKIIMKIB.

st ycyHeHHsT u(poBOTO pO3pUBY HEOOXIMHO 3a0€3MeunTH PiBHUN JOCTYI
70 TM(POBUX TEXHOJIOTIH JJIA BCIX BEPCTB HACEJCHHS, BKIFOYAIOUYX BiJalieH] Ta
CUTBCHKI paiOHM, JIFOJICH 3 HU3BKUM PIBHEM JOXOJIB Ta JITHIX Jroaei. e moxHa
JOCSITTH Yepe3 pO3BUTOK LUGPPOBOT IHPPACTPYKTypH, GIHAHCYBAHHS MIAKIIOUCHHS
no IaTepHeTy B MajoOHACENIGHHX pailoHaX Ta MPOBEICHHS OCBITHIX Mporpam s

miaBUIIEeHHS UdpoBoi rpamoTHOCTI. Hampukmnan, ypsiau CKaHIMHABCHKUX KpaiH
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MOXXYTh IHBECTYBAaTU y OYAIBHHUUTBO IIMPOKOCMYTOBUX MEPEX y BIAJATECHUX
pailioHax, 3a0e3medyroud JOCTYyN JO0 BHCOKOIIBUAKICHOTO [HTEpHETY s BCiX
rpomaasH. Kpim Toro, MoxHa 3amnpoBajuTH cyOcuali abo mporpamu HiATPUMKH
TSl Majo3abe3neyeHnX ciMe, 11100 BOHM MOTJIM NMpUAOATH HEOOX1IHI IPUCTPOI Ta
nigKaoYeHHss A0 IarepHery. OCBITHI mHporpamu, CHpSMOBaHI Ha HaBUYaHHS
nM(pPOBUM HaBMYKaM JITHIX JIIOAEH Ta I1HIIMX BPAa3JIUBUX TPYyN, MOXYTh
OIABUIIUTH 1XHIO 3ally4eHICTh J10 IUGPOBOro CYCHUIbCTBA. [ MIABUIIECHHS
KibepOesnekn Ta 3axHCTy JaHUX HEOOXiTHO TOCTIHHO BIOCKOHATIOBATH
TEXHOJOT1i 3axucTy, HaByaTH (¢axiBUIB 3 KiOepOe3neku Ta NiABUILYBATH
O0I3HAHICTh HACEJCHHS PO PHU3UKM Ta METOJIM 3aXUCTy ocobOuctux nanux. lle
BKJIFOYAE PO3POOKY Ta BIPOBAKEHHS TIEPEAOBUX CHCTEM KibepOe3mnekH,
NPOBEJICHHS HAaBYAIIBHUX KYPCIB JUIS MPAIliBHUKIB Pi3HUX raiay3eil Ta mpOoBeICHHS
iHGOpMaIITHUX KaMTIaHil IS TPOMAJISTH. Y PSAIU CKaHIUHABCHKUX KpaiH MOXYTh
po3po0IATH HaIllOHANIBHI cTparterii kibepOe3rneku, siki BKIOUATUMYTh 3aX0Jd 3
MiABUILCHHS PIBHS 0e3neku IU(pOBUX CUCTEM, CTBOPECHHS HAI[IOHAIBHUX IIEHTPIB
kibepOe3neku Ta BIIPOBAKEHHS CTaHAAPTIB O0€3MeKH Il ASPKaBHUX 1 TPUBATHUX
opraHizaiid. BaxiamBo Takox 3a0e3MeYuTH CHIBIpAIi0 MK ypsaaMu, 613HecoM Ta
HAyKOBHMH YCTAHOBaMH JJIsi PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS €(DEKTUBHUX DPIIICHB Y
cthepi kibepOe3mexu.

JIns 3HWKEHHS TEXHOJOTTYHOI 3aJIeKHOCTI HEOOXITHO pO3pOOJISITH HaIiiHI
pE3epBHI CUCTEMH, IMIITOTYBATHU IJIAHU I HA BUIA/IOK HETIEPEI0aYeHUX CUTYaIlii
Ta 3a0e3meunTy CTabUIBHICTE poOoTH mudpoBux iHGpacTpykryp. lle BKItouae
CTBOPEHHS PE3EPBHUX IIEHTPIB 0OPOOKHU TaHUX, PETYIIAPHE TECTYBaHHS CUCTEM Ha
CTIMKICTh 10 300iB Ta KaTtacTpo(, a TaKOX MPOBEJCHHS HABYAILHUX TPEHIHTIB IS
nepconany. Kommanii Ta ngepkaBHI YCTAaHOBH MOXKYTh pO3POOJISATH IIJIaHU
Oe3mepepBHOCTI Oi3HECY, SKI BKIIOYATHMYTh 3aXOIHU 3 MIATPUMKH KPUTHUYHUX
byHKIIN y BUMaaKy 300iB abo BimMOB cucteM. lle Moke BKIIFOYATH CTBOPEHHS
pEe3epBHUX KOMIN JaHUX, BUKOPUCTAHHS XMAapHUX pIillleHb JJsi 30epiraHHs Ta
o0poOku 1H(opMmalii, a TaKoX BIPOBAKEHHA CHUCTEM MOHITOPUHTY Ta

yopaBiiHHsS pusukamu. s 3a0e3neyeHHsl €TUYHOrO0 BUKOPUCTAHHS IU(POBHX
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TEXHOJIOT1 HEOOX1THO pO3pOOUTH BiJIMOBIJIHI MOJITUKU Ta PEryJISTOPHI pPaMKH, a
TaKOXX 3aJydaTH TPOMAJICHKICTh 10 OOTOBOpPEHHsI €THYHMX MUTaHb. Lle BKItouae
CTBOPEHHS CTHYHUX KOJCKCIB JJII BUKOPHCTAHHS TEXHOJOTINA, MPOBEICHHS
KOHCYJIbTAIlId 3 eKcnepraMM Ta TpPOMAJCBKUMM OpraHi3alisiMH, a TaKoX
3a0€3IeUeHHs] MPO30POCTI y PO3poOIll Ta BNPOBAKEHHI TEXHOJIOTIA. Ypsau
CKaHJAMHABCHKUX KpaiH MOXYTh CTBOPIOBATH POOOYi TPYMHU 3 €TUKHU, A0 CKIAay
SKUX YBIHIYTh MPEICTABHUKYU JEPKaBHUX OpraHiB, 0i3HECY, HAYKOBHX YCTAaHOB Ta
rpomMajchkux oprasizamil. Ili rpynu MoXyTh po3poOisiTh pexomMeHAalli Ta
CTaHJApTH JIJII CTHUYHOTO BHKOPWUCTAHHS IU(POBUX TEXHOJOTIH, a TaKOX
NPOBOJIUTH PETYISAPHI KOHCYNbTallii Ta OOTOBOpPEHHS 3 TpOMajChKicTiO. Jlms
3a0e3MeUeHHs] BUCOKOTO PIiBHSA LU(PPOBOI I'paMOTHOCTI Ta MIATOTOBKUA KaJApiB
HEOOX1JIHO 1HBECTYBaTH B OCBITHI MPOTrpaMH, PO3BUTOK MpodeciiiHOI OCBITU Ta
CTBOPEHHS MOXKJIMBOCTEH JJIsl MOCTIMHOTO HaBYAHHS Ta MIJBUINCHHS KBamidikarii.
Ile BKJIIOYa€E PO3BUTOK WIKUIBHUX MporpaM 3 HUGPOBUX HABUYOK, CTBOPEHHS
Creliajgi3oBaHUX KypCiB Ta Mporpam IJjis TMiABUINCHHS KBamiikarlii, a Takox
HIATPUMKY JIOCTIKEHb Ta I1HHOBaIid y cdepi HUPPOBUX TEXHOJOTIH. Y
CKaHJIMHABCHKUX KpaiHaX MOKHA PO3IIMPIOBATH MPOTrpaMu HaBYAHHS IUGPOBUM
HaBUYKaM Yy IIKOJAxX Ta YHIBEpCUTEeTaX, 3a0e3Medyloud JOCTYN N0 CY4YacCHUX
TEXHOJIOT1{ Ta HaBYaJbHUX MaTepiamiB. KpiM Toro, MojkHa CTBOPIOBATH MPOTPAMHU
JUISL TOPOCTUX, IO JTO3BOJISIOTH iM OTPUMYBATH HOBI HaBUYKH Ta MiJABUIILYBATH
CBOIO KBamidikarito. BaxxmuBo TakoX MIATPUMYBATH HAYKOBI1 JOCTIIKCHHS Ta
po3pobku y chepi mudpoBUX TEXHOJIOTIH dYepe3 (iHAHCYBaHHS HOCIITHUIIBKAX
MIPOEKTIB Ta CTBOPEHHS IHHOBALIMHUX KiacTepiB. s 3abe3neueHHst cTablIbHOTO
(diHaHCYBaHHS PO3BUTKY IU(POBUX TEXHOJOTIH HEOOXITHO CTBOPUTH CHPUATIUBI
YMOBH JIJI51 3JTy9CHHS 1HBECTHI[IH, PO3BUTKY MyOJIIYHO-TIPUBATHUX IMAPTHEPCTB Ta
MIATPUMKH MmianpueMHunTea. lle Bkimouae CTBOpPEHHS BEHUYpHHX (OHIIB,
MIATPUMKY CTapTamiB Ta IHHOBallIMHMX TMPOEKTIB, a TaKOX CTUMYJIOBAaHHS
CHiBOpalll MDK  JEpKaBHUMH Ta  TNPUBATHUMU  IHBECTOpamu.  Ypsau
CKAHJMHABCbKUX KpaiH MOXYTh PO3pOOJISATH MporpaMu (piHAaHCOBOI MIATPUMKH

JUIsS. CTapTamiB Ta IHHOBAILIMHUX KOMITaHIM, IO J03BOJUTH iM PO3BHUBATHU CBOIi
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MIPOEKTH Ta BIPOBAJKYBAaTH HOBI TexHoJjorii. KpiM Toro, MokHa CTBOPIOBATH
myOIYHO-TIPUBATHI NAPTHEPCTBA, 5Kl 3a0e3MeyaTh CIUIbHI IHBECTHIIT Y PO3BUTOK
HU(POBUX TEXHOJOTIH Ta 1HPpacTpyKTypu. BaxiMBo TakoX MIATPUMYBATH
MiATPUEMHHIITBO Yepe3 HaJaHHSI KOHCYJBTAIIMHUX MMOCIYT, HABYAHHS Ta JOCTYII
no (Qina"ncoBux pecypciB. [nsg amanramii peryiasTOpHOrO Ta IPaBOBOTO
CepeZIoBUINA 0 MIBUAKOTO PO3BUTKY IU(POBUX TEXHOJIOT1H HEOOXITHO MOCTIMHO
OHOBJIIOBAaTH 3aKOHOJABCTBO, PO3POOISTH HOBI MpaBHia Ta CTAaHAAPTH, a TaKOX
3a0e3neyyBaTd €(QEeKTHBHE BIPOBADKEHHS PETYIATOPHUX pamok. lle Bkirouae
pO3po0OKy 3aKOHIB Ta peryisiii y chepi kibepOe3neKku, 3aXucTy J1aHuX, €eTUYHOTO
BUKOPUCTAHHS TEXHOJOT1M Ta MIATPUMKH 1HHOBaIid. OjHa 3 KIIOYOBUX
NIEPCIICKTUB TIOJIAIBIION0 PO3BUTKY MU(PPOBHX TEXHOJOTIH Yy CKaHIUHABCBKUX
KpaiHax moB's3aHa 3 IHrepHerom peueit (IoT) Ta KOHIEMINIED PO3YMHHX MICT.
Buxopucranus loT mo3Bosisie CTBOpIOBATH IHTEIIEKTYallbHI CHUCTEMH YIIPaBIIIHHS
MICBKOIO 1HPPACTPYKTYPOIO, 110 MiIBHUINYE ePEeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB,
3HIDKYE BUTPATH Ta MOKpaIye SKICTh )kUTTa rpomanss. Y llsemnii, [lanii, Hopserii
ta OIHIAHIIT BXKE Peani3yloThCs YHCICHHI MPOEKTH 3 BIPOBAIKEHHS PO3YMHUX
CHUCTEM OCBITJICHHS, YIIPaBIiHHS TPAHCIOPTOM, MOHITOPHUHTY SIKOCTI TOBITpS Ta
BOJOINOCTa4YaHHsI. Y MalOyTHhOMY po3BUTOK 0T 103BONMTE CTBOPIOBATH IIIE
OUTBIII 1HTETPOBaHI Ta aBTOMATH30BaHI CHUCTEMH, IO 3a0e3IeyaTh ONTHMAJIbHE
yIPaBIiHHSA MICBKIMH PECypcaMu Ta MOKpaliaTh eKOJOTIYHY CUTYaIlito.
tyunnii  iaTenekT (Al) Ta MamMHHE HaBYaHHA € OJHUMH 3
HAWTIEPCIIEKTUBHIMINX  HAMNPSMKIB ~ PO3BUTKY  IU(GPOBUX  TEXHOJOTIH.
Buxopucranus Al m03Boiise aBTOMAaTHU3yBaTH CKJIAJIHI 3aBJaHHS, aHAII3yBaTH
BENMKI OOCSTH JTaHUX Ta MPUHAMATH OOTPYHTOBAHI PIllIEHHS HA OCHOBI aHATITHKU.
Ie BimKpWBa€e HOBI MOKJIIMBOCTI y Pi3HUX cepax, BKIFOYAIOYH OXOPOHY 30POB'S,
¢dinaHCH, BUPOOHHUIITBO Ta JIepKaBHE YMPAaBIiHHA. Y CKaHIMHABCHKUX KpaiHax
BXKE€ peai3yloThCsl MMPOCKTH 3 BUKOpUCTAaHHS Al 1Sl MiarHOCTHKU 3aXBOPIOBAHb,
onTUMI3alli  BUPOOHMYMX  TPOLIECIB  Ta  MOKPAIICHHS  KJIIEHTCHKOTO
o0ciyroByBaHHA. Y MallOyTHHOMY pO3BUTOK Al J103BOJIUTH CTBOPIOBATH 1€ OLIBII

MOTYXKHI Ta aJaTUBHI CUCTEMHM, 110 3a0e3nevaTh MiABUIIECHHS €(PEKTHBHOCTI Ta
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IHHOBAI[IMHOCTI y pi3HUX Tany3sax. biokueilin ta ¢inancosi Texnoxorii (FinTech)
MalOTh BEIWKUNA TOTEHI[iaN s TMOAAJIBIION0 PO3BUTKY Y CKaHIWHABCHKHUX
KpaiHax. BukopucrtanHs OjokueliHy 3abe3nedye BHCOKHI pPIBEHb O€3MEKH Ta
PpO30pocTi (PIHAHCOBUX TPaH3aKI[iH, 110 CIPUSE PO3BUTKY €JIEKTPOHHOT KOMEpIIil
Ta 3HIDKCHHIO pPU3MKIB MmaxpaiictBa. Y IlIBemii, Hampuknazn, OJOKYeHH BKe
BUKOPHUCTOBYETHCS JIs1 PEECTPALlii 3eMEIbHUX YroJl, 0 3a0e3Meuye npo30picTh Ta
HamiiHicTh Tpouecy. Y Jlanii Ta DiHASHAIT PO3BUBAIOTHCS MPOCKTH 3
BUKOPUCTaHHS OJIOKYEHHY y cdepl piHAaHCOBUX MOCIIYT, IO JO3BOJISIE 3HIKYBATH
BUTPATH Ha TpaH3akuii Ta 3a0e3reuyBaTy WBUIKANA Ta Oe3neyHuil OOMIH JaHUMH.
VY MaitbytHboMy po3BuTOoK OsokueiiHy Ta FinTech mo3Bonuth cTBOprOBaTH HOBI
(iHAHCOBI MPOIYKTU Ta MOCIYTH, L0 MiJIBUIIATH €(PEKTUBHICTh Ta JOCTYIHICThH
(1HAHCOBUX PUHKIB.

Po3BuTOK TEeXHONIOTiH 3B'SI3KYy, 30KpeMa BHpOBa/KEHHA 5G Ta HACTYIHUX
MOKOJIIHb 3B'SI3KY, € 1€ OJIHI€I0 BAXKJIMBOIO MEPCIEKTUBOIO JJIsi CKAHIUHABCHKUX
kpain. Texnomnorigs 5G 3a0e3neuye BUCOKY HIBUAKICTh Mepenadi JaHUX, HU3bKY
3aTPUMKY Ta TMIATPUMKY BEJIMKOI KUIBKOCTI MIAKIIOUEHUX IPUCTPOIB, IO
BIIKpUBA€ HOBI MOXJIMBOCTI Uit PO3BUTKY [0T, pO3yMHHUX MICT Ta IHIIUX
iHHOBaItHUX TexHosorid. Y Jlauii Ta HopBerii Bke BIPOBAKYIOTHCS IMUJIOTHI
NPOEKTHU 3 BUKOpUCTaHHS SG 11 aBTOMATHU30BAHOTO YIPABIIHHA TPaHCIOPTOM,
PO3YMHHUX CHCTEM EHEProOMEHEI)KMEHTY Ta IHIIUX 3acTtocyBaHb. Y IlIBemii Ta
OIHAAHAIT  aKTUBHO  JIOCHIIKYIOTBCS  MOXIJIMBOCTI BHKOpHCTaHHA S5G vy
MIPOMHUCIIOBOCTI Ta OXOpOH1 370poB'a. Y MailOyTHROMY pPO3BUTOK TEXHOJIOTIH
3B'SI3Ky JTO3BOJIUTH CTBOPIOBATH 1€ OLIBIN IHTETpOBaHI Ta TOTYXHI IUGPOBI
€KOCUCTEMHU. 31 3pOCTAaHHSM BHUKOPUCTAHHS IMGPOBHX TEXHOJOTIH 3pocTae
BOXJIMBICTh KiOepOe3nekn Ta 3aXUCTy JaHuX. 3abe3nedeHHs Oe3neku IuppoBUX
CHUCTEM Ta 3axXHCTy OCOOMCTHX [aHUX TPOMAASH CTa€ KPUTHYHO BaXJIMBUM
3aBMaHHSIM. Y MalWOyTHbOMY PO3BHUTOK TEXHOJOTIH KiOepOe3neKku Jg03BOJIHTH
3a0€3MeUnTH 3aXUCT BiJl KiOep3arpo3 Ta MiJABUIIUTU PIBEHb JOBIpU 10 HUPPOBHUX
nocayr. Y CKaHOWHABCBKUX KpaiHaX aKTUBHO PO3BUBAIOTHCA HAI[IOHATBHI

cTpaterii kibepOe3rneku, 110 BKIKYAIOTh 3aXO0JW 3 MIJIBUIICHHS pPiBHA Oe3neKu
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HU(POBUX CHUCTEM, HAaBUAHHA Ta PO3BUTKY KiOepOE3NEeKOBUX HABUYOK Ccepe
HaceJieHHs. Y MalOyTHbOMY PO3BUTOK KiOepOe3neKku A03BOIUTH 3a0€3MeUuTH
CTaOUTBHICTD Ta Oe3neKky HUPPOBUX IHPPACTPYKTYp, IO € HEOOXITHOI YMOBOIO
JUISl TOJANBIIOrO PO3BUTKY IUGpoBUX TexHoJorik. IlinBumienHs mudpoBoi
IPAaMOTHOCT1 HACEJICHHS Ta PO3BUTOK OCBITH y cdepi HUPpOBUX TEXHOJIOTIHA €
BOXJIMBUMH TEPCIICKTHUBAMU JJIs1 CKAHJIMHABCHKUX KpaiH. 3a0e3MeueHHs TOCTYITy
JI0 Cy4aCHUX OCBITHIX MpoOrpam Ta MiJIBUIIEHHS PIBHSI UU(POBUX HABUYOK Cepel
HACeJICHHs] JIO3BOJINTH 3a0e3MeunTd e(PEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS IHUPPOBHUX
TEXHOJIOT1A Ta CHpUsITH pO3BUTKY iHHOBamik. Y IlIBemii Tta @innsHmaii BKe
peami3yroThCs TMpOTrpaMd HaBYaHHA MUGPOBHM HaBUYKaM Yy IIKOJIaX Ta
YHIBEPCUTETaX, IO JIO3BOJISE CTYACHTAM OTPHUMYBATH CYYacHY OCBITYy Ta OyTH
roToBUMHU 10 poboTu y nudposiit ekonomimi. ¥ Jlauii Ta Hoperii po3BuBaroThCs
porpamu JiJisi TIOPOCIIUX, IO JIO3BOJISTIOTH 1M IiJIBUIIYBaTH CBOIO KBaTi(hiKaIlio Ta
aJanTyBaTUCA 0 WIBUIKUX 3MIH Ha PHUHKY mpaii. Y MallOyTHbOMY PpO3BHUTOK
OCBITH Yy c(epi 1udpoBUX TEXHOJIOTIH TO3BOIUThH 3a0€3MEUNTH CTAIUN PO3BUTOK
Ta TMIJBUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH. 3a0e3MnedeHHs COIllalbHO1
IHKJIFO311 Ta PIBHOTO JOCTYINY 10 HUGPOBUX TEXHOJOTIH ISl BCIX BEpPCTB
HACEJICHHS € BAXJIMBOIO TEPCIEKTHUBOK JUIsI  CKaHIWHABCBKUX  KpaiH.
BrpoBamkeHHs iporpaM miATPUMKH JIJIs1 BPA3JIMBUX TPYI, PO3BUTOK 1HKIFO3UBHUX
upOBUX TMOCTYT Ta 3a0e3nmedyeHHs JOCTyny 10 IHTepHeTy mJid BCIX TpoMaisH
JI03BOJIUTH CTBOPHUTH OLIBII CIpaBeJIMBE Ta pPIBHOMpPAaBHE CYCHUIBCTBO. Y
OiHagHIl, HANPUKIAA, JIFOTH MpOorpaMd HaBYAHHS ITMOPOBUM HaBUYKAM IS
JITHIX JTIIOJICH, 110 JO3BOJISIE IM 3QJIMIIATHCS aKTHBHUMH YYaCHUKaMHU IH(PPOBOTO
cycrninberBa. Y IlIBemii peanizytoTbes mpoekTu 3 3a0€3MEYEeHHs] JOCTYIY [0
[HTepHETY U1 BiIaneHUX Ta CUIBCHKUX PANOHIB, IO CHOPHUSE 3MEHIICHHIO
upoBoro po3puBy. Y MallOyTHbOMY PO3BHUTOK MPOTPaM COIIATBHOI 1HKITFO311
JI03BOJINTHh 3a0€3MEeUNTH PIBHUA JOCTYN 10 IUGPOBUX TEXHOJOTIH ISl BCiX
TPOMAJISH.
TakuM 9MHOM, MEPCTIEKTHBY MOJAIBIIOTO PO3BUTKY MU(PPOBUX TEXHOJIOTIH y

CKaHJMHABCHKAX KpaiHax BKJIIOYAKOTh PO3BUTOK [HTEpHETY peduer Ta pO3yMHHUX
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MICT, BUKOPUCTaHHS IITYYHOrO IHTEJEKTY Ta MAaIIMHHOTO HaBYaHHS,
BIIPOBA/DKCHHsSI OJIOKYEHHY Ta (PIHAHCOBUX TEXHOJOrIH, po3BUTOK S5G Ta
HACTYNHHUX IOKOJIHb 3B'3Ky, MIJBUILNEHHS KiOepOe3NeKH, pO3BUTOK OCBITH Ta
MIJBUIIECHHS U(POBOI rPaMOTHOCTI, a TAaKOX 3a0€3MeUeHHs COLIAIbHOT THKITI0311
Ta PIBHOIO JOCTYMY J0 TexHoJorid. Peamizaliss 1uUX MEPCHEKTUB JO3BOJIUTH
CKaHJIMHABCHKUM KpaiHaM 3ajMIIATHCS JiAepaMH y BIPOBAKEHHI NEPEIOBUX
U(pPOBUX TEXHOJOTIH Ta 3a0e3MeYUTH CTaluil PO3BUTOK EKOHOMIKM Ta

CyCHUIbCTBA.

BuCHOBKHM 10 IPyroro po3aiiy

AHaNI3yl0un TOHATTS Ta 3HA4YE€HHS IUGPOBUX TEXHOJOTM 3po0JieHO Taki
BHUCHOBKH:

1. 3pobneHo BUCHOBOK, 110 CkaHIMHABCHKI KpaiHu, Taki sk [lanis, Hopseris,
[IBeris Ta OiHAIHTIA, TEMOHCTPYIOTh BUCOKHUN PIBEHb BIPOBAKEHHS IIU(PPOBUX
TEXHOJIOTIA y pi3HI cdepu xkuTTa. JlaHis aKTHUBHO pO3BUBAE IUPPOBY
1HGpACTPYKTYPy, BOPOBAKYIOUHM 1HHOBAIIIMHI PINICHHS, SK-OT €IWHa HU(poBa
mwiatpopma NemlD, mo 3abesneuye rpoMaasHaM JOCTYH 10 JIEpKABHHX Ta
OankiBchkux mociyr. Hopseris, 3 muiatdopmoro Altinn, cripoliye agMiHiCTpaTUBHI
IpoIeIypH Ta HaJae TpoMajsHaM 1 Oi3HECYy JOCTyNm A0 YHCICHHHUX JACp)KaBHUX
nociyr. [1IBertis € migepom y BOpOBaIKEHHI €JIEKTPOHHOTO YPSTyBaHHS Ta CUCTEM
CJEKTPOHHUX MEIWYHUX 3aIMCiB, IO MiABUINYIOTh €(EKTHBHICTh JIIKyBaHHS.
OiHNsHAIST aKTUBHO BHKOPHUCTOBYE UH(POBI TexHONOTii y cdepi OCBiTH,
BIIPOBAKYIOUN OHJIAMH-KYPCH Ta NUCTAHIIIITHE HABYAHHS.

2. Bu3HaueHo, 1110 BIpOBa/KCHHS ITU(POBUX TEXHOJIOTIH Y CKaHIWMHABCHKUX
KpaiHax 3HAYHO BIUIMBAE HA EKOHOMIKY Ta CyCHUILCTBO. EKOHOMIYHI acmekTw
BKJIFOYAIOTh TIABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI Yy PI3HUX Taly3sX,
PO3BUTOK HOBHX OI3HEC-MOJENEH, 3adydyeHHS IHBECTUIIHA, TIABHUIICHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTBOPEHHS HOBUX poOouux wmichb. CorianbHi

aCIeKTH BKJIIOYAIOTh 3MIHU B CIIOCO0ax KOMYHIKaIlli, JOCTYI /10 OCBITH Ta 3HaHb,
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CIOKMBY1 3BHYKH, COLIaJbHY PIBHICTh, OXOPOHY 3[0pPOB'A, Y4acThb TPOMAJSH Yy
COLIIAJIBHUX Ta MOJITUYHHUX MpOLEecaX, a TaKOX €KOJIOTiuHy cTiiikicTb. Ludposi
TEXHOJIOT1i MIJABUILYIOTh SKICTh KMTTS T'POMAJIH, CIPUSIIOTH COLIAJIbHIN 1HKITIO311
Ta CTAJIOMY PO3BUTKY, CTBOPIOIOYM HOBI MOMJIMBOCTI JJii E€KOHOMIYHOIO Ta
COITIAJILHOTO MIPOTPeCy.

3. OcHOBHI mnpoOieMH Ta MEepPCEeKTUBAMU BIPOBAKEHHS LHUPPOBUX
TEXHOJIOTIA y CKAaHIWHABCHKUX KpaiHaX CTHKAEThCA 3 HHU3KOI MpodiieM Ta
BUKJIMKIB, TAKUX K HU(PPOBHUI po3puB, KibepOe3neka, TEXHOIOrYHa 3aJI€KHICTb,
€TUYHI MUTaHHS, OCBITa Ta MIATOTOBKA KaJpiB, 1HBECTHIlI Ta (iHAHCYBaHHS, a
TaKOX PETyJIATOPHI Ta MPaBOBI1 aCleKTH. J{Ji BUpilIeHHs IUX MpoOjeM He0OXiTHO
3a0e3neunTd PIBHUM JOCTYN [0 HUPPOBUX TEXHOJOTIM sl BCIX BEpPCTB
HACEJICHHSI, MIBUIIUTH PIBeHb Ki0epOe3neKku, 3HU3UTH TEXHOJIOTTYHY 3aJI€KHICTh,
pO3pOOUTH €TUYHI CTaHJApPTH, 1HBECTYBAaTM B OCBITY Ta IMIATOTOBKY KaJpiB,
3aJyyaTH I1HBECTHLII Ta OHOBIJIIOBAaTH 3aKOHOAABCTBO. llepcreKTHBH pO3BUTKY
BKJIIOYAIOTh PO3BUTOK I[HTEpHETYy peuell Ta pO3yMHHUX MICT, BHMKOPUCTAHHS
IITYYHOTO IHTENEKTY Ta MAIMHHOTO HAaBYaHHS, BIPOBA/KEHHsS OJOKYEHHY Ta
(¢biHaHCOBUX TEXHOJIOTIH, po3BUTOK SG, MiABHIIEHHS HUGPOBOI IPaMOTHOCTI Ta
3a0e3MeueHHs] coliaibHOl 1HKII0311. Peamizaris 1HMX NEPCHEKTHUB J03BOJIUTH
CKaHJMHABCHKUM KpaiHaM 3aJMLIaTHCS JiiepaMH y BIPOBAKEHHI MEPEIOBUX
UQPOBUX TEXHOJIOTIH Ta 3a0e3MeYUTH CTAIMH PO3BUTOK EKOHOMIKH Ta

CYCIUIBCTBA.
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BUCHOBKH

1. HocnimkeHo TOHATTS Ta 3HAYeHHS LU(QPOBUX TEXHOJIOTIM y cHCTeMI
MDKHApPOJHUX €KOHOMIYHUX BiTHOCUH. Llu(poBi T€XHOMOrIi, TaKl SIK KOMI'TOTEPH,
nporpaMHe 3a0e3nedyeHHsl, MepexeBl TeXHOoJOorii, [HTepHeT, MOOUIbHI HPUCTPOT,
ITYYHUN IHTENEKT, OJIokuelHH Ta I[HTepHeT peued, € OCHOBOIO MJii PO3BUTKY
CydyacHOT0 CyCHUJIbCTBA Ta €KOHOMIKM. BOHM CHpUAIOTH MIABUIIECHHIO
e(eKTUBHOCTI OOpOOKM Ta mepenayi JaHUX, 3MEHUIEHHIO BTpaT iHopmarii Ta
MiJBUILICHHIO HAJIMHOCTI KOMYHIKAIid. Y cHUCTeM1 MiIXHApOJHUX E€KOHOMIYHUX
BITHOCHH LIM(PPOB1 TEXHOJIOT1T CIPUSIOTH IHTETpallii CBITOBUX PUHKIB, CIIPOILLEHHIO
MDKHApPOHOT TOPTiBIli Ta MiIBUIICHHIO TJ100aThHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

2. Po3rasiHyTo TeopeTHyH1 MiAXOAU JOCIIJKEHHS BIPOBAKEHHS U(POBUX
TEXHOJIOT1 y CBITOBI €KOHOMII. AHani30BaHO Teopii Audy3ii iHHOBaIiid E.
Pomxepca, mozenb TtexHonoriunoro npuiiHartas (TAM) @. Jlesica, mopenb
ynpasiiaasg 3MiHaMu ADKAR Tta monens 3min K. JIstoina. 11i Teoperuyni migxoau
JI0TIOMAraroTh 3p03yMITH MPOLIECH BIPOBAKEHHS Ta aJanTallli HOBUX TEXHOJIOT1H,
BPaxOBYIOTh TOTPEOM KOPHCTYBadiB, OpraHizalliiHi (GakTopd Ta 30BHIIIHE
cepenoBuiie. BoHM € KOpPUCHUMH [Jii pO3pOOKM cTpaTerii e(eKTHBHOTO
BIIPOBA/DKEHHS IMMGPOBUX TEXHOJIOTIH Yy PI3HUX Taly3dX CEKOHOMIKH Ta
CYCHUTBHOTO JKUTTS.

3. OxapakTepu3oBaHo niepeaAyMoBH U poBizamii ekoHOMiK CKaHIUHABCHKUX
kpain. Ilepmri xpoku mudposizamii B CkaHAMHABCHKUX KpaiHaX pPO3MOYaNHCS 3
PO3BUTKY TEJICKOMYHIKaIlli Ta KOMM'FOTEPHUX TEXHOJOTIH y cepeauHi XX
ctomnitTsi. CTBOpEHHs IHTETpabHUX cxeM Yy 1960-X pokax MPHCKOPUIIO PO3BUTOK
KOMI'FOTEPHUX TE€XHOJIOTIH, 110 MPU3BEIO A0 MOSBU MEPCOHATBHUX KOMI'IOTEPIB Y
1980-x pokax Ta IuTepmery y 1990-x pokax. 3aBAsiki aKTHUBHIA MiATPUMII
JIep’KaBH Ta 1HBECTHUIIISM Yy HAyKOBi mociimkeHHs CKaHIWHABCHKI KpaiHU CTaH
JiiepaMu y BIPOBAKEHHI IHHOBAIIHUX U(PPOBUX PIllICHb.

4. IlpoBeneHo aHali3 piBHSA BOPOBAKEHHS IUAPOBUX TEXHOJIOTIH Yy
CxanauHaBchbkuX KpaiHax. Busasneno, mo IIBeris, Jlanis, Hopseris ta OiHasHAlsA

€ Jigepamu y 1i chepi. BoHM aKTHBHO BUKOPHUCTOBYIOTH HU(POBI TEXHOJOTII y
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PI3HUX Tady3siX: BiJ JIEp>KaBHOTO YMNPABIIHHSI 1O IPOMHUCIOBOCTI Ta OXOPOHHU
30pOB'a. YPs0OB1 1HILIATHBY, CIPSMOBaHI Ha MIATPUMKY LUQPOBI3aLii, Taki K
CTBOPEHHS €IUHUX UU(DpoBUX MIATGOPM IS JOCTYIY N0 JIE€p>KaBHUX IMOCIYT,
BIIPOBAXKCHHS €JICKTPOHHOTO ypsAyBaHHs Ta BUKopHucTaHHA [oT mis ympaBmiaHS
MICBKOIO  1H(QPACTPYKTYpOIO, CHPUAIOTH NIABUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI  Ta
npo3opocti. Bucokuii piBeHb 1U(PPOBOI rpaMOTHOCTI HACENEHHS Ta PO3BUHEHA
udpoBa IHPPACTPYKTypa TAKOK € KIHOUOBUMHU (HAKTOPAMH YCHiXYy.

5. BuzHaueHo OCHOBHI MpoOjieMy 1 MEPCHEKTUBU BIPOBAIKEHHS HUDPOBUX
TexHojorii y CkanauHaBCbKUX KpaiHaX. OCHOBHI NpoOJeMH BKIIOYAIOTh
u(poBUI pPO3pPHUB, MHUTAHHS KiOEpOE3NeKH, TEXHOJOTIUHY 3aleKHICTh, €TUYHI
MUTAaHHS Ta HEOOXIAHICTh MOCTIMHOTO HaBYAHHS Ta IMEPEeNiroTOBKU Kajpis. JlJis
MOJIOJIAHHS LIMX BUKJIMKIB HEOOXITHO 3a0€3MeUrTH PIBHUM JOCTYN 10 HU(DPOBUX
pecypciB, po3poOJATH Ta BOPOBAKYBATH €(PEKTUBHI CHCTEMHU KiOepOe3IeKw,
3HIDKYBATH TEXHOJOTIYHY 3aJIeKHICTb, PO3POOJATH €TUYHI CTaHIapTH Ta
iHBeCTYBaTH B OCBITYy. llepcnekTBH pO3BUTKY IM(DPOBUX TEXHOJOTIH Yy
CkaHAMHABCHKUX KpaiHax BKIIOYAIOTh PO3IIMPEeHHS BUKopucTaHHs [oT,
MITYYHOT'O IHTEJNEKTY, BEJIUKUX JIAHUX, PO3BUTOK EJIEKTPOHHOI KOMepIli Ta
¢dinancopux TexHosoriit (FinTech), a Takoxk miaTpuMKy Jep:kaBorO IHHOBAIlIA Ta
HAyKOBHX JIOCIIDKeHB. Pearizallis 1ux NmepcrekTUB 103BOIUTh CKaHIMHABCHKUM
KpaiHaMm 30eperTH JIiIepchbKi mo3uilii y cdepi nudporizalii Ta 3a0€3MeUUTH CTATHHA

PO3BUTOK €KOHOMIKH Ta CYCIIJIBCTBA.
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	Цифрові технології також сприяють збереженню довкілля та сталому розвитку у скандинавських країнах. Використання смарт-технологій, таких як Інтернет речей (IoT) та великі дані, дозволяє оптимізувати використання ресурсів та знижувати негативний вплив ...
	Отже, впровадження цифрових технологій у різні сфери життя у скандинавських країнах сприяло покращенню якості життя, підвищенню ефективності державних та бізнес-процесів, розвитку інновацій та збереженню довкілля. Ці країни продовжують залишатися ліде...
	2.2. Аналіз рівня впровадження цифрових технологій у Скандинавських країнах

	Сучасний етап розвитку цифрових технологій у скандинавських країнах характеризується активним впровадженням смарт-технологій та Інтернету речей (IoT) у різні сфери життя. Скандинавські країни є одними з лідерів у використанні IoT для підвищення якості...
	Таблиця 2.4
	Впровадження технологій IoT та ШІ у країнах Скандинавії
	Джерело:[28]
	З розвитком цифрових технологій питання кібербезпеки та захисту даних стають все більш актуальними. Скандинавські країни приділяють велику увагу забезпеченню безпеки цифрових систем та захисту особистих даних громадян. У Швеції діє ряд ініціатив, спря...
	Данія також активно працює над підвищенням кібербезпеки, реалізуючи національну стратегію кібербезпеки та інвестуючи у дослідження та розробку нових технологій захисту даних. Уряд співпрацює з приватним сектором для створення комплексних рішень у сфер...
	Сучасний етап розвитку цифрових технологій у скандинавських країнах характеризується активним розвитком електронної комерції та фінансових технологій (FinTech). Ці технології змінюють спосіб ведення бізнесу та взаємодії з клієнтами, створюючи нові мож...
	Данія є однією з лідерів у впровадженні цифрових технологій у Європі та світі. Країна активно впроваджує цифрові інновації в усіх сферах життя, починаючи від державного управління та закінчуючи приватним сектором. Данія має розвинену цифрову інфрастру...
	Однією з ключових ініціатив є створення єдиної цифрової платформи NemID, яка забезпечує громадянам доступ до всіх державних та банківських послуг за допомогою одного цифрового ідентифікатора. Це значно спрощує процес взаємодії громадян з державними ор...

	Скандинавські країни продовжують інвестувати у розвиток цифрової інфраструктури, що забезпечує високу швидкість та доступність Інтернету для громадян та бізнесу.
	Високий рівень доступу до Інтернету сприяє впровадженню нових цифрових технологій та підвищує конкурентоспроможність регіону. У Норвегії уряд активно підтримує розвиток широкосмугового Інтернету у віддалених та сільських районах, забезпечуючи доступ д...
	Це відкриває нові можливості для розвитку Інтернету речей, автономних транспортних засобів та інших інноваційних технологій
	Таким чином, сучасний етап розвитку цифрових технологій у скандинавських країнах характеризується активним впровадженням смарт-технологій, Інтернету речей, штучного інтелекту, великих даних, кібербезпеки, електронної комерції та фінансових технологій....
	Норвегія активно впроваджує цифрові технології у різні сфери життя, зокрема у державне управління, охорону здоров'я, освіту та енергетику. Країна має високий рівень цифрової грамотності населення та розвинену цифрову інфраструктуру, що сприяє швидкому...
	Швеція є одним із провідних цифрових хабів у Європі, з високим рівнем впровадження цифрових технологій у різні сфери життя.
	Країна має розвинену цифрову інфраструктуру, високу доступність до Інтернету та активну підтримку уряду у сфері цифровізації. У сфері державного управління Швеція активно впроваджує електронне урядування, що дозволяє громадянам отримувати державні пос...
	Фінляндія є однією з найбільш технологічно розвинених країн у світі, з високим рівнем впровадження цифрових технологій у різні сфери життя. Країна має розвинену цифрову інфраструктуру, високу доступність до Інтернету та активну підтримку уряду у сфері...
	У сфері державного управління Фінляндія активно впроваджує електронне урядування. Платформа Suomi.fi надає громадянам доступ до різних державних послуг онлайн, що значно спрощує процес взаємодії з державними органами. Крім того, уряд активно підтримує...
	Фінляндія також активно використовує цифрові технології у сфері освіти. Університети та школи впроваджують електронні підручники, онлайн-курси та платформи для дистанційного навчання, що забезпечує доступ до якісної освіти для всіх громадян. Крім того...
	Таблиця 2.7
	Згідно з даними таблиці, ми бачимо, що Фінляндія має високий рівень розвитку інформаційно-комунікаційних технологій. Підіндекси доступу (7.35), використання (7.99) та навичок (8.73) свідчать про значну пропускну здатність Інтернету, широке його викори...
	Рис. 2.9. Індекс розвитку ІКТ у Фінляндії протягом 2022-2023рр. [53]
	Охорона здоров'я у Фінляндії також активно використовує цифрові технології. Система електронних медичних записів дозволяє лікарям та пацієнтам мати швидкий доступ до медичної інформації, що підвищує ефективність лікування. Крім того, країна активно ви...
	Таблиця 2.8
	Таким чином, Данія, Норвегія, Швеція та Фінляндія є лідерами у впровадженні цифрових технологій, демонструючи високий рівень цифровізації у різних сферах життя. Їхні досягнення у сфері державного управління, охорони здоров'я, освіти та фінансових техн...
	Одним з ключових показників цифрового розвитку є рівень доступу до Інтернету. Високий рівень доступності та швидкість Інтернету є критично важливими для успішної цифровізації будь-якої країни. У скандинавських країнах показники доступу до Інтернету зн...
	Швидкість Інтернету також є важливим фактором. У скандинавських країнах середня швидкість фіксованого широкосмугового Інтернету перевищує 100 Мбіт/с, що є одним з найвищих показників у світі. Високошвидкісний Інтернет забезпечує можливість ефективного...
	Таблиця 2.9
	Проникнення Інтернету у Фінляндії, 2022 р.
	Інноваційність та дослідницька активність є важливими характеристиками цифрового розвитку. Високий рівень інноваційності забезпечує постійне впровадження нових технологій та рішень, що підвищують конкурентоспроможність економіки. Скандинавські країни ...
	Цифрова грамотність населення є ще одним важливим показником цифрового розвитку. Вона включає знання та навички, необхідні для ефективного використання цифрових технологій. Скандинавські країни інвестують значні кошти у підвищення рівня цифрової грамо...
	Розвиток електронного урядування є важливим показником цифрового розвитку, який відображає рівень впровадження цифрових технологій у державне управління. Електронне урядування включає надання державних послуг в електронному вигляді, що підвищує ефекти...
	Впровадження цифрових технологій у бізнес є ключовим фактором цифрового розвитку. Це включає автоматизацію бізнес-процесів, використання великих даних та аналітики, розвиток електронної комерції та фінансових технологій (FinTech). У Швеції компанії ак...
	Кібербезпека та захист даних є критично важливими аспектами цифрового розвитку. Вони включають заходи з забезпечення безпеки цифрових систем, захисту персональних даних та запобігання кіберзлочинності. У скандинавських країнах діють суворі регуляторні...
	Таким чином, основні показники та характеристики цифрового розвитку включають доступ до Інтернету, цифрову грамотність населення, інноваційність та дослідницьку активність, розвиток електронного урядування, впровадження цифрових технологій у бізнес, і...
	2.3. Проблеми та перспективи впровадження цифрових технологій у Скандинавських країнах

	Однією з основних проблем впровадження цифрових технологій є цифровий розрив та нерівність у доступі до цифрових ресурсів та послуг. Попри високий рівень цифрової грамотності та доступності Інтернету у скандинавських країнах, все ще існують групи насе...
	Вирішення цієї проблеми вимагає комплексних заходів, спрямованих на забезпечення рівного доступу до цифрових технологій для всіх верств населення, включаючи розвиток інфраструктури, освітні програми та підтримку вразливих груп. Для ілюстрації рівня ро...
	Джерело: [14]
	Зі зростанням використання цифрових технологій зростають ризики, пов'язані з кібербезпекою та захистом даних. Атаки на цифрові системи, крадіжка персональних даних, шахрайство та інші кіберзлочини становлять серйозну загрозу для безпеки інформації та ...
	Рис. 2.11. Прогноз зростання індексу розвитку інформаційно-комунікаційних технологій (IDI) Данії на 2024-2026 рр. [14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22]
	Швидкий розвиток цифрових технологій призводить до зростання технологічної залежності у різних сферах життя. Організації та індивідууми стають все більш залежними від цифрових інструментів для виконання щоденних завдань, що може створювати ризики у ви...
	Рис. 2.12. Рейтинг цифрової економіки та суспільства (DESI) за 2022 рр. [55]
	Інше важливе питання пов'язане з етикою та відповідальним використанням цифрових технологій. Використання великих даних, штучного інтелекту та інших інноваційних технологій викликає етичні питання щодо конфіденційності, прозорості, справедливості та в...
	Впровадження цифрових технологій вимагає високого рівня цифрової грамотності та підготовки кадрів. Навчання та перепідготовка працівників стають критично важливими для забезпечення ефективного використання нових технологій. У скандинавських країнах іс...
	Розвиток цифрових технологій вимагає значних інвестицій у інфраструктуру, дослідження та розробки. Фінансування інноваційних проектів може бути складним завданням, особливо для стартапів та малих підприємств. Уряди скандинавських країн активно підтрим...
	Швидкий розвиток цифрових технологій часто випереджає розробку відповідних регуляторних та правових рамок. Це може створювати правові невизначеності та ризики для компаній та споживачів. У скандинавських країнах існують прогресивні регуляторні норми, ...
	Таким чином, впровадження цифрових технологій у скандинавських країнах стикається з рядом проблем та викликів, включаючи цифровий розрив, кібербезпеку, технологічну залежність, етичні питання, освіту та підготовку кадрів, інвестиції та фінансування, а...
	Для усунення цифрового розриву необхідно забезпечити рівний доступ до цифрових технологій для всіх верств населення, включаючи віддалені та сільські райони, людей з низьким рівнем доходів та літніх людей. Це можна досягти через розвиток цифрової інфра...
	Для зниження технологічної залежності необхідно розробляти надійні резервні системи, підготувати плани дій на випадок непередбачених ситуацій та забезпечити стабільність роботи цифрових інфраструктур. Це включає створення резервних центрів обробки дан...
	Штучний інтелект (AI) та машинне навчання є одними з найперспективніших напрямків розвитку цифрових технологій. Використання AI дозволяє автоматизувати складні завдання, аналізувати великі обсяги даних та приймати обґрунтовані рішення на основі аналіт...
	Розвиток технологій зв'язку, зокрема впровадження 5G та наступних поколінь зв'язку, є ще однією важливою перспективою для скандинавських країн. Технологія 5G забезпечує високу швидкість передачі даних, низьку затримку та підтримку великої кількості пі...
	Таким чином, перспективи подальшого розвитку цифрових технологій у скандинавських країнах включають розвиток Інтернету речей та розумних міст, використання штучного інтелекту та машинного навчання, впровадження блокчейну та фінансових технологій, розв...
	Висновки до другого розділу

	2. Визначено, що впровадження цифрових технологій у скандинавських країнах значно впливає на економіку та суспільство. Економічні аспекти включають підвищення продуктивності та ефективності у різних галузях, розвиток нових бізнес-моделей, залучення ін...
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