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BCTYII

[IpakTukym 3  AUCHUIUIIHU  «YTPaBIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MDKHApPOJHHUX IMAMPUEMCTBY IMATOTOBICHO BIAMOBIIHO 10 OCBITHBO-TIpOdeciitHOT
nporpamMu MiATOTOBKUA 3/100yBadiB JAPYyroro (MariCTepchbKOro) piBHSA BHILOI OCBITH
cnemianpHocTi D3 «MeHemKMEHT»  OCBITHBOI  mporpamMu  «MeHeIKMEHT
30BHIITHHFOEKOHOMIYHOT JISUTBHOCTIY.

Y cydvacHHX yMoBax TioOamizarii eKOHOMIiKH, TIOCHJIEHHS MIiKHApPOIHOI
KOHKYPEHIIIi Ta MBUAKUX TEXHOJIOTTYHUX 3MiH 0COOJIMBOIO 3HaUYE€HHS HAOyBa€ 3/1aTHICTh
iAIpueMCTB GOPMYBATH Ta MIATPUMYBATH KOHKYPEHTHI IepeBaru Ha CBITOBUX PUHKAX.
VYrpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIKHApOJIHUX MIANPUEMCTB mependayae
BUKOPUCTAHHA CYYaCHHUX METOMIB CTPATEriyHOro aHalily, po3poOsieHHS ePEeKTUBHUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, OIIHIOBAHHSI PUHKOBUX MOXJIMBOCTEM Ta ajamnTalliio
YOPaBIIHCHKUX PIIICHH 10 AMHAMIYHOTO MI>KHAPOIHOTO CEPeIOBHUIIIA.

MeTo TpaKTUKyMy € 3akpilUICHHS TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta (POPMYyBaHHS
NPAKTUYHUX HABUYOK II0J0 aHali3y MIKHAPOJHOTO KOHKYPEHTHOTO CepeOBHIIA,
OIIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiJMPHEMCTB, PO3POOJICHHS KOHKYPEHTHUX
CTparerii Ta mporpaM MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB Yy
ro6anbHOMY O13HEC-CepeIOBHIILI.

[IpakTHKyM MICTUTb CUCTEMY MPAKTUYHUX 3aBJlaHb, KEHCIB, aHAIITUYHUX BIIPaB Ta
CUTyaIliiHUX 3a7ad, COPSIMOBAaHUX Ha PO3BUTOK VY 3100yBadiB BHIIOI OCBITH
aHAJITUYHOT'O MUCJICHHS, 3/TATHOCTI 3aCTOCOBYBATH Cy4YacH1 IHCTPYMEHTH CTPATETIYHOTO
aHamizy Ta NpuiMaTH OOIPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS B YMOBaxX MIKHApPOIHOI
KOHKYPEHIIi.

Marepianu NpakTUKyMy OXOIUTIOIOTh OCHOBHI TEMU JUCLUUIUIIHU, 30KpEeMa: aHaJi3
MI>KHApOTHOTO KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuUIIa M1 IPUEMCTBA, dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar y riobanbHoMy Oi3HECi, BAKOPUCTAHHS CTPATEr1YHUX MOJIeei
KOHKYPEHIIii, OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAPiB 1 MOCIYT HA MIXKHAPOIHUX
pUHKAX, PO3POOJICHHS TIPOrpaM MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB Ta
aHaJli3 riI00aIbHUX TeHJIEHIIA PO3BUTKY MI>KHAPOIHOI KOHKYPEHIIii.

[IpakTuky™m nmpu3HauYeHUH Ui 3400yBadiB APYroro (MaricTepcbKoro) piBHS BUILOT
OCBITHM €KOHOMIYHHMX CIELIAIbHOCTEH, a TAKOXK MOXKe OyTH KOPUCHHUM JIJIsl BUKJIQJAyiB,
acripaHTiB 1 paxiBIiB y cdepi MiKHApOIHOTO O13HECY Ta CTPATETTYHOTO MEHEKMEHTY .



TEMA 1. KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb AK EKOHOMIYHA
KATEI'OPIA B MIZDKHAPOJHOMY KOHTEKCTI

MeTa npakTHYHOrO0 3aHATTHA: chOpMyBaTH y 3J00yBadiB BHIIOi OCBITH
PO3YMiHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA, 11 POJIi y MIKHAPOJTHOMY
Oi3HEecl, a TaKOXX HABUMUTHU 3aCTOCOBYBAaTM TEOPETUYHI MIAXOAM JO aHAJI3y
KOHKYPEHTHOTO cepeloBuIIa Ta ¢pakTopiB GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TEpEBar.

IIpakTH4Hi 3aBIaHHA
3aBnanns 1. Teoperuko-aHaxiTu4He
OmparrtoiiTe HayKOBY JIITEpaTypy Ta AalTe BIAMOBIAI HA MUTAHHS:
[Ilo Take KOHKYpEHLIisl Y Cy4acHii eKOHOMIII?
VY yomy mosnsrae BiAMIHHICTh MK TTIOHSATTSIMHU:
KOHKYPEHIIis,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb,
KOHKYPEHTHA repesara’?
3. Sxi gakTopy BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IMiIMPUEMCTBA Ha
MDKHApPOJIHOMY PUHKY?

O O O N m—

3apaannsa 2. IlopiBHsuibHMH  aHaJdi3  HiAXOAIB 10  BHU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi

Ha ocHoOBI ompailtoBaHHsl HaBYaJIbHOI, HAYKOBOi Ta MOHOTrpadivyHOi JIiTepaTypu
npoaHami3yte  MiIAXOAW  PI3HUX ~ YYEHUX  JI0  TPaKTyBaHHS  TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MiANPUEMCTBa». Y TMpoleci BHUKOHAaHHS 3aBIaHHS
HEOOX1JHO BHM3HAYWTH, SKI CaM€ 3MICTOBI aKIIEHTH 3aKIaJar0Th ITOCTIAHUKH Yy II€
MOHSATTS, 30KpPeMa 4YH PO3TJIIaI0Th BOHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH SIK 3JIaTHICTh
nignpueMcTBa eheKTUBHO (YHKIIIOHYBaTH Ha pPHHKY, (QopMyBaTH ¥ yTpUMyBaTH
KOHKYpPEHTHI T[epeBarv, aJanTyBaTHCS JO 3MIH 30BHIIIHBOTO  CEpEelIOBHUIIIA,
3a0e3nedyBaTH CTIMKHMNA PO3BUTOK a0 JOCSATaTH KpalluX pe3yJbTaTiB MOPIBHSIHO 3
koHKypeHTamMu. OcCoOJMBY yBary ciiJi 3BEpHYTH Ha BIIMIHHOCTI MIX pECypCHHM,
CTpaTeriyHUM, MapKETUHTOBUM, YTPABIIHCHKAM Ta PE3YJBTATUBHUM IMiJIXOJaMHU JIO
PO3yMiIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3a pe3ynbpTaTaMu aHalli3y 3alOBHITH TAOJUINO, Y KM HaBEAITh MPI3BHUIIE aBTOPA,
chopMyIbOBaHE HUM BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh IMiITPUEMCTBAY,
a TaKOXX KOPOTKO OXapaKTepU3yHTe OCHOBHHI 3MICTOBMI aKIIEHT I[bOTO BU3HAUYCHHI.
[Ticnsa 3amoBHEHHS TaOMWINl MATOTYWTE Y3arajJbHIOBAJbHUNW BHUCHOBOK, Yy SKOMY
MOPIBHSANTE PO3TIIAHYTI MIXOAH, BU3HAUTE iX CIUJIBHI Ta BIAMIHHI pUCH Ta OOTPYHTYHTE,
sSK€ 3 TpakTyBaHb, Ha Bally AyMKy, HaWOUIbII TIOBHO B1JI00pa’kae CYTHICTb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA B CyYaCHHX YMOBax MIXKHApOJHOTO Oi3Hec-
CepeI0BUIIIA.



ABTOp Bu3HauyeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI OCHOBHI aKIIEHTH

M. Iloptep

@. Kotnep

YKpaiHChbKi AOCITITHUKA

IIutanHs 11 00roBOpeHHs:

. Sxuii miaxia € HaOUTbI YHIBEPCATBHUM?
. Uwu 3MIHIOETHCSI 3MICT MOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Y MIDKHAPOTHOMY
cepenoBHIIi?

3aBaanns 3. Knacugikauist BUaiB KOHKypeHuil
Ha ocHOBI HaBYanbHOI JiTEpaTypd BH3HAYTE OCHOBHI BHAHM KOHKYPEHLUii.
3anoBHITh TAOJIUIIIO.
Os3naka kiaacu@ikanii | Buagu konkypenuii | Xapakrepucruka
3a KUIBKICTIO YYaCHUKIB

3a metogamu 60poTHOM

3a piBHEM €KOHOMIKH

HaBeniTh npukiau KOKHOTO BUTy KOHKYPEHIIIl 3 Cy4acHOI CBITOBOI €KOHOMIKH.

3aBnanns 4. AHas1i3 paKkTOPiB MisKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Ha ocHOBI ompaifoBaHHs HaBYaJIbHOI Ta HAYKOBOi JIITEpaTypu, a TaKOXK
aHayi3y MPaKTUKH JiSUTBHOCTI MIKHAPOIHUX KOMITaHIM BU3HAYTE KITIOYOBI (pakTopH, 110
BIUTMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA Yy MiKHApOAHOMY Oi3Hec-
cepepoBuill. [li; yac BUKOHAaHHS 3aBJaHHS HEOOXITHO BpaxyBaTU SK BHYTPIIIHI
MO>JIMBOCTI MIAMPUEMCTBA (PECYpPCH, TEXHOJIOTII, YMpaBIiHChKI KOMMETEHINi), TaK 1
30BHIIIHI YMOBU ()YHKIIIOHYBaHHS (€KOHOMIYHE CEpEeIOBHIIE, IHCTUTYIIIMHI YMOBH,
piBEHb PO3BHUTKY PHHKY Ta KOHKypeHIii). OcoOnuBy yBary cliJ NPUAUIATA TOMY, K
pi3Hi rpynu (akTopiB GOpMYIOTh KOHKYPEHTHI MepeBaru MmiJIpueMCTBa Ta BILUTUBAIOTh
Ha WOro 31aTHICTh €(EeKTUBHO (PYHKIIIOHYBATH HA MKHAPOAHUX PUHKAX.

Busznaueni ¢aktopu HEOOXITHO CHUCTEMATHU3YBaTH Ta PO3MOAUIMTH 3a TaKUMHU

rpynamu:
. €KOHOMIYHI
. TEXHOJIOTTYHI
. IHCTUTYIIIHHI
. coIiajbH1
. MapKETUHTOBI

JI71s1 KOKHOT TpyNu HaBEITh KOHKPETHI MPUKIaAN (GaKTOPIB Ta KOPOTKO MOSICHITh
iXHIA BIUTMB Ha MDKHApPOJHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH MiAMpPUEMCTBA. PesynbTaT
aHaJli3y MpeJICTaBTe y BUTJISI y3arajabHIOBAIbHOI TaOJHIII.



I'pyna ¢gaxkropis I[puxaagu pakropis BniuB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

I[IutanHs 11 00rOBOPEHHS:
. Axi Qakropu € HAWOLIBII BAXKIUBUMH JUIsl CYYaCHUX MIKHAPOIAHUX
KOMMaHii?

3aBaanus S. CuryaniiHui a"aJi3

[IpoanamnizyiiTe HaCTYMHY CUTYAIliIO.

Kowmmanis Tesla € ogauM 13 JiiepiB CBITOBOTO PUHKY €JIEKTPOMOOITIB 1 aKTUBHO
PO3IIMPIOE CBOIO MPHUCYTHICTh HAa MIKHAPOJHUX PUHKAaX. 32 OCTaHHI POKHU KOMIIaHis
3HAYHO 30UIbIIMIA OOCSITH BUPOOHMIITBA Ta MPOJIAXiB, BIIKPUIIa HOBI 3aBOJIU Y PI3HUX
KpaiHaxX Ta aKTUBHO 1HBECTY€ y PO3BUTOK 1HHOBAIIWHUX TEXHOJIOTIi, 30kpeMa y cdepi
aKyMyJIITODHUX CHCTEM, aBTOHOMHOI'O KEpyBaHHS Ta LU(POBUX CEpBICIB. 3aBISKU
1HHOBALlISIM, CUJIBHOMY OpEHJy Ta BHCOKOMY PIBHIO TE€XHOJIOTTYHOCTI mpoxaykiii Tesla
3MmorJa chopMyBaTH 3HAYHI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ha riio0aibHOMY PUHKY .

PazoM i3 TuM, KOHKypeHLis Yy cdepi eIeKTpOMOOLIIB CTPIMKO IMOCHIIIOETHCA.
OcHoBHUMHU KOHKypeHTaMu Tesla Ha MI>KHapOJIHOMY PUHKY € TakKi BEJUKI aBTOMOO1JIbHI
kopropauii, sk BYD, Volkswagen Tta Toyota, siki akTMBHO 1HBECTYIOTb Y PO3BUTOK
EJIEKTPOMOOUTHFHUX TEXHOJOTIH Ta PO3IMIUPIOIOTh ACOPTUMEHT CBO€1 MPOAYKIIii. 30Kkpema,
kuTaiicbka kommanisi BYD neMoHCTpye BHCOKI TeMmM 3pOCTaHHA IPOJAXKIB
enekTpoMoOLTiB, Volkswagen akTUBHO peasizye mporpamy Hepexoay 10 €IEeKTPUYHOTrO
TpaHcnopTy, a Toyota I1HBECTye€ 3HayHI PECYpCH Y PO3BUTOK aJbTEPHATUBHUX
TEXHOJIOT1M, BKJIFOYAIOYH BOJTHEB1 JBUTYHHU.

Kpim konkypeniiii 3 Ooky iHmMMX BUPOOHUWKIB, Tesla cTUKaeThCs 3 HU3KOIO
BUKJIMKIB, TOB’SI3aHUX 13 PO3BUTKOM TIJI00AIBHOTO PUHKY €IeKTpOoMOOLUTiB. Jlo Takux
BUKJIMKIB HaJIeXKaTh KOJIMBAHHS I[1H HA CHPOBUHY JJI1 BUPOOHUIITBA AKyMYJISITOPIB, 3MIHU
JiepKaBHOI MOJITUKH Y cepl eKOJoTii Ta TPaHCTIOPTY, a TAKOK HEOOXITHICTh MOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJICHHS TEXHOJOTIH JIA MIATPUMAHHS BHCOKOTO PIBHS 1HHOBAIIHHOCTI
npoayKiii. ¥ ImMX ymoBaxX KOMIIaHIi HEOOXITHO IOCTIHHO BJIOCKOHAIIOBAaTH CBOIO
KOHKYPEHTHY CTpaTErito Ta aJanTyBaTUCS 10 3MiH MI>)KHAPOJIHOTO O13HEC-CepeIOBHUIIIA.

Busnaure:

1. Busnaute OCHOBHI KOHKYpeHTHI miepeBarm Kommanii Tesla Ha
MDKHApPOJIHOMY PUHKY.

2. [Tpoanamizyiite (akropu, 1Mo 3a0€3MeUyI0OTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh
KOMIIaHii.

3. [TopiBHsiiTe kOHKYpeHTHI no3uilii Tesla 3 T OCHOBHUMHU KOHKYpEHTaMHU.

4. 3anpornonyiTe MOXJIHBI CTpaTEriuHi HAMPSMU 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHUX

MO3UIIIN KOMIaHi Ha MI00AIbHOMY PHUHKY €JIEKTPOMOO1IIB.



3aBaanns 6. Jluckyciiine

OOroBopiTh y rpymi NUTAHHS:

Un moxe KpaiHa BTPATUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTL 0e3 iHHOBAWIHHOIO
PO3BUTKY?

[Tig yac auckycii HeOOX1AHO:

. BUKOPHUCTATU MPUKIIAIU 3 MIXKHAPOIHOT MPAKTUKH;

. apryMeHTYBaTH BJIACHY MO3HIIIIO.

3apaanns 7. [IlpakTuunmii keiic

OOGepiTh OnHY MDKHaApoAHy KommaHiio (Hampukiaa: Apple, Samsung, IKEA,
Nestlé aoo Nike) Ta mpoanamizyiite i IisIbHICT, Ha TIoOampHOMY puHKY. [lim wac
BUKOHAHHSI 3aBJIaHHS HEOOX1THO JOCITIIUTH MO3UIlli 00paHOi KOMITaH1i Y MI?)KHapOIHOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHUII, BH3HAYUTH OCHOBHI PHHKUA 11 MJISUIBHOCTI, a TaKOX
OXapaKTepu3yBaTH KIIOYOBI (aKkTOpH, M0 3a0e3NeuyroTh ii KOHKYpPEHTHI IepeBar.
3BEpHITh yBary Ha poJib iIHHOBAIIiil, MAPKETUHTOBOI CTpaTerii, OpeHay, SKOCTI MPOTyKITii
ab0 TMOCIyr, a TakoXX e(EeKTUBHOCTI yOpaBiIiHHA Yy (GOpMyBaHHI MIKHAPOIHOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMIIaHIi.

OxkpeMo mpoaHami3yiTe OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 00paHO1 KOMIIaHii Ta BU3HAYTE il
KOHKYPEHTHY IMO3UIII0 Ha CBITOBOMY pHHKY. OIiHITh, SIKi CTpaTeriyHi MiIX0au
BUKOPHUCTOBYE KOMIIaHisl JUIsl MiATPUMAHHS Ta 3MILHEHHS CBOiX KOHKYPEHTHHMX IepeBar
y rI100aIbHOMY CEpPEIOBHIIII.

HeoOxiaHo:

1. OxapakTepu3yBaTH raiay3b, y sIKii BOHA MPAIIoE.

2. BuzHauuTu Ki1040B1 KOHKYPEHTHI [IepeBaru KOMIIaHii.

3. [TosicauTy, 3a paxyHOK fKMX (paKTOpPIB KOMIMAHIs yTpUMYyeE TO3UIlT Ha

CBITOBOMY PHHKY.

3a pe3yapTaTaMy aHaNi3y MATOTYHTe KOPOTKUI aHAITUYHUN BUCHOBOK, Y SKOMY
BU3HAUTE KJIFOYOBI YHHHUKH MDXKHAPOIHOTO YCIiXy KOMITaHii Ta 3alpONOHYHTE MOKIIUBI
HAMpPSIMU TOJAJBIIOTO MIABUIIEHHS 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Pe3ynbratn poboTu
MPEACTaBTE Y BUTJIAAI y3arajJbHIOBAILHOT Ta0IMIII 200 KOPOTKOI aHATITUYHOI 3aITMCKH.

3aBnanns 8. AHajiTu4He ece

Hamnuiite KOpoTke ece Ha TeEMY:

«PoJsib iHHOBawWiii y ¢opMyBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiKHAPOIHUX
MiANPUEMCTB»

OO6csr: 1-2 cTOpiHKH.

3aBaanns 9. Po6ora 3 MiZKHAPOAHOK CTATUCTUKOKO
BuxopuctoBytoun Bigkputi ;xepena (WEF, World Bank, OECD), Bu3Haure:
1. MO3UII0 YKpaiHU Y peUTHHraX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,;



2. KII04YOB1  (akTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
€KOHOMIKH KpaiHH.

IuTanusa 1A aHasi3y:

. Sxi gakTopu CTPUMYIOTH PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHu?

. K1 MOKJIHBOCTI 1ICHYOTB TS 11 TT1IBUIIICHHS?

3aBaanns 10. TecToBi nMTaHHA (CAMOKOHTPOJIb)

l. KoHKypeHTOCIIPOMOIKHICTh MiANPHEMCTBA — 11€:
A) 3IaTHICTH MIANPUEMCTBA OTPUMYBATH MPUOYTOK
b) 3parnicTh nmianpueMcTBa €peKTUBHO (PYHKIIOHYBATH HA PUHKY Ta MPOTUCTOATH
KOHKYpEHTaM
B) 3matHicTh miaAnprueMcTBa BUPOOISITH MPOIYKITIFO
') 3maTHiCTh MiANPUEMCTBA 3MEHITYBaTH BUTPATH
2. OCHOBOIMOJIO)KHUKOM TeOPii KOHKYPEHTHHX CTPaTerii €:
A) I1. [lpykep
b) M. Iloptep
B) ®@. Kotnep
I') JIx. Keitne
3. KonkypeHTHa nepeBara miinpueMcTBa 03HAYAE€:
A) MOXIIUBICTh BUPOOJISTH OLIbIIIE MPOAYKIIIT
b) 3maTHiCTh MANMPUEMCTBA TOCATATH KPAIIUX PE3yJIbTAaTiB MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTAMU
B) 3patHicTh mianpueMcTBa 301IbIIYBATH KUIBKICTD MPAIIBHUKIB
[') MOXJIMBICTH 3MEHIIIYBATU MOAATKH
4. /1o ocHOBHUX (PAKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA
HAJIeKATh:
A) AKICTh IPOIYKITIi
b) inHOBaIIHICTD
B) edextuBHICTh yrpaBIiHHA
') yci nepemniueni
5. AHaJIi3 KOHKYPEHTHOI0 cepeJ0oBHINA Nepeadayac:
A) gocmipKeHHs AISIbHOCTI KOHKYPEHTIB
b) BU3HAauEHHS CHJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH MiJIPUEMCTBA
B) o1iHKy pHHKOBUX MOKIIUBOCTEH 1 3arpo3
') yci nepemniyeHi.

TEMA 2. AHAJII3 MI’KHAPOJHOI'O KOHKYPEHTHOI'O CEPEJJOBHUIIIA
HIAITPUEMCTBA

MeTta npakTH4YHOTO 3aHATTA: CHOPMYBaTH Yy 37100yBaviB BUIIOI OCBITH HABUYKU
aHaII3y MDKHAPOJIHOTO KOHKYPEHTHOTO CEepEIOBHINA MiAMPUEMCTBA, OI[IHIOBAaHHS PIBHS

KOHKYPEHIIli Ha CBITOBUX PUHKAX, BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX IHCTPYMEHTIB CTPATEriYHOTO
aHamizy (momens «m’satu cuil KoHkypeHmii» M. Iloptepa, PESTLE-ananiz, kapta
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CTpaTeriuHuX TPyM), a TAKOXK IHTEpHpeTalii OTPUMAaHUX PE3yJIbTaTiB AJsl TMPUUHATTS
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

IIpakTuyHi 3aBIaHHSA
3aBnanns 1. TeopeTnko-anajgiTuyHe
Jla¥iTe BiANOBIII HA TUTAHHS:

1. [I{o Take KOHKYpeHTHe cepeaoBHILe MiAnmpueMcTBa?

2. Sxi paktopu PopMyIOTh KOHKYPEHTHE CEPEOBHIIEC HA MI>KHAPOHOMY
PpUHKY?

3. VY YoMy moJiiratoTh 0COOJIMBOCTI KOHKYPEHIIi1 Ha T100aNbHUX pPUHKAX?

Pe3yabTaT: KOpOoTKi MUCHEMOBI BiAMoOBial (1 cTOpiHKA).

3aBaaHHs 2. AHAJII3 KOHKYPEHTHOI'O Cepe0BHINA 32 MOAE/UII0 «II’ITH CHJI
KOHKypeHuin» M. Iloprepa

O06epiTh MKHAPOJHUN PUHOK (HAMPUKIIAJ: PUHOK €JIEKTPOMOOLIIB, CMapT(HOHIB,
CIIOPTUBHOTO OJIATY a00 €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii).

[TposeniTs anami3 3a moaemwto M. Ioprepa.

PiBenb BIIMBY (HU3bKHII /

Cuiia KOHKypeHIii XapaKTepucTHKa - <
ypeun P P cepeaHiii / BUCOKMIA)

3arpo3a HOBUX KOHKYPEHTIB
Cuia nocTayaJbHHUKIB

Cuna mokyniiB

3arpo3a ToBapiB-3aMiHHHKIB
[HTE€HCHUBHICTH KOHKYPEHTHOL

00pOoTHOU
Iuranusa 1A aHasi3y:
1. SIxa cuiia Mmae HaUOILIIHMI BIJIUB?
2. SIk xoMITaH1g MOYKE 3MEHIINUTH 1I€H BIUIUB?

3apaanns 3. PESTLE-anani3 Mi’kHAPOJIHOT0 PUHKY
[Tposenite PESTLE-anani3 mist o6panoi ramysi.

dakTop XapakTepucTHKa BrnuiuB Ha puHOK

Political (rmomiTiysi)
Economic (ekoHoMi4HI)
Social (cormiayibHi)
Technological (TexHosoriuHi)
Legal (mpaBoBi)
Environmental (exosoriuni)

BucnoBok: fki pakTopu HalO1IbIIE BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK raity3i?
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3aBnanns 4. [lo0OynoBa kapTu cTpaTeriyuHux rpyn

O06epiTh MDKHAPOIHUN PUHOK:

. cMapTdoHiB

. aBTOMOO1JIIB

. CIIOPTUBHOTO OISITY
. aBianepeBe3eHb

BusHauTe 0OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ta MOOYAYyHTE KAPTY CTPATeriYyHuX rpyil.
[Ipuxnan napameTpis:

. PIBEHb IIHU

. piBEHb SKOCTI

. JacTKa PUHKY

. 1HHOBAII MHICTH

Ipukaaa Tadaumi:

Komnanis

PiBens ninm

SkicTh

InHoBaNiiiHICTH YacTka pUHKY

Ha ocHoBi Tabnuiii moOyayiiTe rpaiuny KapTy cTpaTeriuyHux rpyi.

3aBiaaHHs 5. AHAJII3 KOHKYPEHTIB
O06epiTh MKHAPOIHY KOMITAHIIO Ta ii OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.
3anoBHITH TaOJIUIIIO.

IMoxazuuk

Komnania A

Kommnania B Komnania C

YacTka puHKY

OcHOBHa CTpaTeris

OCHOBHI KOHKYPEHTHI TlepeBaru

Cnabki CTOpOHU

IuTanHsa 1)1 00rOBOpPEHHS :

. XTO € J1AepOM pUHKY?

. Sxi pakTopu BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTHI MO3UIIT KOMIIaH1i?

3aBaanus 6. Po3paxyHok piBHS KOHUIEHTPAaLii pUHKY
BukopucTtoBytoun HaBeAeHI JaHi, po3paxylTe iHIEKC KOHIEHTpamii PHHKY

(CR4).
Kommnanist YacrTka punky (%)
Apple 30
Samsung 25
Xiaomi 15
Oppo 10
T 20
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CR4 =81+ S2 + S3 + 54,

ne S1,S2, S3, S4 - 94acTKY pUHKY YOTHPbOX HAUGIBIINX KOMIIAHIH ramya3i.

Iuranus:
l. Sxuii piBeHb KOHIIEHTPALIT pUHKY ?
2. Uu MOkKHA BBaXKaTH LIe pUHOK BUCOKOKOHKYPEHTHHM ?

3aBnanns 7. Po3paxynok ingexkcy I'epingans—Iipmmana (HHI)

BuxopuctoByrouu Ti x Aani, po3paxyiire HHI.
HHI = S1* + S2% 4+ S3% 4 -+ + Sn?

Je S —yacTKa puHKY KOKHOT1 KOMITaHii.

InTepnperanis:

. 10 1500 — KOHKYpEHTHUI PUHOK

. 15002500 — nmomipHa KOHLIEHTpALlis
. noHaa 2500 — BHCOKa KOHIICHTPAIIiS

3ananns 8. Curyauiiinumii keiic

Keiic: Punok enekrpomo0iiiB

CBITOBUI PHUHOK €JIEKTPOMOOUIIB JEMOHCTPY€E CTPIMKE 3pPOCTAHHS MPOTATOM
OCTaHHBOTO JECATUIITTS, IO 3YMOBJIECHO MOCHJICHHSIM €KOJOTIYHUX BUMOT, PO3BUTKOM
HOBHUX TEXHOJIOT1M Ta 3pOCTAHHSIM MOMUTY Ha €KOJOTIYHO YHCTHH TpaHCcHopT. OaHUM i3
HaNUOIBII JUHAMIYHUX TPABIIIB I[OTO PUHKY € KuTalicbka kommnaHis BYD, sika 3a octanHi
POKH 3HAYHO 30UIbIIMJIA OOCSITH BHPOOHHWIITBA €JIIEKTPOMOOLUTIB 1 aKTUBHO PO3IIUPIOE
CBOIO TIPUCYTHICTh HAa MDKHApOJHUX pHWHKaxX. KommaHis 1HBECTye 3HAYHI pecypcH y
PO3BUTOK aKyMYJISITOPHUX TEXHOJIOT1H, IHHOBALIHI BUPOOHUY1 MIPOLIECH Ta PO3LMIMPEHHS
MOJEJIBHOTO PSY €EKTPOMOOLIIB.

OmHuUM 13 KIIFOYOBUX HAMpsSIMIB MixkHapoHO1 excriancii BYD ctaB eBponeiicbkui
PHUHOK, KM BBaKAETHCS OJAHHMM 13 HAMOLIBII MEPCIEKTUBHHUX Y CBITI. €Bpomeichki
KpaiHU aKTUBHO MiATPUMYIOTh PO3BUTOK EJIEKTPOTPAHCHIOPTY ULUISIXOM JEp KaBHHUX
nporpam, NOJaTKOBUX MBI Ta IHBECTUIIH Y 3apsaaHy iHGpacTpykTypy. BogHouac puHok
€Bponu XapaKTepU3YEThCS BUCOKHM piBHEM KOHKYPEHIIi, 3HAYHUMHU BUMOTaMHU [0
SIKOCT1 IPOAYKIII1 Ta BUCOKUMHU CTaHAapTaMH €KOJIOTIYHOI OE3MeKH.

OcHoBHMMH KOHKypeHTamu kommaHii BYD Ha eBpomneiicbkkoMy pHHKY € MPOBIIHI
MIXKHApOAHI BUPOOHHKHU aBTOMOOLTIB, 30kpema Tesla, Volkswagen ta Hyundai, siki
aKTUBHO PO3BMBAIOTh BJACHI JHINKK enekTpoMoOuTiB. Tesla Bigoma cBoiMH
IHHOBAIlIMHUMH TEXHOJIOT1SIMU Ta CHJIbHUM OpeHaoM, Volkswagen peanizye mMacmTabHy
nporpamy  enekrpudikaimii  MOJEIBHOTO  pALY, a  Hyundai  npomonye
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHI1 €JIEKTPOMOOLI 3 CYYaCHUM JIM3aifHOM Ta BUCOKUMH TEXHIYHUMHU
xapakTepucTukamu. Y 1ux ymoBax BYD mnoBuHHa cdopmyBat ePEKTUBHY
KOHKYPEHTHY CTpaTerito JJIsl 3MIITHEHHS CBOIX MO3UIIiN Ha €BPONEHCHKOMY PUHKY.



13

Iuranus:

l. [Ipoanamnizyiite OCHOBHI dakTopu, 10 BILUTMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh kKomniaHii BYD Ha eBpomneiicbkkoMy pHHKY.

2. BusHaute KOHKYpEeHTHI mMepeBaru KOMIIAHIi TOPIBHSHO 3 OCHOBHUMH
KOHKYpPEHTaMHU.

3. O1iHiTh MOXJIMBI CTpaTeriuHi pu3uku Buxoay komnaii BYD nHa puHOk
€Bpornu.

4. 3anponoHyiTe CTpaTeriuHi 3axold, sIKI MOXYTb CHPHUSATH 3MIITHEHHIO

MO3UIII KOMITaHI1 Ha MI)KHAPOJTHOMY PUHKY €JIeKTPOMOO1IIB.

3aBaanns 9. Podora 3 MizKHAPOIHMMM peiTHHTAMHU
BuxopucroByroun naHi:

. Global Competitiveness Index

. World Bank Doing Business

Busnaure:

l. KpaiHu 3 HalOUIbII CIPUSTINBIM KOHKYPEHTHUM CEPEIOBUIIIEM;
2. dakTopu, 1m0 GOpPMYIOTh IX KOHKYPEHTHI IepEeBary.

3apnanns 10. I'pynosa podora (MiHi-IIPOEKT)
CryneHT 00’ €IHYIOTHCS Y TPYIIH.
KoxHa rpyna noBuHHa:

l. o0paT Mi>KHApOIHY Tally3b;

2. IIPOBECTU KOMIUIEKCHHI aHaji3 KOHKYPEHTHOTO CepeOBHIIIA;
3. MirOTyBaTH AaHAJITHYHM 3BiT.

CtpykTypa 3BITY:

1. XapaKTEePUCTHKA TaTy3i

2. aHaJi3 KOHKYPEeHIIii

3. KJIFOYOBI TPpaBIli pUHKY

4. OCHOBHI1 TEHJICHIIIT PO3BUTKY

5. MPOTHO3 PO3BUTKY PUHKY

®opma npeacraBiaenHs: npesenrauis (10-12 cnaiiais).

3aBaaHHs 1J151 CAMOKOHTPOJIIO (Te€CTH)

l. Mopesb «II’ITH CHJI KOHKYpPeHUiD» 0yJia po3po0JieHa:
A) ®@. Kotnepom
b) M. Iloprepom
B) II. Jdpykepom
I') 1. Aucoddom

2. OcHOBHA MeTa aHAJII3y KOHKYPEHTHOI0 CepeA0BHUIIA:
A) BU3HAYCHHS BUTpAT MIANPUEMCTBA
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b) omuiHrOBaHHS MO3UIIIT MANPUEMCTBA HA PUHKY
B) po3paxyHok nmpuOyTKy
I') anani3z ginancoBoi 3BITHOCTI
3. o esiemeHTIB Moei «II’ATH cHJ1 KOHKYpeHuiD» M. Iloprepa
HAJIEKUTD:
A) cuna rnocravaabHUKIB
b) piBenb i}l
B) nep>xaBuuit 610KeT
I') kypc Bamotu
4. IHTEeHCHBHICTH KOHKYPEHIIII HA PUHKY 3aJI€:KUTh Bi/:
A) KIJIBKOCT1 KOHKYPEHTIB 1 CTPYKTYPH PUHKY
b) numie piBHs 3apoOITHOI M1aTH
B) kinpKOCTI TIpaIliBHUKIB MiAMTPUEMCTBA
I') piBHS moaTKiB
3. 3arpo3a nosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB BU3BHAYAEThCS:
A) 6ap’epamu BXOy Ha pUHOK
b) kinpKicTIO MpaIiBHUKIB MiANPUEMCTBA
B) piBaem 3apo0iTHOI T1aTH
I') K1IBKICTIO peKIIAMHUX KaMIaH1H.

TEMA 3. POPMYBAHHA KOHKYPEHTHHUX ITEPEBATI HIAITPUEMCTBA
HA I'VIOBAJIBHOMY PUHKY

MeTa npakTHYHOT0 3aHATTSA: CHOPMYBATH Y 3100yBayiB BUIIIOI OCBITH 3HAHHS
IOJI0 CYTHOCTI Ta pKepen (popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar miaArnpueEMCTB y
MDKHApOJIHOMY O13HEC-CEPEIOBHILI, a TAKOXK PO3BUHYTH NMPAKTUYHI HABUYKHU aHATIZY
(bakTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, OIIHIOBAHHS CTPATETTYHUX MOXKJIMBOCTEH
MiITPUEMCTBA Ta PO3POOJICHHSI 3aX0/IIB 11010 TTOCHJICHHSI HOTO KOHKYPEHTHUX TO3HUIIIN
Ha CBITOBHX PUHKaX.

IpakTH4Hi 3aBIaHHA
3aBaanns 1. Teoperuko-aHaxiTH4YHE
Ha ocHoB1 ompalifoBaHHsS HaBYaJIbHOI Ta HAYKOBOI JIITEpATypu JalTe pO3TOPHYTI
BIJIITOBI/l HA TaKl MUTAHHS:

1. [Ilo Take KOHKYPEHTHA NepeBara mignpueMcraa’?

2. Axi  ocHOBHI xepena ¢GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar Yy
MDKHapOJIHOMY 0i3Heci?

3. VY 4yomy nosnsirae BiAMIHHICTh MiX:

0 TUMYACOBUMH KOHKYPCHTHUMU TIEpPEeBaraMus;

0 CTIMKMMU KOHKYPEHTHUMHU MepeBaraMu?
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4. SIky ponb BimirpatroTh iHHOBauii, OpeHA Ta TexHOJOTii y (QopMmyBaHHI

KOHKYPEHTHUX niepeBar?

dopma BUKOHAHHS: aHAJIITUYHA BIJIMOBIIb 00CATOM 1—2 CTOpPIHKH.

3aBnanns 2. IlopiBHAJILHUI aHAJI3 KOHKYPEHTHHX IepeBar Mi’KHAPOAHHUX

KOMIIAHIN

OO6epiTh ABI MisKHAPOAHI KOMIAHII OHI€ET rany3i, HanpPUKIaI:

. Apple — Samsung

. Nike — Adidas

. Toyota — Volkswagen
. Amazon — Alibaba

[IpoanamnizyiiTe iXx KOHKYpEHTHI epeBaru.

3amoBHITH TAOIULIIO.

Kpurepiii

Komnanis 1

Kommnanis 2

OcHOBHa cTpaTeris

Ki1r0o4oBi KOHKYpeHTHI
nepeBaru

PiBeHs 1HHOBAIIHHOCTI

[To3urist Openy

OCHOBHI PU3UKHU

IuTanusa 1A aHagi3y:

1. Slka koMmaHisi Mae OUIBII CTIMKI KOHKYPEHTHI nepeBaru?
2. Sxi gakTopu BU3HAYAIOTH ii YCIIX Ha TJI00ATILHOMY PUHKY?

3aBnannsa 3. AHaui3 Janmiora creopernsi Baprocti (Value Chain) OGepitsb
MDKHapOJIHy KoMnaHito (Hanpukiaa: Apple, Tesla, IKEA, Nestlé).
BukoHaiiTe aHaii3 JJaHIIOra cTBOpeHHs: BapTocTi 3a mozeo M. Iloprepa.

OcHOBHI BHIH TiSlJILHOCTI XapaKkTepHCTHKA Alikepeno KOHKypeHTHol
nepeBaru
[TocrayaHHs
BupoOHUITBO
MapKeTHHT 1 TpoJax
JloricTuka
Cepgic
3aBaaHHs:
1. Busznaute, Ha skux eTanax GopMyeThCSl HAHOIbINA TOIaHa BapTiCTh.
2. [TosicHITB, IK KOMIIaH11 BUKOPUCTOBYE 111 ()aKTOPH AJIS MiIBUILICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.



3aBaaHHs 4. AHAJII3 KJIIOY0BUX KOMIIETEHIiH MIANPHEMCTBA

Buznaure KJI10490Bi KOMIeTeHIil M1 IMPUEMCTBA.

O06epiTh MKHAPOAHY KOMIAHIIO Ta 3aMOBHITH TAOJIHUIIIO.
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. IIposiB y AisabHOCTI BiuB Ha
Kiro4yoBa KkoMIIeTeHIis .
KOMIIAHil KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

TexHoJiOriYHa
MapkeTuHroBa
Opranizaiiiina
InHoOBamiiHA

IuTanusa 19 aHagizy:

. Uu MOo’KHaA CKOMIIOBATH 11l KOMIIETEHIIT KOHKYpEHTaMu?

. Uu € BOHU KEPEIOM JIOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX TiepeBar?

3aBaanns S. Po3paxyHOK iHTEerpajbHOIr0 NOKA3HUKA KOHKYPEHTHOI

nepeBaru
[TopiBHSMTE ABa MIAIPUEMCTBA 32 TAKUMH ITAPAMETPaMHU:
IToka3Huk Bara Kommnanis A Komnanisn B

SIKiCTh IPOYKIIi 0,3

[aHOBaINHICTE 0,25

[inora 0.2

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ’

Cuna Openny 0,15

PiBens ceppicy 0,1

Po3paxyiite iIHTerpajJbHMHA MOKA3HUK KOHKYPEHTHOI IlepeBaru.

I =% (w; Xx;)
JIe W; — Bara nokKa3HHKa;
X1 — OIIHKA ITOKa3HHUKA.

3aBaaHHA:

1. Busnaure, sike miaAMpUEMCTBO Ma€ BUIIMI piBEHb KOHKYPEHTHOI MepeBary.

2. 3po6iTh BUCHOBOK IIOJI0 MOTO MO3HUIIIl HA PUHKY.

3aBaanus 6. CuryaniiiHui Keic

Keiic: Ctpareris komnanii Tesla

Kowmmanist Tesla € ogauM 13 mpOBIAHUX CBITOBUX BHUPOOHHUKIB €JIEKTPOMOOLTIB 1
BiJIIFpa€ KIIOUOBY poJib y TpaHchopmarllii rio0aqbHOTO aBTOMOOITRHOTO PHHKY. 3a
BIJIHOCHO KOPOTKHMI mepioa KommaHii Baainocs chopMyBaTH 3HAYHI KOHKYpPEHTHI
nepeBaru 3aBAsSKM aKTUBHOMY BIIPOBA/KCHHIO 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIH, BHUCOKOMY
piBHIO aBTOMAaTH3allii BUPOOHWUYMX IMPOIECIB, a TAKOXX MOCTIHHOMY BJIOCKOHAJICHHIO
POrpaMHOro 3a0e3MeUeHHsl Ta aKyMYJATOPHUX cucTeM. BaxiauBum (akTopom ycmixy
Tesla cTana Tako MOTy»HA MapKETUHTOBA CTpaTeris Ta GOpMyBaHHS CUIHLHOTO OpeH Yy,
SIKMI aCOIIFOEThCS 3 IHHOBAIIISIMU, TEXHOJIOTTYHICTIO Ta €KOJIOTTYHICTIO.



17

Opniero 3 KIHOYOBHX ocoOnmBocTed OizHec-mozeni Tesla € cTBopeHHs BiacHOT
€KOCHCTEeMH MPOTrPaMHOI0 3a0e3nevyeHHs Ta iHPPACTPYKTYPH, IO BKIIOYAE CUCTEMY
aBTOHOMHOT'O KEpPYyBaHHSI, OHOBJICHHSI MPOTPAMHOT0 3a0e3MedeHHs] aBTOMOOLTIB Yepes
IHTEpPHET, a TAKOX PO3BUTOK MEPEXKi 3apsaaHuX cTaHIlii. [{e mo3Bomse KoMIaHii He JTuIIe
MIJBUIIYBAaTH I[IHHICTH CBOIX TMPOJYKTIB JJI CIOXHKBadiB, ajie W ¢GopMyBaTu
JIOBrOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ha CBITOBOMY PUHKY.

Pa3oM i3 TMM KOHKYpEHIliSi Ha PHHKY €JIEKTPOMOOLUIIB IIBUIKO MOCHIIOETHCS.
3HauHy AaKTHUBHICTh JIEMOHCTPYIOTh KHUTaWChbki BUpoOHUKH, 30kpema BYD, NIO Ta
XPeng, sKi aKTUBHO PO3UIMPIOIOTH BUPOOHUIITBO EJIEKTPOMOOITIB 1 TPOMOHYIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXH1 MOJIeNi 3a OUTbII AOCTynHUMU IiHaMu. Kpim Toro, Tpaauiiiini
aBTOMOOUIbHI KOHUEpHH, Taki sk Volkswagen, Toyota ta Hyundai, axTuBHO
1HBECTYIOTh Y PO3BUTOK €JIEKTPOMOOUIBHUX TEXHOJIOTIH Ta pO3MINPIOIOTH BIACHI JITHINKH
eJIEKTPOTPAHCIIOPTY.

VY mmux ymoBax Tesla 3mylieHa MOCTIMHO BIOCKOHAIIOBATH CBOIO KOHKYPEHTHY
CTpaTeriio, 1HBECTYBaTH Y HOBI TEXHOJOTIi Ta PO3IIMPIOBATH CBOIO TMPHUCYTHICTH Ha
MDKHApOJAHUX PUHKAX Ui 30€pesKeHHs JT1IePChKUX MO3UIIIN y Taimy3i eTeKTPOMOOLITiB.

3aBaaHHs:

1. Buznaute ocHOBHI KOHKYpEHTHI niepeBaru kommnadii Tesla Ha riobanbHOMY
PUHKY.

2. [Ipoananizyiite paktopu, 110 3a0€3MeuyroTh i KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

3. OLiHITh OCHOBHI 3arpo3u AJi1 KOMIaHii 3 00Ky KOHKYPEHTIB.

4. 3anponoHyilTe MOXIIMBI CTpAaTEeTIuyHl HAMPSIMH 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX

no3uiiit Tesla Ha Mi>KHAPOJHOMY PUHKY €JIEKTPOMOOLTIB.

3aBaanns 7. Jluckyciiine

OOroBopiTh y rpyIi MUTAHHS:

IIlo Ba:xxuBime 151 GopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ha rJ100aJbHOMY
PHMHKY: iIHHOBauIi 41 OpeHa?

Y mporeci auckycii He0OX1IHO:

. BUKOPHUCTATH MIPUKIAAN MIKHAPOTHUX KOMIAHIH;

. apryMeHTyBaTH BJIACHY MO3UIIIIO.

3aBaannga 8. AHajiTH4He ece

Hamnuinite KopoTKe ece Ha TeEMY:

«Poab iHHOBaNii y GOpMYyBaHHI KOHKYPEHTHHUX NepeBar MizKHAPOAHUX
NiANPUEMCTB)

O6csr: 1-1,5 cropinkm.

3aBaanns 9. MiHI-IpO€EKT
CtyneHTH 00’ €IHYIOTHCS Y TPYIIH.
Ko’kHa rpyna noBuHHa:
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o0OpaTu Mi>KHaApPOIHY KOMIIaHiIo;

BU3HAYMTH 11 KJIIOYOBI KOHKYPEHTHI NIepeBar;
OI[IHUTH CTINKICTH IUX TI€pPEBar;
3aMpONOHYBATH ILISXU IX MOCUJICHHS.

(I)opMa npeacraBjiaeHHs: pe3enTaiis (8—10 ciaiais).

Aww»—

TecToBi NUTAHHSA (CAMOKOHTPOJIb)
1. KonkypenTtHa nepeBara nianpueMcTBa — ILe:
A) 31aTHICTD MIAMPUEMCTBA BUPOOIATH MPOAYKIIIIO
b) mepeBara mignpreMcTBa HaJ KOHKYPEHTaMH 3aB/ISKH YHIKAIBHUM pecypcam adbo
KOMITETEHIIISIM
B) 3maTHICTH miANpPHEMCTBA 3HIKYBAaTH BUTPATH
') 3matHiCTh MiANpUEMCTBA 301IBIITYBAaTH 0OCST BUPOOHUIITBA
2. ABTOpOM KOHIIeNIIi1 JaHuIora creopenHs Baprocti (Value Chain) e:
A) ©. Kotnep
b) II. Hpyxep
B) M. Iloptep
I') 1. Aacodd
3. J10 OCHOBHHUX JIKepes KOHKYPEHTHUX MepeBar HajleKaTh:
A) TexHoJoTii Ta iIHHOBAIIi{
b) Openn 1 penyTarnis
B) edextuBHa cucTema yrpaBiaiHHS
I') Bci nepeniueni
4. Konneniisi KJIl040BUX KOMIETEHILil MiIMPUEMCTBA 1OB s13aHa 3
IMEHaMHU:
A) Xamen 1 [Ipaxanan
b) M. Iloprep
B) dx. Keiinc
I') I1. Camyenbcon
5. Criiika KOHKYpEHTHA TiepeBara XapakTepu3y€eThCs TUM, II0:
A) JIerKO KOIMIOEThCS KOHKYpEHTaMu
b) Mae KOpOTKOCTPOKOBHIL XapakTep
B) Baxxko BIATBOPIOETHCS KOHKYpEHTaMU Ta 3a0e3Meuye JOBrOCTPOKOBY MepeBary
') 3ay1eKUTh JTUIIE BiA MIHU TMPOIYKITi

TEMA 4. KOHKYPEHTHI CTPATEI'I NIJITPUEMCTBA
Y MI’KHAPOJHOMY KOHTEKCTI

MeTta npakTH4YHOro 3aHATTHA: chopmyBaTu y 3100yBadiB BUIIOI OCBITH 3HAHHS
I0JI0 CYTHOCTI Ta THUMIB KOHKYPEHTHHMX CTpaTeril MiANpUEMCTB Ha MIKHAPOIHUX
pUHKAX, HABUMUTHU 3aCTOCOBYBATU CTpATEriuHl MOJeNl aHami3y (reHepuuHi crpaterii M.
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[Toprepa, crtpateriuni migxoau @. Kortnepa, marpumio Ancodda) Ta pO3BUHYTH
MPaKTUYH1 HABUYKU BUOOPY Ta OOIPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiAmpHUEMCTBA B
YMOBaX I100aJTbHOI KOHKYPEHITI].

IpakTuyHi 3aB1aHHS
3aBaanns 1. Teoperuko-aHaxiTu4IHe
Ha ocHOBI onpalifoBaHHs HaBYaJIbHO1 Ta HAYKOBOI JIITEpaTypHu JaiTe pO3TOPHYTI
BIJIITOBI/(l HA MUTAHHS:

l. [I{o Take KOHKYpeHTHa cTpaTeris mianpueMcraa?

2. SIki (hakTOpH BILTUBAIOTH HA BUOIP KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha
M1KHApOJAHOMY PUHKY?

3. VY yomy moJiiratoTb 0COOJIMBOCTI peaizallii KOHKYpEeHTHUX CTpaTeriil y
robanbHOMY O13HEC-CepeIOBHII?

4. Sxi BIAMIHHOCTI ICHYIOTh MDDK HACTYNAJbHUMH TA 3aXUCHUMH

KOHKYPEHTHUMH cTpaTerisaMm’?
dopma BUKOHAHHS: MMCHbMOBA aHATITHYHA BIAMOBIAB (1—2 CTOPiHKY).

3aBaaHHs 2. AHAJI3 KOHKYPeHTHHMX cTpaTerii 3a moaesiio M. Iloprepa
BianosigHo 1m0 xoHmemnii renepuynux crpareriii M. Iloprepa nianpuemcTBa
MOXYTb BUKOPUCTOBYBATH TaKl KOHKYPEHTHI CTpaTerii:

. JTAEPCTBO 32 BUTpATaMU;
. nudepeHItiaris;
. cTpaterist OoKyCyBaHHS.

O6epith 3 mizkHapoani komnanii (Hanpukiaa: Walmart, Apple, IKEA, Toyota,
Amazon) Ta BU3HAUTE iX KOHKYPEHTHI CTpaTerii.

OcHoBHI
KOHKYPEHTHI
nepeBaru

KonkypenTHa

Komnanis I'anysb .
crpareris

3aBaaHHs:
1. BusHaure, siKy KOHKYpEHTHY CTPATEerit0 BUKOPUCTOBY€E KOXKHA KOMITaHisl.
2. [TosicHiTB, YoMy came 1 CTpaTeris € ePeKTUBHOO 71l 00paHOi KOMMAaHii.

3aBaanHs 3. AHAJII3 KOHKYPEHTHOI MO3UILil MiANPpUEMCTBA

O06epiTh MKHAPOIHY KOMIIAHIIO Ta MPOAHANII3YHUTE 11 KOHKYPEHTHY MO3HUIIII0 Ha
CBITOBOMY PUHKY.

Heo0xinHO BU3HAUUTH:

. OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB;

. KOHKYPEHTHI1 NlepeBary;

. CTpaTeriuHl PU3UKHU.



20

3anoBHITH TaOJIUIIIO.
IToxka3zHuK XapaKTepucTHKA
OCHOBHi KOHKYpEHTH
OcHOBHa KOHKYpPEHTHA CTpaTeris
OcHOBHI pKepesia KOHKYPEHTHHX IepeBar
OCHOBHI CTpaTerivuHi pU3UKU

3aBnanns 4. AHaJi3 cTpaTteriii po3BUTKY 32 MmaTtpuuero Ancogda
Marpuiist Aucodda nepeadayae 4OTUPU OCHOBHI CTPATETIUHI HAITPSIMHU PO3BUTKY
H1TPUEMCTBA:

Crpareris XapaKTepHCTHKA
ITpOHUKHEHHS Ha PUHOK
P03BUTOK pUHKY
P03BUTOK IPOAYKTY
Jusepcudikaris

O06epiTh MIXKHAPOJAHY KOMIIAHIIO Ta BU3HAUTE, SIKI CTpATETiYH1 HAIIPSIMU BOHA
BUKOPHUCTOBYE.

IuTanusa Q1A aHaJi3y:

1. Sxi pakTopu CpusAIOTH peanizarlii el cTparerii?

2. Ski pu3KKHY NIOB’s13aH1 3 1i peaizamie?

3apnanns 5. CuryaniiiHuii Keic

Keiic: Buxin komnanii Ha HOBMd MIXKHAPOAHUIT PUHOK

Kowmmnanis EcoTech, o cnenianizyerbcst Ha BUPOOHHUIITBI Cy4acHOI €EKTPOHIKH,
PO3TJIsiIa€ MOKIIUBICTh BUXOAY Ha puHOK €Bpomneiicbkoro Cow3y 3 METOIO PO3IIUPEHHS
reorpadii mpoaxxiB Ta 3MILHEHHS CBOIX MO3UIIA Yy MIXKHAPOAHOMY Oi3HEC-CEepeIOBUIIII.
[IpoTsirom ocTaHHIX POKIB KOMIaHIs YCHIIIHO MpaloBaja Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY Ta B
OKpeMuX KpaiHax A3ii, chopMyBaBIIM PEMyTaIlil0 BUPOOHHUKA SKICHOI Ta TEXHOJOT14YHO1
npoaykiii. OcHoBHMMH Xapaktepuctukamu Tmpoaykiii EcoTech € Bukopuctanas
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H, BUCOKHM pPIBE€HBb SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHA I[IHOBA
MOJIITUKA, OPIEHTOBAHA HA CEPE/IHIM CETMEHT PUHKY.

€BpOMNENHCHKUI PUHOK €JIEKTPOHIKM BBAXKAETHCS OJHUM 13 HAHO1IBIIT PO3BUHEHUX 1
BOJHOYAC OJHUM 13 HalOLIbII KOHKYPEHTHHUX y CBITI. Ha HbOMY Bik€ aKTUBHO IPAIlIOIOTh
BENIMKI MIDKHApPOAHI Kopropailii, Taki gk Samsung, Sony ta LG, ski MamOTh 3Ha4HI
¢diHaHCOBI pecypcH, 1oOpe BitoMi OpeHIH, PO3BUHEHI MApPKETHHTOBI CTpATETii Ta IIHUPOKI
Mepexi quctpulymii. Kpim Toro, 1i KoMmaHii akTUBHO 1HBECTYIOTh Y JTOCIiPKEHHS Ta
pO3pOOKH, IO JO3BOJIIE IM PEryJspHO OHOBIIIOBAaTH ACOPTUMEHT MPOIYKIi Ta
MiATPUMYBATH BUCOKUN PIBEHb TEXHOJIOTTYHOCTI.
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Buxin na punok €Bporneticbkoro Coro3y Takox nepeadadyae T0TPUMaHHS BUCOKHX
CTaHJApPTIB SIKOCTI MPOAYKIIl, TEXHIYHUX PETJIAMEHTIB Ta €KOJOTIYHUX BHUMOT. s
komnaHii EcoTech wne o3Hauae HeoOXiAHICTH ajanTauli MOPOAYKLIT [T0 BHUMOT
€BPOIEHCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA, pO3poOeHHs e(DEeKTUBHOI MapKETHMHIOBOI CTpaTterii Ta
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, Skl JIO3BOJISITh YCHIIIHO KOHKYpPYBaTHU 3 YyiKe
BiIOMUMH OpeHmamu. Y 3B’SI3Ky 3 IUM KEPIBHUIITBO KOMIIAHIi MOBUHHO OIIIHUTH
KOHKYPEHTHE CEpEeIOBHINE, BU3HAYUTH OCHOBHI (DaKTOPU YCIIXy Ha €BPOMNEHCHKOMY
pUHKY Ta chOpMyBaTH €PEKTUBHY CTPATET1I0 BUXO1Yy HA HOBUN MIKHAPOJHUN PUHOK.

3aBaaHHA:

l. [IpoanamizyiiTe = KOHKYpPEHTHE CEpPEIOBHUIIEC  €BPONEUCHKOTO  PUHKY
CJIEKTPOHIKH.

2. Busnaure ocHOBHI KOHKYpeHTHI niepeBaru kommnanii EcoTech.

3. O1iHITh MOXJIMBI PU3UKH BHUXOJY KOMIIaHIi Ha PUHOK EBPOMEHCHKOTO
Corosy.

4. 3anponoHyWTe CTpaTeriyHi 3axoAH, SIKI MOXYTh CHPUSTH YCHIIIHOMY

Buxoay komranii EcoTech Ha Mi>kHapOoaHUIT pUHOK.

3aBnanns 6. IlopiBHAJILHUI aHATI3 cTpaTerii Mi*KHAPOAHUX KOMIIAHII
[TopiBHSANMTE KOHKYPEHTHI CTPATET1] IBOX MIKHAPOJHUX KOMIAHIMN.
[Tpukman:

. McDonald's

. Starbucks

Kpurepiii Komnanis 1 Komnanis 2
OcCHOBHa CTpaTeris
L{inp0oBHII CErMEHT
OCHOBHI KOHKYPEHTHI
nepeBaru
[To3uiioHnyBaHHs OpeHLy

IuTanusa Q1A aHaJi3y:
. Ska cTpateris € OUTbIT €(EeKTUBHOIO Ha TJI00ATLHOMY PUHKY?
. Sxi pakTopu BU3HAYAIOTS i1 yCITiX?

3aBnanns 7. Po3po0/ieHHsI KOHKYPEHTHOI cTpaTeril miAnpueMcTBa
VYsBiTb, IO BU € MEHEKEPOM MIKHAPOJIHOT KOMITaHii, fKa TIaHy€e BHUXiJ] Ha
HOBHI PUHOK.

HeoOxinHo:

1. IIPOBECTU KOPOTKUH aHalli3 pUHKY;

2. BU3HAYUTU OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;

3. chopMyTIOBaTH KOHKYPEHTHY CTPATETii0 MANMPHEMCTBA;
4. 3aMporoOHyBaTH OCHOBHI CTpaTEeriuHi 3aX0/IH.

+@®opMa BUKOHAHHSA: KOPOTKUN cTpaTeriuHui miaH (1-2 cTopiHku).



3aBnanns 8. I'pynoBa podora (MiHi-POEKT)
CryneHTn 00’ €IHYIOTbCS Y TPYIIN.
Ko’kHa rpyna noBuHHa:

1. o0paTu MDKHAPOJIHY KOMIIAHIIO;

2. BU3HAYUTH 11 KOHKYPEHTHY CTPATETilo;

3. IIPOBECTHU CTpATEriuHUi aHai3;

4. 3aMpONOHYBAaTH HAIPSIMU PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

dopma npeacraBiaeHHs: npe3enTaiis (8—10 ciaiais).

3aBnanun 9. Jluckyciiine

OOroBopiTh y rpymi NUTAHHS:

Yu MOKIMBO NOETHATH CTPATErilo JigepcTBa 32 BUTPaTaAMHU Ta
audepeHmianio Ha r1I100aJIbHOMY PUHKY ?

ApryMeHTyiTe CBOIO MO3MIIII0 MPUKIAJaMU MIKHAPOIHUX KOMITaHIMH.

TecToBi NUTAHHSA (CAMOKOHTPOJIb)
1. Konreniiiro reHepu4HUX KOHKYPEHTHHUX cTpaTeriii po3poous:
A) ®©. Kotnep
b) M. Tloptep
B) 1. Ancodd
) I1. Ipykep
2. Jlo renepuunmx crpateriii M. [TopTtepa Hanexarts:
A) nuBepcudikariis
b) mizepcTBo 3a BUTpaTamMu
B) inHOBarIi#iHa cTpaTeris
I') cTpareris rmob6amnizaiii
3. Crpareris audepeniiaiii nepeadayae:
A) 3HUKEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA
b) cTBOpeHHs yHIKaIbHOT IIHHOCTI JJIS CIIOKUBaya
B) 3HIKEHHS [IHU TPOTYKITT
') 36inbIIeHHs 00CATIB BUPOOHUIITBA
4. Martpuist Aucodda BUKOPUCTOBYETHCS IS
A) aHalni3zy KOHKypEHTHOTO CepelOBUIIA
b) ominku ¢GiHaHCOBUX MOKA3HUKIB
B) Bu3HaueHHs cTparteriidi po3BUTKY ITiIMIPUEMCTBA
I') ananizy puHKOBOI CTPYKTYpH
5. Crpareris ¢hokycyBaHHs niepeadayac:
A) opieHTalllI0 Ha BECh PUHOK
b) opieHTaliiro Ha OKpeMUil CETMEHT PUHKY
B) 3HMWKEHHS BUTpAT BUPOOHHUIITBA
') po3mpeHHst aCOPTUMEHTY MPOAYKITii

22
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TEMA 5. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTDH TOBAPIB I IOCJIYT HA
MI’KHAPOJHOMY PUHKY

MeTa npakTHYHOT0 3aHATTS: CHOPMYBATH Yy 3100yBayiB BUIIIOI OCBITH 3HAHHS
II0JI0 CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApiB 1 MOCIYT y Mi>XKHApOIHOMY Oi3Hecl,
HABYUTH OIIHIOBATH KOHKYPEHTHI XapaKTePUCTUKH MPOAYKIIli, BAKOPUCTOBYBATU
METOJIM aHaJl3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta PO3POOJIATH PEKOMEHIAIIIT 010
M1BUIIEHHS KOHKYPEHTHHUX TIO3UIII TOBApiB HAa CBITOBUX PUHKAX.

IpakTH4Hi 3aBIaHHA
3aBaanns 1. Teoperuko-aHadiTHYHE
Ha ocHOBI onpalifoBaHHS HaBYaJIbHO1 Ta HAYKOBOI JIITepaTypu JaiiTe BIAMOBIII Ha
NUTAHHS:

1. [I{o Take KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBAPY Ha Mi’KHAPOTHOMY PHHKY?

2. Sxi gaxTopu BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MTPOIYKLIT Y
rio0anbHOMY O13HeC1?

3. VY yomy mosisrae BiIMiHHICTh M1’K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBApYy Ta
miinpueMcTBa’?

4. Sy ponb y 3a0e31eueHH1 KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI BIAITPaIOTh:

0 SKICTh TTPOTYKIIIT,

0 IiHa;

o IHHOBAIIIHICTB;

0 OpeH.

dopma BUKOHAHHS: MMCHbMOBA aHATITHYHA BIAMOBIAB (1—2 CTOpiHKY).

3aBaanns 2. IlopiBHAJILHUI aHAJII3 KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI TOBapiB
OO6epiTh 1Ba TOBApH Mi:KHAPOAHUX OpeH/IiB 0Hi€l KaTeropii, HapUKIAI:
. 1Phone — Samsung Galaxy

. Nike — Adidas

. Toyota — Volkswagen

ITopiBHS#TE iX 32 OCHOBHUMM IIapaMETPaMH.
IMoka3uuk Tosap 1 Tosap 2

Iina
SxicTh
TexXHOJIOTIYHICTD
Jn3zaitn
Penyranist Openay
PiBens ceppicy
IuTanusa 1JiA aHaJi3y:
l. SIkuit TOBap Ma€ BUIIUN PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOMXKHOCTI?
2. Sxi paxTopu 3a6€3Meuyr0Th HOTO KOHKYPEHTHI TIepeBaru?




3aBnanns 3. Po3paxyHok iHTerpajabHOro
MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi TOBapy

J171s1 OLIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS
IHTerpaJIbHUN TMOKA3HUK.

Ta0auus BUXiTHUX TaHUX

Ioka3Huk Bara ToBap A Tosap B
SIKicTh 0,35 9 8
[ina 0,25 7 8
IHHOBAIIMHICTD 0,20 9 7
Bbpenn 0,10 9 8
Cepgic 0,10 8 7

K= Z( Wl X X; )
e

Wi — Bara roka3HHuKa
Xj — OILIIHKA MMOKa3HHUKA.

3aBaaHHA:

1. Po3spaxyiite iHTErpabHHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
JUTSL KOYKHOTO TOBapy.

2. [TopiBHsliTE OTpUMaHi pe3yJIbTaTH.

3. 3po6iTh BUCHOBOK 1110/10 KOHKYPEHTHUX MO3UIIII TOBapiB.

3aBaaHHs 4. AHAJII3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAPY 32 METOA0M «I[iHA —
AKICTB»

O06epiTh 3—4 mMiskHapoHi OpeHau OHIET TOBAPHOT

Kareropii. 3armoBHITH TaOJIMIIIO.

bpenn Hina SkicTh PuHKOBa Mo3uLisa

[ToOyayliTe MATPULIO «IiHA — AKICTh» Ta BU3HAYTE MO3HIIIFO KOKHOTO
TOBapy Ha PUHKY.

IuTanusa QA aHajizy:

. Sxi kommaHii 3aiiMarOTh IpeMiaIbHUN CErMEHT?

. SIxi KoMnaHii BUKOPUCTOBYIOTH CTPATEril0 MaCOBOTO PUHKY?

3aBaanHs 5. AHaJi3 poJii Mi’KHAPOAHNX CTAHAAPTIB
MixHapoiHI CTaHJAPTH SIKOCTI BIIITPAIOTh BAXKIUBY POJib y 3a0e3MeYeHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi.
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3amoBHITH TAOIULIIO.

Cranpaprt Cdepa 3acTrocyBanns Brus na .
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD

ISO 9001
ISO 14001
HACCP

IuTanusa 1A aHajizy:

. YoMy cepTudikallis MpoayKIlii BaXJMBa JUIsl BAXOAY Ha MIKHAPOJIHI

PUHKH?

3aBaanus 6. CuryaniiiHui Keic

Keiic: Buxig HOBOro mpoayKTy Ha MiKHAPOJIHUI PUHOK

Kommaniss TechVision, 1o cremianizyerbcs Ha BHPOOHHMITBI MOOUIBHHX
MPUCTPOIB Ta IUGPOBOI €NEKTPOHIKU, TUIAHY€E€ BUBECTH HAa MIXHAPOJHUUA PUHOK HOBY
Mozenb cmapTdoHa. KoMiaHist mparie po3MMUpUTH CBOIO MPUCYTHICTH HA TJIOOATIEHOMY
PUHKY Ta 3MIIHUTH TO3MII y CETMEHTI Cy4YacHHMX MOOUIbHUX TexHojorid. Hosuit
MPOAYKT PO3POOJICHUH 13 BUKOPUCTAHHSIM CYyYaCHUX TEXHOJIOTIM Ta OpPI€EHTOBAaHWM Ha
CIOXKMBAYIB, SIK1 IIIYKAIOTh MOEIHAHHS BUCOKOT IPOYKTUBHOCTI, TPUBAOINBOTO AU3ANHY
Ta JOCTYITHOT I[IHU.

OCHOBHMMH XapaKTEPUCTHKAMU HOBOTO CMapTQoHa € Cy4acHHUl An3aiiH, BUCOKA
NPOAYKTUBHICTh TAa CepelHiil piBeHb WiHU, IO J03BOJIAE€ MO3UIIIOHYBaTH HOTO Yy
MOMYJIIPHOMY CEPEIHbOMY IIHOBOMY cerMeHTi. KommaHis po3paxoBye, 10 MOETHAHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H, IKICHUX MaTepiaiiB Ta KOHKYPEHTHOI IiHU J03BOJIUTH 3ayYUTH
3HAYHy KUIbKICTh CHOXKMBa4diB Ha MIDXKHApoAHOMY puHKY. Paszom 13 tum TechVision
MOBHMHHA BPAaXOBYBAaTH BUCOKUU PIBEHb KOHKYPEHINi y cdepi BUpOOHUIITBA CMApPTHOHIB.

Ha cBiTOBOMYy pHHKY MOOIUIBHUX MPHUCTPOIB BXKE AKTUBHO IMPAIIOIOTh BEJIHKI
MDKHApOJIHI KOMIIaHii, Taki sk Apple, Samsung Ta Xiaomi, siki Mal0Th CUJIbHI OpeH/IH,
PO3BUHEHI MapKETHHTOB1 CTpaTerii Ta 3Ha4HI pPecypcu I 1HHOBAILIMHUX PO3POOOK.
Apple 3aiiMae migupyrodi MO3WINI y TMpeMiadbHOMY CETMEHTi, Samsung MpPONOHYE
HMIMPOKUN aCOPTUMEHT MPOAYKIII y PI3HUX IIIHOBHX KaTeropisix, a Xiaomi akTUBHO
KOHKYpPYE Yy CepeIHbOMY Ta OIOKETHOMY CEerMeHTaxX 3aBlSKd ONTUMAaJIbHOMY
CHIBBIHOIICHHIO I[IHU Ta SIKOCTI.

VY nux ymoBax kommanii TechVision He0OXiJHO peTENbHO OLIIHUTH KOHKYPEHTHE
CEpENIOBUINE, BH3HAYUTA MOXJIMBI KOHKYPEHTHI TI€peBar HOBOTO TMPOIYKTY Ta
chopmyBaTH epeKTUBHY CTPATETii0 HOTO MPOCYBAaHHS Ha MIXKHAPOJAHOMY PUHKY.

3aBaaHHA:

1.  OIiHITh KOHKYPEHTOCTPOMOXXHICTh HOBOTO MPOAYKTY Ha MIDKHApPOJHOMY
PUHKY.

2. Busznaute oro MoXJIMB1 KOHKYPEHTHI [€pEBaru MOPIBHSIHO 3 MPOIYKIIEIO
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

3. 3anponoHyiiTe CcTpaTeriuHi 3axoAu, sIKi MOXYTh CHPUSTH IIiIBHILIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HOBOTO cMapT(oHa.
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3aBaaHHs 7. AHAJII3 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MOCJIYT
O6epiTh MixkHapoaHy KommaHiio y chepi mocayr (Hanpukian: Netflix, Airbnb,
Uber, Amazon).
[TpoaHani3ylTe KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB ii IOCHYT.
Kpurepiii XapakTepucTnKa
SxicTe mociyr
Iina
HoctynHicth
IHHOBAITITHICTD

Penyraris 6penny

IuTanusa 1A aHasi3y:
. SIki hakTopu 3a6€3Meuy0Th KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MOCIYT KOMITaHii?

3aBnanns 8. Po3po0/ieHHs1 pexoMeHAaNI
VYsBiTb, 110 BU € MAPKETUHI'OBUM MEHE)KEPOM KOMITaHi].

HeoOxiano:

1. MpOaHalli3yBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBApPY;

2. BU3HAYUTH CJIa0K1 CTOPOHH MPOAYKIII;

3. 3aMponoOHyBaTH 3aXO0/AU JUIS MiIBULICHHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

dopMa BUKOHAHHS: aHATITUYHA 3anKcka (1 cTopiHka).

3aBaanns 9. I'pynoBa podora (MiHi-POEKT)
CryneHtu 00’ €IHYIOThCS y TPYIIH.
KoxHa rpyna noBuHHa:

1. o0paTu MDKHAPOIHUN OpeH;

2. OI[IHUTU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OT0 TOBApiB a00 MOCIYT;
3. IIPOBECTH TMOPIBHSUIBHHUM aHaIi3 3 KOHKYPEHTaAMHU;

4. HiATOTYBATH MPE3EHTAIIII0 Pe3yIbTaTIB JOCHIIKEHHS.

TecToBi MUTAHHA (CAMOKOHTPOJIb)
1. KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh TOBApy — II€:
A) 31aTHICTh TOBapy BUPOOIATHUCS Y BEIUKUX 00cATax
b) 3patHicTh TOBapy 3a10BOJIBHATH MOTPEOU CIOKMBAUIB Kpallle, HI’K TOBapH
KOHKYPEHTIB
B) 3patHICT miANpHUEMCTBa 3HWKYBAaTH BUTPATH
') 3maTHiCTh MiANPUEMCTBA 301IBIITYBATH BUPOOHUIITBO
2. OcHoBHUMH (PaKTOpaMH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapY €:
A) miHa
b) axicte
B) iHHOBaIIHICTH
') Bci mepemniveni
3. [HTerpanbHuil NOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BAKOPUCTOBY€ETHCS
TUISE:
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A) BU3Ha4YEeHHSI 00CITY BUPOOHHIITBA
b) KOMIUTEKCHOT OIIHKU KOHKYPEHTHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPY
B) Bu3HaueHHs npuOyTKy MiAPUEMCTBA
I') ananizy BUTpaT nignprUeEMCTBA
4. Mixnapoauuii cranaapt ISO 9001 noB’s3anwmii 3:
A) ynpaBliHHIM SIKICTIO
b) exosnoriuHuM MeHEeIKMEHTOM
B) 6e3nexoro XxapuoBUX MPOIYKTIB
I') norictukoro
5. Marpuus «iiHa — IKICTb» BUKOPUCTOBY€ETbCS JUIS:
A) ananizy (iHaHCOBHUX MOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA
b) Bu3HaueHHs 1mo3uilii TOBapy Ha pUHKY
B) orniHroBaHHS BUPOOHUYMX BUTPAT
I') ananizy KOHKypeHIlii Mk KpaiHaMu

TEMA 6. CUCTEMA YIIPABJIIHHA MIZKHAPOJHOIO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO IIIAITPUEMCTBA

MeTa npakTUYHOIO 3aHATTA: cHOpMYyBaTH y 3/100yBayiB BUIIOI OCBITU 3HAHHS
1010 MIPUHITUTIIB dbopmyBaHHs CHUCTEMU yIpaBIiHHS MIKHAPOJIHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA, HABUYUTH BUKOPUCTOBYBATH  Cy4acHi
iHCTpyMeHTH cTpaTeriynoro aHamizy (SWOT-anani3, PESTLE-anani3, 6eHuMapkinr), a
TaKOXX PO3BUHYTHM TMpPaKTUYHI HABUYKM OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX  IO3MIIHN
HIAIPUEMCTBA Ha MIKHAPOJHUX PUHKAX Ta PO3pOOJIEHHS YIPaBIIHCHKUX PILIEHB II0JI0
1X 3MILIHEHHS.

IIpakTH4Hi 3aBIaHHA
3aBaanns 1. Teoperuko-aHaxiTH4YHE
Ha ocHoBIi ompalifoBaHHs HaBYaJIbHOI Ta HAYKOBOI JIITepaTypu JalWTe PO3TOPHYTI
BIMOBII HA TUTAHHSA:

1. [I{o Take cucTemMa ynpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA?

2. SIki  OCHOBHI  €JIIEMEHTH  CHUCTEMH  YMNPABIIHHSI  MDKHAPOJHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAIPUEMCTBA?

3. Axi bakTopu BILJINBAIOTh Ha e(heKTUBHICTh yIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO Ha MI>KHAPOJIHUX PUHKAX?

4. Sy ponp y 3a0e3neueHHl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMiAIMPUEMCTBA
BiJIITPAIOTH:

0 MapKETHUHT,

o 1HHOBAII],

o JIOT1CTHKA,

0 ¢dinaHcH.

dopma BUKOHAHHS: MMCHbMOBA aHATITHYHA BIAMOBIAb (1—2 CTOpiHKY).



3aBaanns 2. SWOT-anaJi3z MizKHApOAHOT0 MiANPUEMCTBA

O6epiTh MibkHapoAHy KommaHito (Hanpukiaa: Apple, Toyota, IKEA, Amazon,

Nestlé).

[TpoBenith SWOT-anaJi3 ii JisIbHOCTI HA MIXKHAPOJHOMY PHUHKY.

BuyTtpimHi pakropu

XapakTepucTHKA

CunbHi croponu (Strengths)

Cnabki croponu (Weaknesses)

3oBHilHI pakTopn

XapaKTepuCcTHKA

MosksmBocTi (Opportunities)

3arposu (Threats)

3aBaaHHA:
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l. Busnaure ki1t04uoBi akTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

H1AIPUEMCTBA.

2. CdopmymroiiTe cTpareriuyHi BUCHOBKH Ha ocHOBI SWOT-anani3y.

3aBaanns 3. PESTLE-anani3 MixkHapoIHOro 0i3Hec-cepeoBHIIA
OGepiTh kpainy ab6o perion (mampukian: €C, CIHIA, Kwuraif) Ta mpoBemiTh
PESTLE-anaJi3 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA.

®DakrTop

XapakrTepucTHKa

Bruius Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

Political (mosiTrani)

Economic (ekoHOMi4HI)

Social (comianbHi)

Technological (TexHonoriuHi)

Legal (mpaBoBi)

Environmental (exosyoriusi)

IuTanusa 1A a”Hasi3y:

. Sxi pakTopu MarOTh HAUOIBIINK BIUIMB HA AISUIbHICTH HiATPUEMCTBA?

3aBinanns 4. beHUMapKiHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPHUEMCTBA
benumapkiHT — 11€ MpoIeC MOPIBHIHHS AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 HAUKpAITIMHU

PaKTUKaMU KOHKYPEHTIB.

O6epiTh 3 MizkHAPOAHI KOMIIAHIT OHI€ET ramy3i.

3amoBHITH TAOIULIIO.

IToxa3uuk

Komnania A

Kommnania B

Komnauia C

YacTka pUHKY

[HHOBALIHICTE

SxicTh npoayKiii

PiBeHb cepBicy

PenTabenpHiCTh

3aBaaHHA:

1. Busznaute xommnaHiro-Jiaepa.
2. [Ipoananizyiite hakTopu ii KOHKYPEHTHOTO YCIIiXYy.
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3aBaanns 5. ONiHIBAHHSA KOHKYPEHTHOI NMO3UILII MiANPUEMCTBA

O06epiTh MKHAPOAHY KOMITAHIIO Ta BU3HAYTE 11 KOHKYPEHTHY MO3HUIIIIO.

3anoBHITh TAOJIHUIIIO.

Kpurepii XapakTepucTuka

OCHOBHI KOHKYPEHTH
KonkypenTHa crparerist
OCHOBHI KOHKYpPEHTHi IIepeBaru
Cnabki CTOpOHU
IlepcrieKTHBH PO3BUTKY

3aBaaHHA:
1. OuiHITP KOHKYPEHTHY MO3ULIIO MiMPUEMCTBA HA MIXKHAPOJAHOMY PUHKY.
2. CdopmymroiiTe cTpateriuyHi peKoMeHAaIll1 010 11 MOKpaIIeHHS.

3aBnanns 6. CuryaniiiHuii Keic

Keiic: IlixBuIIeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Mi2KHAPOIHOI KOMIAHII

Kowmnaniss GlobalTech € MikHapogHUM BUPOOHHKOM €IEKTPOHHOI TEXHIKH Ta
IPOTSIrOM TPUBAJIOTO Hacy 3aiiMaina cTaOUIbHI MO3UIi HAa CBITOBOMY PHHKY 3aBISKH
[IUPOKOMY aCOPTUMEHTY MPOAYKIIil, PO3BUHEHIN Mepexi 30yTy Ta JOCTATHHO BUCOKOMY
PIBHIO TEXHOJIOTTYHHX pO3p000K. OCHOBHMMH PUHKAMH [ISJIBHOCTI KOMIIaHIi € KpaiHu
€Bponu, [liBHiuHOT AMepuku Ta A3ii. [Ipoaykiiis koMmaHii npecTaBieHa y cepeTHbOMY
I[IHOBOMY CETMEHTI Ta OpIEHTOBaHA Ha MacOBOTO CIIOKMBayYa.

[IpoTe mpOTATroM OCTaHHIX POKIB MO3MII1 KOMIAaHII Ha CBITOBOMY PHHKY MOYalu
MOCTYIOBO ToripuryBatucs. OQHIEIO 3 MPUYUH I[HOTO CTAJO 3POCTAHHS KOHKYPeHIi 3
OOKYy BEIMKHUX MDKHAPOIAHUX KOpIOpaliid, sSiki aKTUBHO 1HBECTYIOTh y PO3BUTOK HOBHX
TEXHOJIOTIM Ta MPOMOHYIOTh NPOAYKIIO 3 OiIBII MUPOKAUMH (PYHKIIOHATHHUMU
MOXIMBOCTAMU. KpiM TOTO, Ha pUHKY 3’ABIISETHCSA BCce OLbIlIe KOMITaHii 3 KpaiH A3ii,
SIKI TIPOTIOHYIOTHh €JIEKTPOHHY TEXHIKY 3a HI)KUYMMH I[IHAMHU, IO TOCUJIIOE I[IHOBY
KOHKYPEHIIIO.

JlogaTkOBUM BUKIIMKOM JIJIsi KOMITaHIi CTaB IIBUAKUI PO3BUTOK TEXHOJIOTIM, 1110
noTpedye 3HAUYHMX IHBECTHUIIIM y HAyKOBI JOCIHIIKEHHS Ta IHHOBaIii. Y TOW XK€ dYac
GlobalTech ne 3aBxau BcTUTaE ONIEpaTHBHO pearyBaTH HAa 3MiHU PUHKY, 110 IPU3BOIUTH
JI0 3HIDKEHHS MPUBAOIMUBOCTI 11 MPOMYKIIIi AJIA CHOKMBadiB. TakoX 3HAYHUN BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh KOMIIaHIi Ma€ 3HM:KEeHHS LiH HA eJIeKTPOHHY MPOAYKIIilo,
10 3MYIIy€ MIANPUEMCTBA 3MEHIIIYBAaTH Map>Ky Ta LIyKAaTH HOB1 CIOCOOM IiABUIIECHHS
€(hEeKTUBHOCTI CBOET AISTLHOCTI.

VY 3B’43Ky 3 IIUM KEPIBHULITBO KOMIIAHIi MJIaHy€ MPOBECTH KOMIUIEKCHUI aHami3
CUTYyaIlll Ta pO3pOOUTH CTpaTETiyHl 3aX0/H, CIIPSIMOBaHI HAa BIAHOBJICHHS Ta 3MIIHEHHS
KOHKypeHTHuX no3uiiid GlobalTech Ha Mi>kxHAPOJHOMY PUHKY €JIEKTPOHIKH.

3aBnaHHA:

1. [IpoananizyiiTe OCHOBHI NMPUYMHU 3HMKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
komnanii GlobalTech.

2. [Iposenite SWOT-anaJi3 cutyaiii, BA3HAUMBIIY CUJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU
MIMPUEMCTBA, a TAKOK MOKIIMBOCTI ¥ 3arpo3u 30BHIIIHBOTO CEPETOBHIIIA.
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3. 3anponoHyiTe CTpaTeriuHi 3aXoAM, sIKI MOXYTb CHPHUATH IiJBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANMPUEMCTBA Ha MI>KHAPOTHOMY PUHKY.

3aBnanns 7. Po3po0JieHHs cucTeMH yNIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

VBIiTb, 1110 BU € MEHEIXKEPOM MIKHAPOIHOT KOMIIAHI].

Heo0xiaH0 po3poOuTu cucTeMy YNPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NiANMPUEMCTBA, KA TOBUHHA BKJIIOYATH:

1. aHaJi3 KOHKYpEHTHOTO CEepPEI0BHINa;

2. BHU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar;

3. dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

4. CHUCTEMY KOHTPOJIIO Ta OI[IHIOBAHHS Pe3yJIbTaTIB.

dopma BUKOHAHHSA: aHAJIITUYHA 3anucka (1-2 cTopiHKH).

3aBnanns 8. I'pynoBa podora (MiHi-POEKT)
CryneHT 00’ €IHYIOThCS Y TPYIIH.
Ko’kHa rpyna noBuHHa:

l. o0OpaT Mi>KHApPOHY KOMIIaHII0;

2. IPOBECTU KOMIUIEKCHHM aHaji3 ii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
3. OIL[IHUTHU CUCTEMY YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO;

4. 3aIPOMOHYBATH PEKOMEH IAITIT 1010 i1 YIOCKOHAICHHS.

®opma npencraBiaenHsi: npesentaiis (10—12 cnaiiis).

3aBnanns 9. Jluckyciiine

OOroBopiTh NUTAHHS:

Uu Moxke MiANMPUEMCTBO 30epiraTm KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTh HA
Mi’>KHAPOJAHOMY PUHKY 0€3 MOCTIHHMX iHHOBAaLiN?

[Tix gac nuckycii HEOOX1aHO:

. BUKOPHUCTATH MPUKIATU MIXKHAPOIHUX KOMIIaHiH;

. apryMEHTYBAaTH BJIACHY MO3HUIIIIO.

TecToBi NUTAHHSA (CAMOKOHTPOJIb)

1. Cucrema yripaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA
nepeaoayvae:
A) nuiie aHasi3 KOHKYPEHTIB
b) xommuiekc ynpaBiiHCHKUX 3aXO0/11B, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEUEeHHS] KOHKYPEHTHHUX
nepesar
B) Tinbku ¢iHaHCOBE MIaHYBaHHS
') TiTbKM MapKETUHTOBY JISTBHICTD
2. SWOT-anani3 BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS:
A) ananizy (iHaHCOBHUX MOKA3HUKIB
b) ominku BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (PAKTOPIB AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA
B) Bu3HauenHs 00csTiB BUPOOHUIITBA
') ananizy BUTpaT migmpHEMCTBA
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3. PESTLE-anani3 3acTOCOBY€ThCS JIJISI:
A) aHaiizy BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA i IIIPUEMCTBA
b) aHanizy 30BHINIHBOTO CEPEOBUIIA i ANIPUEMCTBA
B) ouinku ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI
') Bu3HaYeHHS IPUOYTKY MiAMTPUEMCTBA
4. benumapkinr nepegbdayae:
A) TOpIBHSHHS AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 3 KOHKYpPEHTaMH
b) anani3 ¢piHaHCOBUX MOKAa3HUKIB
B) Bu3HaueHHs 00CsTIB BUPOOHUIITBA
I') ouiHIOBaHHS BUTpAT MIANPUEMCTBA
5. OCHOBHOIO METOIO YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIIMTPUEMCTBA
€:
A) 301TBITIEHHST BUPOOHHIITBA
b) 3a0e3nedyeHHst CTINKUX KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY
B) 3HmkeHHs BUTpat
') 301bIIIEHHS KITBKOCTI MPalliBHUKIB

TEMA 7. PO3POBJIEHHS ITIPOT'PAM MIJIBUILIEHHS MI)KHAPOJHOI
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTBA

MeTra mnpakTH4YHOro 3aHATTHA: cdopMmyBaTH Yy 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH
NpaKTUYHI ~ HABUYKM  pPO3pOOJIGHHA  MporpaM  MiJBHUINCHHS  MDKHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  MiJIMTPUEMCTB, HAaBUUTH 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTH
CTPATEriyHOTO aHami3y A7l OOIPYHTYBAHHS YNPaBIIHCHKUX pillleHb, a TAaKOX (popmMyBaTu
KOMILJIEKC 3aXO0JIiB, CIPSIMOBAHUX Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3ULIN MIANPUEMCTBA
Ha CBITOBHX PUHKaX.

IIpakTHyHi 3aBIaHHA
3aBnanns 1. Teoperuko-aHadiTH4YHE

Ha ocHoBI onpalifoBaHHs HaBYaJIbHO1 Ta HAYKOBOI JIiTepaTypu JalTe pPO3TOPHYTI
BIJIITOBI/l HA TaKl MUTAHHS:

1. [I{o Take mporpaMa miABMIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa’?

2. SIxi OCHOBHI eTany Po3pOOJICHHS TPOTPAMH ITi ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI?

3. Sxi gaxTopu ciij BpaxoByBaTH MiJl yac (OpMyBaHHS IPOrpaMu
M1BUIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA HA MIXKHAPOTHOMY PUHKY?

4. SIxi iHCTpYMEHTH CTPATETIYHOTO aHAJi3y MOXKYTh BUKOPHUCTOBYBATUCS TIPH

PO3pOo0JIEHH] TaKUX Iporpam?
dopma BUKOHAHHS: MMCHbMOBA aHATITHYHA BIAMOBLAB (1-2 cTOpiHKN).



3aBaanns 2. CTPyKTYpYBaHHS NPOrPaMu MiIBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

O06epiTh TiANPUEMCTBO a00 MI>KHAPOHY KOMITaHit0 Ta CHOPMYHTE CTPYKTYpPY
NPOrpaMu MiABMIIEHHS i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IIporpamMa NoOBHMHHA MICTUTH TaKi €JICMCHTH:
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Eran nporpamu 3micT

AHaJti3 KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA

Bu3HaueHHs KOHKYPEHTHHX IIepeBar

BusHnadeHHs cTpaTeriyHuX IIeH

Po3pobienns 3axo0/1iB

OmniHoBaHHS €()eKTUBHOCTI

3aBaaHHA:

l. BuzHauTe OCHOBHI 111J11 MPOTPaMHU.

2. 3anponoHyuTe 3aX0u 00 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

3aBaanHs 3. AHaJTI3 (PAKTOPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

OO6epiTh MANMPUEMCTBO Ta BU3HAUTE (PAKTOPH, SIKI BILTUBAIOTH HA HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

3anoBHITH TAOJIHUIIIO.

. . Bruius Ha
I'pyna ¢akropis Ipuxkiaanu ¢paxkropis .
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTDH

TexHosorivxi
MapKeTHHTOBI
Opranizaniiiai
dinaHcoBi

3aBaaHHA:

l. Busnaure HaiiO11bII BasKIIUBI (PaKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

2. [TosicHITh, SIK MIATPUEMCTBO MOXKE X BUKOPHUCTATH JIJIsl TOCUJICHHS CBOiX

MO3UIII Ha MI>KHApOJTHOMY PHHKY.

3aBnanus 4. Po3po0/ieHHs cTpaTeriyHux 3axoAiB

Ha ocHOBI mpoBeIeHOT0 aHai3y 3alpONOHYHTE KOMILJIEKC 3aX04iB 1JIA
NiIBMIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

3anoBHITH TAOJIHUIIIO.

Hanpsam nigBumeHHs

. Konkperni 3axoau OuikyBanuii pe3yabrar
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

IHHOBaIIITHUI PO3BUTOK

MapkeTHHroBa CTpaTerist

ITinBuIeHHS SKOCTI MPOTYKITii

Posmpenns puHkiB 30yTy
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3aBaanns 5. OuiHoBaHHs e)eKTUBHOCTI POrpaMu

Jls1 oniHIOBaHHS €)EKTUBHOCTI MPOTPAMU TTiIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOKHAa BUKOPUCTOBYBATH CUCTEMY MOKA3HHUKIB.

3amoBHITH TAOIULIIO.

IToka3HuK Metoa oniHIOBAHHA OuikyBaHuii pe3yabTar

YacTka pUHKY

PenTabenpHiCTh
OO0csT nMpoIaxiB

PiBeHb i1HHOBAIIHHOCTI

3aBaaHHs:

1. [TosicHITB, K 111 TOKa3HUKU MOXYTh BUKOPUCTOBYBATUCS IS OL[IHIOBAHHS
€(EeKTUBHOCTI MPOTPaMH.

2. CdopmyntoiiTe KpuTepii YCHIIIHOCTI TPOTPaMHU.

3aBnanns 6. CuryaniiiHuii Keic

Keiic: IlinBuIIeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Mi>KHAPOIHOI KOMIAHIl

Kommaniss GlobalElectro, mo cnermianizyeTbCsi Ha BUPOOHHUIITBI E€JIEKTPOHHOI
TeXHIKH, TPOTATOM OCTaHHIX pOKIB JEMOHCTpyBaja CTaOUIbHE 3pOCTaHHS Ha
BHYTPIITHBOMY pUHKY. OJTHAK pU BUXO1 Ha MIXKHAPOJIHUNA PUHOK KOMIaHis 31TKHYJIACs
3 HU3KOIO TIpoOaeM. OCHOBHUMHU KOHKYPEHTaMH € BEJTMKI TpaHCHAIIOHAIBHI KOpHopartii,
K1 MarOTh 3Ha4H1 (DIHAHCOB1 PECYpCH, IOTY>KHI OPEHIN Ta PO3BUHEH1 JIOTICTUYHI MEPEKI.

AHai3 IisITbHOCTI KOMIIaHIi ToKa3as, Mo i1 MPOIyKIlis Ma€ BUCOKHM PiBEHb SKOCTI,
nmpoTe OpeH 1 HeIOCTAaTHRO BIJOMUM Ha MIXKHApOAHOMY pUHKY. KpiM Toro, mianmpueMCcTBO
Mae 0OMEKEHI MapKEeTHHTOBI PEeCypCH Ta HEAOCTATHIH JOCBII poOOTH Ha TI00aTBHUX
puHKax. Y TOH ke 4ac KOMIaHis BOJIOAIE 3HAYHUM 1HHOBAIIIHHUM TTOTESHIIIAJIOM Ta 37aTHa
HIBUJIKO aJanTyBaTUCS A0 TEXHOJOTTUHUX 3MiH.

KepiBHUIITBO KOMTIaHIi MJIaHy€ pO3pOOUTH MPOrpaMy miIBUIIIEHHS MisKHAPOTHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTi, sIKa JO3BOJHUTH 3MIIHUTH TMO3ULII MiJIPUEMCTBAa Ha
cBiTOBOMY puHKY. Ilepen MeHeIXMEHTOM CTOiTh 3aBJaHHS BU3HAYUTH CTpAaTEriuHi
HAmpsiMd PO3BUTKY KOMIAHIl, MIABUIIUTH BII3HABAHICTh OpEeHAY Ta ONTUMI3YBaTH
CHUCTEMY YIPaBIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Y 3B’SI3ky 3 IIUM HEOOXIJHO TPOBECTH KOMIUIGKCHUW aHami3 disUIbHOCTI
H1JIPUEMCTBA, BU3HAYUTH KIIFOUOBI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta chopMmyBaTH €(hEeKTUBHY
porpamy ITiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

3aBaaHHA:

l. Busnaure ocHOBHI MTpoGsieMH, 10 BIUTMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh KOMITaHii.

2. CdopmynroiiTe cTpateriyHi il IpOrpaMHu IMiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. 3anponoHyiTe KOMIIEKC 3aX0/IiB JUIS 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHHUX MO3UIIiH
H1AMPUEMCTBA HA MDKHAPOTHOMY PUHKY.

4. BuzHauTe nokasHHMKH, 32 JOMOMOTOI0 SIKMX MO>KHA OLIHUTH €(EKTUBHICTh
peasnizallii mporpamu.
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3aBaanns 7. Po3po0bienns crpareriuHoi nporpamMu YsBiTb,
110 BH € KOHCYJTAaHTOM MIKHApO HOT KomIiaHii. HeoOxiaHO
PO3pOOUTH MPOrpamMy MiIBHILIEHHSA MiKHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA, SIKa IOBUHHA BKJIFOYATHU:
1. aHaJ13 KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUINA;
BU3HAYECHHS KJIFOUOBUX KOHKYPEHTHUX MepeBar MmianprueEMCTBA;
dbopMyBaHHS CTpaTETIYHUX IUICH;
PO3pO0JIEHHS KOMILIEKCY CTPaTeTYHUX 3aX0/11B;
BU3HAYCHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO peaiizallii mporpamMu.
(I)opMa BUKOHAHHS: aHAJIITUYHA 3aMucKa (2 CTOPIHKH).

IR

3apnanns 8. I'pynoBa po6ora (MiHi-POEKT)
CryneHT 00’ €IHYIOThCS Y TPYIIU.
Ko’kHa rpyna noBuHHa:

l. o0OpaTu Mi>KHApPOHY KOMIIaHiIo;

2. IIPOBECTH aHaIi3 1i KOHKYPEHTHUX MO3HIIIN;

3. po3poOuTH Mporpamy MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;
4. MIATOTYBATH MPE3CHTALIII0 PE3YJIbTATIB AOCTIIKEHHS.

dopma npeacraBijeHns: npeserTaiis (1012 cnaiiais).

3aBaanns 9. Jluckyciiine

OOroBopiTH MUTAHHS:

Ski pakTOpH € BU3HAYAJIBHUMM /ISl NiABUIICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANPUEMCTBA HA MIi’KHAPOJIHOMY PHMHKY: IHHOBalil, MapDKeTHHI 4Y¥ e(eKTUBHE
ylpasJliHHA pecypcamu?

[Tig yac auckycii HeOOXiTHO:

. BUKOPHUCTATU MPUKIAAN MIXKHAPOJHUX KOMIAHIMI;

. apryMeHTyBaTH BJIACHY MO3MIIIIO.

TecToBi NUTAHHA (CAMOKOHTPOJIb)

1. [Iporpama migBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA
nepeadayvae:
A) nuie aHasi3 KOHKYPEHTIB
b) kxomriekc 3axo/1iB, CIPSIMOBAHUX Ha 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIN
i ITPUEMCTBA
B) Tinbku ¢dinaHCOBE MIaHyBaHHS
') nuie MapKeTHHTOBY TisUTHHICTD
2. OCHOBHOIO METOIO TIPOTPaMU TiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €:
A) 30imbIIeHHS 00CSATIB BUPOOHHUIITBA
b) 3abe3neueHns CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TepeBar MmianpueMcTBa
B) 3MeHIIeHHs BUTpaT NiANpUEMCTBA
I') 301n1b1IEHHS KIJIbKOCTI MTPAIliBHUKIB
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3. J1o OCHOBHUX €TaIliB po3po0JIeHHs] TPOrpaMu i ABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HAJICKHUTh:
A) aHaii3 KOHKYPEHTHOTO CEepPEeIOBHIIA
b) Bu3HaueHHs CcTpaTeriyHuX IIeH
B) po3po0nenns 3axonaiB
I') Bci mepemniueni
4. EdexTuBHICTh porpamMu miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCT1 MOYKHA
OLIIHUTH 3a JIOIIOMOTOIO:
A) OKa3HUKIB YaCTKU PUHKY
b) o6csariB npogaxis
B) piBHs peHTaGenBHOCTI
I') Bcix mepeniueHnx MoKa3HUKIB
5. OCHOBHUM pe3yibTaTOM peajizallii NporpaMH IiIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €:
A) 3011bIIIEHHST BUTPAT MIIPUEMCTBA
b) 3milHeHHs no3ulliil miANpUeMCTBA HA PUHKY
B) ckopoueHHst BUpOOHUIITBA
I') 3MeHIIeHHS! aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii

TEMA 8. HAIIIOHAJIBHI CTPATEI'TI MI’KHAPO/IHO1
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI KPATH

MeTa npakTHYHOIO0 3aHATTHA: chopMyBaTH y 3400yBaviB BHUIIOI OCBITH 3HAHHS
010 CYTHOCTI Ta 0OcCOONMMBOCTeW  ¢OpMyBaHHS  HAI[lOHAIBHUX  CTpaTerii
M1DKHAPOIHOTKOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, HABYMTU aHAN3yBaTh (PakTOpu €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiH, BAKOPUCTOBYBATH MIKHAPOJHI PEUTHHTU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
OIIHIOBAaTH POJIb JEPKABHOI TMOMITUKH Yy 3a0e3MedYeHHI KOHKYPEHTHHUX TepeBar
HaI[lIOHATHHOI €KOHOMIKH Ha CBITOBUX PHHKAX.

IpakTH4Hi 3aBIaHHA
3aBnanns 1. Teoperuko-aHadiTu4He
Ha ocHOBI onpalifoBaHHs HaBYaJdbHO1 Ta HAYKOBOI JIITEpATypHu JaiTe pO3TOPHYTI
BIJINTOBI/Il HA TaKi MUTAHHS:

1. [I{o Take HAiIOHAJIbHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KPaiHu?

2. Ski ocHOBHI (DaKTOpY BU3HAYAIOTh MI>KHAPOAHY KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
JEepKaBU?

3. SIky ponb Bimirpae gep)aBHa €KOHOMIYHA IONITHUKA Y (opMyBaHHI
KOHKYPEHTHUX TepeBar KpaiHu?

4. SAxi MIKHApO/IH1 oprasizarfii 3MIIMCHIOIOTh OI[IHIOBaHHS

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HaIllOHAJTBHUX €KOHOMIK?
dopma BUKOHAHHS: aHAJIITUYHA B1AMOB1Ib (1—2 CTOPIHKY).

3aBaanHs 2. AHAJI3 (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHu
O6epith Oyab-saKy kpainy (Hanpukian: CIHA, Himewunna, Kuraii, IliBnenna
Kopes, SInonis).
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[Tpoanamnizyiite gakropu, 110 GopMyIOTh ii KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTb.
Bruius Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh

dakTop XapakrepucTuka

PiBeHb TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY
IuHOBAaIIMHAI TOTEHITIAT
Po3BuUTOK iHPpACTPYKTYpH
OcBiTHIH piBeHb HACETICHHS
JlepxaBHa eKOHOMIYHA MOJITHKA

3aBpaHHA:
1. Busznaute kim040Bi (hakTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 00paHOi KpaiHH.
2. [TosicHITh, IK BOHH BIUTMBAIOTH HA MO3UIIT KPaiHU y CBITOBIA €KOHOMIIII.

3aBaanHs 3. AHAJII3 MIZKHAPOJIHUX PEHTHHIIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

BuxopuctoBytoun Biakpuri mxepena (WEF, World Bank, OECD), npoananisyiite
MIKHApOAHI pEUTHHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3amoBHITH TAOIULIIO.

OCHOBHI KOHKYpeHTHi

Kpaina Micue y peiiTuHry mepesarm

CIIIA
Himeuunna
Kuraii
Snonis
Iuranusa 1A aHasi3y:
1. Sxi pakTopu BU3HAYAIOTHh BUCOKI MO3UIIIT IMX KpaiH y peUTUHTax?
2. SIki cTpaTeriuHi HaMpsSMHU PO3BUTKY BOHU BUKOPUCTOBYIOTH?

3aBnanns 4. [lopiBHAIBLHUI aHATI3 cTpaTeriii eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY
[TopiBHSTe eKOHOMIYHI cTpaTerii ABOX KpaiH.
Kpurepiii Kpaina 1 Kpaina 2

OcHoOBHa MOJIeIb
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Posib nepkaBu B €KOHOMIITI
PiBeHb iIHHOBAIIHOCTI
ExcnopTha cTpareris

Iuranusa 1A aHasi3y:

. Ska MoJeNb PO3BUTKY € OLIbII €PEKTUBHOIO?

. Sxi gaxropu 3a06e3meuyroTh i ycrmix?

3aBaaHHs 5. AHAJTI3 KOHKYPEHTHHMX NlepeBar HAIOHAJIbHOI €eKOHOMIKH

OO0epiTh KpaiHy Ta BU3HAYTE ii HAIOHAJIbHI KOHKYPEHTHI nepeBaru.
Cdepa KonkypeHTHI nepesaru

[TpomucnoBicTh
Texnoutorii
JIroncekuil Kamitan
InnoBarii
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3aBaaHHA:
1. [TosicHITB, 5K 111 (paKTOPH BILTUBAIOTH HA KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh KpaiHH.
2. BuzHauTe MOXKIIMBI pU3HKHU JUTS 11 €EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY.

3aBaanus 6. CuryaniiiHui Keic

Keiic: Po3po0senHsi crparterii mNiABHMIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
KpaiHu

Kpaina NovalLand € ekoHOMiKOIO, 110 PO3BUBAETHCS, 1 MparHe 3MIIHUTH CBOT
no3uiii Ha CBITOBOMY pHHKY. IIpoTSrom ocTaHHIX pOKIB €KOHOMIKa KpaiHU
JIEMOHCTpYBaJia cTabiIbHe 3pOCTaHHs, OJIHAK ii KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh 3aJIUIIA€THCSA
HUKYOIO TIOPIBHSHO 3 PO3BUHEHUMH JepkaBamMu. OCHOBHUMHU mpoOjIeMaMH €
HEJOCTaTHIM pIBEHb TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY, OOMEXKEH1 1HBECTHIlI Yy HayKOBI
JOCITIIKEHHS Ta ciabka IHTeTpallis y MDKHAPOIHI BUPOOHUYI JIAHIIIOTH.

PazoM i3 TUM KkpaiHa Mae 3HAYHWUN TOTEHIAN JIsI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
Novaland Bomnojie 3HaYHUMU TPUPOJHUMH pECypcamMH, Mae BUTiIHE reorpadidHe
MOJIOKCHHS Ta BIJIHOCHO MOJIOJIE W OCBIUCHE HACENCHHS. YPSA KpaiHd pO3TIIsigac
MOKJIMBICTB peajti3allii HOBOi CTpaTerii eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, SIKa MOBUHHA CIIPUSITH
M1JBUILEHHIO MIXKHAPOHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAI[lIOHAIIBbHOI €KOHOMIKHU.

Cepen MOXKIIMBUX HAMPSAMIB PO3BUTKY PO3TIISAAIOTHCS: CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIIH,
PO3BUTOK BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX Tay3el, MATPUMKA €KCIIOPTY Ta 3aTyYeHHs 1HO3EMHHUX
iHBecTHIii. OmHak Ui peamizamii WX 3aXOJiB HEOOXITHO BH3HAYUTH MPIOPUTETHI
HaNpsIMM €KOHOMIYHOI TOJITUKH Ta chopMyBaTH e€(PEeKTHUBHY HAI[IOHANBHY CTpAaTErito
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3aBaaHuA:

1. [Ipoanami3yiiTe cuiibHI Ta c1abKi CTOpOHU eKoHOMIKH KpaiHu Novaland.

2. Busznaute kimo4uoBi (hakTopu, 110 BIUTMBAIOTH Ha 11
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

3. 3anponoHyiTe OCHOBHI HAMIPSIMU HAIlIOHAJILHOT CTPATETii MiIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KpaiHH.

4. BuzHauTe moka3HHMKH, 32 JOTIOMOTOI0 SIKMX MOYKHA OLIHUTH €(DEKTUBHICTh

peanizartii miei cTpaTerii.

3aBaanns 7. Po3po0sieHHs HALIIOHAJIBHOI CTpaTeril
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

VABITS, 1110 BU € €KCIIEPTOM MIKHAPOHOT €KOHOMIYHOI OpraHizariii.

Heo0xiaHo po3poOnTH OCHOBHI HANIPSIMU cTpaTerii MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAIOHAJIbHOI €eKOHOMIKM, SIKa IOBUHHA BKJIIOYATH:

1. aHaji3 eKOHOMIYHOI CUTYyaIlii;

2. BU3HAUYEHHS CTPATET1UHUX IJICH;

3. PO3pO0JIEHHS KIIIOUOBHUX HAMPSAMIB €KOHOMIYHOI MO THKY;
4. dhopmyBaHHS MEXaHI3MIB peai3allii cTpaTerii.

@®dopma BUKOHAHHS: aHAIITUYHA 3anucka (1-2 cTopiHKHM).
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3aBnanns 8. I'pynoBa podora (MiHi-POEKT)
CryneHTn 00’ €IHYIOTbCS Y TPYIIN.
Ko’kHa rpyna noBuHHa:

l. oOpatu Kpainy;

2. MIPOBECTH aHai3 ii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

3. BU3HAYUTH OCHOBHI KOHKYPEHTHI I€pEeBaru;

4. 3amMpoONOHYBaTH CTPATETiYHI HAPSIMU PO3BUTKY HAIllOHATHHOI €KOHOMIKH.

®opma npeacraBiaenHsi: npesentaiis (10—12 cnaiiis).

3aBaanns 9. Jluckyciiine

OOroBOpPITH MUTAHHS:

UYu moxke KpaiHa 3a0e31e4nTH BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 0e3
AKTHBHOI YYaCTi Iep:;KaBU B eKOHOMi4YHOMY PO3BHUTKY?

[1ix yac nuckycii HEOOX1AHO:

. BUKOPHUCTATU MPUKIAIN PI3HUX KPaiH;

. apryMeHTyBaTH BJIACHY MO3UIIIIO.

TecToBi NUTAHHA (CAMOKOHTPOJIb)

1. HarrionanbHa KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh KpaiHU — I1€:
A) 31aTHICTD KpaiHU BUPOOISATH NPOIYKIIIIO
b) 3patHicTh ekoHOMIKHM 3a0€3neuyBaTH BUCOKUM PIBEHb MPOJIYKTUBHOCTI Ta
e(eKTHUBHOCTI
B) 3maTHICTH KpaiHKU 3MEHIITyBaTH BUTPATH
I') 3patHicTh 3011bIIYBAaTH OOCSTH BUPOOHUIITBA
2. OCHOBHHMM Mi>KHApPOJHUM PEUTHUHTOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €:
A) Global Competitiveness Index
b) Human Development Index
B) World Trade Index
I') Economic Growth Index
3. Jlo gakTopiB HAIIOHAIBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAJIEKATh:
A) IHHOBAIIMHUK TIOTEHIII A
b) piBeHb pO3BUTKY IHPPACTPYKTYpH
B) sikicTh ocBiTH
I') Bci nepeniueni
4. Mopenb KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHu, 3anpornonoBana M. [Toptepowm,
HA3UBAETHCA:
A) «poM0O KOHKYPEHTHHUX IepeBar»
b) «matputis po3BUTKY»
B) «Mozenb eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
I') «maTpuis cTpareriny
5. OCHOBHOIO METOIO HAIIOHAJBLHOI CTpaTerii KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI €:
A) 301TBITICHHST BUPOOHHIITBA
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b) nmiaBuUIIeHHS TPOYKTUBHOCTI €KOHOMIKH Ta 1i MO3HUIliN HA CBITOBOMY PUHKY
B) 3meH1eHHs BuTpar
') 36ibIIeHHS KUTBKOCTI MiAMPUEMCTB

TEMA 9. I'VIOBAJIBHA KOHKYPEHTOCITPOMO’KHICTbD

MeTa npakTUYHOTO 3aHATTA: cHOpPMYyBaTH y 3/100yBadiB BUIIOT OCBITH 3HAHHS
IIOJI0 CYTHOCTI IJ100albHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1, HABYUTH aHAJI3yBaTH (paKTOpH,
0 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI MO3MII KpaiH Ta KOMIIaHIM y CBITOBIM €KOHOMIII],
BUKOPUCTOBYBATH MIXKHAPOJHI PEUTHUHIU Ta CTATUCTUYHI JaHl AJis OLIHIOBAHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a TakoXX (OpMyBaTH CTpaTeriuHi peKOMEHIAIli 00
MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTHHUX TO3UIIH €eKOHOMIYHUX CUCTEM Ha TJI00AIbHOMY PiBHI.

IpakTuyHi 3aBIaHHSA
3aBaanns 1. Teoperuko-aHadiTH4YHE
Ha ocHOBI ompaitoBaHHsI HaBYaJIBHOI Ta HAYKOBOI JIITEpaTypu JalTe pO3TOpHYTI
BIJINTOBI/1 HA TaKl MUTAHHS:

l. [Ilo Take rji00ajibHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH?

2. Sxi ocHOBHI (pakTOpW BU3HAUYAIOTH TIOOATBHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
EeKOHOMIYHUX CUCTEM?

3. SIky ponb BiIIrparOTh 1HHOBAIll, TEXHOJOTIl Ta JIOJCHKUM Kamital y
3a0e3nedyeHH1 T100aIbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI?

4. SAxi  MDKHApOIHI Opradizamii 3IIACHIOIOTH OIIHIOBAHHS TJIOOQJIBHOI

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KpaiH?
dopma BUKOHAHHS: MMCHbMOBA aHATITHYHA BIAMOBIAb (1—2 CTOpIHKY).

3aBaaHHs 2. AHAJI3 17100JIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiH

BuxopuctoBytoun MixHapoaHi craructuuni mkepena (World Economic Forum,
World Bank, OECD), npoanamnizyiiTe MO3HIli pI3HUX KpaiH y pEeHUTHHTax rio0aabHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

3anoBHITH TAOJIHUIIIO.

Kpaina Micue y pedTUHTY OCHOBHi KOHKYpPEeHTHI epeBaru

CILIA
Himeuunna
Kwurait
Anonis
ITiBnenna Kopes

3aBaaHHA:

l. [Ipoananizyiite aktopu, mo 3ab6e3nedyoTh BUCOKI MO3MII WX KpaiH y
CBITOBHUX PEUTHHIaX.

2. BusHauTe criiiibHI pUCH €KOHOMIYHOI MOITHKY ITUX JIePKaB.

3aBnanns 3. AHaui3 GaKkTOpiB r7100271bHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
[IpoananizyiiTe OCHOBHI (PaKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA II100AIBHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh €KOHOMIK.

| DaxkrTop | XapaKkTrepucTHKa | IIpukJaau Kkpain
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IHHOBaIIITHUI PO3BUTOK

SKicTh IHCTUTYIIH

Po3BuTok iHpacTpyKkTypn

PiBens ocBiTH

Po3BuTOK UPpoBUX TEXHOIOTIH

IuTanusa 1A aHagizy:

1. Sxi  QaxkTtopm  MalOTh  HaWOUIBIIMKA  BIUIMB  HAa  TJIOOANBHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb?
2. Sk xpaiHM MOXYTh MIJBUIIUTH CBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb Yy

rI100aTbHOMY CepeIOBHILI?

3aBaanus 4. IlopiBHAJILHUI aHAII3 €KOHOMIYHUX MOJAeIeH PO3BUTKY
[TopiBHAlTE €KOHOMIYHI Mojei po3BUTKY nBOX kpaiH (Hampukian: CIHA Ta
Kuraii, Himeuunna ta SInonis).

Kpurepiii

Kpaina 1

Kpaina 2

Exonomiuna Mozens

Ponb nepxaBu B eKOHOMIIT

[aHOBAaMIiHA TTOTITHKA

ExcnopTha cTpareris

Iuranusa 1JiA aHasi3y:

. Sxa eKkoOHOMIYHA MOJIEIb € OLTBII e(PEeKTUBHOIO IS 3a0€3MeUeHHS

17100a7IbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI?
. Sxi pakTopu BU3HAYAIOTS i1 yCITiX?

3aBraHHd 5. AHAJTI3 poJii TPAHCHALIOHAJBHUX KOPIOpauii

TpaHcHaliOHaJIBHI  KOpTIOpallii BiAIrparoTh BaXJIHMBY poiib y (QopMyBaHHI
1I100aTbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
OO6epiTh OHY MIKHAPOJHY KOMIaHiio (Hampukiaa: Apple, Microsoft, Amazon,
Toyota, Samsung) Ta mpoanaizyire ii BIUIMB Ha rJI00aJbHy €KOHOMIKY

Kpurepiii

XapaKTepucTHKA

OCHOBHI pHHKH JisITBHOCTI

KoHKypeHTHI nepeBaru

[aHoOBaIIiHA qISUIEHICTD

BruiiB Ha CBITOBY €KOHOMIKY

3aBaaHHA:
1. TIlosicHiTh,  dK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

MISUTBHICT,  KOMITAHIL

BIIJIUBA€

2. Busnaute ocHOBHI (pakTOpH 11 MIXKHAPOIHOTO YCIIXY .

3aBnanns 6. CuryaniiiHuii Keic
Keiic: IligBuieHHs rj100aj1bHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpPaiH1
Kpaina Futureland mnparse mnocwiutu cBOi TO3MINT y CBITOBIM EKOHOMIII.
[TpoTsroM ocTaHHIX ECATUIITH Il EKOHOMIKA PO3BUBajacs CTaOUTLHUMU TEMIIAMU, OJTHAK
KpaiHa BCe IIe BIJCTAa€ BiJ MPOBITHUX JEpPXkKaB 3a PIBHEM TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY,
OcHOBHOIO TIpOOJIEMOIO €

IHHOBAIIIMHOI AaKTUBHOCTI Ta TPOAYKTUBHOCTI TIpalli.

Ha

TJI00ATBHY
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HEJIOCTaTHIM pIBEHb I1HBECTHIIM Yy HAyKOBI JOCHIDKEHHS Ta IHHOBAIll, a TaKOoX
00MEKEeHHI PO3BUTOK BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TaTy3ei.

Boanodac kpaiHa mMae 3HaAYHHMI MOTEHINAN JJI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. BoHa
BOJIOJII€ BUTITHUM TeorpadiuHiM TMOJOKEHHSM, Ma€ 3HAYHWM JIOJACHKUM KamiTanl Ta
PO3BUHEHY CHCTEMY OCBITH. Ypsii KpaiHU IUJIaHY€ peai3yBaTH HOBY EKOHOMIUHY
CTpaTeriio, COpsIMOBaHY Ha MIABUIICHHS TJIOOATBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
1HTErpaIlito y cBiTOBI BUPOOHUYI JIAHIIIOTH.

Cepen OCHOBHUX HAamNpsIMIB €KOHOMIUHOT MOJITHKU PO3IIIAJAIOTHCSA: PO3BHUTOK
nu(poBOi  €KOHOMIKHM, CTUMYJIOBaHHS  1HHOBALIMHOI  JISUIBHOCTI,  MIATPUMKA
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX MIANPUEMCTB Ta 3aJly4yeHHS 1HO3eMHHMX IHBecTulii. Jlis
peamizallii MUX 3ax0/iB HEOOXITHO BU3HAYUTH CTPATETiuHI MPIOPUTETH E€KOHOMIYHOTO
pO3BUTKY Ta chOpMyBaTH KOMIUIEKCHY MporpaMmy MiABHIIEHHS TJI00ajIbHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KpaiHH.

3aBaaHHA:

l. [IpoanamizyiiTe OCHOBHI (akTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha TJIOOATBHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Kpainu Futureland.

2. Busnaure cuibHi Ta c1a0Ki CTOPOHH 11 €KOHOMIKH.

3. 3anpononyiiTe  CTpaTeriuHi  HampsiMH  MiABHUIIEHHS  TJ100aNbHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KpaiHU.

4.  BusHauTe MOKa3HWKH, SKi MOXYTh BHKOPHUCTOBYBATHCS JJIS OIliHIOBAHHS

e(eKTHUBHOCTI IIi€] CTpaTerii.

3aBnanns 7. Po3po0iieHHs cTpaTeriyHuX peKoMeHIaii

VY BITB, 1110 BU € €KCIIEPTOM MIKHAPOAHOI €KOHOMIYHOI OpraHi3arlii.

Heo0xiHO miAroTyBaTH aHAJITHYHI peKoMeHAalil 010 MiIBUIIIeHHS
rJ100a/J1bH0I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KPaiHM, SKi TOBUHHI BKJIFOYATHU:

1. aHaJi3 eKOHOMIYHO1 CUTYaIliT;

2. BU3HAYCHHS KITIOYOBUX (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI,
3. PO3pOOIIEHHS CTPATEr1UHUX HAIMPSIMIB PO3BUTKY;

4. (dbopmyBaHHS MEXaHI3MIB peai3allii cTpaTerii.

dopMa BUKOHAHHS: aHAITUYHA 3amucka (1-2 CTOpiHKH).

3aBnanns 8. I'pynoBa po6ora (MiHi-POEKT)
CryneHTn 00’ €IHYIOTbCS Y TPYIIN.
KosxHa rpyna noBuHHa:

l. oOpatu kpainy;

2. MIPOBECTH aHai3 ii M100aIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;
3. BU3HAYUTH KJIFOYOB1 (PAKTOPH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;

4. 3aIPOIIOHYBATH CTpATEr1YH1 HAMIPSMHU M1BUILICHHS 11

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.
®opma npeacraBiaenHs: npesentaiis (10—12 cnaiiis).
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3aBnanns 9. Jluckyciiine

OOroBoOpITH MUTAHHS:

Yu € inHOBaNii rOJ1I0BHUM (PAKTOPOM 3a0e3ne4yeHHs I100aJbHO1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KPaiH y Cy4acHiil eKoHOMilli?

[Tix gac nuckycii HEOOX1aHO:

. BUKOPHUCTATU MPUKIAIN Pi3HUX KpaiH;

. apryMeHTyBaTH BJIACHY MO3HIIIIO.

TecToBi NUTAHHA (CAMOKOHTPOJIb)

1. ['moGanbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — II€:
A) 31aTHICTD KpaiHU BUPOOIISATH MPOIYKIIIO
b) 3natHicTh €eKOHOMIKHM 3a0€3MedyBaTh BUCOKUM PIBEHb MPOTYKTUBHOCTI Ta
e(EeKTHUBHOCTI Y TJIOOAIBHOMY CEPEIOBHUIIII
B) 3narnicTs 3011bI11yBaTH 00CSITH BUPOOHUIITBA
I') 3naTHicTh 3MEHITYBAaTU BUTPATH
2. OCHOBHUM MIXKHApOJHHUM 1HAEKCOM TJI00ATBEHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €:
A) Global Competitiveness Index
b) Global Development Index
B) Economic Progress Index
I') International Trade Index
3. J1o ocHOBHUX (paKTOPiB IN100ATEHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] HAJIEkKaTh:
A) iHHOBaITI]
b) sikicTh iHCTUTYLIIH
B) po3Burok inppactpykrypu
') Bci mepeniveHi
4. TpancHarioHaIbHI KOpIIOpaIlii BILTMBAIOTh Ha TJI00aTbHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Yepes:
A) PO3BUTOK MI>KHApPOJIHO1 TOPTIBII1
b) inBecTuIi y pi3Hi Kpainu
B) tpancdep Texnomorii
') Bci mepemniveHi
5. OCHOBHOIO METOIO ITiJIBUIIIEHHS T7100aTbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €:
A) 301bIIEHHSI BUPOOHUIITBA
b) 3milHeHHs no3uIliii EKOHOMIKHA Ha CBITOBOMY PUHKY
B) 3meHmenns Burpar
') 30ubIIIEHHS KITBKOCTI MIAMPUEMCTB
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