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PEDEPAT

Keamidikarmiiitna pobdota: 76 ctopiHok, 9 Tabmuib, 8 pHCyHKIB, 2 momarka, 7
dbopmyI1, BUKOpUCTaHUX JpKepen 64.

Tema xBamikamiiiHoi podotn: «KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh Oprasizaiii B
1 (POBOMY CEPETOBHUIIII.

KitouoBi  cioBa:  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB, — OpraHizamis, ImdpoBizaris,
1 (PPOBUIT MAPKETHHT, CTPATETIsL.

Mera poOoTH — JOCHIAUTHA TEOPETUYHI ACMEKTH Ta MPAKTUYHI MAXOAU 10
MJIBUIIICHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ opraizamii B ymoBax  IU(pOBOi
TpaHchopmariii, a TaKOXK po3poduTH peKoMeHAaItii T IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI LIM(PPOBUX TEXHOJIOTH.

OO’ekT  gocimiypKeHHS —  mporec  QopMyBaHHA ~—Ta  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oprasizaiiii y udppoBoMy CEepeIOBHIIIL.

[lpeamer AOCHKEHHS — METOAM, MEXaHI3MH, HalpsMKA BIUTMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTP B yMOBax ItudpoBizamii Ta IisutbHICTh Kommadii AT
«DAPMAKY.

Metoau JAOCHDKEHHS — aHamily Ta CHHTE3y, T[OPIBHSHHS, JIOTIYHOTO
y3arajibHeHHs (po3ain 1); diHaHCOBHMM aHasi3, KOS(IIEHTHUN aHal3, KOHKYPSHTHHIMA
aHami3z (2 po3min); cuHTE3y, y3arajdbHeHHs (po3aul 3); TabmwuHi Ta Tpadivuni
(TIpeacTaBICHHS PE3YJIBTATIB JOCIIIKCHHS).

Y pobOTI JOCHIKEHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta POJIb  IU(POBOrO
MapKeTUHry y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHHMX IepeBar OpraHizailii, IpOBEAECHO
JIOCITIIKEHHS BIUTUBY PO3BUTKY IM(PpOBi3allii HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh OpraHi3aiiii,
BU3HAYCHO MOXKJIMBOCTI I OOMEKEHHS; OXapaKTePH30BAHO MiSUTbHICTH KommaHii AT
«DAPMAK» Ta mipoBeieHO aHaITI3 MOKA3HUKIB (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI; MPOAHATI30BAHO
JIKBIHICTb, TUIATOCIIPOMOKHICTB Ta (piHaHCOBY CTiMKICTh KoMmaHii AT «DAPMAKY;
MPOBEACHO OLIHIOBAHHS KOHKypeHTOCTIpoMOKHOCTI AT «®APMAKY»; po3pobieHo
KOHKYPEHTHY  ITH(pOBY CTpareriro Ta KOMIUIGKC 3aXOMdiB 3  IIiIBUIIICHHS
KOHKypeHTOoCTIPpOMOKHOCTI AT « DAPMAK)» B ymoBax 1udpoBOro CepeioBHIIA.

Pe3ynbratu nocniakeHb MOXKYTb OyTH BUKOPHCTAH1 y MPAaKTHYHIN TisUTbHOCTI AT
«ODAPMAK)» Ta IHIIIUX OpraHi3arfisx.

Pik Bukonanns poootu 2025. Pik 3axucty podotu 2025.
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BCTVYII

CyuyacHl yMOBH PO3BUTKY €KOHOMIKM XapaKTE€pPU3YIOTbCS CTPIMKOIO
udpoBizailiero 0i3HeC-MpoIIeciB, TpaHCPOPMAIIIEI0 PUHKOBUX MOJIEIEH Ta 3MIHOIO
MXOAIB 0 B3aEMO/IIT 31 CTIOKUBAYaMH. Y TaKMX YMOBaX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
oprasizauli aefaai Oulbllle BU3HAYAEThCA HE JIMILE SKICTIO MPOAYKLII YA pPIBHEM
CEpBICY, a ¥ 3AaTHICTIO MIAMPUEMCTBA €(PEKTUBHO IHTErPyBaTH IUGPPOBI TEXHOJIOTIT Y
CBOIO TISUTLHICTb.

[Mudpose cepenoBuiiie GhopMye HOBI MpaBUiia KOHKYPEHIII: CKOPOUYIOTHCS
JKUTTEBI ILMKIM TOBApIB, 3pOCTA€ 3HAYEHHS [AHUX SK CTPATEri4YHOIO pecypcy,
MICWJIIOETBCS POJIb OHJIAWH-KOMYHIKAITIHM, eIEKTPOHHOI KOMEPIIii Ta TuiaThopMHUX
o13Hec-monenert. Kommanii, siki HE aganTyrOThCs A0 KX 3MiH, IIBUIKO BTPAYarOTh
NO3ULII HA PUHKY, TOAl SK MIJIPUEMCTBA, IO BIPOBAKYIOTh LU(PPOBI 1HHOBAIIII,
OTPUMYIOTh MOXJIMBOCTI Ul PO3LIMPEHHS! PUHKIB, ONITUMI3allii BUTPAT 1 CTBOPEHHS
JOJJATKOBOT IIIHHOCTI JJIsl CTIO)KMBAyva.

Kpim toro, uugposizaiis BIIKpUBA€E HUIAX 0 MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB —
TEXHOJIOTIYHUX KOMIIaHii Ta OHJIaH-TUIaThOPpM, SKi MOXKYTh IIBUKO 3aWTH HA PUHOK
1 3MIHUTH ycTaneHuid OanmaHc cwi. lle BuMarae Bim opraHizaiiii mepeocMHCICHHS
CTpaTeriii pO3BUTKY, BIPOBAKEHHS CY4aCHUX IHCTPYMEHTIB LIU(PPOBOIO MAPKETHUHTY,
aHAJIITUKA JIaHWX, aBTOMATH3allli Ta I1HHOBALIMHOTO MIAXOAy 110 (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar.

OTxe, IOCHIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizaiii B yMOBax
UG pPOBOro CepeioBUIlAa € BKpail akTyaJIbHUM, OCKUJIBKU JI03BOJISIE BU3HAUMTH HOBI
MOYKJIMBOCTI JJIs1 pO3BUTKY O13HECY, BUPOOUTH €(DEeKTUBHI IHCTPYMEHTH pearyBaHHs Ha
BUKIIUKK IM(PpoBoi TpaHchopMmaiii Ta chopMyBaTh CTpaTeTiyHi PIMICHHS, M0
3a0e3neyaTh CTIMKI MO3UIIIT TANPUEMCTBA HA PUHKY.

BupimeHHsM npoOieM BIUIMBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3auii y
1MPOBOMY CEpEIOBHUIII 3aiiMaliach 3HAYHA KUIBKICTh BITYM3HSHHUX Ta 3apyOiKHUX
HaykoBL1B. Cepen Hux Xaunnii O.0., [llaminesa JI.JI., siki mpoBOAMIIN JOCITIIKYBAHHS

BIUIMBY IM(poBuX TpaHchopmaiii Ha exoHomiky, Iloprep M.E. mpaioBaB y
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HaNpsMKy KOHKYpEHTHHX niepeBar y uudposomy cepensuuii, Korenbnikosa FO.M. sika
JOCHIIMNAA  MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MIANPHUEMCTB B €HOXY
uudposizauii, [Banuenko H.O., Kyapunpka JK.B., Pexaunnceka K.B. nocnimpkyBanu
poOJIeMH CTBOPEHHS HOBUX O13HEC-MoJIenel B yMmoBax TpaHchopmariiid, I paxeBchka
H.I., Yurupuucekuii A.M. BUBUau nporiec HUppoBUX 3MIH B yMOBaXx riodaiizalii Ta
0araTo IHIIMX CY4YaCHMX HAyKOBIIB. AJie HE JMBISYUCh Ha 3HAYHY HASBHICTb
HAyKOBUX  IyOJiKalliid, pPETeIbHOr0  JOCHI/DKEHHS IMOTpedye  TOCIIHKCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OpraHizauii B IU(QPOBOMY CEpPEIOBUIll, 10 CIOBHEHO
MOCTIHHUX 3MIH Ta BUKJIUKIB.

Mera poOOTH — JOCTIAMTH TEOPETHYHI ACIEKTH Ta MPAKTUYHI MIAXOAU 0
MiBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ OpraHizamii B  ymoBax  mudpoBoi
TpaHnchopmartii, a TaKOXK PO3pOOUTH peKoMeHalii 1 IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI HU(POBUX TEXHOJIOTIH.

JIiist TOCSITHEHHST METH JTOCII/PKEHHSI TOCTABJICHI HACTYIIHI 3aBJIAHHS:

— JIOCIIJUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta POJb IU(PPOBOTO MAPKETHHTY Y
(dbopMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX [I€peBar opraHizarlii;

— TPOBECTH  JOCTI/DKEHHS ~ BIUIMBY  PO3BUTKY  IudpoBizamii  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh OpraHi3allii, BA3HAYUTH MOKJIUBOCTI i OOMEXEHHS;

— oxapakrepuzyBatd JisuibHICTE KommaHli AT «®APMAK» Ta nposectu
aHaJI13 MOKa3HMKIB ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI;

— MpOaHaNi3yBaTH JIKBIIHICTb, IJIATOCHPOMOXKHICTh Ta (DIHAHCOBY CTIHKICTh
kommanii AT «DAPMAK»

— TIPOBECTH OLIIHIOBAHHS KOHKYPEeHTOCTIPOMOXKHOCTI AT « DPAPMAKY;

— pO3pOOHWTH KOHKYPEHTHY ITM(PPOBY CTpPATETiI0 Ta KOMIUIEKC 3aXOJiB 3
miBUIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxkHOcTI AT «DAPMAK» B ymoBax 1ugpoBoro
CepeI0BUIIIA.

O6’ckmom  Oocnioxcenns — miporiec  (GopmyBaHHS Ta  3a0e3neUCHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI opraHizaliii y niu(poBoMy CepeIOBHIII.



IIpeomemom OocniodxcenHs € METONW, MEXaHI3MH, HAaNpsSMKHU BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B yMOBax IMdpoBizaiii Ta JisuibHICTH Kommanii AT
«DAPMAK)».

Metoan4Hy OCHOBY JOCIIIKEHHSI CKJIajdM METOJM: JIOTIYHOTO y3araJbHEHHS,
aHaJI3y Ta CUHTE3Y, MOPIBHAHHSA (M1l Yac PO3KPUTTS CYTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
1 nudposizamii Ta LUPPOBOrO MAPKETUHTY); METOAM T'OPU3OHTAIBHOIO Ta
BEPTUKAIBHOTO aHamidy (IMiJ Yac aHam3y OalaHCcy MiANPUEMCTBA); METOAU
koedilieHTHOro  a”amizy  (mig  4Yac  BUKOHAHHS  aHai3y  JIKBIIHOCTI,
TUTATOCTIPOMOKHOCTI Ta (hiHAHCOBOi CTIMKOCTI Oprasizailii), €KCIepTHUH MEeTO]l
OabHUX OIIHOK (BUKOHAHHS aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOMIIaHii);
MOPIBHSUTbHUM METOJ MOPIBHSIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI AT «DAPMAK» 13
IHIIMMU KOMMaHisiMu); rpadivni Ta TabaudHi Metoau (NpeACTaBICHHS Pe3yJIbTaTiB
JOCIIPKEHHS, PO3pO0OK Ta peKOMEHAIlii).

HayxoBa HOoBH3Ha poOOTH:

— KJ1acu(iKoBaHO IHCTPYMEHTH IM(PPOBOrO MApKETHHTY, IO BILIUBAIOTh Ha
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3arlii;

— BHOKpPEMJICHI CydYacHI HamnpsMd BIUIMBY PO3BUTKY IMdpoBizallii Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh OpraHizaiii Ta MMoOyJoBaHO CTpUIOUHY KapTy «Bin
1 QpoBizaliii uepe3 KII0UOB1 HAMPSMH A0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI»

— 3aMporOHOBAHO AITOPUTM (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI IMQPOBOI cTparerii
B YMOBax IU(PPOBOTO CEPEIOBUILIA.

Pesynbratn kBamdikariitHoi poboTu ampoOoBaHi y BUMIIAl Te3 «OCHOBHI
HaAIpPsIMKK BIUIMBY HM(MPOBI3allli HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh oprasizaiiii» Ha Il
MixHaponHiii HayKoOBO-TIpakTHuHIM kKoH(epenuii «Mapketunr XXI cromTrs:
BUKIIMKKA 3MiH Ta MOxIuBOcTi po3BUTKy» (NEXTMARK?21), JlepxaBauii
010TeXHOJIOTIYHMH YHiBepcuTeT (M. XapkiB, Ykpaina), 23 xoBtHs, 2025 poky [4].

KpamidikamiitHa poboTa CKIagaeThes i3 BCTYIy, TPhOX PO3JLTIB, BUCHOBKIB,
nepesiky BUKOPHUCTAaHUX JKepelt Ta 1oAatkiB. [ToBHuM 00csT kBamidikaiiiHoi poOooTH
Marictpa ckjiafae 76 cTop., OCHOBHHM TEKCT poOOTHU cKiiagae 66 cTop., 10AaTKiB — 2,

PUCYHKIB — 8, Tabmuib — 9, hopMyI1 — 7, CHHCOK BUKOPUCTAHUX JiKeper — 64.



PO31JT 1 TEOPETUYHI ACIIEKTH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
OPTAHIBALIL Y HM®POBOMY CEPEJIOBMUILII

1.1 KoHKYypeHTOCHPOMOXHICTb Ta POJb IUGPOBOTO MAPKETUHTY V

(bopMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX NI€peBar oprasi3aii.

KonkypeHuisa, Sk ofHa 13 HAWTOJOBHINIMX JIAHOK PHHKOBOI CHCTEMH

BUpaka€ BCIO CYTHICTh PUHKOBHUX BiIHOCHH. KOHKypeHIIisi B mepekiaai 13 Jar.
Concurrentia — 11e mporec CynepHHUITBa, 3Marands. KoHKypeHIIis, 5k eKOHOMiuHe

MOHATTS, € OOpOTHOOI0 Ta EKOHOMIYHUM CYNEPHUIITBOM MIXK OKPEMUMHU
BUPOOHMKAMU TOBapiB, MOCIYT Ta poOOYOi CHIIM 3a 33JJ0OBOJIEHHS CBOiX IHTEPECIB Y
POJIaXy MPOIYKIIii, BUKOHAHHI pOOIT Ta HaJaHHI MOCIYT OJHIN 1 TiH K€ TPyl
CHOXKMBayuiB. TEOpPEeTHYHO KOHKYPEHIISI € TPOsSBOM OO'€KTUBHUX TMPOIECIB B
€KOHOMIYHIM JISUIBHOCTI: 3HM)KEHHS BUPOOHMYMX BHTpaT ab0 3aJ0BOJICHHS
CITO’KUBYOTO MOMNUTY. L[ 60poTh0a 1 KOHKYPEHIIIS € HEB1'€MHOI YaCTUHOIO I[HOTO
MpoIIECy, K 1€ 0OTOBOPIOETHCS B EKOHOMIYHUX Teopisix [1].

VY 3akoni Ykpainu «IIpo 3axucT eKOHOMIUYHOT KOHKYPEHIII(» KOHKYPEHIIIO
BU3HAUYECHO: «EKOHOMIYHA KOHKYpPEHI[sl 1€ 3MaraHHi MK cy0'ekTamu
TOCIIO/IapIOBAaHHS 3 METOIO 3100yTTS 3aBASIKM BIACHUM JOCATHEHHSM IepeBar Haj
IHIMUMU Cy0'€KTaMM TOCIOJAPIOBAaHHSA, BHACTIAOK YOTO CIIOXHUBayl, CyO0'€KTH
rocroJapioBaHHd MalTh MOXJIMBICTE BHUOMpPATH MIXK KUIbKOMa MPOAABLSMH,
MOKYIIISIMU, & OKpEeMUM Cy0'€KT HE MOXK€ BHU3HA4YaTH yYMOBU OOOPOTY TOBApIB Ha
pUHKY» [2].

OCHOBHOI0 YMOBOIO (DYHKIIIOHYBAaHHSI PUHKOBOTO MEXaH13MYy, 1110 3a0e31neuye
cTablIbHE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS, PI3HOMAHITHICTH MPOIO3HUIIii Ta BUCOKY SAKICTh
TOBApIB 1 OCIIYT, € KOHKYPEHIlisl HA pUHKY. DOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX BIAHOCHH
CHpHUs€ CTBOPEHHIO PO3BHHEHOIO Ta IMBLII30BAHOTO PHHKY, IO OXOIUIIOE SIK

BUPOOHUIITBO, TaKk 1 0OMiH TOBapamu [3].



KoHkypeHIliss crpusie MOCTITHOMY CaMOBJOCKOHAJICHHIO —OpraHi3allii,
3HIDKEHHIO BUTPAT y BUPOOHUIITBI TOBAapiB Ta MOCIYT, MOKPAIIEHHIO iX SKOCTI,
BU3HAHHIO HA PUHKY, a TAKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI opraHizaiii [4].

ExoHOMIYHHMIT pPO3BUTOK O3Ha4a€ HaBMHUCHI Ta pallloHaJbHI 3MIHU B
E€KOHOMIYHIM  cucTemi, 10 BiAOYBalOTbCA TiJ  BIUIMBOM  E€KOHOMIYHHX
CynepedyHocTeil, morped Ta IHTEpeCiB 1 € HE3BOPOTHHUMHU B JOBFOCTPOKOBIN
nepcrekTuBi. Bel koMepliiiHi TisUIbHOCTI TOB'sI3aH1 MK COOOIO 1, TTOEIHYIOUYHUCH,
JAl0Th KIHIEBUN pe3ysbTrar. Tomy, MO0 AOCATTH CBOiX IUJIEH, KEPIBHUIITBO
MOBUHHO MPUIUIATH BEJIUKY yBary BUBUEHHIO BCIX cpep EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
0Cco0JIMBO BUPOOHUIITBA, IHHOBAIIIH, ()IHAHCIB Ta IHBECTHUIIIN [5].

Y KOHTEKCT1 HOTOYHOI'0 BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IHTETpaLis
VYkpainu B MDKHAPOIHUN €KOHOMIYHHI MPOCTIP Ta 3POCTAHHS KUIBKOCTI MOTY>KHHUX
TpaHCHAI[lOHAJIbHUX KOMITaHIi Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY 3YMOBIIIOIOTh IHTEHCHUBHY
KOHKypeHU110. ToMy NIJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIIAH1| € OJHUM 13
HaWBaXJIMBIIIUX MIPIOPUTETIB Y KOHTEKCTI TOTOYHOT'O PO3BUTKY [6].

KepiBHuKHU, MEHEIKEPU OpraHi3alliii MaroTh pO3yMITH HEOOX1THICTh BEJICHHS
TaKOT0 YIPaBIIHHS OpraHizailisiMu, 00 BOHO 3a0e3MedyBajio B Cy4YaCHUX 3MIHHHUX
yMOBax JOCTaTHIM piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 301JIbIIyBaj0 PIBEHb
peHTabeTbHOCTI Ta 3MIIHIOBAJIO CBOI MO3HUITIT HA pUHKY [7].

CporojiHi, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € 3HAYHUM YHHHUKOM, SIKMI1 BU3HAYAE
HAnpsIMOK CTIMKOCTI OpraHi3alli Ha PUHKY Ta YCHIIIHOCTI BEJIEHHA OI3HECYy Yy
CyyaCHMX YyMOBaX KOH IOHKTYPH PHUHKY, a TakK0X, NPOBOJIUTH €(EKTUBHY
BUPOOHUYO0-30yTOBY JIsIbHICTB [8-11].

HaykoBll  BU3HayalOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  SIK  «CYKYIHICTh
MO>KJIMBOCTEH MiMPUEMCTBA (BUPOOHUYNX, IHHOBAIIMHUX, KaIPOBUX, PECYPCHHUX )
B pI3HMX c(epax IIsUIbHOCTI, 10 B3aEMOJIIIOTh Mk COOOK MEBHUM YMHOMY» [12].
€pmak A.B. BBaxae, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 11€ «CHHTETHYHA KaTeropis, 1o
XapaKTepus3y€e 3MaTHICTb MIANPUEMCTBA (YHKIIOHYBaTH Ta PO3BUBATUCH
BIJIMOBIJTHO 10 HAMIYEHUX CTPATErIYHUX L€, KOHKYPYIOUHd CBOIMH TOBapamu 3

IHITUMU  YYaCHUKAMH BIAMOBIHOTO PHHKY 00ITy TOMIOHUX 3a OCHOBHUM



IPU3HAYEHHSIM TOBapIB y MEBHOMY IHTEpBaJll 4acy, IpPH ICHYIOUYOMY pIBHI Ta
XapakTepi BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIMIHHOTO CEPEOBUINA, 33/I0BOJILHSIIOUN 3alUTU
KOHKpeTHO1  rpynmu  cnoxuBauiBy [13]. Ha  agymxy C. XawmiHiu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh II€ 3[IaTHICTh €(PEKTUBHO YIPABJISATH BJIACHUMHU Ta
NO3MYEHHMH pecypcaMH B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO pPHHKY; MOpPIBHSIBHI
XapaKTePUCTHKHU MiANPUEMCTBA, IO BiI0OOpaXalOTh CTYIIHb MEpPEBaru 3arajbHUX
MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA, BU3HAYAIOTh YCHIIIHICTD MiANPUEMCTBA
Ha IEBHOMY PHHKY B NIEBHUI MEPI0J] 4acy MOPIBHSAHO 13 3araJIbHUMH MOKa3HUKaMU
KOHKYpeHTiB [ 14, c. 59].

JlocnimpKyroun TyMKA HayKOBIIIB, HAYACTIIE KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh

BU3HAYAIOTh SIK HASBHICTh HACTYIHUX XapaKTEPUCTHUK:

— BUITYCK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI MPOAYKIIii Ta MOCIYT;

— edexTuBHE QYHKIIIOHYBAaHHS OpraHizariii;

— MOXJIMBICTH 33/I0BOJIHSITH HA BUILIOMY PIBHI, HIXK KOHKYPEHTH MOTPeOU
criokuBaviB [15].

OaHuM 3 HaBaXJMBIIIMX YUHHHUKIB €KOHOMIYHO-COLIAJIBHOIO PO3BUTKY
opranizaiiii, Ta 3a0e3neueHHs I KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, € 3aCTOCYyBaHHS Yy
JTISTIBHOCTI  cydacHuX — IudpoBux  texHojori.  [{udpoBuzamis  crpuse
€KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO, IIUISIXOM ONTHMI3alii BUPOOHULTB, 301bIICHHS PIBHS
MPOJAYKTUBHOCTI Ipalli, 3HUKEHHIO BUTpaT Ta 1Hml. [15;16].

[Mudporizailis € BaKJIMBUM IPOLIECOM PO3BUTKY ISl Cy4aCHUX OpraHizariii
y HOBilf exoHoMiLi. Ii MeTa — CIIPOCTHTH Ta MPHUIIBUAIIMTU POOOTY 3 BETHMKHMU
0a3zaMH JTaHUX, aBTOMATHU3YBaTH BCl BUIW JISUIBHOCTI (OCHOBHI Ta JOMOMIXHI,
iHBecTHINi Ta (DiHAHCH ), TIOJIIIIIEHHS KOMYHIKAIIii 3 KITIEHTaMH, TOCTa4aIbHUKaMH,
napTHEpaMH Ta BCiMa 30BHIMIHIMU OPraHi3allisiMyi, BCTAHOBIICHHS HOBUX OCHOBHHX
IPUHIMIIB BHYTPILIHBOI CIIBIpAlll B KOMIIaHii MIXK BIJAIaMH, CIIIBPOOITHUKAMHU,
KEpIBHULITBOM Ta 3a0XOYEHHS IMEpexoay A0 HOBUX (OpPM OprasizauiiiHOIro
yrpasiiHHs 613HecoM (MEpeXKi Ta BIpTyalibHI eKoHOMIKH) [17].

Jist Toro mo0 eheKTUBHO BIPOBAJAUTH LUQPPOBI TEXHOJOTI Yy HISUIBHICTH

opraHizaimii MOTpPIOHO TMEpPEeIUBUTUCH TMIAXOAW 1O yHpaBliHHS Hero. Jls



HiABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3arii
NOTPIOHO BU3HAYMTH OCHOBHI KPOKH skl O 3a0e3neuyBaii €(peKTUBHY HU(PPOBY
Tpanchopmaiiito. BusHaueH1 Kpoku MarOTh YUHUTH BIUIMB Ha CIOCOOM MUCJICHHS U
Ha (GOpMYBaHHS i MPUUHSTTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta CHIBPOOITHHKIB, 10 Y

noAaibiioMy (opMye opraHizaiiiHy Kyiabtypy (puc. 1.1).

OCHOBHI KpOKH, 1110 3a0€3Ne4YyI0Th ePeKTUBHY ITU(DPOBY
TpaHchopMalriro opranizaiii

> Bu3HaueHHs KIIOYOBMX HANpSMiB PO3BUTKY Ta PO3yMHE
PO3LIMPEHHS IUPPOBUX 1HILIATUB.

>  Ilocriline BUNpoOyBaHHS HOBHUX PIlIEHb Ta CUCTEMAaTUYHE
M1IBUINCHHS KBami(ikallii mepcoHany.

>  CrBopenns ctabinbHOI I T-iHGpacTpykTypH Ta GopMyBaHHS
npodeciiHol KoMaHIu K 6a3u 1 1TU(POBOro BUPOOHMIITRA.

> BukopucrtanHs ngaHuUX SK CTPATETiYHOTO pECcypcy s
OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

> Po3BUTOK KOpHOpaTWBHOI KyJIbTypHU, OPIEHTOBAHOI Ha
uMdpoBI MIIXOIU Ta IHHOBAIII.

Pucynok 1.1 — OcHOBHI KpokH, IO 3a0e3MeuyroTh €PEKTUBHY ITU(GPOBY

TpaHchopMarlito nianpueMcTsa (Pospobneno aemopom)

[[lo6 1mdpoBa TpanchopMmallis [aBajga BIQUYTHI pe3yJbTaTH SK IS
MAMPUEMCTB, TaK 1 JJIs HAIIOHAILHOT €KOHOMIKHM, HEOOX1THO TPaMOTHO BU3HAYUTU
CTpaTeriuHi OPIEHTUPU Ta KIFOYOBI HAMpsIMH MalOyTHIX mepeTrBopeHb. Jlo Takmx
3aBJIaHb HAJICXKaTh:

~ MOJEpHI3allisl CUCTEM YIIPABIIIHHS 3 YpaxXyBaHHAM CY4YaCHUX TEHICHLIN Ta

HOBUX I[IHHICHUX OPIEHTHUIB,;
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~ po3po0JieHHS ¥ YNPOBA/PKEHHS JIIEBUX 1HCTPYMEHTIB  YIPAaBIIIHHS
3HAHHSIMH, SIK1 CIIPUSATUMYTh aKTHBI3allli IHHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI B YMOBaX BHCOKO1
KOHKYpEHIIii;

~ CTBOpPEHHS JIOBFOTPUBAIMX KOHKYPEHTHHMX IlepeBar, 110 0a3yroTbcsi Ha
PO3BUTKY KJIFOYOBHX KOMIETEHLIHN MiIIPUEMCTBA;

~ TJIMOOKE OHOBJICHHS OIEpalliiiHUX MPOIIECIB, 30KpeMa MEPEOCMUCTICHHS
M1AXOMIB 10 GOopMYyBaHHS Ta yTPUMaHHS KaJApOBOTO IMOTEHITIAITY.

[HHOBaMIIHICTE cy4yacHOi LM(POBOI IHYPACTPYKTYpH HOJATAE y BIPOBAHKEHHI
pillieHb, $KI BIAMOBIJAIOTH BHMOTaM BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —Ta
IPYHTYIOTBCS Ha HOBHX IJIXOJAaX /IO OpraHisaiii i po3BuTKy Gi3Hecy. Ii Kimo4osi
CKJIaJIOB1 MO>KHA OXapaKTEpHU3yBaTH y po3pi31 HACTYITHUX acnekTis [ 18-20]:

— TEXHOJIOTIYHMH aCMleKkT, Mo Tmependadae IHUQPpPOBE TEPETBOPSHHS
BUPOOHMYMX TPOLIECIB  HIANPUEMCTBA, W0 3a0e3neuye IXHIO MPO30pICTh,
OIEPATHUBHICTh T4 KEPOBAHICTB;

— 1H(MOpMAIIIfHHIA aCTIEKT, SIKUH Ma€ Ha MET1 IHTErpaIlito BCIX BUPOOHUYHUX Ta
YOPABIIHCHKUX TMPOLECIB y CHUIBHUM 1H(pOpMALIMHUN MPOCTIp, IO J03BOJISE
KOHTPOJIIOBATH KOKEH €Tall CTBOPEHHS MPOJYKINi — BiJl BUOOPY CHUPOBUHH [0 ii
POIAXKY;

— KOMYHIKALIAHUNA acmeKT, MO CPOKyCOBaHMU Ha 3abe3ledeHH] 3pydHOrO
JOCTYMy JI0 JaHHUX, IX HAOUHOMY TI0JIaHH1 Ta MiJBUIIIEHHI MOOUTBHOCTI KOPHUCTYBAYIB;

— TEXHIYHMM acCHeKT SKUM OpIEHTOBAaHM Ha TapaHTyBaHHS Oe€3MeKH,
CTaOLIBHOCTI Ta THYYKOCTI IHPOPMAIIIHHUX CUCTEM, a TAKOXK HA TIBUILEHHS SKOCTI 1
e(eKTHBHOCTI BUPOOJIEHUX TOBApPiB, BAKOHAHUX POOIT UM HAJAHUX TOCIYT.

Hudporizawis opranizaiii cropuse BHUXOJY Oprasizaiii Ha HOBHUN pIBEHb,
MiBUIICHHIO JIOSJIBHOCTI KIIEHTIB JI0 OpeHAIB Ta Ta BIPOBAHKCHHIO HOBITHIX
TEXHOJIOT1H MmBUAKO Ta edekrtuBHO. [lpu 1mmdpoBizamii BiIOYBAETHCS 3HUKEHHS
BUTpaT Ha MAapKETUHI, TIOKpPAIEHHS KOHBEpPCIi MPOJaXiB, 3POCTaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 OpraHi3aiiii.

3HauHe MOLIMPEHHS Ta 3aCTOCYBAHHS y AISUIBHOCTI opraHizamiil nuudpoBux

TEXHOJIOTIA 3’SIBUBCS HOBHUM HAmNpPsIM PO3BHTKY MAapKETHHTY — IU(POBUIMA
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MapKeTuHr. lle € HanpsM JAOCHUTh akTyallbHHM, Y MapKETUHIOBIM JISJIBHOCTI, 11O
3a0e3neuye MOXKIJIMBOCTI JIOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, CHpPHSIE OTPUMAHHIO
MO3UTUBHOTO IMIJIKY, MIJABUIIEHHIO JIOSJIBHOCTI KIIIEHTIB ¥ IMOKpAIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 1 €(heKTUBHOCTI JIISUIBHOCTI opraHizariii Ha puHKy [21].

HudpoBuii MapKeTHHI 3aiiMA€ETbCS TAKUMH 3aBJAHHSIMH, SK MIATPUMKA
IMIJKY OpeHy, MATPUMKA HOBUX OpeHaiB a00 MPOAYKTIB, 1110 BUXOJATh HA PUHOK,
M1JBUIIICHHS BIII3HABAHOCT1 OpEeHAY Ta MPOCyBaHHs ToBapiB abo nmociyr. Ludposuit
MapKETUHT € YaCTUHOIO €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii, [0 OXOIUIIOE OHJIAMH-1HTETpallio,
yIpaBiiHHAS 1HOOPMAIlI€I0, 3B'A3KU 3 TPOMAJICHKICTIO, 00CITyTOBYBaHHS KIIIEHTIB Ta
npogax [22].

[udpoBuii MapKeTHUHI y Cy4YaCHHX yMOBaX CTa€ OJHUM 13 KIIOYOBHX
IpaiiBepiB MiJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 6i3Hecy. Moro akTHBHHil
PO3BUTOK 3yMOBJIEHUH MAacIITaOHOIO LU(PPOBOIO TpaHCPOpMaLI€O Ta 3MIHAMHU Y
cepeaoBUIIl (PYHKIIOHYBAaHHS MiANPpUeMcTB. OCHOBHA 1/1es IU(POBOr0 MAPKETUHTY
noJisirae B TOMy, 1100 3a6e3meunT ePeKTUBHY KOMYHIKAIIF0 MK KOMITaHISIMUA Ta
CIOKMBA4YaMHM 3a JOTOMOTOI0 PI3HOMAHITHUX LHU(PPOBHUX 1HCTPYMEHTIB 1 KaHAIIB
B3aemo/ii. Pe3ynpTaTuBHICTH O13HECY B IM(DPOBOMY CEpPEIOBHIII 3HAYHOIO MipOIO
BU3HAYAETHCS 3JIaTHICTIO IMANPHEMCTBA oO0paTH HaaouuUbHIIIMN  (opmar
JUSTIBHOCT1 — OHJIAMH- a00 odaliH-aTpopMu, ado X iXHIO KOMOIHOBAHY MOJEIIb.
BoaHouac KOHKypeHTHa IMO3HUIlisl KOMMAHIi € JAMHAMIYHOIO: BOHA 3MIHIOETHCS
BIJIIMOBIHO /10 ITOBEJIHKHA Ta BHNOJA00AHb CIIOKMBAYiB, MOSBH HOBHX TEXHOJOTIH 1
MOCUJICHHS] KOHKYPEHTHOI'O TUCKY Ha PUHKY.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TPAIULIIMHO PO3TIIAIAETHCA K (HyHIaMEHTaIbHA
eKOHOMIYHA KaTEeropis, 10 BiAOOpa)kae YCHIIIHICTh Cy0’€KTa rOCIOAApIOBAHHS B
yMOBaxX KOHKYPEHIlli Ta CTIMKICTh (YHKIIOHYBAaHHS PHUHKOBOI CHCTEMHU.
AHanizyoud poJib UU(PPOBOrO0 MAapKETUHTy B 3MILHEHHI MO3MUIIN YKpaiHChKHX
H1JIPUEMCTB, BaKJIMBO BPaXOBYBAaTH TICHUH 3B’ 130K MK €()EKTUBHICTIO IU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB 1 KIHIIEBUMHU pe3yJbTaTaMU MJisTIbHOCTI KommaHiid. Came ToMy

JOLIBHO OKPECTUTH HAMOUTBII 3HAUY Ll IHCTPYMEHTH LIU(PPOBOTO MAPKETUHTY, SIKI
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AKTUBHO BHUKOPHCTOBYIOTBLCSH YKpaiHCBKHMH HiI[HpI/I€MCTBaMI/I 3a1J11 ITOCHUJICHHS

CBO€1 KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta yCHiniHoi poOOTH Ha IIJILOBUX pUHKaAX (Tabdi.1.1).

Tabmuusa 1.1. — I[actpymentu uudpoBOTO MapKETHUHTY, MO CHPHUSIOTH

PO3BUTKY O13HECY i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMITaHii.

MapkeTHHTOB1
ITHCTPYMEHTH

XapakTepucTuKa

KoHTeHT-MapKeTuHT

nepeadavyae CTBOPEHHS KOPUCHUX 1 3MICTOBHUX MaTepiaiiB — TaKuX
K CTaTTi s OJoriB, HaBYalbHI BiJ€O, MOpPAaAM UM 1HCTPYKIII.
3aBASKU TAaKOMY MiAXOMy KOMIIaHisi MOXE MPUBEPTATH yBary HOBOT
ayaMTopii, 3MIIHIOBAaTH  BINI3HABAHICTH CBOro OpeHay Ta
CTHUMYJIIOBATH 3pOCTaHHs 00CATIB MPOJAK

MapkeTuHr y
COLIIAIBHUX Mepexax

comianbHi MIATGOPMHU BHCTYIAIOTh IHCTPYMEHTOM IPOCYBAaHHS
OpeHny B nudpoBOoMy cepenoBuIlli. bi3Hec MoKe BUKOPUCTOBYBATH
TJIaTHY peKJIaMy JiIs 3aTy4eHHs HOBOI ay TUTOPii a00 X BECTH BJIaCHI
CTOPIHKH y coLIMepexax, IMyOJiKyloud KOHTEHT PO HOBI TOBapH,
CreliajibHl TPOMO3HUIlli YW I1HINYy aKTyajdbHy I1H(QOpMaIio st
CTHUMYJIIOBaHHS IHTEPECY Ta MPOJIAXKIB.

SEO (ITomrykoBa | KOMIUIEKCHUN MIAX1J 3 MOKPAIIEHHS CANTy, JUIsl TiABUIIEHHS HOTO

ONTHMI3aIlis) BUJUMOCTI Yy TMONIYKOBUX CHCTeMaxX BIAMOBITHO 3alUTIB 13
30UTBIIIEHUM IUTHOBUM TpadiKoM KIIIEHTIB Ta 13 30UIBIICHOIO
KOHBEPCI€I0.

Enextponnuii MapKeTUHTr y npoctopi InTepHery. Cripusie 30UIbIIEHHIO KIIIEHTIB,

MapKEeTHHT 3aBISKH  TIOMYJISIPHOCTI  Mepexki.  3abesneuye  3a0XOYCHHS

NOTEHUIWHUX KJIi€HTIB B [HTepeHTi, mBHAKE Ta e(QEeKTUBHE
CHUIKYBaHHS 3 CIOKMBayaMH, HE€pCOHaII3allisl MapKEeTUHIOBOT
CTpaTerii I COKMBAYiB, MiABUIIICHHS aKTYaJbHOCTI OpEHTY.

[TomykoBuil MapKeTHHT
(SEM)

KommnuiekcHa crparerist abo MeTos 1i1s 3a0€31eYeHHS TPOCYBAaHHS i
peKIaMH 13 3amydeHHsSM Tpadiky, BUBEICHHS CAlTy I TOM-BUAAUi 3
METOIO MiBULICHHS PEUTUHTY Y MOIIYKOBUX CUCTEMAaX, 301IbILIEHHS
KUIBKOCTI MPOAaXKiB Ta BII3HAHHOCTI TOBAPIB Ta OPEH Y.

MoOi1pHUI MApKETUHT

YactrHa IUPPOBOTO MAPKETHUHTY, SIKUH HAITPABJICHO HA TIPOCYBAHHS
MIPOTYKIIIT Ta MOCTYT BUKOPHUCTOBYIOUH MOOUITBbHI
npucTpoi(cMapTPOHU, TOAVMHHMKH, IUIAHIIETH), 3aCTOCOBYIOUM iX
¢GyHKIII 3 METOI TMEepCOHai3alli Ta TapreToBaHOI KOMYHIKarii i3
CIIOKMBAaYaMH, KyJIWd BXOJIUTh PEKJIaMa, PO3CHIKH, MOOUIbHI
BeOcalTH, push-crioBineHHsl.

BrniusoBwit Ta
MapTHEPCHKUN
MapKETHHT

CydacHl MOTYXHI IHCTPYMEHTU IPOCYBaHHS, IO MOJISTaloTh Yy
B3aeMois 3 adiniiioBaHMMU 0cobamu a00 BILUTUBOBUMHU OCOOAMHU.
Tak mapTHEpCTBO Hamae 3MOTY 30CEPEIUTHCh Ha CHIBOpail 13
pI3HMMHU TapTHepaMu Ta Oi3Hecamu, 4epe3 KoMmiciiiHi. BrumBoBuit
noJisirae 'y B3aeMOAIl 13 JiepaMHu JTyMOK, 1HQIIOEHCEpaMu Ta
OmorepaMu 3 METOI0  TNPOBEJNEHHS  pEeKIaMH  MPOIYKIIii,
BUKOPHUCTOBYIOYH JIOBIPY /10 HUX CTIOKHMBAYiB Yepe3 Nn(poBi KaHAIH
COITMEPEIK, OJIOTIB.
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[HCTpYyMEHTH U(PPOBOTO MAPKETUHTY J103BOJISIIOTH KOMITaHISIM BUPIIIYBaTH
3aBJAaHHS MapKETUHTOBOI'O MEHE/HDKMEHTY. Bbijible 11€ BIIHOCUTHCS 10 OpraHi3alliid,
10 IPALIOI0Th y TakuX cdepax, K eJeKTPOHHA KOMEpIIisl, IHTepHEeT-peKiama, a
TaKOXX THUX, IO CIIBOPALIOT, 3 KiIi€eHTamMu B I[HTepHeT-mipocTopi. OjHaK
IHCTPYMEHTHU LIU(PPOBOr0 MAPKETUHTY PI3HOMAHITHUMU 1 BUKOHYIOTb Pi3H1 (PYHKIIII,
Bonu He yHiBepcamnbHi, a €)eKTUBHICTD 3aJICKUTH BiJl KJIIE€HTIB LIJIbOBOTO CETMEHTY
[24].

Jlist 61b110CTI Y0’ €KTIB O13HECY HU(PPOBI TEXHOJIOTTI BBaXKAIOTHCSA OJIHUM
13 TOJIOBHUX YMHHHKIB YCIIXy W Mporpecy B pi3HUX cdepax IisILHOCTI a TaKOX
3a0e3MneuyoTh 3HaYH1 KOHKYPEHTH1 nepeBaru Ha puHky. L{luppoBuii MmapkeTunr e
KOMIUIEKCHUM TMIJIXOJ0OM A0 MOKpAaIIEHHS AISJIBHOCTI OpraHizaliid y Cy4acHOMY
M (POBOMY CEpEIOBUIIT, a TAKOXK I[IHHUM 1 /Ui criokuBadiB odiaitH. [{udposuii
MapKETUHT € IHCTPYMEHTOM IHTErpallii HOBITHIX IU(PPOBUX TEXHOJIOTIH 3 TPOLIECOM
MPOJaXiB, OOCIYyrOBYBaHHS CIIOKMBA4iB, BIH HAJIAroJ)Ky€ KOMYHIKAIII0 MIXK
pPeKJIaMOJIaBIIMM Ta KIHIIEBUM KJieHTOM. lleit 1HCTpyMeHT 30upae HaHHI PO
CIOKMBAaYiB Ta HA OCHOBI iX 3aly4ae ayAUTOPII0 Y OHJIaiH ciiikyBaHHA. Lludposuii
MapKETHHT BIUIMBAE HA IIJTLOBY ayAUTOPIIO MUISIXOM MEpCOHai3allii, CTUMYTIOI0UN
HOBHUM PIBEHb KOHTAKTIB Ta CHIJIKYBaHHS, 10 BIUIUBA€ HA MIBUJKICTh MPUHHATTS
pIlIEHHS PO NOKYNKY croxupaueM [ 21; 25].

Omxe cmig 3a3Ha4YWTH, M0 IM@POBI3allisl Ta PO3BUTOK IHU(PPOBOro
MapKETUHTY Yy Cy4YacHHUX TpaHchopMaliiHUX yMOBax HaOyBalOTh 3HAYYIIOCTI,
3aBasku 1udpoBizalii Ta 3aCTOCYBAaHHIO 1HCTPYMEHTIB HU(PPOBOTO MAPKETHHTY
T1JIBUIITY €ThCSI e(heKTUBHICTh TISIBHOCTI oprasizariii, pIBEHB

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, YCHIIIHICTh BEJICHHS O13HECY.

1.2 BnuiwmB po3BUTKY IU(POBi3aLlii HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

oprasizaifii: MOKJIUBOCTI i1 OOMEKEHHHI.

CyvacHuil pO3BUTOK Oprasizaliii Ta iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb Ha

pUHKY 0arato B 4OMY 3aJICKUTh BiJl BUKOPUCTAHHS MU(PPOBUX TEXHOJOTIH y iX
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nisubHOCTI. L{ndposizaiis migBuinye piBeHb KOHKYpEHIii, GOpPMYIOUN PUHKU AJIs
HOBHUX YYaCHHKIB Ta 3HI)KYIOUM BUTpATH crokuBauiB. Lle cripusie BIpoBaIKeHHIO
Ha NIJOPUEMCTBAX  HOBUX LMQPPOBUX IHCTPYMEHTIB 3 METOIO MIJBULIECHHS
edekTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS W  KOHKypeHTocmpoMoxkHocTi. [ludposizamis
TaKOX CIpPHSE CTBOPEHHIO 1HHOBALIMHUX MPOIYKTIB 1 MOCIYT, ONTUMI3Y€E MPOLIEC
B3a€MO/I1i MOCTAYAJILHUKIB 1 CIIOKMBAYIB Ta 3HUKY€E BapTICTh MPOAYKTIB.

[udposizaiiis € ogHIEI0 3 HAMBAXKIUBIIINUX TEHACHIIIN Cy4acHOT €KOHOMIKH 1 Ma€e
3HAYHUU BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KOMIMAHIN HUIIXOM 3aCTOCYBaHHS
uPOBUX TEXHOJOTIM y BCiX chepax BHUPOOHUIITBA, YIPaBIIHHS, MApKETHHTY,
JIOTICTHKH, B3a€EMOJIIi 3 KJII€HTaMHM Ta IapTHEpaMH. 3acTOCyBaHHsS HUpOBI3aIli
JI03BOJISIE BITYM3HSHUM TIMPUEMCTBAM BUNTH HAa HOBUW IHHOBAIIMHUN DPIiBEHB,
MEPETBOPIOE iX HA YUYACHUKIB KOHKYPEHTHUX PUHKIB HOBOTO THIY [15].

VY mpoueci uudposizailii ONTUMIZYIOTHCS BUPOOHUYI Ta JIOTICTUYHI MPOIECH,
301IbIIyeThCS €(EKTUBHICTh PUHKIB Mpalli, 3MIHIOETbCA OOJaJHAHHSA Ha OUIBII
1HHOBAIIIiHE, 3MEHIIIYIOThCSl pECYPCHI Ta BAPOOHUY1 BUTPATH, HIABUILYETHCS €(DEKT
HAJKP. B ymoBax cborojieHHs uudpoBizailisi cTa€ 3HAYHUM YMHHUKOM BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH [26].

[Tomupenns nudpoBizaiii ¥ BUKOPUCTAHHS MOXJIMBOCTEeH I[HTEpHETY Y
NOBCSIKICHHOMY JKUTTI CIPHUSIE OSIBI B EKOHOMILI HOBUX CY4acHUX Oi13HEC-Moelen
Ta PO3BUTKY 1HHOBAIIHHUX TeXHOJIOTIH [27; 28 ].

[Tosia HOBUX Oi3HEC-MOJieNield B €KOHOMILll MOCTIMHO 3pocTae y 1udpoBOMYy
CepeIOBUIIT, /)K€ 3HAYHUM YMHOM 3MEHIIYIOThCSI BUTPATH Ha BIAKPUTTS Oi3HECY,
BKJIQJICHHS KOIITIB y (p13UYHY MPUCYTHICTh 00 €KTYy Ta 3HWKYIOThCS Oap’epu IJis
BUXOJy Ha HOB1 pUHKH. /{7151 6araThoX opratizailiii B 1isUIbHOCT1 OHJIAH OCHOBHUM
€ 3a0e3MeueHHs TOCTYMy /10 KIHIIEBUX CIOXKMBAYiB Ta KIIEHTIB Ha OCHOBI HOBHX
IU(POBUX TEXHOJOTIH. Y Cy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY MPOCTOPl MOXHA BUAUIATU
HACTyMHI Oi3Hec-Mozel MOSIB SKMX OOyMOBIEHa IH(POBI3AII€I0, PO3BUTKOM
HOBITHIX TEXHOJOTIH, HIMPOKUM 3acTOCYBaHHSM Tmpoctopy IuTepnery [26]:
€JIEKTPOHHA TOPIIBJIA, KpPAYyJICOPCUHI, OE3KOUITOBHI MOCIYIH, MapTHEPCTBO

(ctBopeHHs1 1MBpPOBOI  TUIATGOPMHU), TEPCOHATI30BAHUNM MACOBHH IMPOIYKT,



15

JIOJATKOBI1 MOCITYTH, MOCTYTH OPEHU aBTOMOOLIEH Ta TEXHIKU 13 BUKOPUCTAHHSM
U(POBUX TEXHOJIOT1H.

Cepen 0OCHOBHUX HaNpsSMKIB BIUTMBY HM(POBI3aLlil HA JIsJIbHICTb OpraHi3auii
MOKHA BUJIUTUTH HACTYIIHI:

— NiJBUIICHHS  €(PEeKTUBHOCTI  OI3HEC-NPOIIECIB 32  PaXyHOK
aproMaru3anii BrnpoBamkeHHss ERP, CRM cucreM, 1mo y 3Ha4HOMY 3MEHIIIY€
BUTPATH YacCy Ta pecypcu 1 3amobirae moMuiakam B poOOTI TepcoHaATy OpraHizailii;

— NPUCKOPEHHSI 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY OpraHi3allid Ta ix ajganTauii 3a
BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX Oi3HEC-MoJieNiel Ta 3acTOCyBaHHS U(PPOBUX MIaTHoOpM y
MPOIIEC] AISITBHOCTI, 110 TPUCKOPIOE BUPOOHUIITBO Ta Peaizallito HOBUX MPOAYKTIB
Ha pUHKaXx, 3a0e3Meuye B3a€MOBITHOCHHH 3 MapTHEPaMU Ta CTapTalaMu;

— TIJBUIICHHS MPOTyKTUBHOCTI Ta ONTUMI3AIlis BUTPAT 3 BIPOBAKESHHIM
y JISUIBHICTh INTYYHOI'O IHTEJIEKTY, XMapHUX TEXHOJIOTIH, IHTEpHETy pedeil. Y
npoteci nudpoBizanii 3HUKYIOTbCS BUTPATU HA 1HQPACTPYKTYPY Ta NOKPAILYETHCS
MEHEKMEHT OpraHizallii, ypaBaiHHS Ha BCIX PIBHSIX CTa€ OLIbII THYUKUM;

— HaAJ@HHS MOXJIMBOCTI BHUKOPUCTATH TIJIoOai3aiilo il BHUXOIY
oprasi3aiii 3a MeXi HaIllOHAIHPHUX PUHKIB 0€3 3HAYHHMX MOYAaTKOBUX 1HBECTHIIIH,
PO3UIMPUTH PUHKH 30yTy Ta 3aIyYUTH HOBHX CIOXKHBAYiB IUIIXOM JIOCTYIY IO
HOBUX TEXHOJIOT'1H (€JIEKTPOHHI TUIATI)KHI CHCTEMH Ta TOPIOBEJIbHI MailIaHUMKH );

— OTpUMMaHHA KOHKYPEHTHHMX IiepeBar d4epe3 LU(pOBY pemyTaiiio 3a
OPUCYTHOCTI y COLIAJIBHUX MEpPEKax 1 CTBOPEHHS JOJATKOBOI LIHHOCTI HJis
oprasizailii uepe3 OH-JIaiiH CepBiCH Ta IOJAATKH, MATPUMKY KIIEHTIB, 3a0€3MeUeHHS
PO30POCTI IISUTHHOCTI.

3a3HauMMO, 10 BMPOBAKEHHS NHUPPOBUX TEXHOJOTIH B ISIBHICTH
oprasizaiiiii Hece MOTEHIIIWHI PU3UKH, IO MPOSIBISIIOTHCA Y Kidep3arposax. s ix
3aro0iraHHs KOMIIaHIsIM CHiJl 1HBECTyBaTH y KibepOesneky. Takok BUKIMKOM CTae
3QJIKHICTh B1JI TEXHOJOTIM, 3’SBISE€TbCS  PU3UK TEXHIYHUX 300iB Mija Yac
JISITBHOCTI, MJBUIIYETHCS TTOTpeda y BUCOKO KBadi(iKaiMHUX Kaapax ¥ 3HAUHUX

MOYAaTKOBHUX IHBECTHUIISIX Y IHHOBaLIMHI LUPPOBI TEXHOIOTIT [29].
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Po3Butok mudposizaiii 3Ha4HO MiABUIY€ PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
oprasizariii, IUIIXOM IIBHAKOI ajanTailii 10 3MiH Ha PUHKY, ONTHUMI3allli BUTpAT,
HaJIaro/[KEHHsI sIKICHUX BITHOCHH 13 CIIO’KMBaYyaMH Ta CTBOPEHHSI i BIPOBAKEHHS
HOBHX O13HEC-MOJeIeH.

3 MeTor0 3a0€3ne4eHHs yCHIIIHOTO PO3BUTKY OpraHizallii B yMoBax HU(PpoOBOi
€KOHOMIKHA [UIsi BYaCHOIO pearyBaHHS Ha PUHKOBI BUKIMKH W MOKJIMBOCTI
(dbopMyBaHHS JOBIrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX IEpeBar € HEOOX1AHUM MPOBEACHHS
JOCIIIJKEHHSI HAnpsIMiB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OpraHizamiil Ta
MNOTEHIIHUX PHU3MKIB, M0 MOXYTh BUHHKHYTH Mia 4ac mudposizaiii Oi3Hecy.
Takok BaXKJIMBICTh BUOKPEMJICHHS HANPSIMIB BIUIUBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CIpUsi€ TPABWIBHOMY MPHUHHATTIO YIPABIIHCHKUX PIMIEHh CTOCOBHO TaKHUX
MoOMeHTIB 3 MeToro [30; 31]:

— PO3YMIHHS peaIbHUX MOXJIUBOCTEH MU(POBUX TEXHOJIOT1M, OL[IHUTHU SIKi
caMe TEXHOJIOr1i 3/1aTHI 3MILHIOBATH MO3UL1i OpraHi3alii Ha pUHKY;

— BHU3HAYEHHS PHU3MKIB 1 HETaTMBHUX HACHIAKIB HUdpoBizalii (HasIBHICTb
K10ep3arpo3, 3aJeXHICTh BiJl TEXHOJIOT1M, BUCOKI IHBECTHUIIIHI BUTPATH, ACPIIUT
U QPOBUX KOMIIETEHITIH, TOIO) Ta 3MIITHEHHS TO3UIIINA OpraHi3allii Ha pUHKY;

— OOrpyHTYBaHHS Ta NMPUUHATTS CTPATETiYHUX PIlIeHb MOA0 IUudpoBi3alii
Ta BIPOBA/I)KEHHS] HOBITHIX TEXHOJIOT1I;

— TIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizaimii Ta 3MEHIIECHHS
3aJIeKHOCTI B TPAOULINHUX KOHKYPEHTHUX MEXaHI3MIB;

— MIJIBHINCHHS 1HHOBAIIMHOCTI Oprai3aiii, Sk Iu@poBizaiis BIUIMBAE Ha
PO3BUTOK KOPIMOPATUBHOI KYJIbTYpH IHHOBAIid 1 ¢GopMye HOBI MIAXOAU [0
YIPABIIIHHS;

—ajanTamii 0 IIBUJIKUX 3MIH PHUHKOBOTO  CEpPEIOBHUINA, a[KE
nu@poBizalis MOCTIMHO TpaHCPOPMYE PUHKH, TOBEIIHKY CIOXHBAYiB 1
KOHKYPEHTHY JAWHaMiKy. BuBUEHHS 1uX 3MiH J03BOJIsI€ KOMMAHIl 3aJUIIATHCS

I'HY4YKORO 1 CBOEYACHO pearyBaTtu Ha BUKIINKU,
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— Kpamoro po3yMiHHS CIOXHBa4iB Ta IX TMOBEOIHKH amke Hudposi
IHCTPYMEHTH JIO3BOJISIOTH IIMOIIIE aHaIi3yBaTH JIaH1 CIIOKUBAYiB 1 MIPOTHO3YBaTH
iXH1 moTpedu, IO MiICKIIIOE KOHKYPEHTHI MO3UIIii opraHizaiii.

Jlo KJII0YOBMX HACHiJIKIB HU(pOBi3aIlii €KOHOMIKH I KOHKYPEHINl Ta
PUHKOBUX B3a€EMUH MOKHA BIJIHECTH T€, IIO 3aMiCTh KJIACHMYHOI >KOPCTKOI
KOHKYpEHIi aenani Jactime (GOpMyeTbCsl MOJIENb CHIBIIpall MiX KOMIAHISIMU —
CITIBKOHKYPEHIIii, sika J03BoJisg€ e(EeKTUBHIIIE BIAKpUBATH W ¢GopMyBaTH HOBI
puHKOB1 Himml. Jlizepchki Mo3ullli HA PUHKY CTalOTh MEHII CTIMKMMH, OCKIJIBKH
u(POBl TEXHOJOTIi 3HAYHO MPUCKOPIOIOTH MPOIEC KOIMIIOBAHHA MPOAYKTIB Ta
613Hec-monenei. KpiM Toro, TpaauiiiiHi MANPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 PU3UKAMU,
MOB’SI3aHUMH 3 arpeCHMBHUM TIPOCYBaHHSM IU(POBUX KOMITaHIM, SKi aKTUBHO
PO3IINPIOIOTH CBOIO MISUTBHICTh Y CYMDKHI Ta paHiiie HenoB si3aHi chepu [32].

BuokpeMrMO OCHOBHI HampsIMA BIUIMBY pO3BHUTKY HHU(pOBi3auii Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ OpraHizamii, s pO3yMIHHA BEACHHS Ol3Hecy
Cy4YaCHMMHU MIANPUEMCTBAMHM Ha CydacHOMY puHKY. Hampsmku oOrpyHTOBaH! y

tabaumm 1.2.

Tabmums 1.2 — Hamnpsmu BIMBY  po3BUTKY  IMdposizamii  Ha

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Oprasizauli (Pos3pobnreno aemopom)

Hamnpsim BrummBy CyTb BIUTMBY Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OpraHi3ariii

Ontumizarist Ta | OMTHUMI3AIlisl Ta aBTOMAaTHU3allisl O13HEC-TPOIIECiB Ha OCHOBI UPPOBUX
aBTOMaTH3alis Oi3HEeC | TEXHOJOTiH paJWKaIbHO TOKPAIlylOTh €(QEKTHUBHICTh KOMIIaHii,
MPOIIECiB 3HIDKYIOUM BHUTPATH, MiABUIIYIOYH MPOAYKTHBHICTH, MIHIMi3YyIOUH
MOMUJIKM Ta TOKPAIlyloud OOCIyrOBYBAaHHS KIEHTIB 3a PaxyHOK
YCYHEHHSI pyTHHH, IPUCKOPEHHS 3aBJIaHb Ta 3BUTbHEHHS PECYPCIB IS
OUTBII CTpaTeriyHoi poOOTH, 1110 3a0e3euye 3pOCTaHHS Ta CTIHKICTb

Ha PUHKY.
301TbIIeHHS 1uu(poBizalis 3HaYHO PO3IIMPIOE PUHKOBI MOXJIMBOCTI KOMIaHIH,
PUHKOBUX BIIKPMBAIOUM JIOCTYN [0 TJ00AJbHUX PHUHKIB dYepe3 I1HTEpHET,
MOXIIUBOCTEN T03BOJISIIOYN MEPCOHAII3yBAaTH IPOIO3MLIT 3a JIOMOMOTOI0 [aHHUX,
oprasizarii CTBOPIOBATH HOBI MoJieli O6i3Hecy (HampuKiIal, SaaS, MapKeTIeicn),

MOKpAllyBaTH B3a€EMOJII0 3 KII€HTaMH (OMHIKAHAJIbHICTB) Ta
ONTHMI3YBaTH OMepallii, 0 B CyMi Bee A0 3pOCTaHHS KJIIEHTCHKOT
0a3u, JOSUTBHOCTI Ta MPUOYTKY, poOyistun Oi3HeC OUTBII THYYKHM i
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHHUM.
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[TpomoBxkenus Tads. 1.2

Po3Butok
IHHOBAIIHNX
MPOAYKTIB Ta MOCTYT

IHHOBAIII{HI MIPOAYKTH Ta MOCIYTH CTBOPIOIOTH YHIKalbHI I[IHHOCTI
JUIsl KOMTMaHii, MO CHPHUSIOTh 30UIBIICHHIO €(PEKTUBHOCTI Oi3HEC-
MpOLIECiB Ta PO3IIMPIOE PHUHKH 30yTy Ha OCHOBI B3aeMomil i3
CHo’KMBavYaMu i moOy0Bi O0ap’epiB Jisi KOHKYPEHTIB.

KOHTPOJIb YIIPABIIHHS

[TigBueHHS udpoBizallis CIpusie MBUAKOMY Ta TOYHOMY (POPMYBaHHIO LIJTHOBOT
MAapKETUHT OBOL aynuTopii, 3MEHIIYIOYH pekiiaMHi BuTpaTu. BmpoBamkenns CRM-
e(eKTUBHOCTI Ta | CHCTEM, PO3BUTOK 4aT-00TiB, mepcoHati3alii Ta HU(PPOBUX KaHAIIIB
SIKOCTI KOMYHIKaIlii 3a0e3medyloTh IMIBUAKANA 3BOPOTHUH  3B’SI30K 1
00CITyroByBaHHS MOKpAIIyIOTh ~ KIIEHTCBKUWA JIOCBiJ, MO TpPsAMO BIUIMBAaE Ha
KJIIEHTIB KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

[Tpo3opicTb Ta | CHCTEMH aHANITUKHA Ta IU(POBI MaHeNi ympaBliHHSA 3a0€3MeUyloTh

JOCTYII 70 aKTyaJbHOI 1110 SIKICTD

YIPABIIHCHKUX PillIEHb.

iH(dopmarrii, TTiIBHIIIY €

[ToOynoBa CTiiiKO1 | IM(pPOBI KaHAMH JOMoOMaramTh (OpMyBaTH OpEHI, MpalfoBaTH 3
penyrauii B OHJIAWH- | BIATYKaMU Ta MIATPUMYBaTH JOBIpPY KII€HTIB, IO € KIIOUYOBUM
CEPEIOBHIIIL, (hakTOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

dbopMyBaHHs OpeHay

OnTumizalliss Ta aBTOMaru3allis Oi3HEC-MPOIECiB HA OCHOBI IU(MPOBUX
TEXHOJIOT1M paJuKaIbHO TMOKPANlyIOTh €(EeKTUBHICTh KOMIMAaHIi, 3HIKYIOUU
BUTPATH, MIABUIIYIOYH MMPOAYKTHBHICTh, MIHIMI3yIOUM NOMHWJIKM Ta MOKpPAILYyIOUYn
00CITyroByBaHHS KJIIE€HTIB 32 PaXyHOK YCYHEHHSI PYTUHU, IPUCKOPEHHS 3aB/JIaHb Ta
3BUJILHEHHSI PECYPCIB JJIs OLIbII CTpaTeriyHoi poOoTH, 110 3a0e3neuye 3poCTaHHs
Ha puHKy. [ludpoBi iHCTpyMeHTH

aBTOMaTI/ISaHi.l. onepauiﬁ, SMCHINYIOTH 4aC HAa BUKOHAHH: 3aBAaHb, IO Y CBOIO YCPT'Y

Ta CTIHKICTh CIIpUSIIOTh  MPOBEJICHHIO
3HMKY€E BUTPATH. ABTOMATH3aL[isl MJBUILY€E TOYHICTh BUKOHAHHS 3aBIaHb 3aBJISIKU
BripoBapkeHHIO Takux cucteM sik ERP, CRM, RPA. 3acrocyBanns cuctem Big
Data, Bl-cucrem copusitoTb TIMOOKOMY pO3yMiHHI MOTpPeO  KIIEHTIB,
nepCcoHai3alil TPOIYKTIB, OLIbII TOYHOMY IUJIAHYBAHHIO CTPATET1YHOI A1SUIBHOCTI.
MoskHa cTBepKyBaTH, 10 ONTUMI3aLlis Ta aBTOMATU3allisl IPSIMUM YMHOM BIIMBA€E
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh opranizauii [33; 38].

Hampsim BrmmBy nmdposizaitii, 1€ BOHa pO3MIUPIOE MOMKIMBOCTI KOMITaH1i
Ha PUHKY, LUISIXOM JOCTYIy 10 TJ00albHUX PUHKIB Y€pe3 IHTEPHET, J103BOJISLE

NepCOoHaNI3yBaTH MPOIMO3UIli Ta CTBOPIOBATU HOB1 Mojiell Oi13HECY, MOKpallyBaTH



19

B3a€EMOJII0 3 KIIEHTaMH, INIIXOM 4YOro BIUIMBAaTH HA  ITABUINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OpraHi3aliii.

P03BUTOK 1HHOBALIMHUX NPOAYKTIB Ta MOCIYT CTBOPIOE YHIKAIbHI IIHHOCTI
JUIS KOMITIaHii, 10 CHPUSAIOTh 30UIBIICHHIO e(PEKTHBHOCTI Oi3HEC-TPOIeCiB Ta
PO3LINPIOE PUHKH 30yTYy Ha OCHOBI B3a€MO/IIT 13 CTIOKUBaYaMu il moOy0B1 6ap’epiB
JUIsl KOHKYpeHTiB [34; 37].

[{udposizailisi € OCHOBOIO 3a0€3MEUCHHST TPO30POCTI Ta KOHTPOJIIO, aJKe
BUKOPUCTAaHHA UU(POBUX TEXHOJOTIH 3 METOI TOKpPAIIEHHS BiAKPUTOCTI,
M3BITHOCTI Ta €(pEKTUBHOCTI IEpKABHUX O13HEC-TIPOIIECIB YEPE3 aBTOMATHU3AIIIIO,
dpoBizailito, €ICKTPOHHI CHUCTEMHU BIJCTEKEHHsI CIPHUSE BCIM CTEUKXOJepaM
BIJICTeXKYBATH YTMPABIIHCHKI PIMICHHS, a YNPaBIiHII MalOTh 3MOTY NpUHAMATH
edeKTUBH1 yPaBIIHCHK] PIICHHS, 10 3a0e3MeYy€e KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

Takox, cmiag 3ayBaXuTd, W10 OJHUM 13 KJIIOYOBUX HANpPSIMKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € IM(POBl KaHAJIM HA OCHOBI SKUX YCIHIIIHO
bopmyeThCst OpeHI Ta MATPUMYETHCS JOBIpa KIIIEHTIB.

JlocmikeHHs: 3 BHUOKPEMJIEHHSI HANpsIMKIB BIUIMBY LHQpoBi3alli Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh OPTaHi3allli CpHsuIo po3pooOIli CTPIIOYHOT KapTH B AKIH
BEKTOPHO 3a3HAYEHO BIUIMB 3a 3a3HAYCHUMHU HampsiMaMud LudpoBizalii Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh opraHizaiii. Ha pucyHky 1.2 npeacTtaBieHO CTpUIOYHY
Kapty «Bix mudposizaiiii uepes KIF0YOB1 HAIPSMHU O KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTIY.

3azHaunMo, 1O MUGPOBI3alisl EKOHOMIKM ICTOTHO 3MIHIOE XapakTep
KOHKYPEHTHOI OOpoThOM. 3amiCTh TPATUIIAHOTO CYIEPHUIITBA BCE YACTIIIE
bopMyIOTBbCSI MOJIEJI CIIBIpAIll Ta KOOMeparlii MiX KOMIIaHIsIMU, IO J03BOJISE
e(peKTUBHIIIE BIIKPUBATH i1 OCBOIOBATH HOBI PUHKOBI Himll. BogHouac yrpumyBaTu
MO3UIIT Jijiepa cTae CKIATHINIE, aJKe NUPPOBI TEXHOJOTIi CIPOIIYIOTh MIBUIKE
BIJITBOPEHHS MPOAYKTIB Ta pimeHb. KpiM Toro, kinacuuHi O13HECH CTUKAIOTHCS 3
NOCWIECHHSIM THCKY 3 OOKYy LHM(POBHX KOMIIAaHIM, Kl aKTUBHO PO3LIMPIOIOTH
JISUTIBHICT Y CYMDKHI, paHille HemoB’si3aHi chepu, GopMyrdd HOBI JpKepena

KOHKypeHuii [35].
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[TigmpuemcTBa, O TParHyTh 3MILHUTH CBOKO KOHKYPEHTHY MO3HIIII0, 4aCTO
CTUKAIOThCS 3 PI3HUMH (hopMaMH BHYTPIIIHBOTO onopy. HaluacTiiie BiH BUHHKAE
yepe3 TPYIHOIII B JOCSATHEHHI B3a€EMOPO3YMIHHSI 3 TEepcOHaJIoOM. Y mpoleci
mudpoBoi  TpaHcopmallli  BOPOBAIKEHHS HOBUX  Oi3HEC-TIPOLIECIB  MOXKE
HAIITOBXHYTUCSA Ha HeOakaHHs NpaIliBHUKIB 3MIHIOBAaTH 3BUYHMM MiAXIJT 0
po6oTH, Opak 1UdPOBUX HABUUOK a00 HU3BKY aJaNTUBHICTh. Takuii CIPOTHB 3 OOKY
KOJIEKTUBY CTa€ CYTTEBUM CTPUMYBaJIbHUM  (AKTOPOM, IO HETaTUBHO

MO03HAYAETHCS HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NiANPUEMCTB [36].

Hudposizauis

Onrumizanis,
aBTOMAaTH3aLlis
0i3Hec mpoleciB

30LIBIIIEHHS
PUHKOBHX
MOJKIIUBOCTEHN

[Ipo3zopicts Ta
KOHTPOJIb
VIPaBIIIHHS

Konkypentocnpo-

MOKHICTD

EdexruHicTh
MapKeTHHTY Ta
00CITyroByBaHHs

IHHOBaIIH]
MPOAYKTH Ta
MMOCIVIH

Pemyramis
dhopmyBaHHS
OneHnv

Pucynox 1.2 — Crpinouna kapra «Bin nudposizaiiii uepe3 KIr040B1 HAIPSIMH

710 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI» (Po3pobiieno asmopom)
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[Tigrpumyroun nymky Cipyk O.M., sikuii BBaxkae, 110 3 METOI0 e(heKTHUBHOT
CUCTEMH  YyHOpPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO  OpraHizaiii  JOLUIBHO
CTBOPIOBATH KpOC-(DYyHKI[IOHATBHI KOMaH/I1, III0 MaloTh 0a3yBaTUCh HA IPUHIIUIIAX
BIJIOB1AAJBbHOCTI, TOYHOCT] MOKA3HHUKIB Ta OIIHKH, JUHAMIYHOCTI Ta IOIOJIAHHSI
iHepii [36].

Y  nopoueci uudpoBoi  TpaHcopmaiii  cucteMu  3a0e3MEUYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BaXJIMBO BPaxOBYBaTH MNOTpeOM Ta I1HTEpPECH BCIX
YYaCHMKIB rOCTIOAapChKO1 AisibHOCTI. KOH(DIIKTH 1HTEpECIB JOLIIBHO 3aMIHIOBATH
KOHCTPYKTUBHOIO BHYTPIIIHbOIO KOHKYPEHIII€I0, LI0 CTUMYJIOE€ KOMaHAy M0
NOIIYKY HaWkpamux pimeHb. OOpMyBaHHS CEpelOBUINA, B SKOMY KOXEH
CIIBPOOITHHUK YCBIJJOMJIFO€ 3HAUYEHHSI CBOTO BHECKY B JIOCSITHEHHS CIUIbHHUX I[N
HiITPUEMCTBA, CIPUSITHME PAIliOHATLHOMY BUKOPUCTAHHIO IHCTPYMEHTIB, METO/IIB
1 MONEePEAHBOTO TOCBIY HE JIMILIE B MEKaX OKPEMOT0 MiAPO3/1Ty, a i Ha piBHI BCI€T
opraizamii. 3ampoBaJUKEHHS  KpOC-(DPYHKI[IOHAIbHUX  KOMaHja  MiJBUIIUTH
Pe3YJbTaTUBHICTh YNPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO Ta 3a0€3MEUUTh OUIBII

PIBHOMIpHUHN PO3MOILT BIMOBIIAILHOCTI MK YYaCHUKaMu MpoekTy [39; 40].

BucnoBku 10 pozauny 1

KonkypeHIlis y cydacHOMYy PUHKOBOMY CEPEIOBHIII € TOJOBHOIO YMOBOIO
GyHKIIOHYBaHHS MEXaHI3MIB PHHKIB, BOHA 3a0e3Meuye BEJIMKUNA aCOPTUMEHT Ta
AKICTh TpOoAyKIii W mocioyr. KoHKypeHIliss BU3HAYae€ HANpsIMKH CTIMKOCTI Ta
YCHIIIHOCT1 KOMITaH1{ y 3MIHHOMY CEpEeOBHIII.

Bax11BUM YMHHHUKOM ChOTOJICHHSI €KOHOMIYHOTO Ta COL[IaIbHOIO PO3BUTKY
€ mpoiiec nudpoBizalli, MO COPUSIE KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizaiii Ta
yCHIIHOCTI BeneHHs Oi3Hecy. s e(heKTHBHOTO BIPOBAKEHHS B JISIIBHICTH
oprasizaiii HupPoBUX TEXHOJOTIA MOTPIOHO MEPETUBUTUCH METOJIM YIIPaBIIHHS,

HaJaTH TmepeBard UU(POBOMY MAPKETHHIY, OCHOBHOIO 1J€€I0 SKOTO €
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HAJIaroJKeHHs] €(QEeKTUBHOI KOMYHIKalii MK KOMIIAHISIMH Ta KIII€HTaMH, IO
3a0€e3MeYnTh MOXKIINBOCTI IOBFOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY.

[HCcTpyMeHTaMu 1M(POBOTO MAPKETUHTY € HACTYMHI: KOHTEHT-MapKETHUHT
MapKeTUHT y corianbHuX Mepexkax SEO (momrykoBa onTuMizaliisi), eJIeKTPOHHUN
MapKETUHT NOLIYKOBUI MapkeTUHT (SEM), MOOLIbHUI MapKETUHT, BILIMBOBUM Ta
NapTHEPCHKUN MapKETHHI. 3a3Hau€HI MAapKETUHTOBI  IU(POBI 1HCTPYMEHTH
CIPUAIOTHh BUPILIECHHIO 33/1a4 YIIPaBIiHHS KOMITaHISIMHU.

KOHKypeHTOCIpOMOXKHICTh ~ OpraHizaliii Ha pHUHKY 3aJ€XKHUTh  BIJ
3aCTOCYBaHHA B 1X [JISUTBHOCTI HHM(PPOBUX MAPKETUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB.
[Mudposizaiis crnpusie y CTBOPEHI HOBUX TOBApIB Ta MOCIYT. 3HM)KEHHIO BUTPAT,
ONTUMI3Y€ B3a€EMOBIIHOCMHU MIK IMOCTadyallbHUKaMH Ta croxuBadamu. Okpim
BU3HAYCHUX OCHOBHUX HANpPsIMKIB TMO3WTUBHOIO BIUIMBY IMdpoBizamii Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb , CJI1JI 3ayBaXUTH, 110 O13HECH CTaJM BIIUYBaTH 3 OOKY
upPOBUX KOMIAHIM, K1 MOMIMPIOIOTH CBOIO JISUTHHICTh Y CYMDKHI HE 3B’s3aH1

chepu, THM CaMUM BIIKPHUBAIOTh HOBI JXKepesia KOHKYPEHIIi.
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PO3/IJT 2 AHAJII3 ®IHAHCOBOI'O CTAHY ®APMAIIEBTUYHOI
KOMITAHII AT «®PAPMAK»

2.1 Xapakrepuctuka aisibHOCTI koMmaHii AT « DAPMAK)» ta anani3

MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI

@®apmaneBtuuHa kommadis AT «DAPMAK» e mingepom cepen BUpOOHUKIB
JIKapchKuX 3aco0iB B YKpaiHi ¥ MPOBITHUM EKCIOPTEPOM JIKIB y OUIbIIE HIXK
n’saTAecIT KpaiH cBiTy. KoMmaHis € JiepoM y peHTHUHTY BITYM3HSAHHMX
dbapMalleBTUUHUX KOMITaHii Bxke 13 pokiB.

Kommnanis 6yna 3acHoBaHa y 1994 porii, peectpaiiist mianpueMcTBa 27 4epBHS
1994 poky. Po3mip cratytHoro kamitany AT « DAPMAK» 363666000,00 mitH rpH.

OcHoBauit Bun mismmbHOCTI BigmoBimHo KBEJ — 21.20-BupoOGHunTBo
dbapMalleBTHYHUX MpenapariB i maTepianiB. [HII 3apeecTpoBaHi BUAM isUIBHOCTI:
46.46-onToBa TOPriBias papmaneBTUUHUMU npenaparamu; 46.90- HecnienianizoBaHa
onToBa ToOpriist; 47.73-po3npiOHa TOpPriBis (apMaleBTUYHUMH TOBapamMu B
creriaii30BaHuX Mara3uHax .

dapmaileBTUYHA KOMIIaHis Ma€e J1Ba KPyIMHUX 3aBOAM y MicTi KuiB Ta y MicTi
[Moctka. Kommanis AT «DAPMAK» Buxoauth Ha 3apyOiKHI PHUHKH, TaK
Hanpukinii 2024 poky novaiach OiAroTOBKA 3 BIAKPUTTS TPETHOr0 3aBoay B Icnanii
y bapcenomi.

@dyHKIIOHAJIbHA CUCTEMa MIAMPUEMCTBA CKIIAIAEThCS 13 JBAMALSTH I ATH
BUPOOHMYUX JiIbHUIL. KoMmaHis Mae€ TMOBHUNA BUPOOHUYMI LMK SAKUAN
MOYMHAETHCSA 13 CHHTE3yBaHHs 010TexHoori ADI Ta KTaCHYHUX TEXHOJIOT1H 00
BUITYCKY JIIKIB pi3HUX (opM. BupoOHuuuii xomIiuiekc Ta jaboparopii KoMmaHii
MPOMIIIA MIXKHAPOJIHY CepTH(IKAIIIO, 10 MIATBEPKY€E BIAMOBIAHICTD AisSIILHOCTI
Ta IPOJYKTIB €BponeiickkuM crannaptam GMP [41].

3a ocTaHHI POKM KOMIIaHisl IMPOMIUIA BCl 1HO3EMHI 1HCHEKLII Ta pa3oM i3

KOMITaHISIMHU-TIapTHEpamMu Kpain €spornu, ['py3ii, [3painro.
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[TinmpuemctBo AT «PAPMAK)Y po3po0ittoe CKi1aTHOKOMIIOHEHTHI JIiKi. 3a piK
o0CsT TakuX JIKApChKI 3ac00IB TIEPEBHUINYE MEXY Y CTO 3aco0iB. ACOPTUMEHT
npernapariB  MOCTIHHO OOHOBIIIOETHCS, TaK, 3a PIK HEMEHILE ABAIIATH HOBUX
npenaparis.

R&D-komriuieke KOMIaHii CKIaJaeThesl 3 ABAHAIIATH JIaOOpaTopiid Ta JUTBHUII
Ha SIK1{ POBOJIATHCSI HAYKOBO-I0CII/IHI pOOOTH.

JeB’stHocTO BiAICOTKIB ¢cBOTo puOyTKYy AT « DAPMAK)Y peinBecTye y po3BUTOK.
Ha iHBecTyBaHHA Ta HAyKOBI JOCTIKEHHS ILIOPOKY BUAUISIETHCS 1O I SATHAILSTU
MUTBHOHIB ~ JonapiB.  HaykoBuii  TOTEHINiaJl  CKJIAMA€Tbess 13 KOMaHIH
BHCOKOKBaJTI(DIKOBAHUX CIHECIIATICTIB, JIOKTOPIB Ta KaHAWJATiB Hayk. KommaHis
CHIBOPAIIIOE 13 HAYKOBISIMU Pi3HUX KpaiH cBITY. KOHTpOIIb SKOCTI JiKIB B110YBA€ThHCS B
KOMITaH11 Ha KO)KHOMY €Tari BUPOOHHYOTO MPOIIECY BIAMOBIIHO CBITOBUM CTaHIapTaM
— BIJl CUPOBMHHM MaTepiajliB JI0 TOTOBOTO JIKapchKOro 3acoly. Jlikapchbki 3aco0u
MPOXOAATH KOHTPOJIb TIepe]] TUM sIK Oy TyTh BIINIPABJICHI Ha peaTi3allito y I’ SITh €TalliB
[41].

Ha nmianpueMcTBi opraHizoBaHo JenapTaMeHT KOHTPOITIO SIKOCTI MPOAYKLIT SIKHiA
Ma€e y CBOIX JIAOOPaToOpisx BUCOKOTOUHE 0OmaaHaHHs. [lepcoHall, 1o mparroe B TaKuX
nabopatopisix Mae BUCOKY KBamidikariro. [lepconan 3amissHO y MsTH J1a00paTopisx,
ceKTopi crierudikarii Ta Tpancdepi METomIB 1 y BiILII 1a00OpaTOpHOTO 00JIaTHAHHSI.

Bci nmabopatopii JlenmapTaMeHTy KOHTPOJIFOBAaHHS SIKOCTI KOMITAHIT MPOMITUIN
arectauito 3a 135 meronamu nepeBipku [epxanoi @apmaxornei YKpainu, 10 TaKoXK
MaroTh Mictie y €Bporii (European Pharmacopoeia), bputanii (British Pharmacopoeia),
CIIA (US Pharmacopeia). 3a pik MepeBIpKH SKOCTI MIIPO3IUTIB BiIOYBatOTHCS
JECATKOM 3apyOIKHHMX 1HCIEKLIIH.

3 ceprast 2025 poky B YKpaiHi BOPOBaHKYETHCS PEECTPAIIis JTIKAPCHKHUX 3aC001B
3a MibkHapoaHumu Bumoramu eCTD (electronic Common Technical Document).
Kommaniss AT «®APMAK» Takok NEpexoIuTh HA €JIEKTPOHHE JOChE JIKAPCHKUX
3ac00iB €eCTD. eCTD € yHibikoBaHHUM CTaHIAPTOM B €JICKTPOHHOMY BHUTJISAL, IO

3aCTOCOBYEThCSI Y TMPAKTHUIl (PapMalieBTUYHUX KOMIIAHIA y BChOMY CBITI 3 METOIO



25

3BITYBaHHSI Y peryisatopHux opraHax. B Ykpaini — ue Jlep>kaBHuii €KCIEPTHUNA LIEHTP
MOQO3 VYkpainu [42].

3aBIsIKM eeKTpOHHOMY (hopMaTty 30epekeHHs 1HpopMallii Ipo JIKapChKl 3ac00U
MOYKHA IITBUJIKO OHOBITIOBATH 1H(OPMAIIIIO Y PEECTPATIIIHOMY JOChE, CIIIKYBaTH 32
3MIHAMH, B3aEMOMAIATH ¥ €()EKTUBHO CHIBIPALOBATH Y BHYTPILIHBOMY CEPEIOBHILI
KOMIIaHii Ta 3 JIepKaBHUMH OpraHaMHu.

®dopmar eCTD € 060B’s13k0BUM B Takux KpaiHax sk CIIA, €spori, SmnoHii,
Kanani, [lBetinapii, amke BH € CKIa0BOI0 riobamizaiii. J[0 Takoro eleKTpoHHOTO
JIOChE JTOETHAOTHCS 1 Kpainu A3ii Ta bimsekoro Cxonmy.

Kommnanist AT «®APMAK» 3a niepio nepIioro miBpivdsi BUITyCTHIA HA PUHOK
IIiCTh HOBUX JIKAPCHKUX TpernapariB, posnodasia R&D-npoexktn Ta 3aBepmmia 1mie
pPO3pOOKY ABAIIATH HOBUX JKapchkux 3aco0iB. 3a med mepiom AT «DAPMAK»
MIPOIOBXKY€ IHBECTYBAHHS Y CBOi BUPOOHUY1 MOTY>KHOCTI Ta HOB1 TexHoJorii. KommaHis
npoinua ycmimuao GMP-incnekuito Kuraro [43], mpoiinuia BupoOHUYY MPaKTHKY B
[cnanii.

Cnin 3azHauntd, mo «DAPMAK» Bxomute g0 TOII-10 ykpainchkux
poboToasiiiB. KoMmaHist OCTIMHO IHBECTY€E Y PO3BUTOK CBOTO IEPCOHATY: MPOBOIUTH
TPEHIHTM, HAaBYaHHS, MEPCOHAJ MPUUMAE y4yacTh Yy MDKHApOJHHMX 3axojax. Taka
MOJIITUKA CIIPUSIE 3aKPUTTIO BAKAHCIH 3a paXyHOK BHYTPIIIHIX KaJpiB [44].

AT «®DAPMAK) akTHBHO BIPOBAIKYE B CBOIO COLIIANBHY JISUTbHICTD IPUHIIUATIH
CTaJIOr0 PO3BUTKY.

CBIT 3MIHIOETBCS, 1 O13HEC €BOIIOIIIOHYE, 1100 WTH B HOT'Y 3 YacoM. Bumoru 10
KOMIIaHii CTal0Th BCE OUTBIII CYBOPUMHU: CIIO’KUBAY1, TAPTHEPH Ta IHBECTOPH OLIIHIOKOTh
HE TUIbKU SIKICTh MPOJIYKIIii, ajie ¥ eKOJIOTIUHY BIIMOBIIATbHICTh, COIIIANIbHI CTAaHAAPTH
Ta Mpo30picTh yrpasiinHs. Jlorpumanns npuHimiiB ESG (exonoriynux, coriaibHUX Ta
YIPaBIIHCHKUX) CTAa€ HEOOXITHOIO YMOBOIO JJisi Oi3Hecy y mepcrnektuBl. Kommanis
«DAPMAK)> € npaiiBepoM CydacHUX 3MiH i MparyHe J0 BiAMOBIAHOCTI TAKUM BUMOTaM.

s xomnanii npuitHATT npuHIMnB ESG € MOXIUBICTIO TEPEOLIHUTH CBIN
MiAX1 1 3aKJIaCTH OCHOBHU JiJIsi MalOyTHBOTO 3poctaHHs. KomrmaHisi Bxke BU3HAUMIIA

OCHOBHI OTEpaliifHi HampsMKH, TMPIOPUTETHI TEMH Ta TOTEHIHI pealiCTUYHI
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HimaTuBy. [IpiopuTeTHl 3aX0oaM BKIIOYAKOTh OHOBJICHHS IOJITUK KOMIIAHIl Ta
MIOCUJICHHSI CUCTEM YIPABJIIHHS PU3UKAMH, BIPOBAHKEHHS MPOEKTIB 3 BIJIHOBIIFOBAHOT
eHeprii, 3a0e3MeYeHHs] MPUHIUITY HYJIhOBOI TOJIEPAHTHOCTI 10 KOPYIIIIii, TTOCHUJICHHS
Oesrekn Ha poOOYOMY MICI, pO3pOOKY IHKIFO3UBHHUX IPOTPaM Ta BIPOBAKEHHS
KOJIEKCY MOBEAIHKH IS TOCTAYaIbHUKIB [45]

Kamnaniss B npornieci crBopennss ESG-ctparerii, sika Ma€ CTaTd JOPOKHBOIO
KapTOIO 3MiH JIsUTbHOCTI. Taka cTpareris nepeadadae aganTtariito MmiaIprueMCTBa 010
MDKHApOJHUX CTaHJapTIB, BIPOBA/KEHHS CUCTEMH MOHITOPUHI'Y TTOKa3HUKIB CTaJIOrO
PO3BUTKY, SIKI MalOTh OXOIUIFOBATH COIliaJIbHI, €KOJIOT14HI, KJIIMaTH4HI, YIIPaBIiHCHKI
aCIEKTH ¥ mpaBa JiIoauHHU [45].

Bci mpoektu cranoro po3BUTKY MIAIPUEMCTBA MAIOTh HAIMpPABICHICTh Ha
I ABMILEHHS SIKOCTI JKUTTS JIFOWHM, 3a0€3IIeUCHHS 3/I0POB s, COIIaJIbHOI aKTUBHOCTI,
BOJIOHTEPCTBA, 110 Ma€ MPUHOCUTH KOPUCTH Y MaiOyTHHOMY.

Komnanist AT « DAPMAK» po3BHUBa€ThCs, 3 BIIEBHEHICTIO PYyXa€eThCs BHEPEN,
Ma€ JIOCTaTHBO pecypciB yia Oe3nepeOiiiHOol ISIIbHOCTI, BHUITYCKA€E SKICH1 JIKHU SIKi
CHPUSIIOTH 3I0POB’ 10 JIFOAMHU SIK B HAILII KpaiHi, TaK 1y CBITI.

B cydacHux puHKOBMX YMOBax 3 TOHIMpeHHAM IudpoBi3aiii B yci chepu
JUSUTBHOCT1  OpraHizaiiii  ()yHKITIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OpraHi3arfii
0arato B 4OMY 3aJI€XKHUTh BlJl aHATI3y OL[IHKHM (PIHAHCOBUX SIBHIL Ta iX YMHHUKIB, SIK
30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTpilHIX. Peakiiis opranizaiii BUaCHO pearyBaTd Ha 3MIHH Ha
OCHOBI ITPOBEIEHOI0 (DIHAHCOBOT'O aHaMI3y MiJABUILYE HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
Ha pUHKY [46].

3 MeTow OIMHKM  e(EeKTUBHOCTI AISUTLHOCTI  OpraHizamii Ta Horo
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI, 32 BHOKPEMJIEHHUI Yac JTOLLIBHO IMPOBOJUTH aHAII3 HOro
(hiHaHCOBOTO CTaHy MOCTIMHO 32 BHOKPEMJICHI TIEP10/T1 yacy. AHai3 siBIisie CO00r0 HaOIp
KOMITUICKCHUX aHAJIITAYHUX TIPOIEAYpP 3 BHBUYCHHSA Ta OIIHIOBAaHHS OCHOBHHUX
MOKA3HHKIB AISUTHHOCTI, PO3paxyHOK (hiHAHCOBUX KOE(DIIIEHTIB 3a pe3ybTaTaMH 40T
BU3HAYAETHCS MOJIOKEHHS Ta CTaH MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

Amnani3 1 oiHIOBaHHS (PIHAHCOBOT'O CTaHy KOMIIaHIi 1HILIIOETHCS IHBECTOPAMHU

CTEUKXOJJIEpaMH 13 30BHI, 2 MOXe OyTH 1HIIIOBaHMIA 1 3 CEpeIlMHN KOMTIIaHii, TOOTO
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NPOBOJIMTUCH B IUISX CBOEI  KOMIIAHIT  JJI1  BUBYEHHS  CTIMKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [47].

@DiHaHCOBUI CTaH OpraHizaiii € CyKYyIHICTIO MapaMeTpiB, IO OMHUCYIOTh
HasIBHICTH Ta PO3MIIICHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB OpraHizailii Ta iX BAKOPUCTAHHSI.

HaBenemo KIIIOUOBI €IEMEHTH 3a SIKUMH BHU3HAYa€ThCs (DIHAHCOBUM CTaH
opraizamii: =~ TPUOYTKOBICTh Oprafi3aiii; ONTUMAJIbHE PO3MOAUICHHS YHCTOTO
npuOyTKY; HasBHICTh B OpraHizallii JOCTaTHHOTO PIBHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB JUIA
MPOIIECIB BUPOOHUIITBA Ta peaizallii; epeKTUBHE pO3MIIICHHS OCHOBHUX Ta O0OPOTHUX
(dOHIIB; TOCTATHIH PiBEHB JIKBITHOCTI Ta MIATOCIIPOMOYKHOCTI OpraHi3artii.

3a3HaueHl HampsIMKU OOYMOBIIIOIOTH HEOOXIIHI MapaMeTpu CTabUIHLHOTO
¢binancoBoro crany opraizaiii. Opranizaiiis Ma€ CTiKu# (PiIHAHCOBUM CTaH, KOJIM BOHA
€ TpUOYTKOBOIO, Ta PO3MIp NPUOYTKY CIIpHsiE 30UIBIICHHIO TPUPOCTY (PiHAHCOBUX
pecypciB AJIsi MaTepialIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€e3MeUeHHs i coliaabHoro [48].

OnintoBanHa (DIHAHCOBOTO CTaHy KOMIIAHIT TPOBOAUTHCA pa3oM 13
OIIIHIOBAHHSIM BUPOOHMYOI JisUTbHOCTI. B yMoBax, Koiu MiANPUEMCTBO
HEPAIiOHAJIbHO BHKOPHUCTOBYE PECYPCH, MA€ HEOPraHi3oBaHy 30yTOBY CHCTEMY,
MIJBUINCHUN KPEIUTHUN PU3MK SKUH HETaTHBHO BIUIMBAaE Ha (IHAHCHM KOMIaHii
CIIPUSAIOYl KPU30BOMY CTaHy aHali3 € HEOoOXITHUM. TakoX CIiJl 3a3HA4YMTH, IO
e(peKTUBHE 1 YIIPaBIiHHS aKTHBAMH KOMIIaHii CIIPHsIE€ 3pOCTAHHIO TPUOYTKY .

[Tix yac ¢iHaHCOBOTO aHAMI3Y MIANPUEMCTBA TPOBOAUTHLCS HACTYITHA OIliHKA!
3JIaTHOCT1 HapOUIlyBaTH KaIlliTaj, BUBHAYAETHCA PO3MIP KPEAUTIB, SIKi 3a0e3reyaTh
rpomoBy TOTpeOy; JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI  IMANPHUEMCTBA;
1HBECTHUIIIMHOT aKTUBHOCTI; CTIMKOCT1 Ta 000pOTHOCTI KamiTany [47].

[IpoBogsium  aHami3  (PIHAHCOBOTO  CTaHy  OpraHi3amii  JOIIBHO
BUOKPEMJIIOBATH €Tamy HOro mpoBeeHHs: (QopMyBaHHS 1HPOpMAIIHOT 0a3u aiis
aHaii3zy; o0OpoOKa OTpUMaHUX IOKA3HUKIB; MPOBEIACHHS PO3PaXYHKIB, OLIIHKA
OCHOBHMX ITOKa3HUKIB JISUIBHOCTI Oprasizamii; BUKOHAHHS TIOpIBHSHb U
BU3HAYEHHSI OCHOBHUX TCHJICHIIIN IIJITXOM METO/IIB TUHAMIYHOTO aHaJli3y; 3BIT PO

pe3yabTaTH MPOBEACHOr0 aHai3y.
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3a3HaunMMo, 110 MPOBeICHHs (DIHAHCOBOTO aHAJI3y OpraHizailii BiOyBa€eThCs
KOMIIJIEKCHO 13 3aCTOCYBAaHHSM PI3HHUX METOAMK MPOBEJACHHS aHami3y (MeToau
TpyIyBaHHS, BEPTUKAIBHUN Ta TOPU3OHTAIBHMHA aHai3, (aKTOpPHMIA aHali3).
3acTocyBaHHS TaKOro KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY M dYac aHamizy 3abe3nedye
BUSIBJICHHSI TIOMUJIOK, pPI3HUX TPUYMH 3MCHIICHHS ITOKa3HUKIB, 3HAWICHHS
HEOOXI1THUX pe3epBiB I ONTUMI3ALli (PIHAHCOBOI IISIIBHOCTI ¥ 1i IPOTrHO3yBaHHH.
Pesynbratu ananizy oQoOpMIIOIOTHCS y 3BIT, Ha OCHOBI HUX MOKHAa BU3HAUUTHU
HaAIpPsIMOK PO3BUTKY OpraHizailii il MiABUIIMTH i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Jns  mpoBeneHHs  (IHAHCOBOTO — aHaii3y oprasizamii  (opMyBaHHS
iHpopMmariiinoi 6a3m BiOyBaeThCs Ha OCHOBI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, fKa €
JoKepenoM mokasHukiB: gopma @1-«bamanc», @opma DP2-«3BiT 1po (PiHAHCOBI
pesynbTaty, @opma D3-«3BIT PO PyX TPOIMIOBUX KOMITIBY, Dopma D4-«3BiT mpo
BJIACHUM KamiTal». TakoX, MiJ Yac aHali3y BUKOPUCTOBYEThCA pI3HA IHILA
iHpopMmarnis BHyTpimHA. lle Moxe OyTH MmIaHOBO-HOpMAaTHBHA iHGOpMAIIis
oprasizariii, mo3ao06sikoBa iHpopmarlis, 110 BKIIOYAE MOCTAHOBH , 3aKOHH, TOIIIO.

Jns mpoBenenHs anamizy ¢dinancoBoro crany AT «DAPMAK», wmu
BUKOPUCTOBYEMO 0iliiHy 3BITHICT, @1 Ta D2, AKy OTprMan Ha CalTi KOMIIaHIi.

[Tounemo anamizyBatu (iHAHCOBUM CTaH KoMmmaHli 13 aHamizy OanaHcy
nianpueMcTBa. BukoHaemo aHami3 akTUBIB Ta mnacuBiB opraHizamii AT
«DAPMAKNY.

[To-nepiue nposeneMo ropuzonTanbHuil ananiz AT « DAPMAKy.

['opusonTanpHUil aHamiz OanaHCy MPOBOJIUTHCA ILISXOM CIIBCTABJICHHS
0J/IHAKOBHX 3BITHUX MOKA3HUKIB 32 BU3HAUCHUH Tepioj] 4yacy. ToOTO MOPIBHIOETHCS
NOKa3HUKMU 32 3BITHHM IEploJ opraHizauiil 13 MOonepeaHiM MeplooM AIsUIbHOCTI,
PO3paxoBYETHCS A0COTIOTHE BIAXUIICHHS Ta BIAHOCHHUM MPUPICT MOKa3HUKIB [49].

[IpoBenemo ropuszoHTaibHUI aHami3 akTuBiB OanaHcy AT «DAPMAK)» 3a

nepion 2022-2024 p. p. nisnpHOCTI (Tabdmd. 2.1).
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Tabmuis 2.1 — 'opuzonTaneuuit anamni3 aktusiB 6anancy AT « DAPMAK» 3a

nepioA aisutbHOCTI 2022- 2024 p.p.

AbcomoTHe BinHocHe
TTokazuuk 2022 2023 2024 BIIXWJICHHS (+;-) BimxwuieHHS %o
2023/ 2024/ 2023/ | 2024/
2022 2023 2022 2023
AKTHUB
1 2 3 4 5 6 7 8
I. HeoOopoTHi akTHBH
OcHOBHI 3aco0u 4062012 | 3932424 | 3973253 | -129588 40829 96,8 101,0
AKTUBHU 3 npaBa
KOpUCTYBaHHs 81861 192828 253229 -10967 60401 235,6 131,3
ABaHCOBI IIaTexi 3a
OCHOBHI 3ac00H 116099 89732 299447 -26367 209715 77,3 333,7
HemarepianbHi akTHBH 182963 195609 292495 12646 96886 106,7 149,5
IuBecTuii B mouipHi
T APHEMCTBA 708097 1022216 1022216 | 314119 - 144.,4 -
TaBecThmii B
a?OHiPVIOBaHe 6939 6402 8786 -537 2384 92,3 137,2
1 IIPHEMCTBO
I'pomoBi  komru 3
0OMEKEHNM - 22 383720 22 383698 22 174418,1
BHKOPUCTaHHIM
Jisiinit HEoOOopOTHI
AKTHBH 5476 15248 120030 9772 104782 278.5 7872
Bceboro HeoOopoTHHX
aKTHBIB 5163447 | 5454481 6353176 | 291034 | 5807695 105,6 116,5
I1. O6opoTHi akTUBH
3amacu 1710625 2046319 | 2603910 | 1874694 | -1442409 | 119,6 1274
ToproBa Ta  iHmA
Aebitopcbka 2883350 | 3093286 3415143 | 2099336 | 321857 107,3 110,4
3a00proBaHiCTh
ABaHCH BUIaHI 301040 206629 492475 -94411 285846 68,6 44,8
ITomaTku 10
BIJILIKO Ty BAaHHS Ta
TepeioniaT 31 128509 42925 176169 -85584 133244 334 4104
MOJATKIB, OKpiM
MOJaTKy Ha IIPUOYTOK
Inmi ginaHCOBI aKTUBU 400 469358 273051 68958 203693 11733,9 58,2
I'pomoBi  komru 3
0OMeKECHIM - 211039 22 211039 -211017 - 95926,8
BUKOPUCTaHHIM
I'pomoBi komTH Ta ix
CKBIBAJICHTH 1101288 1909972 1787984 | 808684 -121988 173,4 93,6
Bceboro 000pOTHHX
AKTHBIB 6125212 | 7979528 | 8748754 | 1854316 | 769226 130,3 109,6
Bcboro akTuBiB 11288659 | 13434009 | 15101930 | 2145350 | 11667921 119,0 1124
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3a pe3ynbTaTamMy TOPU3OHTAILHOTO aHami3y akTtuBiB Oamancy AT
«DAPMAKY» 3a mepion nisuibHocTi 2022- 2024 p. p. 3aHaYUMO, 110 HEOOOPOTHI
aKTUBU MarOTh TEHJECHIIIIO 0 3pocTaHHs, Tak y 2023 p. BianosiaHo 2022 p. BOHU
30utkImnch Ha 291034 tuc. rpH., ay 2024 p y nopiBHsHHI 13 2023 p. 3011b1IEHHS
BiOynock Ha 5807695 tuc. rpH. Y BiacoTkax BoHHU 3pociu Ha 6,7% Ta 9,5%
BIJIIOBIJTHO KOYKHOTO IepioAy. Take 3poCTaHHs CBIAYUTH PO CTPATErivyHl 3MIHU U
PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA, PO3MIMPEHHS PHUHKY 30yTy. 3pOCTaHHS HEOOOPOTHHUX
aKTUBIB BIJ0YJIOCh B OCHOBHOMY, 32 pPaxXyHOK OHOBJEHHS Ta 30UIbIICHHS
MaTepiabHO-TEXHIYHOI 023U Ta 301JIbIIIEHHS HEMaTePlaIbHUX aKTUBIB 1 1HBECTHUIIIN
y 2023 p.

lono 000pOTHHX aKTHUBIB KOMIMAaHii, TO 3a Lel Mmepio AISUIbHOCTI BOHH TEX
MaloTh TeHICHIIIIO 301bmeHHs. Tak y 2023 p. 30inbpineHHs BigOynock Ha 1854316
THUC. TPH., a y 2024 p. — Ha 769226 THC. IpH., a Y BIICOTKaX 1€ CKJIAJa€ BIJIOBIIHO
130,3% Ta 109,6 %. Taka TeHaeHUIs € TO3UTUBHOKO Yy AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
[0 XapaKTepU3y€ 3MIHU Y MOTOYHIN JISTIBHOCTI, O IIJBHUIICHHS JIIKBIIHOCTI Ta

(1HaHCOBIN rHYYKOCTI KoMMaHii (puc. 2.1).
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O6opotHi aktuBM ™ HeoOOpOTHI aKTUBU

Pucynok 2.1 — JIlunamika aktugiB mianpuemctBa AT « DAPMAK» 3a niepiof

2022-2024 p. p.
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Pesynbratu ropuzonTansHoro ananizy nacusiB 6amnancy AT « DAPMAK» 3a

nepion 2022-2024 p. p. AisIILHOCTI MPEICTaBICHO Y Ta01.2.2.

Tabnuns 2.2 — N'opuszontansuuii anani3 nacusiB 0anancy AT « DAPMAK)» 3a

nepioA aisuibHOCTI 2022-2024 p. p.

AbGcomoTHe Bignoche
ITokasHuk 2022 2023 2024 BimxwieHHs (+3-) BixmiieHHS %o
2023/ 2024/ 2023/ | 2024/
2022 2023 2022 2023
ITACHUB
1 3 4 4 5 6 7 8
Baacuuii kamitan
AKITIOHEpHUH KarTiTan 57650 57650 57650 - - - -
Peseps HEpPEPaxyHKy
1HO3EMHUX BaJllOT 7969 11288 7528 3319 -3760 141,6 66,7
Heposnoninennit npudyTtok | 9400910 | 10954075 | 12578495 | 1553165 | 1624420 | 116,5 114.,8
Bcenoro BJIACHOI0
Kamiraigy 9466529 | 11023013 | 12643673 | 1556484 | 1620660 | 1164 114,7
1L JloBrocTpokosi
3000B’sI3aHHS
3000B’s13aHHS 3 OpCHAM 41537 130509 169986 88972 39477 314,2 130,2
Ilenciiini 3000B’s3aHHSA 32
BCTAHOBJICHUMM BUILTIATAMU 114233 124920 151906 10687 26986 109,3 121,6
Binctpoueni [IOJIaTKOB1
3000B’s13aHHS 124540 180889 179421 56349 -1468 1452 99,7
Bceboro AOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb 394921 436318 501313 41397 64995 110,5 1149
KopoTkocTpokoBsi
3000B’sI3aHHS
Kpenutu Ta no3uku 645 126897 - 126252 | -126252 | 1967,4 -
Toprosa Ta iHIIa
KpeIUTOpChKa
3a00proBaHiCTh 1329952 1630515 1775855 | 300563 | 300563 122,6 108.9
3000B’s13aHHS 3 OpCHAM 37539 54090 75406 50331 21316 144,1 13,9
3000B’s13aHHS 3 MOJATKY Ha
MIPHUOYTOK 54069 136946 70359 131477 | -66587 | 2533 51,4
[MomaTku 10 cIuIaTH, OKPIiM
MOJATKY Ha IPUOYTOK 5004 26230 35324 21226 9094 5242 | 1347
Bcenoro
KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb 1427209 1974678 1956944 | 547469 | -17734 138.,4 99,1
Beboro 30008’ sa3aHb 1822130 | 2410996 | 2458257 | 588866 47261 132,3 102,0
Bceboro BJIACHOTO
KamiTajgy Ta 3000B’s13anb | 11288659 | 13434009 | 15101930 | 2145350 | 1667921 | 119,0 1124

3a Tabmurero 2.2. MOXHA CHOCTEpIraTH Mpo 30UTBIICHHS BIACHOTO KaIliTary

xommanii. Tak y 2023 p. BIANOBIAHO MONEPEIHBOIO MEPIOY B1IOYIOCH 30UIBILIEHHS
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BJIACHOTO Kamitaimy Ha 1556484 tuc. rph., cknagae 116,5 %, a'y 2024 p. 30i1bI1eHHS Ha
1620660 tuc. rpH, y Biacotkax — 114,7 %. Taki 3MiHM O3HA4alOTh MOKPALICHHS
(1HAaHCOBOI CTIMKOCTI, MIABUIIEHHS BapTOCTI Oi3HeCy U HOro 1HBECTHLIMHOI
pYUBAOIMBOCTI.

[Ilomo mOBrocTpokoBHX 3000B’s3aHb KOMIIAHii, TO BOHM HaOyBalOTh TEX
TeHAeHI1 10 3poctanHs. [Ipo 1o cBimuarh HacTymHi 3MiHK: y 2023 p. IO BIAHOIICHHIO
JI0 TIOTIEPEIHLOTO TIepioay BiOynochk 30uibiIeHHsT Ha 41397 Tuc. TpH., a y 2024 p.
30uTbIIeHHS Ha 64995 THC. TpH., 10 Y BificoTKax BianosiaHo 110,5% ta 114,9%. Taka
TEHJICHIIISl Y CTPYKTYPI KamiTady CBITYUTH PO 3aTyUCHHS 1HBECTUIIIMHIX ITPOSKTIB Ta
JOJITATKOBMX 3OBHIIIHIX PECYpCiB Il PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA, MOCpHI3aIli
OCHOBHHX 3ac001B, OHOBJIEHHS O0JIa/IHAHHS 1 CHpUsIE CTAOUILHOCTI IPOIIOBUX MOTOKIB
y HEPCTIEKTHBI.

Kopotkoctpokosi 30008’ s13anHs y 2023 p. 30UTbIIMINCH HA 547469 THUC. TPH., 2y
2024 p. BigOynock 3MeHIeHHst Ha 17734 tuc. rpH. Y BifcoTkax BiamoBimHo Ha 38,4%
ta 3MeHIeHHs 0,9%. 3MeHIIIeHHsI KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb 33 OCTAHHIN 3BITHUIM
Nepiol € TMO3UTHBHOIO TEHJCHIIIEIO, SIKA CBIAYUTH NPO TMiABUILEHHS (HiHAHCOBOL
JUCIUILIIHK, 3HIDKEHHS OOpProBOro HAaBaHTAKCHHS Ta ITOKPAIEHHS JIKBIIHOCTI
nianpueMcTBa. 3MiHu nacuBy OanaHcy mianpuemctsa AT « DAPMAKY nipencraBieHo
rpadivHo Ha puc. 2,?.

1956944

2024 501313
A 12643673

1974678

2023 436318
A 11023013

1427209

2022 394921
A 9466529

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000 14000000
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Pucynok 2.2 — Jlunamika nacusiB nianpueMctsa AT « DAPMAK)» 3a nepiof

2022-2024 p. p.
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[IpoBenennii Beptukanbuuii anamiz AT «DAPMAK» 3a nocnimxyBaHui

nepion 2022-2024 p. p. BimoOpaxkeHno y tadm. (2.3 ta 2.4).

Tabmuusa 2.3 — Beprukaneuuii ananiz aktuBiB Oamancy AT «DAPMAK» 3a

nepion 2022-2024 p. p. AIAIBHOCTI

AbcomoTHe
ITokaznuk 2022 2023 2024 BiXwJIeHHsI (+/- 11.11)
2023/2022 | 2024/2023
AKTHB
1 2 3 4 5 6
HeoOopoTHi akTUBH
OcHoBHi 3ac001 36,0 29,27 26,31 -6,73 -2,96
AKTHUBH 3 IpaBa KOPUCTYBAHHSI 0,73 1,44 1,68 0,71 1,24
ABaHCOBI 1aTeXKi 32 OCHOBHI 3ac00H1 1,03 0,67 1,98 -0,36 1,31
HewmarepianbHi akTuBn 1,62 1,46 1,94 1,34 0,48
[uBecTHIIIT B JOYipHI i AIPHEMCTBA 6,27 7,61 6,77 1,34 -0,84
[HBecTHIIil B acomiioBaHe MiAPHEMCTBO 0,06 0,048 0,06 -0,012 0,012
I'pomoBi  komTd 3  OOMEXKEHHM
BUKOPHUCTaHHAM - 0,0002 2,54 - 2,5398
111 HeOGOPOTHI AKTHBH 0,05 0,11 0,79 0,06 0,68
Bcboro Heo0OPOTHHX AKTHBIB 45,7 40,9 42,7 -4,8 1,04
I1. O6opoTHi akTHBH
3anacu 15,15 15,23 17,24 0,08 2,01
Toproea Ta iHIIIa Je0iTopchKa
3aboproBanicth 25,54 23,03 22,61 -2,51 -0,42
ABancu BHIaHi 2,67 1,54 3,26 -1,13 1,72
IMomaTkw [0  BiAIIKOXYBaHHS  Ta
MepeI0TUIaTH 3 MONATKIB, OKPIM MOJATKY 1,14 0,32 1,17 -0,82 0,85
Ha IprOyTOK
Inwi dinaHcOBi akTHBH 0,004 3,49 1,81 3,49 -1,68
I'pomoBi  koOmITH 3  OOMEKCHHUM
BHUKOPHUCTaHHIM - 1,57 0,0002 - -1,57
I'pormoBi KOWITH Ta iX €KBIBAICHTH 9,76 14,22 11,84 4,46 -2,38
Bcboro 060poTHHX AaKTHBIB 54,26 59,0 57,93 4,74 -1,07
Bcbhoro akTusiB 100 100 100 - -

3a pe3yJibTaTaMu BEPTUKAIBHOTO aHaTi3y aKTUBIB MiAMPUEMCTBA 3a3HAUYUMO,

mo HeoOopoTHi akTuBH AT «®APMAK)» ckinanarots Oinbine 40% BCiX aKTHBIB

nignpueMctBa. A came y 2022 p. HeoO0poTHI akTUBHU ckiaganu 45,7%,y 2023 p. —

40,9%, y 2024 p. — 42,7%. Y 2022 p. BinOynoch He3HAYHE 3HMKEHHS Ha 4,8%, aie

y 2024 p. 3MiHUNaCk iX KUIbKICTh Ha 1,04%. Taka yacTrHa HEOOOPOTHUX AKTUBIB Y

3arajbHId KUIBKOCTI aKTHBIB MIANPUEMCTBA € TO3UTUBHUM MOMEHTOM, aJ[Ke
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JIOBFOCTPOKOBI pecypcH 3a0e3neuytoTh BUPOOHUYMI MPOIIEC 1 Taka CTPYKTypa €
ONTUMAJIBHOIO.

O06opoTHI aKTUBH MiANpueMcTBa ckiaaanmu y 2022 p. — 542%, y 2023 p. —
59,0%, a y 2024 p. 57,93. Taka cTpykTypa akTHBIB CBIIYUTH PO Te, IO

HiJIPUEMCTBO MA€ JOCTATHIM BUPOOHUYMI MOTEHLIAN 1 30epirae JiKBiAHICTb.

Tabmuns 2.4 — Beprukansuuii anaii3 nacupiB 0anancy AT « DAPMAK» 3a

nepion 2022-2024 p. p. AIAIBHOCTI

AOCOIIOTHE BiAXWICHHSA
[Toka3Huk 2022 2023 2024 (+/- . m)
2023/2022 | 2024/2023
ITACHUB
1 3 4 4
BaacHuii kanitan
AKITIOHEepHUH KamiTal 0,5 0,42 0,38 -0,08 -0,04
Pe3epB nmepepaxyHKy iHO3EMHUX BATIOT 0,07 0,08 0,05 0,01 -0,03
Heposnoainenuii mpubyTok 83,2 81,5 83,29 -1,7 1,79
Bceboro BiacHoro kamiragy 84,01 | 82,05 | 83,72 -1,51 1,67
I1. JloBrocTpokoBi 3000B’A3aHHs
3000B’43aHHS 3 OPEHIH 0,4 0,97 1,13 0,57 0,16
[Nenciitni 3000B’s13aHHS 32 BCTAHOBJICHUMHU
BUILIATaMU 1,2 0,92 1 -0,28 0,08
BinctpoueHi monaTkoBi 30008’ 13aHHS 1,21 1,34 1,18 -0,87 -0,16
Bcboro 10cTpOKOBHX 3000B’513aHb 3,51 3,25 3,31 -0,26 0,06
KopoTkocTpokoBi 3000B’s13aHHA
KpenuTu ta nosuku 0,005 0,94 - 0,935 -0,94
Toprosa Ta iHIIIa KpeAUTOpPChKa
3a00proBaHiCTh 12,62 12,14 11,76 -0,48 -0,38
3000B’s13aHHS 3 OpEeHAH 0,37 0,4 0,5 0,03 -0,47
3000B’s13aHHS 3 NOJATKY Ha NIPHOYTOK 0,51 1,02 0,47 0,51 -0,55
[MomaTtku 1m0 cmiaTv, OKpiM IOJATKYy Ha
puOyTOK 0,04 0,2 0,23 0,16 0,03
Bch0oro KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’sI3aHb 13,4 14,7 12,96 1,3 -1,74
Bceboro 30008’ s13aHb 16,01 17,95 16,28 1,94 -1,67
Bceboro BiacHoro kamiraJy Ta 30008’s13aib | 100 100 100 - -

3a pesynbraramu aHamizy nacuBiB Oanancy AT «DAPMAK» BnacHuii
KamiTajl Ma€ 3HayHy 4acTKy y mnacuBl Oanancy. Tak y 2022 p. BoHa ckianana
84,01%,y 2023 p. — 82,05%, ay 2024p. 83,72%. SIx 6aunmo, IpaKTUIHO BiOYJIUCH

HE3HAa4yHl 3MIHM y YacTLI BJACHOTO Kamitany. Takuii BiICOTOK BJIACHOIO KamiTaly
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OiANPUEMCTBA CBIAYUTH TPO BHUCOKWW piBeHb (DIHAHCOBOI aBTOHOMII Ta
IUTATOCIIPOMOYKHOCTI ~ MiAnpueMcTBa. IliqnpueMcTBO Mae CTIHKY CTPYKTYpYy
KamiTajy, MOK€ CaMOCTIHHO (piHAHCYBaTH 1HBECTUIIIITHI IPOEKTHU Ta HE 3AJIEKUTH
BiJl KpeauTopiB. [IpoTe 3 METOI0 aKTUBHOTO PO3BUTKY W PO3MIMPEHHS 1HBECTHUIIIN

MO>Ke OyTH TOUIIbHUM MOMIPHE 3aTy4Y€HHS JOBIOCTPOKOBOTO KPEIUTYBAHHS.

2022 2023 2024
3,25
14,7
82,05 12,96
13,4 3,31
3,51
83,72
84,0
Bunachuit kamitan Bunachuii kamitan
JloBOCTPOKOBI 3000B'13aHHs JloBOCTPOKOBi 3000B'13aHHS
Bunachuii kamitan KopoTtkocTpokosi 3000B'3aHHs KopoTkocTpokoBi 3000B'3aHHS

JIoBOCTpOKOBI 3000B's13aHHS

KopoTkocTpokoBi 3000B'3aHH

Pucynoxk 2.3 — Ctpykrypa nacusiB 6anancy AT «®DAPMAK» 3a nepionx 2022-
2024 p. p.

JloBrocTpokoBi 3000B’s3aHHSI CKJIQJIal0Th Ha MPOTA31 JTOCHIIKYBaHOTO
nepioay B cepeanbomy 3,4% BiJ BCIX MacUBIB MIAMPUEMCTBA, [0 0O3HAYAE 3HAUHY
(1HaHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA Ta HU3bKHUI pIBEHb OOProBOro pu3uky. Yacrka
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb B CepeHbOMY ckianae 14% 1o CBIIYUTH PO

HE3HAYHY 3aJ€XKHICTh BiJ] 30BHILIHIX KOPOTKOCTPOKOBUX JIKepel (PIHaHCYBAaHHS.
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2.2 Anani3 JiKBIIHOCTI, IIATOCHPOMOKHOCTI Ta (iHaHCOBOI cTiiikocTi AT

«DAPMAK)»

OCHOBHUMU XapaKTEPUCTUKAMHU IIiJl 4ac OI[iHIOBaHHS (piHAHCOBOTO CTaHy M
PE3yIbTaTIB JISIBHOCTI KOMIaH1i BBAKAIOTHCS JIKBIIHICTb, IJIATOCIIPOMOKHICTh Ta
¢inancoBa crifikicTb. Takuil ckiax OLIHOYHUX KOCQIIIEHTIB Ha/lae MOXKIHMBICTD
OIlIHKM (hIHAHCOBOTO CTaHy OpraHi3arlii.

JIIKBIAHICTB — 1I€ 3/1aTHICTh KOMIMAHI1 MBUAKO MEPETBOPIOBATH CBOI aKTUBU
Ha TOTIBKY JUIsl CBOE€YAaCHOrO BHUKOHAHHsS 3000B's3aHb Iepel KPEeAUTOpPaMH,
IHBECTOpaMH Ta IHIIMMH cTeikxoiaepamu. Lle OCHOBHHUII MOKAa3HUK (PiHAHCOBOT
CTaOUIBHOCTI Ta IUIATOCHPOMOKHOCTI oOpraHizamii. AHaII3yl4d MOKa3HUKHU
JIKBITHOCTI, MOXXHA OIlIHUTH 3JIaTHICTh KOMIMaHIi J10JaTH KOPOTKOCTPOKOBI
(1HaHCOBI TPYIHOIII Ta CBOEYACHO BUSBISTU PU3UKH Ta 3arpo3u [50].

JIIKBITHICTh € €EKOHOMIYHOIO KaTETOPI€L0, sIKa OL[IHIOE 3/IaTHICTh OpraHizailii
MIEPEBECTU CBOi aKTHBH Y TPOILIOBI KOIITH YH 1HILI aKTUBH 13 HE3HAYHUMH BTpaTaMU
iX pUHKOBOi BapTOCTI.

Po3pi3HAIOTh JIKBIIHICTh aKTHBIB, JIIKBIIHICTh OpraHizallii Ta JiKBiJIHICTh
pUHKY. Tak JIKBIIHICTh aKTHBIB OpTaHi3allii 11e IX MOXKJIUBICTh MBHUIKOI peaizailii.
JIIKBIAHICTH OpraHi3aiii e MOKJIMBICTh il BUACHO BHKOHYBAaTH KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’s13aHHA. B1acTUBICTh pUHKY SIKa CBIAYUTH MPO HOT0 MOXKIIMBICTH OTJIMHAHHS
00CSIT1B KPYITHUX yTOJ] 0€3 KOJIMBaHb IliH.

st omiHiOBaHHsA (DIHAHCOBOTO CTaHy oOpraHizaiii MOTpPiOHO MPOBOJUTHU
OIIIHKY JIIKBIJTHOCTI, 32 pe3yJIbTaTaMH sIKOi (POPMYIOThCS BACHOBKH Ha OCHOBI SIKUX
BHU3HAYAETHCS PIBEHB JIIKBITHOCTI. SIKILIO JIIKBIJIHICTh BUCOKA, TO OpraHi3allis MOXKe
IIIBUJIKO ITOTACUTH CBOT1 OOPTH, a SIKIIO Hi — BUHUKAIOTH ITPOOJIEMH.

AHani3 JIKBIAHOCTI OpraHizamii BaXXJIMBHM $K JJIsl BJIACHHMKIB Oi3HECY,
KpPEIUTOPIB, TaK 1 JJI MOCTAYAJIbHUKIB Ta LLJIbOBOI ayauTopii. s BIacHUKIB Ta
3aCHOBHHUKIB KOMIIaHIi HH3bKa JIKBITHICTP MOXE 3arpokKyBaTH MOKJIHUBICTIO
3HIDKCHHS TPUOYTKY, BHCHOKCHHSIM IHBECTHIIIH. KpemuTtopu MoOXyTh HEBYACHO

OTPUMYBATH BHUIUIATH 32 KPEIUTAMHU ITiJT YaC HU3BKOI JIIKBIIHOCTI. TakoX HU3bKUM
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pIBEHb JIIKBIJHOCTI OpraHizamii MoOX€ BIUIMHYTH W Ha BIJHOCHUHHM 13
NOCTavyaJbHUKAMHU Ta LIJIOBOI ayJUTOPIEI0 — TMOPYIIYIOThCS 3000B’s3aHHS 3a
KOHTpakTtamu [S1].

HacTynHoro BaKIMBOIO XapaKTEPUCTHUKOIO, SIKY HEOOX1JHO pOo3paxoByBaTU
miJy Yac aHajui3yd BOHA TOBOPUTh IMpPO 3JATHICTb KOMIAHIi CTaOUIBHO
(GYHKIIIOHYBaTH Ha PUHKY € IJIaTOCIIPOMOXKHICTh. [[1aToCIpoMOXKHICTh Opranizarii
€ OUThII 00’ €MHE NOHATTS 10 BIIHOIIEHHIO /10 JIKBIIHOCTI.

[TnaTocpoMOXKHICTh — 1€ HAasBHICTh JOCTATHBbOI KUIBKOCTI T'POILIOBUX
KOIITIB Ta X €KBIBAJICHTIB, 1100 MiAMPUEMCTBO MOTJIO CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOT
3000B's13aHHS 32 OOpramu.

[I1aTocIpOMOXKHICTb ~ BUMIPIOETBCSL 32 JONOMOIOK  IOKa3HHKA
IJIATOCIIPOMOIKHOCTI, SIKHH PO3PAXOBYETHCS SIK BIHOIICHHS CYMH BCIX IJIATEXKIB,
10 MJIAralTh CIJIaTi B MEBHY AaTy ab0 B HACTYNHOMY MEpioji, JO T'POIIOBHUX
KOUITIB Ta IX €KBIBAJICHTIB. Y pa3l HaraJibHO1 MOTPEOU B OIUIATI HIAIPHUEMCTBO MOXKE
MIePETBOPUTH CBOi aKTHBH (0OOPOTHI aKTUBH) Ha TPOIIOBI KOITH [52].

@diHaHCOBa CTIMKICTh Oprasizauii € TOJOBHUM (DaKTOpOM 3arajbHOi ii
CTablILHOCTI, IO € TpeaAMeToM (PiHAHCOBOIO MEHEKMEHTY, MOro €KOHOMIYHOI
JTISJIBHOCTI  Ta XapakTepusye cTaH (PIHAHCOBMX peCcypciB SIK TapaHTIiIo
30a771aHCOBAHOTO, PIBHOMIPHOTO 3pOCTaHHS, 30€PEKEHHS IIATOCTIPOMOXKHOCTI Ta
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI B yMOBaX NMPUUHATHOTO PU3UKY [53].

@diHAaHCOBO CTiMiKa Ta MJIaTOCIIPOMOIKHA oprasi3aris €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha PUHKY Ta Mae€ psi IepeBar cepell 1HIIMX TpaBIliB
PUHKY y OTpUMaHi KpEIWTIB, 3aJydyeHHS 1HBECTUIIH JJi1 PO3BUTKY,
CHIBPOOITHULTBI 13 MMOCTaYAJIbHUKAMU, Yy 3aJIy4eHl KBaji()iIKOBaHUX IpPAaIIBHUKIB.
Opranizaifiss mo CTIHKO (YHKIIIOHYE Majo 3aJieKUTh BiA 3MIH PUHKOBOI
KOH IOHKTYpH 1 Ma€ MEHIII pU3UKU 30aHKPYTUTHUCH.

[Hdopmartis 11t TpoBeACHHS aHai3y JIKBIAHOCTI, TUIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta
(Gh1HAaHCOBOT CTIMKOCTI OTPUMYEThCS 13 3BITHOCTI opranizamii ®@opma ®1 bananc

nignpuemctsa Ta popma @2 3BiT npo (piHaHCOBI pe3ysibTaTtu NisibHOCTI (loaaTok
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A; b). JIns po3paxyHKy 3a3Ha4€HUX OLIIHOYHUX ITOKA3HUKIB Ta IPOBEJACHHS aHAJI3Y
BUKOPHUCTOBYBajach 3BITHICTE AT « DAPMAK.
Jnst ouintoBanHs nikBiAHOCTI 0anancy AT «®DAPMAK» 3a nocnigxyBaHui
nepion 2022-2024 p.p. po3paxyeMo HACTYITHI TOKa3HUKHU.
1. Koedgiyienm abconromnoi nikgionocmi —11€ TIOKa3HUK, SIKUM MIOKA3ye, Ky
YaCTUHY KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’A3aHb IMIIMPUEMCTBO MOKE MOTACUTH HETalHO,

JIUIIIE 332 PaXyHOK HAWOLIBII JTIKBITHUX aKTUBIB (IPOIIEH 1 IX €eKBIBAJICHTIB).

Ko = 2pouLosi Koumu + nomouni (iHancoei ineecmuyii
AT —

2.1)

nomouHi 30008' A3aHHs

Kax202 = (224 1028618) / 1974678 = 0,52
Kan2224 = (383720 + 1031002) / 1956944 = 0,72

2. Koegiyichm nomoumnoi nikgioHocmi — OAWH 13 KJIIOYOBUX IMOKA3HHKIB
¢dbiHaHCOBO1 CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, MO0 TOKAa3y€, HACKUIBKH TOTOYHI aKTHUBH

HiJIPUEMCTBA 3JaTHI TOKPUBATH HOro NOTOYHI (KOPOTKOCTPOKOB1) 3000B’ I3aHHSI.

000pOMHI aKmueu
K,=—2""L 2.2)

nOMoOYHI 30008' A3aHHA

Ku2%= 7979528 /1974678 = 4,04
K224 = 8748754/1956944 = 4,47

3. Koegiyienm weuoroi nixgionocmi 3aliMae TPOMDKHE MICIIE MIXK
aOCOJIFOTHOIO Ta IOTOYHOIO JIKBIJHICTIO W IIOKAa3zye, sSIKy YacTHUHY IOTOYHMX
3000B’s13aHb MIJIPUEMCTBO MOXKE IMOTACUTH 3a PaXyHOK HAWOUIbII JIIKBIIHHMX

aKTHBIB, 0€3 ypaxyBaHHS 3aIaciB, OCKUIBKH 1X peanizallis moTpedye O1ibiie yacy.

Obopommni akmueu — 3anacu
Kuwin =

(2.3)

nomouHi 30008 A3aHH5

Kun®® = (7979528 - 2046319) / 1974678 = 3,0
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K" = (8748754 - 2603910) / 1956944 = 3,14

3a pesyapTaTamM TMpoBeJeHOro aHamizy JikBiHOCTI AT «DAPMAK»
(Tab6n.2.5) koedimienT abcomoTHOI mikBigHOCTI y 2023 p. HA MOYATKY
JTOCHIKyBaHOTO Tiepiogy ckiaB 0,52, a Ha KiHeUb Mepiojly MaB HE3HAYHE
301pIIeHHs — 0,72. [loka3HUKH HE3HAYHO MEPEBUILYIOTh HOPMOBAHI 3HAUYEHHS U
BKa3ylOTb Ha BHCOKMH 3amac TpoIIOBUX KOIITIB, L0 MOXKE CBIJYUTH TIPO
3aMOPOXKEHI PeCypcH Ha MiIMPUEMCTBI.

3HadeHHs KoedilieHTy TOTOYHOI JMIKBiTHOCTI Yy 2023 p. ckmanano 4,04 a'y
2024 p. 36inbmmiock Ha 0,37 1 cknaB 4,47. Taki 3HaueHHsS KOe(DIIllEHTY CBiUaTh
PO MOXJIMBICTH TIAMPUEMCTBA TOBHICTIO MOTAaCUTH KOPOTKOCTPOKOBI OOpru 3a
CBOIMH MOTOYHMMH aKTUBAMH, aj€ TaKOXk BKa3y€ Ha HASABHICTh «3aMOPOKEHHUX
aKTHUBIBY.

KoedimienT mBuakoi JiKBITHOCTI 3a po3paxyHkamu ckiamgae y 2023 p. 3,0, a
y 2024 p. cknanae 3,14, mo noscHioeTbest MoxuBicTIO AT « DAPMAK)Y nerko i
HIBUAKO PO3paxOBYBAaTHCh 3a 3000B’sI3aHHSAMM, I[Oramiatd Bcl Oopru, Taka
JKBITHICTh KITAaCU(DIKYEThCA SK HAJIMIIKOBA «IIBHJIKA JIKBIAHICTH», IO MOXE

TaKOX CBITYUTHU IIPO HEE(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHHUX 3araciB.

Taomung 2.5 — Agani3 noka3sHukiB JTKBIAHOCTI AT « DPAPMAK» 2023-2024

p. p-
Ha mouarox | Ha xineum
IToka3Huk Hopmarusne . :
oo ) 3BITHOI'O 3BITHOT'O
JIKBIIHOCTI 3HAYCHHS ) X
nepioay nepioy
Koedimiert adbconroTHOT 0,2<0,3
oc(inient e 0,52 0,72
JIKBITHOCTI 301JIbIIICHHS
KoedimieHT MoTOYHOT
oe(inieHt >2.0 4,04 4,47
JIKBITHOCTI
KoedimiesT mBuakoi
oeinienT WBuz 0.6-0,8 3.0 3.14
JIKBIIHOCTI
Yuctuit 00IrOBUM KamiTall >()
’ ) ’ 11023013 12643673
THC. TPH. 301IbIIICHHS
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AT «DPAPMAK» wmae mNO3UTUBHUN OOOpDOTHMI KamiTagl Ha KIiHElb
JOCI/DKYBAaHOTO TEpiojly Ta 3HAYHUM 3amac JiKBIAHOCTI. Tak, 3a ocTaHIii
JOCJIIKYaHHH TTep10/] 3aJIUIIOK TPOIIOBUX KOIITIB Ta X €KBIBaJEHTIB cKiiagae 2172
MJIH.TpH. [54].

[TincymoBytoun cnij 3a3Hauntd, o AT»®APMAK)» mae Bucokuid piBeHb
nikBiaHOCTI. Lle, y CBOIO 4yepry BIUIMBa€E Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOMIIaHII,
OCKLJIbKU B Pe3yJIbTaTi BiIOYBAE€ThCs MIBUJIKE NIEPETBOPEHHS aKTHUBIB KOMITaHIi Ha
TOTIBKY 3 METOI0 MOKPHUTTS 3000B’s3aHb, MOSIBOI0 MOXKJIMBOCTI 1HBECTYBAaHHS U
3a0e3nedYeHHs MOCTIMHOI onepariitHol NisUTbHOCTI, IO MiBUIIY€E PIBEHh KOMMIAHIT 1
il mpuBaOIMBICTD JIJIs1 CIIOKMBAYIB Ta APTHEPIB 0 O13HECY.

[TnatocripomMokHicTh Ta (DiHAHCOBA CTIWKICTh OpraHizamii OIIHIETHCS
[UIIXOM PO3PaxXyHKY HACTYITHUX KOEQIII€HTIB:

4. Koegiyienm naamocnpomodicnocmi  (aemonomii) oavH 13 0a30BUX
NOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI. MOKAa3ye€, sIka YaCTHHA aKTUBIB IIJIPUEMCTBA
npocdiHaHCOBaHa 3a PaXyHOK BJIACHOTO KariTtainy. YuM BUIuii 1iei koeilieHTt, TuM

MIMPUEMCTBO OUIBII HE3aJI€KHE B1Jl 30BHILIHIX KPEIUTOPIB.

K - PO3MID 81ACHO20 Kanimaiy

asm

sanoma OanaHcy (2.4)

K22 = 11023013 /13434009 = 0,82
K2 = 12643673 /15101930 = 0,84

5. Koeghiyieum ¢inancyseanHs BaXIVBUN MOKa3HUK (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI.
MOKAa3y€e CIIBBIHOIIECHHS BJIACHOTO Ta MO3UKOBOIO KamiTaly MiANMPUEMCTBA, TOOTO

HACKUIbKH MIAIPUEMCTBO 3QJICKUTH B1Jl KPEIUTOPIB 1 IHBECTOPIB.

K 3anyyeHi 3acoou

P 6/IACHI 3acoOu

(2.5)
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K292 = 2410996 / 113434009 = 0,22
K29 = 2458257/ 15101930 = 0,16

6. Koegiyienm 3abesnevenocmi  enracHumu  00ie08UMU  KOWMAMU
MOKa3ye, sKa 4acTka OOOpPOTHUX aKTUBIB Mpo(iHAHCOBAHA 3a PaxXyHOK BJIACHOIO
KamiTajly, a He IO03MKOBUX KOWTIB. BIH XapakTtepusye piBeHb (PIHaHCOBOI

HE3JICKHOCTI MANPUEMCTBA MpU PopMyBaHHI 0OOPOTHUX AKTHUBIB.

yucmuil 060pOmMHUL Kanimail
K, = , (2.6)
obopomHui 3acobu

Kisox®# = 1909972/7979528 = 0,24
Kipok?** = 1787984/8748754 = 0,20

Koegiyienm manespenocmi énacrnoeo xanimaiy — NOKa3HUK, SIKAW OIIHIOE
THYYKICTh BUKOPHUCTaHHSI BiacHoro kamitamy. Ilokasye, sika yacTMHa BJIACHOTO
KamiTaity HiJIpUEMCTBA 3HAXOUTHCS B OOOPOTHUX aKTUBaX (Mae OUIbIl MOOUIbHY
dbopmy) 1 Moxke OYTHM IIBHAKO BHUKOpPUCTaHA s (DiHAHCYBaHHS TMOTOYHOT
JSITBHOCTI. [HIMMMU clioBaMM, HACKIJIBKYM BJIACHUM KaImiTal «MaHEBPEHUW»: UM HE

BECh BIH «3aMOPOXKECHHI» Y HEOOOPOTHUX akTUBax (OymiBiIsAX, 00JIaHAHHI).

Kyun= YOK/BK. 2.7)

Kuan?®® = 405 568 532/11023013 = 3,7
Kuan?*= 706 290 497 /12643673 = 5,6

3a pes3yJibTaTaMy OIIIHKH TUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta (hIHAHCOBOI CTIHKOCTI
koMmnaHii AT «®APMAK» ( Ta611.2.6) 3HaueHHs Koe(illieHTa MIaTOCIPOMOKHOCTI
CBITYUTH MPO BUCOKY IUIATOCIIPOMOXKHICTH KOMMaHii, ajpke KOedIlieHT 3pOCTae 1
NEPEBUIIyE HOPMOBAaHY MEXY, HI0 € TO3UTHBHOIO TEHJCHIIIEI0 O3HA4Yae, IO

HIJOPUEMCTBO (PIHAHCOBO HE3aJIeXkKHE, OUIbIlIa YaCTUHA aKTHBIB CPOPMOBaHA 3a



42

paxyHOK BiacHHX KomTiB. KoedimieHT ¢iHaHCYBaHHS Tak0oX y HOPMaTHUBHHUX

3HAYCHHSX Ha MOYAaTOK 3BITHOTO Iepioay BiH ckiaB 0,22 a Ha kiHens — 0,20.

Tabnuus 2.6 — OuiHIOBaHHS TUIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI

AT «DAPMAK» 3a 2023-2024 p. p.

Ha
Ha nmouartoxk .
[Toka3znuk HopmartusHue . KiHElb
) o ) 3BITHOT'O )
¢biHaHCOBOI CTIHKOCTI 3HAYEHHS . 3BITHOT'O
nepioay )
epioy
KoedinieHT mmatocnpoMoKHOCTI
(imier P >0,5 0,82 0,84
(aBTOHOMIT)
Koedimiesr i <1 0,22 0,16
oedinicHT Gp1HAHCYBAHHS
1t y 3HIDKEHHSI ’ ’
KoedimienT 3a0e3ne4eHoCcT] BIAaCHUMHI
cin 0,1 0.24 0.20
00IrOBUMH KOLITAMU
KoedimienT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO >0 3.7 56
Karmirany 301TBIICHHS ’ ’

3HaueHHA Koe(ILieHTy 3a0€31eYeHHs BIACHUMHU KOIITaMH CBIIYUTH IPO TE,
mo mianpueMcTBo (iHaHCOBO cTikike. KoedimieHT MaHEeBpEeHOCTI BJIACHOTO
Kamitajly 3pocTa€, Kamital mnepedyBae y MoOuibHIM ¢opwmi. IliazcymoByroun
pesyibpTaTu aHaiizy, Bu3HadeHo, mo AT «DAPMAK» mae BHCOKHII DPIBEHb
IJIATOCIIPOMO’KHOCTI Ta 3HAYHHUM PiBEHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, III0 TOBOPUTH PO
CTiMKe (yHKLIOHYBaHHS Ha PHHKY, PO3BUTOK Ta 3pOCTaHHs

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI KOMITaHI].

BucHoBk# 10 po3ainy 2

Kommanis AT « DAPMAK» € nigepom cepes; BUpOOHUKIB JIIKIB B YKpaiHi Ta
excrioprepoM ix Ounbiie Hix y 50 kpain cBity. Kommanis mMae KpyrmHi 3aBOJH,
MOTY>KH1 BUPOOHUY1 AUTHHUIIL, CBOI JIaOopaTopii Ta AenapTaMeHT KOHTPOJIO SIKOCTI

MPOYKIIII.
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Y poGoTi mpoBeneHo aHaii3 (piHAHCOBUX MOKA3HUKIB 3BITHOCTI Ta aHai3
JKBITHOCTI, IJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPHEMCTBA. 3a
pe3yibTaTaMu aHaji3y IIOKAa3HUKIB OajaHCy MIANPUEMCTBA,  BUSBIECHO, WIO
MIPUEMCTBO 3HAXOUTHCS y TapHOMY (piHAaHCOBOMY cTaHi, bananc miampuemcTBa
3pOCTae, M0 CBIIYUTH MPO PO3BUTOK KOMIIAHII. 3a pe3yibTaTaMu KOe(ILIEHTHOTO
aHaI3y BU3HAUYEHO, IO KOMIIaHis (piHAHCOBO HE3aJeKHA, IUIATOCTIPOMOKHICTh
3pocTae, TaKoK HaOyBarOTh 30UIBIICHHS 1 TTOKa3HUKH JIIKBIAHOCTI Ta (piHAHCOBO

CTIMKOCTI, 0 CBITYUTH PO CTIMKE (PYHKIIOHYBAaHHS HA PUHKY.
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PO3AUI 3 TNIABUINEHHA KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI AT
«DAPMAK» B CYYACHUX YMOBAX LIM®POBI3ALIII

3.1 OmintoBanHs KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI AT « DAPMAK»

[Mudporizaiis mae 3a0e3nMe4YUTH HE TUIBKKM BIPOBAIKEHHA IU(POBOTO
CYCHIJIBCTBA, 110 MPU3BOJUTH 10 SIKICHUX 3MiH, SIKi BiIOMBAIOTHCS HA MOKpAaIEH1
pi3HHX cdep AiSITBHOCTI CyCHIBCTBA, alie W JO3BOJISIE aanTyBaTUCS 10 CYYacHUX
yMOB IIU(GPOBOi EKOHOMIKH Ta 3MIIHIOE KOHKYPEHTHI nepeBaru [15].

B ymMoBax cyuacHOi €eKOHOMIKH, 1110 XapaKTEPHU3Y€ETHCS BUCOKOIO TUHAMIKOIO
PO3BUTKY TEXHOJIOTIH, HHU(POBI3aIlisd CTa€ KIOYOBUM UYWHHUKOM ITiIBHUIIICHHS
e(eKTUBHOCT1 AISUILHOCTI MIAMPUEMCTB 1 3MIIIHEHHS 1X KOHKYPEHTHHUX ITO3MIIIH.
Oco0nuBO 1Ee CTOCYeThCA (papMalleBTUYHOI raiy3i, /1€ LU(POBI 1HCTPYMEHTH
JIO3BOJIAIOTh ~ ONTUMI3YBaTH BHPOOHWYI MpoOIecH, 3a0e3MeYUTH IMPO30PICTh
JIAHIIIOTIB TOCTaYyaHHs, TMOKPAIIUTH KOHTPOJb SIKOCTI Ta TMOCHUJIIMTH B3aEMOJIIO 3
JIKapsSIMU, aliTEeKaMH Ta CIIOKUBAaYaMHU.

AT «DAPMAK» — oauH 13 niziepiB (papManieBTUHUHOTO PUHKY Y KpaiHu, SKUH
aKTUBHO pO3BHMBA€ IHHOBAIIMHI MIAXOAM [0 BUPOOHHITBA Ta MapPKETUHTY
JIKapChKUX 3aco0iB. Y CydyacHHX yMOBax Iepe]] KOMIIaHI€I0 TIOCTAa€ 3aBaHHS HE
JUIIEe TATPUMYBATH BUCOKI CTaHAAPTU SIKOCTI MPOAYKIIi, a W eQpEeKTUBHO
1HTerpyBaTu HU(ppPOB1 TEXHOJIOTI] Y BC1 c(hepH AISUIBHOCTI — B/l HAYKOBO-TOCTIIHUX
po3pob6ok (R&D) no ynpasninHs kiieHTChbKkUMU BigHocuHaMmu (CRM) 1 mpocyBaHHS
Openny y udpoBoMy IpoCTOpI.

PiBennr koHkypeHTocipoMOkHOCTI AT «®APMAK)» HUHI 3HAaYHOIO MipOIO
BU3HAYAETHCS 3/IaTHICTIO KOMIAHIT MIBUAKO a/IallTyBaTUCA 0 BUKJIMKIB HU(PPOBOT
€KOHOMIKH, BUKOPHUCTOBYBAaTH AHAJITUYHI 1HCTPYMEHTH, E€JIEKTPOHHY KOMEPIIIO,
aBTOMATH30BaHI CHUCTEMHU YMPaBIIHHA Ta KOMyHikamiial mmiatdgopmu. Came
uudpoBa TpaHcpopMmallisi BIIKPUBAE HOBI MOMIIMBOCTI JUJISi PO3IIMPEHHS PUHKIB
30yTy, MiIBUINCHHS €(QEKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA pecypcaMu Ta (HopmMyBaHHS

JIOBrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI IIEpEeBart.
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OTxe, JHoCHIKEHHS KOHKypeHTocnpoMoxxHocTi AT «DAPMAK» vy
M(pPOBOMY CEpEIOBHILI € HAA3BUYAWHO AaKTyaJlbHUM, aJK€ BOHO JIO3BOJISE
BU3HAUYUTH CTPATET1YHI1 HANPSMU PO3BUTKY KOMIIAaHIi, OLIIHUTH PiBEHb i1 LUPpPOBOT
3pUIOCTI Ta PO3POOHUTH MPAKTUUHI PEKOMEHJAIl MO0 3MIITHEHHS ITO3MIIIH Ha
HaI[lOHAJIBHOMY Ta MIXKHapOJHOMY (DapMalleBTHUHUX PUHKAX.

B ymoBax TpaHcdopmamiitHOro cepedoBHINa, PO3BUTKY mHQpPOBi3allii
CyCHUIbCTBA fKa IMOCHJIIOE KOHKYPEHIIII0 Ha HAI[lOHAIBHUX Ta MIDKHAPOJIHHUX
pUHKAaX [JIs BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHUX IMO3HULIA KOMIIaHii 000B’SI3KOBO MarOTh
MIPOBOJIUTH OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

VY HayKoBi#l JiTepaTypi 3alpoONoOHOBAHO 0araTto pi3HUX METOJIB Ta METOJHUK
OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpUeEMCTBA. BoHU KIacudikyoThcs Ha
KUTBKICHI Ta €KCIIEPTHI METOAM, BIAPIZHAIOTHCS PI3HUMH KPUTEPISIMHU, T1X0aMHU,
cnenudiKoro aHami3y TOLIO.

Jliist mpoBeieHHS OLIHIOBaHHA KOHKYpeHTocnpoMoxHOcTI AT «DAPMAK»
00MpaeEMO eKCIIePTHUN METOJT Ha OCHOBI OaJIbHUX OITIHOK.

Tak a1 mpoBeAeHHs OLIHIOBAaHHS 00paHo 1Ie /1Bl KOMMAaHIl SIKi € JiiaepamMmu
dapmaneBTHYHOTO pUHKYy. {DapmalnieBTUYHA BITUM3HSHA KOMIaHis «JlapHuirs Ta
dpaniy3pKa GapmalieBTHYHa KoMMaHis «Sanofi», sika € MI>)XHapOHUM I'paBlIeM Ha
yKpaiHCbKOMY (hapMalleBTUYHOMY PHUHKY.

[To-nepie 15t MpoBEACHHS OLIHIOBAHHS 00OpaHO KIIFOUOBI KPUTEPIT 3a AIKUMU
OyJle NpOBOJUTUCH OIliHKA. |51 papmarieBTUUHOro G13HECY BXKIIMBUM € HACTYIIHI
aCTIEKTHU: SKICTh Ta Oe3MmeKa MPOAYKIIii; I[iHa Ha JIIKAPChKi 3ac00M; IHHOBAIIMHICTh
npoaykili (R&D, HOBI mpemnapaTH); aCOPTUMEHT MPOAYKIIi; peryTallis Ta OpeH.
KOMIIaHIi; eKCIOPTHUM MOTEHI1a.

[To-gpyre, OOIPYHTOBYEMO BaXKJIMBICTh KOXXHOTO KPHUTEPIIO 3a METOI0M
EKCIIEPTHUX OLIIHOK, BU3HAYAEMO BaroBi kKoediiieHTu 3HauymricTio Big 0 10 0,3:

SIKICTh Ta Oe3reka nmpoaykiii — 0,25;

I[IHa Ha JIiKapchKi 3acobu — 0,15;

1HHOBALIMHICTh NpoayKLii (R&D, HOB1 npemnapaTtu) — 0,2;

acoptuMeHT npoaykiii — 0,15;
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pemyTaris Ta Openn komnanii — 0,15;

EKCIIOPTHUM MoTeHIian kommnanii — 0,1.

[To-Tpete, oOupaemo MmIKaTy JJIsl HaJaHHS OLIHOK KOXKHOMY 13 KpUTEPIiB BiJ
1 Gamy no 5 GaniB. ExkciepTHUM METOAOM MPOBOJAMMO OIIHKY 32 BU3HAYCHUMHU
KpUTEPIIMU ISl KOXKHOI (papMalleBTUYHOI KommaHii. Pe3ynbraTt JqoCiiIKeHb

3aHOCUMO Y Tabmuio 3.1.

Tabmuuga 3.1 — ExcriepTHi OLIIHKKA KPUTEPIiB ALSUIBHOCTI (hapMaleBTUUHUX

KoMIIaHiit (Po3pobaeno asmopom)

Kpurepiit Bar. Koed. «Dapmax» | «/lapauna» | «Sanofiy

SkicTh Ta Oe3neka MpoIyKILii 0,25 5 4 5
Ilina Ha JiKapCchKi 3ac00M 0,15 4 5 3
[nHOBamiitHicTh mpoaykuii (R&D,

HOBI ITpENapaTH) 0,2 4 3 5
ACOpPTUMEHT NPOYKIi 0,15 5 4 5
Pemyrartist Ta 6penx Kommasii 0,15 5 4 5
ExcriopTHu# oTeH1ian KoMnaHii 0,10 4 3 5

[To-ueTBepTe, pO3paxOBYEMO 3arajibHUM I1HTErPAJIBHUN TOKa3HUK 13

BpaxyBaHHSIM BaroBOro koegiieHTy 3a GopmyJior:

(1) => (Oyinxa * Bae. koeg. ) (3.1)

«Dapmak»:

K=5%0,25+4x0,15+4x0,20+5%0,15+5%0,15+4%0,10

K =1,25+0,6+0,8+0,75+0,75+0,4=4,55

AHaNOTIYHO PO3PaXOBYEMO 3arajbHe 3HAYCHHS 1 IS KOMITaHi «JlapHutisny
Ta «Sanofi».

3a po3paxyHKaMu OTPUMaJIM HACTYMHI 3HAYEHHS OLIHOYHUX IMOKA3HUKIB:
«Dapmak» - 4,55; «lapuuiis» - 3,85; «Sanofi» - 4,65.

[IpeacraBuMo pe3yabTaTH pO3paxyHKIB rpadiyHUM METOJIOM 32 MOOYI0BOIO

pazapy KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (puc.3.1).
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= DapMaK Hapuauis Sanofi

SIxicTh

ExcriopTHUit moTeHIian

» Lina

Pemyranis * TuHoBaUiiiHiCT

£
AcopTUMEHT

Pucynox 3.1 — Bizyamizartis koHKypeHTOCTIpOMOXHOCTI AT « DAPMAK» y

MOPiBHSIHHI 13 KoMMaHisMU «lapHutss» i «Sanofiy» (Pospobreno asmopom)

ExonomiuHa iHTepmpeTailisi pe3yjabTaTiB OOYUCIICHHS TOJSITae y TOMY, IO
HaWOLIBIT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHA (hapMalieBTHYHa KommaHig «Sanofiy (4,65
OanmiB). BoHa € rmobambHMM JimepoM Ha (papManeBTUYHOMY PHHKY YKpaiHU
BIIPOBAKYIOUM IHHOBAIlIHY TexHOJOoTi1I0 R&D 3a paxyHOK cTBOpEHHS HOBUX JIIKIB
1 yIOCKOHAQJICHHS ICHYIOUUX, aJke TexHojorii R&D — me cywacHi miaxoau, sKi
J03BOJISIIOTH MIBHIIIE, TOYHIIIE Ta JICMIEBIE PO3POOISITH HOBI Mpenaparu. Takox,
BUIIUA PpPIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMIMaHIii cepel 1HIIMX JIBOX
JOCIIKYBaHUX B1I0YBA€ThCS 3aBIIKM €KCIIOPTY JIKapChKHUX 3aco0iB. pyre Mmicue
3a KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 3aiiMae kommaHiss AT «DAPMAK» (4,55 6ais),
BOHA Ma€ BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Mai’ke Ha PiBHI CBITOBO1 KOMIIaHIi i

nepeBaXkae yKpaiHChbki kommanii. Ha Takuii piBeHh KOMIMaHisi BUHIIUIA 3aBISKA
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BUITYCKY AKICHOI MPOIYKIIii, MIMPOKOTO ACOPTUMEHTY JIKApPChbKUX 3ac001B, 3aBISKU
MOTY)XKHOMY OpeHJly W eKCIIOpPTYy TOBapiB Ha 3apyODKHI pUHKH. Tpere Mmicie 3a
pe3ylbTaTaMu JOCHIPKeHb HAeXKUTh KoMMaHii «JlapHuiisn», sSka € CHUIbHUM
JOKAJIbHUM TpaBIleM, aje I IHHOBAIIMHUN pPO3BUTOK Yy TOpiBHSAHHI 13 AT
«DAPMAK)»» MeHIIIHU 1 eKCTIOPT OOMEKECHUH.

[ane JOCITIKEHHS HIATBEPIKYE BHCOKUU pIBEHb
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI AT « DAPMAK» cepen BiTun3HsHNX (apMBUPOOHUKIB,

a TaKOX cepell 3apyOKHUX KOMIaH1H.

3.2 Po3po6ka KOHKYpEHTHOI CTpaTerii Ta KOMILJIEKCY 3aXO/IiB 3 IM1IBUILICHHS

KOHKYpeHTOoCcTpoMOKHOCTI AT « DAPMAK» B ymoBax 1mudpoBoro cepeioBuiiia.

[Ti7BUIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI € MPOLIECOM 3MiH, BIANPAaBHOIO
TOYKOIO SIKOTO € (pOpMyBaHHS CTparerii Takoro MiABUIICHHS BPaxOBYIOUU YCI
aCIeKTH ,I110 CIIPUSIOTh Ta MPOTUAIIOTH [55, ¢. 5].

VY cyyacHOMY CTpaTeriuHoMy MEHEJKMEHTI I11]] KOHKYPEHTHOIO CTPATET1€0
pPO3YMIEThCSL «TEHEPAIbHUM IJIaH MIANPUEMCTBA IIOAO JOCATHEHHS IIiJIeH,
OB’ SI3aHUX 3 PO3LIMPEHHSIM a00 30epeKeHHSIM MOTOYHOI PUHKOBOI MO3ULI» [56,
c.3].

KonkypenTHa cTpaTerisi CKIAJa€eThCsl 3 IUIAHOBUX Ta LUIECIPSIMOBAHUX
CUCTEMAaTUYHUX i, CHPSIMOBAaHUX HA OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar
opranizaii. 111 117 BKIIO9aroTh BUSHAYEHHS YHIKATBHUX METO/IIB, cep isIbHOCTI
Ta pecypciB A 30€peKEeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta YCIIXY OpraHizamii 3
METOI0 CTBOPEHHS OCOOJMBOTO CTAHOBHWINA HAa PUHKY, HaJaHHS MPOAYKTIB abo
MOCIIYT, IO BiPI3HIIOTHCS BiJl KOHKYPEHTIB, pO3POOKH 1HHOBAIIM Ta MOCTIHHOTO
IPUCTOCYBAHHS 110 3MiH y 0i3Hec-cepenoBui [57].

Po3pobka KOHKypeHTHOi cTparerii i KOMIaHii Mae OCHOBYBaTHCh Ha

PECYPCHUX MOXJIMBOCTAX 1 OyTH OpraHiyHO I1HTErPOBAHOI0 B CTpaTeriuHe
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YOPABIIHHS B MacliTadax BCi€l KOMIIaHii, aje Mpu LbOMY HE CYNEpPEYUTH MICii Ta
IIISIM JisTTbHOCTI KoMmaHii. Take mpoTupivus Moxe OyTH BUKJIMKaHE TucOagaHCcoOM
IHTEpECIB PI3HUX TPy 3allIKaBICHUX CTOPIH. JlesKi 3aliKaBIeHl CTOPOHU MOXKYThb
MparHyTd OTPUMATH KOHKYPEHTHY IepeBary Ta mpuOyTOK 3a Oyab-iKy IiHY, TOJI
K 1HIIl MOXYTh TMOTOJUTHUCA Ha IOMIPHY KOHKYpEHII0, o0 3a0e3neunTtu
HaJICKHUU PIBEHb EKOHOMIYHOI 0€3MEeKH A1SIbHOCTI KOMMAaHii, 1 ISl {bOI'0 MOXKYTh
BUTPATUTH YaCTHHY KOPIIOPATUBHUX pecypciB [58].

Ha BuOip KOHKYpEeHTHOI cTpaTerii KoMMNaHii BIUIMBAE B3a€MO/I1SI HACTYITHUX
YMHHUKIB: KOHKYPEHTHE CTAHOBHIIIE KOMIIaH1i, CTpaTeriuyna MeTa, CTaH PUHKY abo
eTar eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

Ha mpakrtumi BuOip 1 po3poOka cTpareriid s peaiizarlii KOHKYPEHTHUX
nepeBar MOBUHHI IPYHTYBATHCS Ha Pe3yJIbTaTax aHali3y, MPOBEACHOTO B paMKax
OLIIHKY (DIHAHCOBOT'O CTaHy MIAMPUEMCTB Ta X NPUBAOIUBOCTI JIJIS CIIOKUBAYIB [59].

VY cywacHoMy nu(poBOMY CBiTi, 1€ TEXHOJOTII MBHUIKO PO3BUBAIOTHCS, a
CHOXKMBaul Bce OUIbllie TMepexoliTb B OHJANH-CepeNoBHUIIE, BaXJIUBICTh
BIJIMOBIJTHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii aJanToBaHOI MiJl yMOBH LU(poBi3aLii crana
HaJ3BUYAHO BAXKIIMBOKO JUIS KOXKHOI Kommadii. Bim Mamux mianpueMCTB 10
BEJIMKUX KOMIaHIH, BC1 CEKTOPHU Ta chepH AISTBHOCTI PO3YMIIOTh, 1110 BIJCYTHICTh
YiTKOT IIU(PPOBOT CTpaTerii Moke MPU3BECTH 0 BTPATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ta PO3PUBY 3B'S3KY 3 I[IIILOBOIO Ay IUTOPIEIO.

Po3poOka KOHKYpEHTHOI cTparterii B LU(pOBY €MOXy BUMAarae iHTerpaiii
U POBUX PECYPCIB I CTBOPECHHS YHIKAJIbHOI IHHOCTI, €EKTUBHOI B3a€EMOJIIT 3
KJIIEHTAaMU 4Yepe3 OHJIaiH-KaHaIM, MPOBEACHHS IMOCTIMHOIO aHali3y PHUHKY, IO
BKIIIOYae 1U(poBYy TpaHchoOpMaIlito, CTBOPECHHS YHIKAIBHOI KOMEPIIIHHOT
MPOTO3UINI Ta BUKOPUCTAHHS NAaHUX IJIsl TPUUHSTTS PIIICHb, [0 CHPHUITUME
OTPHUMAHHIO CTIHKO{ IepeBark Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha PUHKY, IO IITBUIKO
3MIHIOETHCHI.

Omxe mig yac popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Jyisi KOMIIaH1i BaXKJIMBUM
€ ¢opmyBanns uupposux crparerid. Ludposa crpareris (Digital-cTpareris) €

CUCTEMHO C(HOPMOBAaHUM IUIAHOM PO3BUTKY, IO TMepedadyae BUKOPUCTAHHS
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CydYaCHUX LHM(PPOBUX TEXHOJIOTIA 1 OHJAHH-PECYpPCIB JUIA  JIOCATHEHHS
JIOBIOCTPOKOBUX ITIJIeH mignmpueMcTBa. Takuii miaxig OXOIUTI0E AisSIbHICTh KOMIaH1i
y udpoBOMy cepeioBHILL: poOOTY 3 BeO-Tu1aThopMaMu, COLIAIbBHUMU MEPEKaAMH,
MOOUIBHMUMH CEpBiCAaMU Ta IHIIMMH 1HCTPYMEHTaMH IU(GPOBOI B3aEMO/III.
Peamizamiss uudpoBoi crTpaterii crnpsiMoBaHa Ha: MiABUIIEHHS BIII3HABAHOCTI
OpeHNy; 3aJlydyeHHsI Ta PO3IIMPEHHS IIILOBOI ayAUTOpIi; 3MII[HEHHS PUHKOBUX
MO3UIIINA; 3pOCTaHHS (PIHAHCOBUX pPE3yJbTaTiB; OCBOEHHS HOBUX PHUHKOBHX
cerMeHTiB. ['0JOBHUM mnpu3HaueHHAM UUdpoBoi cTparerii € (opMyBaHHS
y3roJIPKEHOTO Ta LUTICHOTO MiAXOAY A0 KOMYHIKAI] 3 KIIEHTaMH i apTHEpaMu B
oHJalH-TIpocTopl. BoHa po3polisieTbess 3 ypaxyBaHHsIM crenudikua Oi3Hecy,
CTpaTETiYHUX OPIEHTUPIB, XaPAKTEPUCTUK ayAUTOPIi, KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA
Ta MOXKJIMBOCTEMN 3aCTOCYBaHHS IU(PPOBUX KaHAIIB JIs MiABUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI
MISIBHOCT1 KOMIIAHI1i.

[MudpoBa cTpareris cTana HEBIA €MHOK YAacCTHHOKO MISUIBHOCTI CyYaCHHX
KOMITaH1#, aJ)ke pO3BUTOK OHJIAH-TEXHOJIOT1H CYTTEBO 3MIHIOE CTIOCOOU B3a€MO/I1T
MIJMPUEMCTB 31 CIIOKMBaYaMU Ta BIUIMBAE Ha JOCSITHEHHS IXHIX O13HEC-IIiJIeH. I
3HAYYIIICTh BU3HAYAETHCS KiJTbKOMA KIIOUOBUMH actiekTamu [60].

[To-nepire, 1udpoBi kKaHAIM KOMYHIKaIIi1 T03BOJISIOTh €()eKTUBHO 3aTydaTH
HOBUX KIII€HTIB, YTPUMYBAaTH MOCTIMHUX MOKYNUIB 1 HIATPUMYBATH 3 HUMU
peryisipauii KoHTakT. ColliadbHl MEpeXi Ta IHTEPHET ChOTOJIHI € OCHOBHUM
CEpEIOBUIIEM B3aEMO/IT 31 CIIOKMBAYAMU.

[To-npyre, 3aBngku oOHIAWH-TUIaTGopMaM OI3HEC MOXKE TiJBUIYBaTH
BITI3HABAHICTh CBOTro OpeHny, 1HQOpMyBaTH PUHOK MPO TOBAPU M TOCITYrd Ta
(opMyBaTH MO3ZUTHUBHUH IMIJK CEpell ay TUTOPII.

[To-tpere, umMdpoBUil MapKETUHT 3a0e3Meuye MOXIJIHMBICTH TOYHOTO
HaJaIlITyBaHHS PEKJIAMHUX KaMIIaHii BIAMOBIIHO JO 1HTEPECIB, MOBEAIHKH Ta
coliajgbHO-AeMOrpaiuHuX  XapakTepUCTHK  chokuBauiB. lle  migBumnye

pe3yIbTaTUBHICTh MMPOCYBAHHS M ONTUMI3Y€ BUTPATH Ha PEKIIaMY.
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[To-yeTBepTe, BUKOpHCTAHHS HU(GPOBUX AHATITUYHUX IHCTPYMEHTIB Ja€
3MOTY OTPpUMYBAaTH TVIMOOKI JaHi IIOJI0 TMOBEIIHKH KOPUCTYBauiB, €(EKTUBHOCTI
KaHaJTiB Ta KaMIaHii, 10 J03BOJISIE ONEPATUBHO BJOCKOHATIOBATH CTPATETIIO.

[To-’site, mmMdpoBe CEepeloBUINEC BIAKPUBAE AOCTYI OO TJI0OAIBHOT
ayIUTOpPIi, OCKUIBKM KOMIIaHISI MOXKE B3a€EMOJIATH 3 KIIEHTaMU HE3AJICKHO BIJl
reorpadiuHuX KOPAOHIB.

Kpim Toro, nudpoBi TeXHOJIOTIi CIPUSIOTH, aBTOMaTH3allii 013HEC-TPOIIECIB,
3MEHILYIOTh BHUTpPAaTH Ta MIJABUILYIOTh 3arajbHy €(QEKTUBHICTh OIepauiiHol
JUSTBHOCT. Y pe3ysbTari MiANPHEMCTBA, IO AKTUBHO BIPOBAKYIOTh HU(POBI
CTparerii, OTPUMYIOTh CYTTE€BI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta MiJBUILYIOTh CBOI IIAHCH
Ha YCHiX Y IUHaMIYHOMY PUHKOBOMY CE€pEIOBHIIII.

st mipBumieHHst KoHKypeHTocrpoMoxHOCcTI AT « DPAPMAK» B ymoBax
Cy4acHOro mudpoBOro cepeoBUIla MPOMOHYEMO PO3POOUTH AITOPUTM MOOYI0BU
KOHKypeHTHoi Digital-ctparerii. Takuii anroputm no0yJ0BU CTpaTerii CKJIaJa€ThCS
13 BU3Ha4YeHUX eTamiB (puc.3.2).

Etan 1. [lepmum i ronoBHUM mij yac GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
y uudpoBomy cepemosuini st AT «DAPMAK» motpiOHO 4YITKO BHU3HAYUTH
CTpaTeriydi Il KOMIIaHii, 10 MalTh OYTH JOCATHEHHI uepe3 MUpPOBI
THCTPYMEHTH Ta KaHalu. TakuMH HIISIMU MOXYTh OyTH Mi3HaBaHHICTh OpeHIy Ha
pUHKaX, 30UIbIICHHS 00CSATIB MPOJIaXKiB JIKIB, 3ATy4Y€HHs] HOBUX KJIIEHTIB Ta BUXI1J
HAa HOBI MDKHApOJHI pHUHKU. Taki LIl MarTh OyTH 4YITKO CchOpMYJIbOBaHI,
JOCSDKHUMHE 1 00MEXKYBaTHUCh Y Yaci.

Etan 2. [IpoBeaenHs anamizy ¢apmareBTUYHOTO PUHKY, KOHKYPEHTIB Ta
LIJIBOBOI ayauTOpli. AHAII3yIOThCSl 3arajibHi PUHKOBI NMOKAa3HUKH, PETYJSTOPHE
CEpellOBUIIlE, PUHKOBI TPEHAU W YUHHUKHA 30BHIINIHHOTO Ta BHYTPINITHBOTO
cepe/IoBUINA, 10 BIUIMBAIOTh HA JISUIBHICTH (papMalleBTUYHOI KoMmaHii. AHami3
KOHKYPEHTIB MOJISTrae y iAeHTudikamii KII04Y0BUX TPaBIiB HA PUHKY, MOKA3HHUKIB
JUSITBHOCTI Ta MAPKETHHTOBUX CTparerii. KputuuHuM Takox i yac popMyBaHHs

u(poBoi cTpaTerii € po3yMiHHS LLILOBOT Ay IUTOPIi i LINIbOBOTO PUHKY.
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[{inpoBa ayauTopiss Mae OyTH OILIHEHA ¥ BH3HAYEHO HA SKMX OHJIAWH-
maTdgopMax BOHAa HaWakTuBHIIIA. JIJIsI JOCSATHEHHS CTpAaTET1YHHMX IIJIEH MaroTh
oOupatucs MiAXOAAIl KaHAIU — COIlaJibHI Mepexi, BeOCATH, eJIEeKTPOHHA MOIIITa,
ka"anu Tenerpam, pizHi MOOLTBHI JJOJAATKH, TOIIO BiMOBIIHO BU3HAUYCHUX KaHAJIIB
MarTh obuparuca uudpoBl 1HCTpyMeHTH cepen sikux: SMM, PPC, taprerunr,

KOHTeHT-MapkeTuHr, SEO [60].

Eran 1. Yirke BU3HAYEHHS CTpaTeriyHUX IILJIeH
KOMITaHii SK1 MaroTh OyTH JOCSTHEHH1 uepe3 IupoBi
KaHaJu.

ETtan 2. [IpoBeaeHHs aHami3y MiJIbOBO1 ayUTOPIi,
(bapMalleBTUYHOTO PUHKY Ta KOHKYPEHTIB.

Eran 3. Ilomyk yHiKaabpHOI HIHHICHOT TPOTIO3HIIii,

aHaJIi3 BJaCHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar, MOPiBHSIHHS 13
CUJIBHUMHUCTOPOHAMH KOHKYPEHTIB

Eran 4. Buznauenusa KPI, mo cnipusitumyTs BUMipy
ycnimHocTi komnanii AT «®APMAK»
Eran 5. Po3po0ka 11i10BOro KOHTEHTY (CTarTi, Bifeo,
BeOiHapH, iHdorpadika, GaHepH)
Etan 6.KoHTposb Ta MOHITOPUH peai3anii cTparerii 1
3a pe3yJIbTaTaMy BHECEHHS KOPEI'YBaHb.

W Eran 7. AnanTauisa koHKypeHTHOi digital-cTparerii

Pucynok 3.2 — Etanu ¢opmyBanns koHkypeHTHOi digital-cTparerii
AT « DAPMAK)» B ymMoBax cy4acHOTro Iu(poBOTo cepe/I0BUIIA

(Po3pobneno asmopom)

BaxnuBuM € mpoBefieHHS aHalli3y moTtped , MOTHBIB, II0JI0 TMOKYIIKH
npenapaTiB i BUBUYEHHSI OHJIAMH-TIOBEIHKM crokuBaviB. HeoOXiiHUM Ha LbOMY
eTarni € JIOCTIPKeHHS KOHKYPEHTHOI CUTYyallll y (apMarieBTU4HIN Taiy3i 3 METOIO

BHU3HAYEHHS MOXKJIMBOCTEH /1J11 PO3BUTKY KOMIIaHI].
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Etan 3. Ilomryk yHIKanbHOI I[IHHICHOI MPOMO3UIIil, aHalli3 BJIACHUX
KOHKYPEHTHUX TepeBar, MOpIBHIHHS 13 CUJIBHUMU CTOPOHAMHU KOHKYpEHTIB. Jliis
koMmmanii AT «DAPMAK)» yHIKaJIbHOIO LIIHHICHOIO MPOMO3ULIEI0 € BUCOKOAKICHI
Ta JOCTYMHHI JIKapChKi 3aco0M €BPOMEHCHKOrO pIiBHSA, CTBOPEHI HA OCHOBI
IHHOBAIIMHUX TEXHOJOTIM Ta HAYKOBUX JIOCTIKEHb, SIKUM JOBIPSIOTh MIIbHOHU
Nali€HTiB B YKpaiHi Ta CBITI.

Etan 4. Busnauenns KPI, mo cnpustuMyTs BUMIpY YCHIITHOCTI KOMIIaHii
AT « DAPMAKY. KPI Bu3HauaroThCs BIAMOBIIHO CTpATETTUHUX LUIEH 1 cienudiku
KOHKypeHTHOI 1udpoBoi crparerii. Jus xkomnanii AT « DAPMAK» 1ie MOXyTh
OyTH HACTYIHI 1HIWKATOPU: KUTBKICTh KOHBEPCIM, KUIBKICTh BiJIBIyBaHb CaWTy
KoMIIaHii, comianbHa B3aemomisi, ROI, momrykoBoi ontumizartii (SEO), omatu (e-
commerce).

Etan 5. Po3poOka 1iIbOBOrO KOHTEHTY (CTarTi, BiAeo, BebOiHApPH,
iHporpadika, 6anepu). BaxxiauBe 3HaUeHHS Ha IBOMY €Tami Ma€ PO3pOOJIECHHS
I[IKaBOT'O IIJILOBOTO KOHTEHTY, 1110 Oy/Jie €(PEeKTUBHUM 1 KOPUCHUM JIJIsI TT1IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KommaHii. Lle MoxyTb OyTH BiI€OPOJUMKH TIPO
KOMIIaHi0, CTaTTi, pekiamu, iHdorpadika, mpoBeneHHs BeOiHAPIB, TOIIO.

Etan 6. KoHTpoas Ta MOHITOpUHT peaii3allii cTpaterii 1 3a pe3yJbTaTamu
BHECEHHsI KoperyBaHb. Ilpomec peanizaiii crparerii BuUMara€ MOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY Ta KOHTpPOJIO. MaroTh MOCTIHHO BIJACTEXKYBATUCh pPE3yJbTaTU
NpUiHATOT KOHKYpeHTHOI digital-cTparerii Ta aHami3yBaTHCh JaHl. Y pe3yJibTari
yoro mae OyTu 3abe3rnedyeHHs ePeKTUBHICTh Ta afamnTarlis cTpaTerii A0 3MIHHOTO
CepeIOBHUIIIA.

Eran 7. Apantamist xkoHkypentHoi digital-ctparerii. s migBUIeHHS
KOHKypeHTocipoMokHOCTI kommaHii AT «DAPMAK» Ta mniaTpumku Horo
YCOIIIHOCTI Ha (hapMaleBTUYHOMY PHUHKY, Y TpaHCQOpMaliiHOMY Cy4aCHOMY
CepEeZIOBHILIl BaXXJIMBO OyTH TOTOBMMH AJis afanTtamii Ta 3MiH y chopmoBaHii
ctpaterii. [0TOBHICTB 710 3MiH Ta HOBUX 171el )i O13HECY CIpHUsie HOTo YCHIITHOCTI,
3a0e3nedye  MOXJIMBICTh  3QJMINATACS  AKTyalbHUMHU Yy  JIOBFOCTPOKOBIN

MEPCTIEKTHUBI.
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Omxe, po3pobsienns mudporoi crparerii ;s AT « DAPMAK» € ckimagaum,
ajle CTPATEeriyHO BAXKIMBHUM €TallOM pO3BUTKY Kommadii. Came 3aBISKU
npoaymaHoMmy miaxoay Ao digital-HampsMKy MIINPUEMCTBO MOXKE €(PEKTUBHO
B3aEMO/IIATH 31 CBOEIO ayTUTOPI€I0, 3MIITHIOBATH TTO3UIII1 HA PUHKY Ta IiIBUIILyBATH
BJIACHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Y Cy4acCHOMY ITU(POBOMY CEPEAOBUIIL.

Pe3ynpTaToM BOpPOBAKEHHS BCIX ONHMCAHUX CTPATEriYHUX €TamliB Yy
JISJIBHICTH KOMIIaHII Ma€ CTaTH CIpsMOBaHa KOHKypeHTHa digital-ctpareris mis
kommaHii AT « DAPMAKY, 110 (GyHKIIIOHY€E Ta pO3BUBAETHCSA B YMOBAX Cy4aCHOTO
u(POBOTO CEpPENOBUINA Ta KOMILIEKC 3aXOJliB Ha JIOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBsar.

Takuii KoMIJIEKC Mae OyTH CIIpAMOBaHUN Ha 3a0€3MEYCHHS] BUCOKOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMITaHii /e METOIO €:

— MIJBHUIICHHS 1HHOBAIIHHO-TEXHOJOTIYHOI CKJIaJ0BOI KOMIIaHIl, IO
CIIpHUsi€ 1i pO3BUTKY;

— TPUUHATTS HOBUX MApPKETUHTOBUX PIIIEHb PO3BUTKY KOMMaHii U
OpeHyBaHHS MPOIYKLIi;

— 3a0e3MeueHHs PO3BUTKY KOMIaHii i BUXO/Ty Ha HOB1 30BHIIIHI PUHKWU;

— crpusHHS (PiHAHCOBOI CTaOLILHOCTI Ta e(EKTUBHOCTI JISUIBHOCTI
KOMIIaHIi;

— TIJBUIICHHS e(EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA IEPCOHATIOM KOMITaHii;

— 1udpoBizallis Ta aHAJITHKA.

Po3pobnsaroun  3axomu  AJig  MIABHUINEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
KOMIIaHisl TOBMHHA 30CEPEAUTHCS B TEPIIy 4Yepry Ha BHYTPINIHIX (akTopax,
OCKIJIbKA BOHA MAa€ MOKJIUBICTh Ha HUX BIUIMBATH, aje JJII pO3pOOKH e(HEeKTUBHUX
CTpaTerii  MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HEOOXIJIHO MPaBUIBHO
11eHTU(IKYBaTH Ta OLIHUTHU (PaKTOPHU 30BHILIHBOTO cepenoBuia [61].

[TinBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMIAHII CIIiJT PO3MJIsiAaTH SIK
JIOBIrOCTPOKOBUHM, KOMIUIEKCHUN MpONLEC, M0 3AINCHIOETECS CUCTEMATUYHO
BIIMOBIAHO 10 OOpaHOi JOBIOCTPOKOBOI CTpaTerii poO3BHUTKY, sIKa BKJIIOYAE

JOCITIJIKEHHST Ta peaii3alliio yIpaBliHCbKUX PIIIeHb Y BCiX cdepax ii AisuIbHOCTI
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[62]. 3naTHICT NIANPUEMCTBA KOHKYPYBATH HA PUHKY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KHUTh
BiJI BHOPOBA)KEHHS 1HHOBAIlI, KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MPOIYKIi Ta
1HTerpaIlii IHCTPYMEHTIB TOCIOJAAPChKOI MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOX BIJI
3a0e3NeUeHHs IepeBar B yMoBaxX KOHKypeHIii [63].

Jinsg  migBuieHHs — KoHKypeHTocnpomoxkHocTi AT «DAPMAK»
MIPOTIOHYEMO pO3poOUTH KOMIIJIEKC 3aX0/1B 3 M1 ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BIJITIOBIJTHO BU3HAYECHUX (byHKIIOHATBHUX
CKJIaJIOBUX: HAyKOBOi, MAapKETHHIOBOi, (PIHAHCOBOi, PHUHKOBOi, TPYAOBOI,
nudposoi. (puc.3.3). BianosigHO 3a3HaYCHUX CKJIAIOBUX 3alIPOMIOHOBaHI 3aX0/I1

3 MABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIaH1i y HUu(PpOBOMY Cepe1OBUIIII.

H.C. IlinBumenns H/IP, maTeHTHMIA 3aXKCT, pO3MIKUPEHHS 1abopaTopHOi 6a3H,
03po0Ka mpemnapariB HOBOTO MOKOJIIHHS, BIIPOBAHKEHHS IU(POBUX TEXHOJOTIH Yy
BUPOOHHIITBO.

M.C.Po3mmpeHHs MapKeTUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB, MIO3UIIIOHYBaHHS Ha
PHUHKY, OpeHIyBaHH:, OCUJICHHS KOMYHIKaLlil 13 CIIO)KUBaYaMH,
NPOBEACHHS MIXXHAPOTHUX BUCTABOK TOBAPIB.

®@.C. Onrtumisariisi BApOOHHYUX BUTPAT, 3HIKCHHS COO1BapTOCTI
NPOIYKIIi1, HAJIAroJKEHHS JIOTICTUYHUX MPOIIECIB, yUacTi y MIXKHAPOIHUX
rpaHTax, CIiBIpali 3 BEHIypPHUMHU (POHIAMH, YIACTIO y €BPOIIEHCHKIX
nporpamax MmigTPUMKH, 3aJTy4eHHS IHCTUTYIIIHUX 1HBECTOPIB.

P.C. Buxig Ha HOBI 3apyOi’kHI PUHKH, YTOIU 3 METOIO MOATIIAHHS MUTHUX
OapeepiB, aaanTalis IHCTPYKIIIH Ta YITaKOBOK JI0 PEryJISTOPHUX BUMOT B
HOBUX KpalHax.

AL

T.C. [aBecTyBaHHS y HAaBYaHHS Ta MABUIICHHS KBaTi(ikallii mepcoHaty y
cepi 610TeXHONOTi, KOHTPOIIO siKOCTi mpoaykii, IT. 3ampoBamkeHs
porpaMM MarepiajlbHOrO Ta MOPAJIbHOTO CTUMYJIIOBaHHS, PO3BUTOK
KOPIOPATUBHOI KyJIbTYPH.

I.C. 3actocyBanHs y mpakTUIli KoMmaHii iudppoBux trexHomioriit - CRM ta ERP
cucreM, big data Tomo,

Pucynok 3.3 — Komruieke 3axo/iB 3 MiJIBUIIIEHHS
koHKypeHTocTipoMokHOCTI AT « DAPMAK» B ymoBax niudpoBoro cepemnoBuiia

(Po3pobneno asmopom)
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1. Hayxosa cknadosa. 3 METOIO TTOKpaIeHHs 1HHOBAIIMHO-TEXHOJIOTTYHOTO
PO3BUTKY HEOOXIJTHUM € MIiJABUIIEHHS YBaru J0 HayKOBO-JOCIIIHUIIBKUX
po3po0OK ¥ po3mupeHHss JabopaTopHoi 0a3u KoMIaHii, 3a0e3nedyBaTu
YHIKaJIBHICTB JIIKAPCHKHUX 3aC001B Ha PUHKY 3aBJISIKH ITATEHTHOMY 3aXuCTy. Takox
HEOOXIAHUM € 1HBECTYBaHHS y pO3pOOKY HOBHUX JIIKIB, IpENapariB HOBOTO
MOKOJIIHHS, 110 Ma€ 3a0e3MeuyBaTUCh BIPOBAKEHHAM HUPPOBUX TEXHOJIOT1H Ha
H1JMPUEMCTBI Y BUPOOHUYI MPOLIECH.

2. Mapkemuneoga cknadoea. Po3mMpeHHs] MapKETMHIOBUX 1HCTPYMEHTIB,
0 CHOPUSATUMYTh PO3BUTKY KommaHii Ta ii OpeHmyBanHsa. Komrmanis mae ceGe
MO3UIIIOHYBATH K Cy4aCHOT0 BUPOOHHMKA IHHOBAIIMHUX, O€3MEYHUX 1 JOCTYITHUX
JiKapchbkuxX 3aco0iB. JIOUIIBHUM € TPOBEACHHS pPEOPEHAMHTY W TOCHIICHHS
KOMYHIKaIlii 13 CHOKMBauaMH y COIlaJbHUX Mepexax, mpodeciitHux (opymax.
JloBipa 10 BUTOTOBJICHOI MPOAYKIIT Mae (popMyBaTUCS Ha OCHOBI BIPOBAJKEHHS
OCBITHIX HPOEKTIB Uil JKapiB Ta (apManeBTiB. 3aX0oA0OM 3 MIJBUIIEHHS
BITI3HABAEMOCTI OpPEHAY Ha CBITOBUX PUHKAaX MI>KHAPO/IHI BUCTABKH.

3. @inancosa cknadosa. 3axogamu 10  3a0e3MeuyloTh  (PIHAHCOBY
CTaOUIbHICTh W €(EeKTUBHICTh BEIECHHS TOCTIOJAPCHKOI MISUTBHOCTI KOMITaHII €
ONTUMI3allisi BUPOOHWYMX BUTPAT KOMIIAHII, IO BKJIIOYAE EHepro30epirardi
TEXHOJIOT1i, 3HM)KEHHsSI CO0IBapTOCTI MPOAYKII, HAJAroJKEHHS JIOTICTUYHHX
nporieciB. MarTh pO3LIMPIOBATUCh JpKepena (IHAHCYBaHHS 1HHOBAIIHHOI
JUSTIBHOCTI 32 PaXyHOK y4dacTl y MDDKHApOJIHUX IrpaHTax, CHIiBIpall 3 BEHYYpPHUMU
dboHmaMH, YyHACTIO Y €BPOMEHCHKUX MPOrpaMax MiATPUMKHU M TaKOXK, BAKIUBUM €
3aJIy4eHHS IHCTUTYIIHHUX 1HBECTOPIB.

4. Tpyoosa cknradoea. 3axoqaMu 3 PO3BUTKY KOMMaHIi € BUX1J 1i HA HOBI
puHKM KpaiH €Bponu, bauspkoro Cxoamy, ansg yoro mae OyTH THpOBeAECHA
nuBepcudikaliss eKCrnopTy ToBapiB. MaroTh YKIJIaJaTUCh MAPTHEPCHKI yroau B
KpaiHax /i€ ICHyIOTb MUTHI 0ap’epu. BaxMBUM TakoX IiJ1 Yac BUXOJY HAa HOBUU
PHHOK € ajanTallisi IHCTPYKIIiH Ta YIIaKOBOK JIIKAPCHKUX 3aCO0IB 10 PETYISATOPHUX

BUMOI' B HOBUX KpaiHax.
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5. Punkosa cknaodoga. 3acTOCOBYIOUM NPAKTUYHI TEHJEHLII PO3BUTKY
KaJIpOBOT'O TMOTEHIliaTy KEPIBHUIITBY KOMIMaHIi MOTPiOHO OLIbII 1HBECTYBaTU Y
HAaBYaHHS Ta MIJBUILEHHS KBaniikauii mnepcoHany y cdepi O10TEXHONIOTIH,
KOHTpOJO0 siKocTi mpoxykii, IT. BaxiuBum 3axoq0M TaKOX CIiJI BBa)KaTH
BIIPOBA/DKCHHSI JJIsi TEpPCOHATy MpOorpaM MaTepiaibHOTO Ta MOPAIbHOTO
CTUMYJIIOBAaHHA. TakKoX HEOOXITHUM € PO3BUTOK KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH B
KOMIIaHii.

6. L{ugposa cxnaoosa. HeoOXiIHUM y CbOT'OJICHH1 € 3aCTOCYBaHHS B IIPOILIECl
JISITBHOCTI KOMITaHii mugpoBux TexHosorid. Ile 3acrocyBanHs s poboTH i3
CHOKMBa4YaMH M KOHTPOJIIO 3alaciB, a TAKOX IJIAHYBaHHS BUPOOHUIITBA HOBHX
mudpoBux cucrem sk CRM ta ERP, Tomo. Mae Takoxx IOCTIHHO MPOBOIUTHCH
aHATITHKAa pPHUHKY, 3aCTOCOBYBATHCh cHcTema big data s TporHo3yBaHHS
NOBEAIHKU CIIOKUBAYiB, CTBOPEHHS] HOBHUX IMOCIYT Ta MPOAYKTIB.

Peanizytoun 3alpONOHOBAHI1 3ax0/1 3 MOKpaIECHHS
KOHKYpEeHTOCTIpOMOXKHOCTI KoMmmaHis AT «®APMAK» Oyae maTu MOXIUBICTH
yTpUMYBAaTH NO3ULIi Jiilepa HAa PUHKY B YKpaiHli Ta 30UIbIIUTH EKCIOPTHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh. Y JIOBFOCTPOKOBOMY TIepio/ii Oyjie MaTH CTIMKI MO3UITIT

1 3a0e31eunTh IHHOBAIIMHICTD AISTILHOCTI Y (hapMalleBTUYHOMY CEPEIOBHIIII.

BucnoBku n10 pozainy 3

B cywacnux tpancdopmamiiHux ymoBax (DyHKI[IOHYBaHHS, 3 PO3BUTKOM
nudposizailii, 10 COpUsiE€ KOHKYPEHIII Ha PUHKAX, HEOOXIHUM € TPOBEACHHS
OIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT1 KOMITaHiH.

Jist ouiHku KoHKypeHTocnpoMokHOCTI AT «DPAPMAK)» Oyno o6pano
EKCIIEPTHUM METOJ Ha 3aCHOBAaHMUM Ha OaJbHMUX OLIHKAX W MOPIBHSIHHI 13 1HIIUMU
KoMMaHissMHu (hapMarieBTUYHOI rany3i «Jlapuuisi» it «Sanofi». 3a pe3ynbpTaTamu
ananmizy AT « DPAPMAK» mae 3HayHuil piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CEpell

BITYM3HIHUX KOMITaHI# , TAKOK KOHKYPEHTO3]aTHUI Ha CBITOBOMY PiBHI.
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3 METOI0 MIJBUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI it Kommadii AT
«DAPMAK» 3ampomnoHOBaHO ailroput™m (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI HUGPOBOI
CTparterii, SKUi BU3HAYAETHCS 13 TOCIIJOBHUX €TaMiB 1 TOJOBHUM NPU3HAYEHHSIM
aKoi € QopMyBaHHS Yy3ro/KEHOTrO Ta IIUTICHOTO IJAXOAYy 10 KOMYHIKarmii 3
KJIIEHTaMU ¥ mapTHEpaMH B OHJIAH-TIpocTOpi. Pe3ynpTaToM peainizanii crparterii
Mae oyTu MPEJICTABICHUI KOMILJIEKC 3aX0/IiB 3 M1IBUILICHHS
KoHKypeHTocTpoMOKHOCTI AT « DAPMAK» B ymoBax mudpoBOro cepeioBHIIA,

K1 PO3MOA1ICH] BIAMOBIAHO CKIAA0BUX (QYHKI[IOHAIHHOTO CEPEIOBUIIIA.



59

B CHOBKHA

KoHkypeHIlis € BaXJIMBUM YUHHUKOM 110 BH3HAYa€ CTIMKICTh
GyHKIIOHYBaHHS OpraHi3aiii Ha pUHKY Ta YyCHiX BeleHHs Oi3Hecy. Takox
BOKJIMBUM UYWHHUKOM €KOHOMIYHO-COI[IAJIbLHOTO PO3BUTKY OpraHizaiii, Ta
3a0e3nedeHHsl i1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, € 3aCTOCYBAaHHS Y isUTBHOCTI
cydyacHuX udpoBux texHosorii. [{udpopizaiiis niaBuinye eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS
nignpueMcTB. Jis BpoBapKeHHs HU(GPOBUX TEXHOJIOTIHN Y MISJIBHICTh Oprasizanii
HEOOXITHUM € TIepETrJIs] IHCTPYMEHTIB yIpaBIiHHSI KoMNaHi€ew. Takow cydacHOIo
CKJIQJIOBOIO YIIPaBJIIHHS 32 OCATaHii yac cTaB HU(PPOBHUI MAPKETUHT, KOMIUIEKCHUN
IPOIEC, IHCTPYMEHTAMHU SIKOTO €: KOHTEHT-MApPKETUHT MApPKETUHT Y COLIaJbHHUX
mepexkax SEO (momrykoBa omTuMizailisi), €JIEKTPOHHUNA MApKETHUHT TOITyKOBUN
mapkeTuHr (SEM), MOOUIbHMM MAapKeTHHI, BIUIMBOBUWA Ta NapTHEPCHKUUN
MapKeTHHT. 3a3Ha4yeHi Hu(poBl IHCTPYMEHTH MAPKETUHTY MO3UTHBHO BIUIMBAIOTH
Ha BUpIIICHHS 3aBlaHb IM(PpoBoro MapkeTuHry. Bci mudpoBi 1HCTPYMEHTH €
PI3HOMaHITHUMH, BHUKOHYIOTh PI3HI (YHKII, iX €QEeKTUBHICTh 3aJE€XKHUTh BIiJ
IIIJTbOBOTO CErMEHTy. Benuke 3HadeHHs 1udpoBizalii mojsrae y CTBOpPEHHI
IHHOBAIIHHUX MPOYKTIB Ta MOCIYT 1 ONTUMI3aIlli MPOLIEeCY B3a€EMO/IIi JOCTABIIHKIB
Ta KJIIEHTIB, [0 COPUSIE 3HUKEHHIO BAPTOCTI MPOIAYKTY.

Hudporizarris YUHUTD oesrnocepeHin BILIVB Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3alii Ta Cipusie MosBi B eKOHOMII[l HOBUX O13HeC-
mozxeneidi. B poOOTI Bu3HAuUEHI HaAMpsSMKH BIUIMBY LudpoBizamii Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh OpraHi3allii: OnTHMi3allis Ta aBToMaTu3allis Oi3Hec
IpOIECiB; 30UIbIIEHHS PUHKOBUX MOMKJIMBOCTEH  Oprasizaiii; pO3BUTOK
IHHOBAIIMHUX TIPOJYKTIB Ta MOCIYT; MiBUILIEHHS MapKETUHTOBOT €()EKTUBHOCTI Ta
SAKOCT1 00CITyrOBYBaHHA KJIIEHTIB; MPO30PICTh Ta KOHTPOJIb YIIPABIIHHS; MO0YA0BA
CTiiKO1 penyTalii B OHJIaH-CepeIOBHIL, (POPMYBAHHS OpEHIY.

JocmipkeHHss  BIUIMBY — HHUQPOBI3aIlii Ha  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
oprasizaiii y NpakTHU4YHIA TUIONIMHI MPOBOAMIOCH HAa MpUKIaal (apMaleBTUYHOT

kommanii AT «DAPMAK». AT «DAPMAK» € mimepom cepen BUPOOHHUKIB
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Jikapcbkux 3aco0iB. Kommanis € ekcrioprepoM JikiB Oinbine HiX y 50 KpaiH CBITY.
Mae kpyIiHi 3aBOJM, MOTY>KHI BUPOOHUY1 AUTHHUII Ha SKUH MPOXOIUTH MOBHUM
BUPOOHUYUHN ITUKII IO Oepe MOYaTOK 13 CUHTE3yBaHHS O10T€XHOJIOTIM 0 BUITYCKY
Cy4YaCHHUX JIIKapChKHUX 3ac00iB. Y poOOTI MPOBEIEHO aHAI3 OCHOBHUX (DIHAHCOBHUX
MOKA3HMKIB 3BITHOCTI Ta aHaJ3 JIKBIJHOCTI, MJIATOCIPOMOKHOCTI ¥ (P1HaHCOBOT
CTIMKOCTI. 3a pe3yibTaTaMU aHali3y OanaHCy BU3HAYEHO, 110 (PIHAHCOBUI CTaH
KOMMaHii CTIMKWNA, BallfoTa OaJlaHCy 3pocTae, M0 CBIAYUTH IIPO PO3BUTOK
OiJOpyueMCTBA. 3a  pe3yJbTaTaMd  [POBEACHOrO0  KOEQILIEHTHOIO  aHajizy
TIATOCIIPOMOYKHICTh KOMITaH11 BUCOKA, IO CBIAYUTH MPO (HIHAHCOBY HE3ATIEKHICTh
[Toka3HUKHK JTIKBIAHOCTI 1 (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MarOTh MO3UTHBHI TEHJEHIII, 11¢
CBITYUTH TIPO CTiHKe PYHKITIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA HA PUHKY Ta HOTO 3pOCTaHHS
1 ABUIIICHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

B ymoBax 3pocrarouoi KOHKYpEHIil, [Kid CHpHs€e MBUIKUA PO3BUTOK
mudposizallii HEOOXIIHUM € TMPOBENEHHS aHali3y KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
KOMITaHii 1 TOPIBHSIHHS 13 KOMIIAHIsIMH Ha PUHKY. B poOOoTi MpoBeneHO OIiHKY
KOHKypeHTOoCcTIpOMOXKHOCTI AT «DAPMAK» exkcriepTHUM METOJ0M OallbHUX
OI[IHOK, a TaKOXX TIOPIBHSHHS 13 BITUM3HSAHOIO KoMMaHiewo «JlapHuis» #
MDKHapOJHOIO (hapMarieBTUUHOI KoMIaHierwo «Sanofi». B pesynpTaTi anamizy
Bu3HaueHO, 0 AT « PAPMAK)» Mae 3HauHUl piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ha BITYU3HSHOMY PUHKY ¥ cepel MiKHApOJHUX KOMIaHI! TexX.

3 MeTow MOKpauleHHs KOHKypeHTocnpoMmoxkHocTi AT «DAPMAK»
cydacHOMY HH(GPOBOMY CepeloBHIN (PYHKIIIOHYBaHHS OyJIO 3ampOIOHOBAHO
aroput™M (QopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI IM(POBOI cCTparerii po3BUTKY, SKHIl
npeAcTaBieHO Yy ¢Gopmi BU3HAUYEHUX IMOCHIJOBHUX €Tamax 3a SKUMHU Mae
BinOyBaTuCh (GOpMyBaHHS Ta peamsaiis crparerii. Pesymbrarom peanizarii
3aMpOIOHOBAHOI CTpaTerii € po3poOJICHUN KOMIUIEKC 3aXOJiB 3 IiJIBUILICHHS
KOHKypeHTOoCTIpoMOKHOCTI AT «®APMAK» B ymoBax nudpoBoro cepeaoBwuina,

K1 PO3MOAIICH] BIAMOBIAHO CKIAA0BUX (DYHKIIIOHATHHOTO CEPEIOBHIIIA.
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AT PAPMAR"

OKPEMMIA 3BIT MPO MPUEYTKM ABQ 3EUTKM TA IHLLMIA CYRYITHUA Aoxlg
3A PG, ANMEA JAITNMMDCA 31 FPYLO1IA 2023 FOKY

(v mucayax yKpaTHEBRUX 2PUGEHE)

N pianiTie 2023 2022

Do &ig peanisaum ¥ 9,673 587 7,774,735
CoBisapricrs peaniau 23 (4,409,878) (3,141 B85}
Banoswh npuyTox 5,263,709 4,633,080
BWTRETH HE peanizauis Ta 3fyT 24 {1,576,012) {1,171,382)
Farancul T3 apueiuleTraTuoul ouepare 14 {hdiE e [Ra7ddE)
BuTpaTd He gocnigHesHl Ta pospobion 26 (586,318) [423,478)
Il nepauifisi goxogu 24,717 17,389
Ik onepauifHi BMTEaTH 27 (121,129] [913,953]
Cnepauifnui nprByTon 1,B36,463 1,224,522
PIHAHCDET BHXGEM 16 91,353 14,541
MluRLaE] BHTRETH htid {65,070k (o, G|
YHCTHE NpeByToN Big KypCoeME pizHUE 41,575 359,539
HacTra y npwBymay acouifosaHone nignpremETea 3,358 4,479
MpiSyTen g aneaaTryiHmR 1007721 1,550,457
BUTRETH 3 NOOATEY HE NAKEYTOKR 21 [2E0,118) {285,062)
Yuamiafh npsayTon 1a ple 1,547,603 1,273,335
Trusi eyaynmi gonoguy[3Bumim)
e, NRY Y IS mLLsy e S MERRUAN U EAAH | LAY

ofa afuman
MepeouiHkg NERcidHWE 30000 A38HE i3 BCTEROBREHMMM BN NATEMM 19 5,562 45,551
LS, Adl Y Ad8EAswamy mamyme bymu mepexngcugivoaanl y

npudiymor ofe sEumon
KypCosi piaHmu ¥ pesynsTaT NEpapanymy PEIYNSTITIE JAKOQLOHHWY

NP2ACTAEHULTE ¥ BAAKTY NOGAMHA 3319 (1,228|
BCLOMND CYKYMHMX JOXOIIE 34 PIK 1,556,484 1,317,720

Bin, imewsi kepisHnyria AT  Sapman™

AR :2%3 g’ﬁ i

B. . Hocmos, iy A M. MpewyEHsa,
BHHOHEENHR OHpesTop Hupentop 3 diHeHcia
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70

AKTHEW

HeoSopomui akmusy

OcHosH| 3acobu

ARTHBI 3 NPEBE KOPWETYBAMHA

AREHCOBI MNATENI 33 GCHOBHI 3acfi
HemeaTeplansHi akmen

IWBBCTMLIl B AoWipH NignpHMEMCTRS
IHEEcTUl & acouifoBEHE NIANPHEMETED
MEowWwosi KOWTK 3 0GMEXEHUM BHKOPMCTAHHAM
IHWI HeoflopoTHi divancoei akTHes
Bocroro HeofopoTHUx axTHEin
Ofopomui axmusy

Zanacu

Topropa Ta iHwa aeditopceks 3aB0prosanicTs
ABAHCH BMaaH

Mofarks 0o BigLIKDAYBEHER T8 NEPEAONAATH 3 NOgaTKIE, OKpiM nogaTky

HA NpUEYToK
IHwi oGopoTHi GikaHCOBl BKTHEW
MPOWOB KOLWTH 2 DOMEXEHUM BHKODHCTAHHAM
Mpowosi kowm T8 ix BKEIBANEHT
Beworo oBopoTHwe akTHEie
Beworo axkTueins
Bracuwi kanitan Ta so6os’Raanun
Bracuwul kaniman
AkuigsEpHWR KBNITAN
Peaspe nepepaxyHry IHOIEMHHX Ban0T
HepoanogineHwk npydyros
Beworo nacHoro Kanirany
Aosrecmpokosi 30008 F2aNHA
30608 RZEHHA 3 OpEHAK
MexcifHi 30008 AIAHHA 3| BCTAHOENEHWMK BUNRITIMM
BiactposeHi noasTkosl 3ebos'AaaKHA
Beworo AoBrocTpoKosms sobos a3ans
Kopomuosmporosi 20008 Reaqns
KpegsTi Ta nosHEm
Toproea Ta iHwa KpenuTopcexs 33500 OBANHICTE
3000B'AIAHHA 3 OpEHOM
2o6os'ASEHHA 2 AonaTky Ha npuByTok
MofaTrk 40 crnats, okpiM ROaaTy Ha np\iyTok
BChOre KOpOTKGCTPOKDBMX 200 05" A3 aHk
Beooro 3obo'AzaHb

Beworo enacHors Kanitany Ta zo80s’' AsaMs

Big imeni keplaHuyTea AT . Dapmax™;

B

MpssaiTeo 2024 2023
7 3,973,253 3,932,434
] 253,229 192,628
7 280,447 89,732
-] 282,495 195,609
10 1,022,218 1,022,218
8,788 6,402
16 283,720 23
15 120,030 15,248
6,353,176 5,454,481
1 2)603,910 2,046,315
12 3,415,143 3,093,288
13 482,475 206,629
14 176,182 42,925
15 273,051 469,358
16 2 211,033
16 1,787,984 1,808,872
8,748,754 7,975,528
15,101,930 13,434,009
17 57.650 57,650
7.528 11,288
12,578,495 10,254,075
12,643,873 11,023,013
] 168,886 130,509
19 151,808 124,920
g 178,421 180,585
501,313 436,318
18 - 126,897
18, 20 1,775,855 1,630,515
9 75,406 54,080
70,358 136,948
35,324 26,230
1,966,944 1,974,678
2,458,257 2,410,996
18,101,930 13,434,009

B, I, KxcTrok,
MenepaneHal Quperrop

MpwriTen BB cToplHkax 12-57 € MEBIQ EMHORD YBCTHHGIO WisT okpemol flHaHGOBOT IBITHOGT,
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SKPEMMHA 3BIT MO NPMGYTIK ABO IBHTKM TA IMLWWA CYKYTIHMA LURILL

3A PIK, AKMH 3AKIHYWECA 31 FPYOHA 2024 POKY
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Aowia vig peanizayf
Crfloppsiery paaniaemwl

Banoawi npuliyrox

Burpari ne peanlsauin ta ofyT
SaranskiTa ansMiHicTpaTMeRi aMTpaTH
BUTRATH HE 00CHIKEHHR TE pPospotKn
IHWI onepauifHi goxaam

IML0f &g paifiEi auTpaTH
Onepawianmi npubyrox

TiHgHEeEl Rasogn

THAHCOE BMTRATH

HueTuii NpudyTonr Bin KYPCoRMK piHHLE
HacTea y npulyTey acoliRaearoro nionpuemeTas
MpubyToK 40 oNOAATKYEBHHA
BHTPETH 3 NoMETEY Ha ApuyToK

HueTui npuByTok 3a pik

IHWi cyrynni gexomn/(z6uriem)

Crarmi, mud y Aogamsiomy He Gyayme NepeKtacudivomsn y mpu o

ado aGumar

MNepeouinka NeHciAMme 30008’ A38HS I3 BCTAHOENEHWME BUNAETEMM

Cmaenimi, axil ¥ maganswaMy maugme Gemu nepekracudivoean)

ApUGYTIOK 860 30UMoK

RypooBi pizsuyl y pesynsTaT NEpepaxyHKy peaynbTaTis 2aK00a0 -

NPEACTIEHULTE Y BANRDTY NOAEHHR

BCLOMD CYKVIHWE AOXOOIE 34 K

Blg imeHi kepinmauTea AT  tapmaxs:

B.l.Kocmok, A7
MenepansHuA Qupexrop

Pl

MpumiTin 2024 2023
o 10,783,724 3,673,567
24 |5 050, 508) {d,4b8 E7a)
5,732,222 5,263,708
24 11,784 ,808) (1.576,012)
25 {1,334,258) [1,768,504)
26 [757.387) [5E8,318)
25,374 24717
2 (187,237} {121,129
1,586,404 1,835,463
18 101,212 81,363
28 183,554) (65,078)
310,153 41,575
6,698 3,398
2,020,609 1,907,721
21 1380,743) (380.118)
1,639,761 1,547,803
19 {15, %441) 5,662
{3,760} 3,318
1,620,680 1,558 484

T;l

%_



	ЗАТВЕРДЖУЮ
	З  А  В  Д  А  Н  Н  Я
	НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ (ПРОЕКТ)

	Рисунок 1.1 – Основні кроки, що забезпечують ефективну цифрову трансформацію підприємства (Розроблено автором)
	– технологічний аспект, що передбачає цифрове перетворення виробничих процесів підприємства, що забезпечує їхню прозорість, оперативність та керованість;
	– інформаційний аспект, який має на меті інтеграцію всіх виробничих та управлінських процесів у спільний інформаційний простір, що дозволяє контролювати кожен етап створення продукції — від вибору сировини до її продажу;
	– комунікаційний аспект, що сфокусований на забезпеченні зручного доступу до даних, їх наочному поданні та підвищенні мобільності користувачів;
	– технічний аспект який орієнтований на гарантування безпеки, стабільності та гнучкості інформаційних систем, а також на підвищення якості й ефективності вироблених товарів, виконаних робіт чи наданих послуг.
	Цифровізація організації сприяє виходу організації на новий рівень, підвищенню лояльності клієнтів до брендів та та впровадженню новітніх технологій швидко та ефективно. При цифровізації відбувається зниження витрат на маркетинг, покращення конверсії ...
	Значне поширення та застосування у діяльності організацій цифрових технологій з’явився новий напрям розвитку маркетингу – цифровий маркетинг. Це є напрям досить актуальний, у маркетинговій діяльності, що забезпечує можливості довгострокового розвитку,...
	Цифровий маркетинг займається такими завданнями, як підтримка іміджу бренду, підтримка нових брендів або продуктів, що виходять на ринок, підвищення впізнаваності бренду та просування товарів або послуг. Цифровий маркетинг є частиною електронної комер...
	Цифровий маркетинг у сучасних умовах стає одним із ключових драйверів підвищення конкурентоспроможності бізнесу. Його активний розвиток зумовлений масштабною цифровою трансформацією та змінами у середовищі функціонування підприємств. Основна ідея цифр...
	Конкурентоспроможність традиційно розглядається як фундаментальна економічна категорія, що відображає успішність суб’єкта господарювання в умовах конкуренції та стійкість функціонування ринкової системи. Аналізуючи роль цифрового маркетингу в зміцненн...
	Таблиця 1.1. – Інструменти цифрового маркетингу, що сприяють розвитку бізнесу й конкурентоспроможності компанії.
	Інструменти цифрового маркетингу дозволяють компаніям вирішувати завдання маркетингового менеджменту. Більше це відноситься до організацій, що працюють у таких сферах, як електронна комерція, інтернет-реклама, а також тих, що співпрацюють з клієнтами ...
	Отже слід зазначити, що цифровізація та розвиток цифрового маркетингу у сучасних трансформаційних умовах набувають значущості, Завдяки цифровізації та застосуванню інструментів цифрового маркетингу підвищується ефективність діяльності організацій, рів...

	Компанія АТ «ФАРМАК» за період першого півріччя випустила на ринок шість нових лікарських препаратів, розпочала R&D-проєкти та завершила ще розробку двадцяти нових лікарських засобів. За цей період АТ «ФАРМАК» продовжує інвестування у свої виробничі п...
	Для компанії прийняття принципів ESG є можливістю переоцінити свій підхід і закласти основи для майбутнього зростання. Компанія вже визначила основні операційні напрямки, пріоритетні теми та потенційні реалістичні ініціативи. Пріоритетні заходи включа...
	Кампанія в процесі створення ESG-стратегії, яка має стати дорожньою картою змін діяльності.  Така стратегія передбачає адаптацію підприємства щодо міжнародних стандартів, впровадження системи моніторингу показників сталого розвитку, які мають охоплюва...
	Всі проекти сталого розвитку підприємства мають направленість на підвищення якості життя людини, забезпечення здоров’я, соціальної активності, волонтерства, що має приносити користь у майбутньому.
	Компанія АТ «ФАРМАК» розвивається, з впевненістю рухається вперед, має достатньо ресурсів для безперебійної діяльності, випускає якісні ліки які сприяють здоров’ю людини як в нашій країні, так і у світі.
	Аналіз й оцінювання фінансового стану компанії ініціюється інвесторами стейкхолдерами із зовні, а може бути ініційований і з середини компанії, тобто проводитись в цілях своєї компанії для вивчення стійкості та конкурентоспроможності  [47].
	Фінансовий стан організації є сукупністю параметрів, що описують наявність та розміщення фінансових ресурсів організації та їх використання.
	Наведемо ключові елементи за якими визначається фінансовий стан організації:  прибутковість організації; оптимальне розподілення чистого прибутку; наявність в організації достатнього рівня фінансових ресурсів для процесів виробництва та реалізації; еф...
	Оцінювання фінансового стану компанії проводиться разом із оцінюванням виробничої діяльності. В умовах, коли підприємство нераціонально використовує ресурси, має неорганізовану збутову систему, підвищений кредитний ризик який негативно впливає на фіна...
	Під час фінансового аналізу підприємства проводиться наступна оцінка: здатності нарощувати капітал, визначається розмір кредитів, які забезпечать грошову потребу; ліквідності та платоспроможності підприємства; інвестиційної активності; стійкості та об...
	Проводячи аналіз фінансового стану організації доцільно виокремлювати етапи його проведення:   формування інформаційної бази для аналізу;  обробка отриманих показників;  проведення розрахунків, оцінка основних показників діяльності організації;  викон...
	Зазначимо, що проведення фінансового аналізу організації відбувається комплексно із застосуванням різних методик проведення  аналізу (методи групування, вертикальний та горизонтальний аналіз, факторний аналіз). Застосування такого комплексного підходу...
	Для проведення фінансового аналізу організації формування інформаційної бази відбувається на основі фінансової звітності, яка є джерелом показників: форма Ф1-«Баланс», Форма Ф2-«Звіт про фінансові результати», Форма Ф3-«Звіт про рух грошових коштів», ...
	Для проведення аналізу фінансового стану АТ «ФАРМАК», ми використовуємо офіційну звітність Ф1 та Ф2, яку отримали на сайті компанії.
	Почнемо аналізувати фінансовий стан компанії із аналізу балансу підприємства. Виконаємо аналіз активів та пасивів організації АТ «ФАРМАК».
	По-перше проведемо горизонтальний аналіз АТ «ФАРМАК».
	Горизонтальний аналіз балансу проводиться шляхом співставлення однакових звітних показників за визначений період часу. Тобто порівнюється показники за звітний період організацій із попереднім періодом діяльності, розраховується абсолютне відхилення та...
	Проведемо горизонтальний аналіз активів балансу АТ «ФАРМАК» за період 2022-2024 р. р. діяльності (табл. 2.1).
	Таблиця 2.1 – Горизонтальний аналіз активів балансу АТ «ФАРМАК» за період діяльності 2022- 2024 р.р.
	За результатами горизонтального аналізу активів балансу АТ «ФАРМАК» за період діяльності 2022- 2024 р. р. заначимо, що необоротні активи мають тенденцію до зростання, так у 2023 р. відповідно 2022 р. вони збільшились на 291034 тис. грн., а у 2024 р у ...
	Щодо оборотних активів компанії, то за цей період діяльності вони теж мають тенденцію збільшення. Так у 2023 р. збільшення відбулось на 1854316 тис. грн., а у 2024 р. – на 769226 тис. грн., а у відсотках це складає відповідно 130,3% та 109,6 %. Така т...
	Рисунок 2.1 – Динаміка активів підприємства АТ «ФАРМАК» за період 2022-2024 р. р.
	Результати горизонтального аналізу пасивів балансу АТ «ФАРМАК» за період 2022-2024 р. р. діяльності представлено у табл.2.2.
	Таблиця 2.2 – Горизонтальний аналіз пасивів балансу АТ «ФАРМАК» за період діяльності 2022-2024 р. р.
	За  таблицею 2.2.  можна спостерігати про збільшення власного капіталу компанії. Так у 2023 р. відповідно попереднього періоду відбулось збільшення власного капіталу на 1556484 тис. грн., складає 116,5 %, а у 2024 р. збільшення на 1620660 тис. грн, у ...
	Щодо довгострокових зобов’язань компанії, то вони набувають теж тенденції до зростання. Про що свідчать наступні зміни: у 2023 р. по відношенню до попереднього періоду відбулось збільшення на 41397 тис. грн., а у 2024 р. збільшення на 64995 тис. грн.,...
	Короткострокові зобов’язання у 2023 р. збільшились на 547469 тис. грн., а у 2024 р. відбулось зменшення на 17734 тис. грн. У відсотках відповідно на 38,4% та зменшення 0,9%. Зменшення короткострокових зобов’язань за останній звітний період є позитивно...
	Рисунок 2.2 – Динаміка пасивів підприємства АТ «ФАРМАК» за період 2022-2024 р. р.
	Проведений вертикальний аналіз АТ «ФАРМАК» за досліджуваний період 2022-2024 р. р. відображено у табл. (2.3 та 2.4).

