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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ
Запровадження системи стратегічного управління в Україні є об’єктивно необхідним процесом у сфері організації управління бізнесом, який підвищує готовність підприємницьких організацій адекватно реагувати на непередбачені зміни і сприяє обґрунтованому, узгодженому вирішенню як поточних так і стратегічних проблем. З метою підвищення ефективності діяльності вітчизняних підприємств в основу цього процесу необхідно покласти наявний іноземний досвід в сфері стратегічного управління і забезпечити творче перенесення його, з урахуванням специфічних умов розвитку економіки України, на вітчизняні підприємства щоб допомогти їм у становленні необхідних виробництв і зростанні їх ефективності [1]. Як зазначено в [2] в ході формулювання власної стратегії розвитку в умовах невизначеності, вітчизняні підприємства часто змушені використовувати сильно узагальнену, неповну і неточну інформацію щодо різних альтернатив і не можуть передбачити усі можливості, які відкриваються під час процесу реалізації даної стратегії, коли з’явиться точніша інформація і виникнуть нові альтернативи. Таким чином, складність виникає вже на етапі вибору стратегії розвитку українських підприємств в умовах невизначеності і вже потім на етапі визначення конкретних кроків її реалізації. 
Вибір стратегії розвитку залежить від багатьох чинників. Насамперед від виробничих ресурсів підприємства, фінансових можливостей, конкурентоспроможності товару та умов зовнішнього середовища. Автори [3] пропонують методику вибору стратегії розвитку підприємства на основі визначення чотирикомпонентного показника, який є результатом функціональної залежності:


,  					(1)
де S1, S2, S3, S4 – функції формалізованих оцінок виробничих ресурсів, фінансових можливостей, конкурентоспроможності товару та зовнішніх умов підприємства.
Залежно від значень S1, S2, S3, S4 авторами запропоновано відповідні за характеристиками стратегії зростання, серед яких: стратегія виживання, стратегія стабілізації, стратегія глибокого проникнення на ринок, стратегія розвитку ринку, стратегія розвитку товару, стратегія прямої інтеграції, стратегія зворотної інтеграції, стратегія вертикальної інтеграції, стратегія горизонтальної інтеграції, стратегія концентричної диверсифікації, стратегія горизонтальної диверсифікації, стратегія конгломеративної диверсифікації або будь-яка стратегія за умов стійкого стану.
Таким чином, процес вибору стратегії розвитку для вітчизняних підприємствах має бути формалізованим та обґрунтованим, враховувати ризики появи кризових ситуацій, що є запорукою підвищення ефективності подальшої реалізації обраної стратегії.
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