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Gudymenko A. O. Peculiarities of the Organization of International Logistics 

Transportation in Germany: Bachelor's Qualification Thesis [Manuscript]. Kharkiv: V. N. 

Karazin Kharkiv National University, 2025. 68 p. 

The bachelor's qualification thesis is devoted to a comprehensive analysis of Germany’s 

logistics system in the context of international transportation. 

The work consists of an introduction, two chapters, and conclusions; it comprises 68 pages 

of text, 7 figures, and 12 tables. The list of sources includes 81 publications, incl. 66 electronic 

sources. 

The first chapter explores the theoretical foundations of international logistics 

transportation and its functions in foreign economic activity. 

The second chapter outlines the role, current state, and structure of Germany's logistics 

system in the field of international transportation. It also analyzes the key factors influencing the 

organization of international logistics transportation in Germany, identifies existing challenges, 

and outlines prospects for further development. 
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ВСТУП 

 

О   у    у    я    у  ь  с            еми. У   ч    х      х 

       г    з      г  б     ї              п       я     г       х 

п          ж    д     г    ч   п     з   я   д г  ю     юч           

з б зп ч      ф           з    ш          ч  ї д я           ї . 

Н   чч   , я   д    з    п   ж  ш х   г    ч  х х б   Є   п          , 

     п є п     д         г      я   г   з   ї   ж    д  х   г    ч  х 

п       . С    її г  г  ф ч     з  ш     я,   з            п      

  ф           ,               г    ч     ш   я             ч       

  ж    д  х п     з   ях д з   яю   ї             п    д   п з   ї   

       х       г х   г    ч  ї  ф          . А                 

д    дж   я з             ж                 , щ  п    ю   п   д 

г   ззю        х      ф      ї        ї          . С   д   х — 

  ф    з   я   г    ч  х п       ,     г  д  з  ж   я     д   СО2, 

     б         п    ч     х     юг   ч   з г  п     ч     з   ,       ж 

   бх д       д п    ї д  з     д       ЄС    ф         п        д      я. 

У      п    б є     х п дх д   д    г   з   ї   г    ч  х п     з   , 

   б          ї  х з          б яг   з    ш      г       г   б г ,     х 

я  Н   чч   . 

С уп  ь  и че  я п    еми. П     я   г   з   ї   ж    д  х 

  г    ч  х п     з            д    дж ю   я я     ч з я    ,       

з   б ж      ч     . З     ї     х                 д        б    С  дю  

І. М.    Б     О. М. я        з ю    п      г    ч  х       г      

з    ш          ч   д я       . Т   ж     б   х Б з       ї О.  . Т  

Ш  ч   М. Б. П д    ю   я п     я   ф    з   ї   г             б         

її ф            я        х    з   х         . С   д з    д    х 

д    д         д   д      С. Ч п      П. М   д , з  ч           з  б    

М      К     ф  , Дж   К   , Д     д Б        , я     зг яд              

  г    ч  х     юг  ,      п  ї 3PL/4PL, з        г                 ф    х 
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  х    г       ж    д  х п     з   ях. Од                   п      г  

     з    г   з   ї   г    ч  х п     з           Н   чч    д    дж        

щ    д        , щ  п д    дж є    бх д      п д   ш г     ч   я   єї 

    . 

Ме  ю      ф        ї   б    є   з  ч   я    б           г   з   ї 

  ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч   .   

З  д   я д с  дже  я: 

1. Д    д                     ф     ю   ж    д  х   г    ч  х 

п     з   . 

2. Уз г                       ч   п дх д  д    г   з   ї   г    ч  х 

п            ж    д         д   щ . 

3. П       з        ч                         г    ч  ї         

Н   чч       ф      ж    д  х п     з   . 

4.   з  ч      юч    ф      , щ   п    ю        г   з   ю 

  ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч   . 

5.   я     п  б        п   п         з        ж    д  ї   г       

Н   чч              п     я  я з п            ш х    ї . 

О ’є   м д с  дже  я є           ж    д  х   г    ч  х п     з    

    ч               . 

П едме  м д с  дже  я є    б          г   з   ї   ж    д  х 

  г    ч  х п     з      Н   чч       ч      , щ    з  ч ю   їх ю 

 ф                       з    ш          ч  ї д я       . 

Ме  ди д с  дже  я. У п         п     я   б                

   п     з г            х     п        х     д   д    дж   я:      з   

     з, п     я           з, г  ф ч     д  ю    я,   д    я    д д    я, 

  г ч    з г       я,       ж      з         ч  х д   х.  

Дже е ь у   зу д с  дже  я     д ю             -п            

Є   п      г  С юз     Н   чч   ,         ч   д    Є        , С      г  

б    , Logistics Performance Index, п  ф      з       г    ч  х    п    ,   

    ж         п        ч з я  х    з   б ж  х        . 
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С  у  у        и. Р б        д є   я з      п , д  х   зд    , 

         ,         66                , 7         , 12   б    . Сп     дж     

        81 дж    , з      : 15                       , 66           х 

п б       .  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ МІЖНАРОДНИХ 

ЛОГІСТИЧНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ 

 

1.1. Су   с ь       си      я м ж    д их   г с ич их пе е езе ь 

 

М ж    д     г    ч   п     з   я   д г  є   юч           г  б       

         , з б зп ч юч  п     щ   я п  д    ї   ж    ї    , щ        ює 

  з             ї    г    ,  б’єд    я            з є  д ю        ч  х 

  б’є        г  б             .   дп   д   д    з  ч   я, з п  п       г  

С. Л. М  ш    ,   г    ч   п     з   я є     д’є   ю ч      ю   г      , 

я   п  д     яє   б ю       п   п        я п       х п       , 

   х   юч  ф       ч   , п                  [1,  . 23].             

  ж    д  ї   г      ,      п              з б зп ч є      п        я 

     ж  ,     п   дб ч є     ш   я п     , п  ’яз   х з                 , 

зб   г   я ,     х     я         г дж   я  з ’яз     ж  ч         

  г    ч  г      юг . 

С      ж    д  х п     з    щ      п  ’яз    з   г      ю я       ю 

п         щ          я              ,   ф           , ф              

  ш    п       . Зг д   з д    ю К. Б     ,   г       —    «    г    я 

п        п        я,      з   ї          ю  ф       г    х     зб   г   я 

       , п    г      ф      ї   д   ч   п х дж   я д    ч    п ж     я» [2, 

 . 65].  

У   з         є   ю  ї   г            г    ч  х п    г   д  яю  : 

д   г    ч      д ю      г       1-г , 2-г , 3-г     4-г  п       . 

Д   г    ч      д я (д  60-х                 я)     з я   я 

  г   з      ю   д   ю, д  п д  зд    п    ч   я,   г        я,      з   ї 

        п дп  є     д я            . І            ж         д    дж   я, 

щ            я  п    з   ї     ф       г   п       я      п        . 

Сф   , д  з             я        д ,    юч               -  х  ч   
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з б зп ч   я,       ш ю      ж    д      г   ю,       ж п     з   я. [3] 

Л г       п  ш г  п       я (1960-      1970-       ) – її            

 х    х        з      я б зп           г    ч    п      , щ  п  х д   

ч   з   дд    п    ч   я,     б          зб    (П З) п дп  є    . Б    

                  г    ч     дд         з  б     п  ш    г    ч        п  ї 

«п        я п    б            »   «  ч          ». Л г    ч           MRR, 

DRP    Kanban. П  ш    г   зя   п            , я   з        я д  

  г      , б          б      п            , п    ч   я               

  х  ч  г   б  д    я,       ж    г   я         п   . Т       д    я 

п         ,           , п    ч                  п        г      . [3] 

Л г       д  г г  п       я (80–90-                  я) 

 з           я п я  ю,             г    ч  х   дд        п дп  є     х, 

 п      з     х   г    ч  х    п    ,   щ      г    ч  х  п        . 

              д ї      г    ч      п     ,     д   х «Т ч          –2», 

MRR-2, DRP-2. Д   ф   д я       , щ              я   г      ю, д д    я: 

  ш   п         х г   з  ,  г  п              п    , б д        , 

   г   я,     з . Р зп ч    я      г  п         ї, б д       ї, 

  ф         ї,   ж    д  ї   г      . [3] 

Л г             г  п       я (       90-х       – п ч       І        я) 

– її             х        з я   я п я  ю,        г    ч  х  п         

(  ж    д        д    – 3PL),   г    ч  х     г       . О      ,       

     п        я        , п   б           б  з  д   я         я    

п д              г      юг  п    ч   я (4PL). З п    дж ю   я      

     п  ї: «Ощ д         б      », «К  дз  », «Ш  д      г     я», 

«З        г      », «Г    г      ». Л г                  ю       г   з  

г  п д      ,       ж  х      д      я. Д  п          з    д     г       

д д ю   я б         , «з     »,      , г    г            ш . [3] 

Д    дж   я    ф      г            п     х п     з    п  д           

       х п   ях я     ч з я  х,       з   б ж  х        . З      , 

Г      ч   З.  .   з     є   ж          г    ч  ї     д     ї     з є  д ї 



11 
 

  ж          , щ  б       ч       п     з   ях,   г   ш юч     

   п         х           г    ч  х  п       [4,  . 22]. С  дю  І. М.    

Б     О. М. д    дж ю     г       з п   п              ч  ї д              

            г      д   щ  [5,  . 41]. М ж    д   д    д    ,   п     д С. 

Ч п      П. М   д ,        ю      г        бх д                 я 

  ф    х   х    г       г    ч  х п      х,     х я           п       я 

     п      (TMS),              б    д      (EDI)    GPS-         г [6, 

 . 133]. 

У              х д            є єд   г  б ч   я              

«  ж    д     г    ч   п     з   я». Б.А. А       х  яє   я д    з     я 

   г  п       я     п       з є  п  ’яз   х  п      ,      я  х – 

  г   з   я            я д       ю      ж   ч   з             ж х 

  ж    д  г    г    ч  г      юг  [7,  . 61]. Д    д       г    ч  х 

      ,     д я  х     з яє   я  .І. С  г є ,   г   ш ю          г    ї 

     п     х п          єд      г    ч          , щ   х п ює           

п     щ   я        ,      п       я   п         ф               

              п        [8,  . 88]. 

Зг д   з   з  ч   я  Є   п      ї    ф      ї                п    , 

  ж    д     г    ч   п     з   я   з   ю   я я  «б д -я   п     з   я 

     ж , я      юч є п       щ       ш   д  г  д  ж    г     д      

      є   я     ж х єд   г    г    ч  г  п      » [9,  . 12].       

п д        , щ      п       х п ює           б зп     д є 

     п        я,         ж    п     ї,   п     д,       г ч   п        я, 

     з       ,     д   я           ,        ч щ   я,   ф          

з б зп ч   я,          з                   я     п       я   з      [10,  . 

83]. 

          ю  з    ю   ж    д  х   г    ч  х п     з    є їх    

    д    х       ,  дж       з     юю    з є  д ю б г    х д  ж   з 

  з     з     д  ч             ,   ф           ю,         

ф          я  , п д           п            ш     ю      . З  г яд     
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  ,   ж    д     г           г є ґ        г  з    я    б         

  г        х    г  б     х      п     х    ш     , п                    . 

У                   ж     з  ч   я   ю     ж    д           , з       

М ж    д      юз       б     г       п     (IRU), М ж    д           

  г   з   я (IMO), М ж    д           я п     я  г       п     (IATA), 

        з  б яю       д              д   ї д я    ф     ї   г    ч  х 

п    д                  ш  б  [11]. 

Од  ю з        х     г    , я   з     ює   з              

  ж    д  ї   г      , є   г    ч     ф           .         щ є     б  

     п            ,         п    ,           д я      г         ю, 

    д     п    щ   я      г    ч         . Б зп     д     д          я    

  з        єї   ф            є   дз  ч       ж        п      д я 

ф            я   ж    д  х      п     х ш ях  . 

М ж    д     г       –     д  ,  з є  п  ’яз           , щ  

з б зп ч є б зп   б         ф        п     щ   я            п    г ч   з 

   д   .       б’єд  є        ф       я,   г   з   ю      п        я    

з          я   ф         х   х    г   д я         я   ж    д     

     ж п       . Г        ч         єї        : п    ч        – 

   п               (п    г),       б      ,   п              ,         

 п ж   ч , ф                 ,          жб , б    ,     х       п   ї    

  ш . С  д з    ж   , щ     п      ,   п           п ж   ч    ж    б    

 д  єю    б ю. Е  п         дп   д ю   з  п    ч   я           п   д ю   

їх   п       .        ж    з   ч      з  х п     д     ,     юч    

          ж    д  х  г д. І п             ю          (п    г )    

зд    юю     з  х     з    п        . О г   з   я     х     я    

ф  х      я   ж  б     б  ’яз    я    п       ,          п       , 

  дп   д   д            х з б  'яз   . 
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Р   1.1. Г        ч         ж    д  г    г    ч  г  п     з   я 

Дж     : [12] 

 

      п д        , щ      д’є   ю     д   ю   ж    д  ї   г    ч  ї 

д я             п є   г          б        ш я   г       [13, c. 6].   ч    ж 

     є   зб ж     ,      ф    ю                юг п    ч   я           

п    г       зд      ф        п   ю       д         . У п          п     

ф        я     юг  п              є       ш       ш      д я 

п д   ш г       п        я з    ж     ї  ,   з        . 

 

 

 

 

 

Р   1.2.   д           ж    д  ї      г        ї   г       

Дж     : [14] 

 

П    ч       Е  п      П     д    
К        

 п ж   ч 

  д           ж    д  ї 

     г        ї 

  г    ч  ї д я        

Г  г  ф ч   

  д         

   ш  б 

п     з    

 

Р з       д      

  г    ч  х 

п        
Сп         

д          я 
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О ж ,     д   юч   х   зб ж         ж       д     , щ   б яг 

п     з      з  ч є   з   ю   ж   г        ю      ж    д  ю   г      ю. 

М ж    д     г        х п ює           ї  ч                      ,   д  я  

г  г  ф я   г        ї   г        б  ж                      , я      ж  

п єд           б  д         б      . З    г    п    є, щ     п   ї, щ  

п   юю     г   з    ж    д  ї   г      , з  дя   ш  ш    г  г  ф ч     

 х п    ю,   ю     ж         п  п   ю     з            г   з   я  , я   

з д я     з    ш          ч    д я       , щ     єю ч  г ю п    щ є їх ю 

  п     ю               п    ж           ж    д           [15].  

Н  бх д                  г         , щ               б яг   з  ч   

       д г  ю         ю    , я  д              п        я,   п      п     

          д             ж . Ц          п   дж ю   д д         з    д я 

  ж    д  ї   г      ,   ,   дп   д  ,         п   ї б           б  б   ш  

  дп   д        . 

Щ   д      юч        п          ж    д  ї   г    ч  ї         

     п є      п        ф           . У   п д     ж    д  г    г    ч  г  

п     з   я            ю   я       д       п    :       б      , 

з   з  ч   , п     я   ,                б п    д   . К ж   з   х     д   

  є        п     г       д      (  б   я 1.1),     б   ґ     є   я    

   ш     з     ю  п    з           п                      д     , щ б 

з б зп ч    ш  д     б зп ч   д             ж . Г       ч      , я   

 п    ю        ш   я щ д    б         п    ,    юч ю  :      

п     з   я,  п   ф         ж ,  б яг п     з   я,      г ч   п     я    

п г д         [17]. 

У   б     1.1 п д      юч    п ю              ж  г    д  п         я. 

Я  б ч   ,   ж   з   з    д        п       є    ї              б       , щ  

     ю   я я  п з      х,         г      х       . 
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Т б   я 1.1 

П     г       д         х   д        п          ж    д  х   г    ч  х 

п     з     

  д      п     П     г  Н д      

1 2 3 

А     б       - д    п      д  

  ж  д    п  х      ; 

-        ч    ф          ; 

- ш  д   д                   

       д     д      

-  б  ж    

     ж п д         (       

д я         х  б яг   

     ж ); 

-          б          

п     з              

  д     ; 

-      г ч   п  б     

З   з  ч   -   щ       ж п д        ; 

-    з  ч         п г д  х 

     

-    ш г  ч      ш         

  п     я    з 

      б      ; 

-   ж        з        

М        -   з      б          

п     з      п     я    з 

  ш      д         п    ;  

-             ж п д         

-   з    з       ; 

- з   ж        д п г д  х 

     

 

А          - ш  д   п     з   я; 

-              з   ; 

п ш  дж   я      ж ;  

- г  б       х п    я 

-      щ    б          

п     з   я   п     я    з 

  ш      д    

     п        я; 

-  б  ж   я з    з       

Т  б п    д    - б зп         п     

     п        я; 

-   з      б          

п     з   ; 

-  б  ж       з          я; 

-     д       б   г       я 

 

Дж     :     д            з              [16] 

 

П д ч     б      г  ч    ш г    д       п        бх д   з        

   г             д       ,      ж п д              п     г  з   б , 

        п            з   , п  ’яз    з п г д            ,       ж 

   х        г  я       п       . 

І   є ч        д  п     з   . Їх    б           з        б     1.2.  
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Т б   я 1.2 

  д    ж    д  х   г    ч  г х п     з    

  д п     з    О  б        

У    д                 я  д  г    д       п     

І      д      
З          я       х   д        п     з єд     

     п       д          

М       д      
П     щ   я      ж  з  єд     д г       з 

           я  щ       ш  д  х   д        п     

К  б        
П єд    я п     г   з  х   д        п    , з з  ч    з 

ф          з   ш   я      г ч  г         ж   я 

Дж     : Т б   ю     д            з              [18; 19] 

Щ   д      юч        п          ж    д  ї   г    ч  ї         

  ж    д  х   г    ч  г х п     з    є      ф     я з     п         г    ї 

    г    ч        юг.  

Т   ж      ж  ,    з з  ч   , щ    з  ч   я «  ж    д   

п     з   я»     б  ж є   я п     з   я       ж  . С ч       ж    д   

  г          юч є    п             г ч   п        я    ш     ,   зп д   

        ,  п    з   ю       ,          з          д  ю    я п         х 

          д       .   д                  п    з   г           фг  г Б ю  

  г   ш є, щ    ч       г       –         ш  п           п        я 

       ,       ж                       г ч  г   п       я     юг    

п             ж    д           [20,  . 25].  

І                   д я   ж    д  х   г    ч  х п     з    

     юю   я    г  б             г               ях. У     п  щ    

  юч           д г  ю   С         г   з   я    г     (СОТ), М ж    д    

  юз       б     г       п     (IRU), М ж    д             г   з   я 

(IMO), М ж    д           я п     я  г       п     (IATA), Є   п       
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   ф      я                п     (ECMT), з д юч    х  ч  ,          

б зп          д     д я      п     ї г   з . О         д зг д    К       ю 

CMR (Convention on the Contract for the International Carriage of Goods by 

Road),         з  ч є п         ж    д  х       б     х п     з    

     ж       є ш      з            я      ї  х Є   п ,   п     д,   

Н   чч    [21,  . 141]. 

 

1.2. Ос        мп  е  и м ж    д их   г с ич их пе е езе ь 

 

М ж    д     г       п    є я  б г   г      ,   зг   ж     п      

  г   з   ї д               , я    п   дб ч є з  г дж   я            х, 

  ф         х   ф        х п         г  б            юж   п    ч   я 

[22]. К юч           ж    д  ї   г       – г              єч    , б зп ч   

     г д   д п       я п  д    ї  п ж   ч   ,    х   юч  п       

д  ж    х    д     [22].   

М ж    д   п     з   я, я      д           ї   г    ч  ї        , 

 х п юю          ф            х     д   х,   ж   з я  х   д г  є   ж     

        з є  д є з   ш                 єд          юз  п       . Д  

г      х    п            х п     з        ж         п   ,     д     

  г      ,        ф       я,   ф          п           г    ч   

п     д    . 

К ж    з   х                 є    б         ,   їх я           б    

  з  ч є з г      п  д             г    ч  г      юж  .   д      

  г    ч  х        з  ф     я   п  д             (   .1.3). 
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58% 23% 

11% 

8% 
П     з   я      ж   

У       я з п     

Е  п       я     д    х 

п    щ    

Ад              

 п       я 

 

Р   1.3. Л г    ч           з  ф     я   

Дж     :     д            з              дж      [23] 

 

Т  ,    д  г        б ч   , щ  п   д п           х   г    ч  х       , 

п  б  з   58% п  п д є    б зп     д    п     з   я      ж  , б  з    

23% –            я з п    , щ  11% –       п       ю     д    х 

п    щ      8%     д               п       я. 

М ж    д     г    ч   п     з   я є  д     з   юч   х           

г  б     ї          , п  ч      г    ч                          я   

п  б  з   10–15%        г    П [24]. Т   ж,       з з  ч   , щ  

     п          д     г  п д         з   ф    ю            г    ч  г  

бюдж    (п  б  з       ч        г   б яг ),             х  п я       

з     я щ д   п    з   ї. 

С         п      д г  є ж   є     ж          – ф з ч   п     щ   я 

п  д       д     я     б       д      я  п ж     я. М             п    

   д                    б   ш  ч      (б  з    90%)        ї    г     з  

 б яг   [25]. М       ш ях  з’єд  ю        ж    ш         ч             

п    ,   б з  ч ш ях   п    ч   я х        з ю                    х 
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       х     д    . П           ї з’єд  ю    зб   жжя   з  х               

д з   яю   б зп   б          п         з  ч                         

г     ї п  д    ї. 

З  д      М ж    д  ї п        д  п        (ICS),          

     п      є        з  ч   я д я        ї    г    : б  з    90   д       

   х         п     з    я       [26]. Ц  п  ’яз    з        ч       г д    

п     з   я       ї                        .   д  ч  ,       б       

     п      д г  є   ж         , з б зп ч юч  г  ч        д           

«п  ш           ю    ю»,       ж п  п   юч  ш  д        з  ч         

       х        д  х   д    ях, х ч    г    ж         б  ж    п  п     ю 

зд      ю    я    ю д   ж   ї   ф           . 

З   з  ч         п       ж є   я       щ    п   б   п     з   я 

      г б      х      ж  х      ж               д     ,    б     з  дя   

             п їзд  , я   д з   яю   д  яг     д        з   х           

 д    ю      ж . А   п     з   я г      є    ш  дш  д           є 

  ж      д я          х,      х    ш  д  п     х        . Од      г  

           я  б  ж     б яг        п        я                      . 

Р ч               ш      д         п    є           ч  ш     д   

     п     з    я         д  г       п    ,              п  з  ч     д я 

п     з   я   ж  х          г б      х      ж          д     д     . 

Д я д  яг    я       щ г  п єд    я ш  д     ,         г  ч      

           ю   я         д      п     з   я, я      юч ю   д    б  

б   ш    д        п     (  п     д,     б    + з   з   я +      ж    ). 

  б     д       п     з з  ч   з   ж      д   п       ж ,   д     , 

                       ч  ї д          , п  ч                з   з  ч    

     п       д       п  п   ю        жч               ж    д   

п     з   я [27]. 

К ж     д      п          п є ч      ю      п     г      юг    

ч      з є  д є з   ш   , ф    юч    зг   ж       ш    . Н п     д, 

з  ч                  ж  д       я п      г                 ,   п     



20 
 

б         п               ж    ю ч  п їзд   д      д          ч . 

Е          г    ч  ї         – п    , з   з  ч         ї,     ж  д   г   

      щ  –     д ю             ф           , я       г  є   з     д  

     п       єд           . Ця   ф            д є з  г  п     з    

     ж  п                  п                    з       г д  ш ю     ю. 

Еф        п        я    ш     , п     з   я      ж   (зб          ж    

п       г     б    з   )    з          я                 ж є   ж       

з   б    д я з  ж   я                п        я. 

 

Р   1.4. О       ф     ї     д    ї   г       

Дж     : [28] 

Щ   д      дз  ч       ж         п        є     д       г      . 

С   д     п    щ   я   д г  ю     юч           зб   г    , п     зп д    

   п дг               д    дп     . Ч                           щ         д 

–    г      я б зп       г  п    ч   я:     д з   яє      ю     з п       

  п д   з       ,  б’єд         з  ч   п    ч   я          п    ї    

з б зп ч              я     дп       я           дп   д   д      г      . 

 

 

 

 

 

Ф     ї 

    д    ї 

  г       

П                зб   г   я (  д   я  б    , 

    д     я         з    х     я  їх    б         

     зб   г   я) 

П          п        я (п         п         

    д      дп       я      ж   з      д ) 

 

Уп       я з п      (з  ж   я     я        

ш ях    п    з   ї     я з п            д ) 

 

Н д   я   г    ч  х п    г (ф       я, 

         я           п                       д ) 
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З  дя       д        ф            п дп  є        ю   з  г  зб           

 б яг      б           п ж     я,   г  ююч  з п   , з         г , щ б 

з б зп ч      б зп   б     ,                        х           .  

Зг д   з         ,                    я з п          п       ю     д   

  з       д ю   б  з    34%    х   г    ч  х        (23% –        з п   , 

11% –     д /        я     д   (   .1.3.)). Ц     ч   д        є   ж     

з  ч   я     д   д я з г     ї   з                г       [23]. 

З     ю  п    з   ї ф        х          п         я п        б  б   

     ж  ,            ю   я   з            п      д    х п    щ   . 

Р зп д   ч         –   юч               г    ч  г      юг , д  

  дб   є   я п     ,          я    п   п       я         з    х     я  

 п   ф ч  х     г з        . С   д      -д    г  д з   яю    п         

п     п    я        ж ,      юч         г  зб   г   я:            є   

п     щ ю   я   д п      п       я д  п        дп       я. Б  д      

    д  (          д )   д ю     п          ж        зб   г              

   ч             , з     яюч  їх   д    бх д        г    ї  п          х 

зб        п д     , д  ф    ч  г     з   я                          ю 

   ї  . С ч       ф                 ,   д    я  WMS (Warehouse 

Management Systems),   д ю     ж                з     г    д   ж   я 

    я   з  ш     я   ж  ї  д                    д ,  д  ч     

 п    з юч     ш      б  б  . 

Н п     д,       г ч     з  ш     я     д   п б  з       п     х 

  з   ,     х я  п    ,     п    ,   юч          г           з   з  ч   х б , 

 п  яє з   ш   ю        х      п     х        («д   дж»)    

п  ш  дш є п      д        [24]. Д    д п   з є, щ    з  щ   я 

д     б’ю       х     д   п б  з         д     х            п з       

 п    є    з г        г    ч          ,  д  ч     п д  щ юч  

 п            д             ж  . Е                   п       я     д   

    ж  п  яю   п    щ   ю   ч       б            , щ  б зп     д    
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 п    є    з   ш   я           п               ,       ж зб   ш є 

ш  д         п       ї з        . 

С  д з з  ч   , щ        ш   ж    ю     д   ю   ж    д  х 

  г    ч  х п     з    є п    д         г   ф       я      п     ї  

     -    ф   з х д . К ж     ж    д       з    я з      п        я 

            г є         я      х ф            :   д   я 

        п    д  ї         ї д          ї,  п     п д     ,       

д          я,  г яд        д   . Р з                х п    д   

б зп     д    п з  ч є   я    ш  д         б зп ч      д       . З         

 б    д          д         п            юю   «  з        я»      ж    

        п  ч   ю з              д   х, щ  зб   ш є                       

п     з   я. З   єї п  ч       ї                з   ю              з 

        з   ї     п  щ   я      г   ф       я. Н п     д, 

        з              ASYCUDA   д UNCTAD     є   з   ш є ч   

 ф       я:         х д  ж   х                п    д      г   ч щ   я з 

3–5 д    д  24 г д   [29]. 

 п    дж   я           х «єд   г       »    п  г          з     г  

       ч  г   п        (AEO)     ж д з       п                

п  х дж   я. З    WCO п   з є, щ  б г            я ,    б        

Б г   х,  д    я з  ч                 д    ч    б  б          , щ  

 п          з       я д х д     д з    ш   ї    г        д з       

  яг           д         зб       п      ю       х         [30]. З    я 

   п      з   г       щ д  п        ї п дг           ф       я      х 

д          з    х     я  п      п х дж   я,       ж      ф     ї    

              , з  ч         з ю     з   з       . Р з      з х д  

д п   г ю   з  з      г    ч              п д  щ    

           п    ж     . З                     ї   г   з   ї    г     

(WTO), п       п         я Уг д  п    п  щ   я    г     (Trade Facilitation 

Agreement) п          з   ш       г                   10–15%    

п           б г               юг х п    ч   я. 
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Т   ж      ж  ,    з з  ч             п     , я    ф          

п     ,            ч       г             п  ’яз    з ІТ-  ш   я  . 

Ф    ч  ,   г    ч        юг –         ш  п            ,     п     

  ф      ї,    бх д  ї д я   г           г             я. Я  п д     ює 

д    д   я А. Р. І   , «     п  я   ф         г  п      є   юч   ю   

  г      ,  дж        д г  є   ж            п         ,             

 п                  д я     г    ч  г  п      » [31]. І ф      я п          

з        я,   я       п  д    ,      з  х дж   я      ж   б  з       

д        є      ч       п                д я    є         п       я 

з п     . Н д     д    д ю   з  г  з   ш           б зп ч  х з п        

          д  ш    г      п ч   я п  д    ї. 

С  г д   б   ш       ж    д  х     юг   п д     є   я              

          (ERP, TMS, WMS,           GPS/IoT                 б      

д      EDI), щ  з б зп ч ю   ш  д     б      ф      єю   ж       

 ч        :     б      , п     з      ,           г     ,  п          

    д        г   я  . Н п     д, з  ч                п   д      я п   

п  б   я   д   ч    г    д з   яю       д   п дг          з     ж   я 

 б  п        ж   я    єч    . Б   ш    г ,   ф          п      ч     

  п   дж ю              : д    п      б     п         б  з     з         

  ж    п   д      я з зд   г д ,     г юч  п п   д   п     п    ч   я 

[31]. П             є ж      ї   дп   д        ж д                    х   

     ж    ч   ,        д     д б       г         ф                  

з б зп ч ю      ж     х       д    п д     бх д  х д   х. У п д      

  ч       ф       х    г ї з  ч   п д  щ ю   г  ч        г    ч  х        

  д з   яю   б   ш  ф                             п             д     

        [31]. 

О       ,           ш   ж          д           п ю     г    ч   

п     д        п    ч        п    г. У           ж     б   ш     ф    

п   д ю   ч         г    ч  х з  д     п      з        п        : 

  ж    д       п д          (ф  х     )  г    я ,      п     -
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   п д             п   я , 3PL-    4PL-п     д    ,        б       , 

 п             д    х    п            ш  . Ц  п     д     

 п      з ю   я      г   з   ї п     з    «  д д      д  д     », б   ч     

  б  п дг       д         ,  б'єд    я      ж  ,         я     х     я     

  д   я   ш х         х п    г. С  ж   ,   ж    д        п     -

   п д          г    ї з б зп ч ю      є             з  п        г    б    

   ш     ,   з        я ф     (       ,   д  ,   г    ),    г  ю    я 

  п   ч          х   х   п д   . П д  х     , щ  з  дя   їх   б    б з   -

         , я           з д я     з    ш       г    , зд б   ю               

п     г :      з     дж ю   я       їх   юч   х п      х,           

  г       п   д ю   п  ф         . Я    д  ч ю           ,   г    ч   

п     д     «д п   г ю      п   я      г   з   ї      п        я, 

зб   г   я,   дп       я     зп д              д п  д   я д  п   п я з  

п     п    » [32]. 

Д         х   ж    д  х   г    ч  х п     д          ж   , з      , 

     п     -   п д             г           п   ї,      п      ф    , 

   п   ї з  п       я    п         п     я  , з    ш      г        

  г   з   ї,       б      ,     д     ч     г  зб   г   я,    п   ї з 

п       я/         я      ж     щ  [33]. З   ч   я     х п     д      

 п  яє п         ю      г   ф       я         п        я      ж     ж 

           , п     їх   п    г     б з  ш     . П б ч           ф    ю   

д д           п        г    ч  х          зд     п д я   п д        

                . Я    дз  ч є Н. . Г    , п дп  є      д   д    я 

з  ж     : ч  д                           д   ч      г    ч    п     ї 

п  ф         ,  б  ж зд    ю     ч        п                       [33]. 

З з  ч  , д я       х    г  б         є       х    п       г д   з   ч    

3PL/4PL-п     д    ,             д з   яє          ш          ж  

п               д    з      п    г , щ    п д      п д  щ є ш  д         

  д        п       . 
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К   д       я д я           х    з   х   щ            є   юч     

ч        д я п  д             ж    д  г      юг  п    ч   я. С  ж   , 

    д      п     ї   з  б яю   я, з  ж юч     г  ф           х  б  

п     я  х п     з   ,   ІТ-        г      ю    зг дж         х          з 

 б  б  ю д          ї             г  ю    я . Н п     д,             

 б      ф      єю   ж    п д                 ю   ж  п п   д    п   

п  б   я      ж    п   д, щ  д з   яє          з зд   г д  п дг        я 

д   г яд   б           я. Д є     г    ч   п     д         г  ю   

  з             п  –   д зб   г   я д  д        –           п    г ,   ІТ-

  х    г ї (RFID, GPS-  д   ж   я, TMS)   д ю   п  з            ж     

   п      юг .  з є  д я      п    ,   г    ч  х п   ф   ,      х 

п       ,   ф         х           п     д       п  яє      г ї, щ  

      з є            з  ж є   г    ч     з   . 

 

Вис    и д  пе ш г    зд  у 

 

1.   х д  п    д   г  д    дж   я       з  з     , щ    ж    д   

  г    ч   п     з   я   д г  ю     д  ж                        г    . С    

     з б зп ч ю   д                  д     б     б зп     д    д  

 п ж   ч ,   з   ж     д г  г  ф ч  г    з  ш     я. М ж    д   

  г       –         ш       п        я.         юч є     б  п        я, 

  г   з   ю,             п    з   ю    х    п     г    ч  г      юг , щ    

п д       п  яє п д  щ   ю  ф              п  б          

з    ш          ч  ї д я       . К юч      з  д   я     ж    д  ї 

  г      ,                 п       д    дж   я, є       з   я ч    д       , 

з   ш   я ф        х       , з б зп ч   я    б           г    ч  х 

п           п д  щ   я           зд           п          ж    д  х 

     х. Т   ж б    з’я      , щ    ч       г       д д           ш  
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           є   ф                , я   д з   яю      ж    з  

     п        я              ч   ,   б я   п        б   ш п  з         

з   ш ю     з   п      . Н  бх д   п д        , щ    ж    д     г       

 з є  д є з   з     п                ,                б      я      

       ч            , щ  п    б є   д ф х            ї      ф     ї    

     я ш  д   п               .  

2. У д  г    п д  зд    б                   г               

  ж    д  х   г    ч  х п     з   , щ      д є   я з  з є  п  ’яз   х 

         . О  б               д   х з    ю        п        ф           , 

    д       г      ,         г  ю    я,     х     я      ж      

п       . Т    п        ж    д      г       п  д                 п   : 

        ,       б      , п     я   , з   з  ч          б п    д   , 

  ж   з я  х   є        п     г       д     , щ  з   ж      д   д       ж , 

   ш               д       . С   д       г       г      є г  ч         

б зп   б        п    ч   , з б зп ч юч  зб   г   я,          я, 

   п       ю    п дг            ж   д  п д   ш г  п     щ   я. О      

   г  б    п  д        ж             г   ф       я        х     я, щ  

д ю   з  г        з        з       з б зп ч    з          

п     з   . О      ю      ю  ф       ї  з є  д ї    х           є 

з  г дж             п       я   г    ч     п        , я    х п ює    

       ф з ч   п     щ   я        ,     д                п    д,  з є  д ю 

з д  ж                  ,     д     ю   ж        ч         

п     з   . О  ж,   ш  з        г         ї   б      ж  ї з       

  г    ч  г      юг    ж        б           з           д я           ф    

  ж    д  х п     з   .  
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РОЗДІЛ 2. СПЕЦИ І А  УН ЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ 

МІЖНАРОДНИХ ЛОГІСТИЧНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ У НІМЕЧЧИНІ 

 

2.1. Суч с и  с      с  у  у     г с ич    сис еми Н меччи и у 

с е   м ж    д их пе е езе ь 

 

Г  б               г           ю    я   8,96           д         2023 

       , з          , з      д  15,79           д  2028     . Оч   є   я, щ  

                 г       з          з      д     ч       п   з       я 

(CAGR)          6,3%   п    д з 2023 п  2028    . Д  2035      зг д   з 

п  г  з    ш  ч             зб   ш    п  д             г       б   ш   ж 

   40% [23]. 

 

Р   2.1. Р з           ї г   з    г       2023-2033 

Дж     : [23] 

Г  г  ф ч     з  ш     я Н   чч             Є   п    д є ї  п     г  

  д   ш       ї       б яч  її   ж                 г    ч           . З  

д      Ф д       г                    п    ,            г    ч   г   з  

 х д    д         п    д  х        , з б зп ч є   б   ю п   д 3          
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 юд     г     є   ч     б г   327     я д   є   . Ц          є д  г   з  

    ч   ю п   я       б     ї п                   г    .  

Н   чч        д є   зг   ж   ю     ж ю   г    ч  х        , щ  

 б'єд  ю           п    ,     п    , з   з  ч            б        з  .  

Р  . 2.2. Ц           ж  х п     з    (GVZ)   Н   чч    

Дж     : [34] 
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Т б   я 2.1 

Д    п                   ж  х п     з    д       п     ї     ж   

Н   чч    

     ж       щ  

А
 
  

 
 
б
  

 
 
  

 
 
з 

 
 

З
  

 з
 
 
ч
 
  

 
 
з 

 
 

Р
 ч

 
 
 
  
п
 
 
  

 

М
 
 
  

 
 
 п

 
 
  

 Д    п          п      

1 2 3 4 5 6 

А г б  г + +   А г б   7,5  ; Мю х   

88  ; Ш   г    153   

Б     -    г ф   + + +  Б     -Б   д  б  г 25   

Б      З х д               + + +  Б     -Б   д  б  г 54    

Б       П  д    Г   б     + +   Б     -Б   д  б  г 20   

Б     -Сх д    Ф   є б     + +   Б     -Б   д  б  г 30   

Б      + +  + Б      6   

     -  -Р     + + +   

    ф б  г + + +  Г        92  ; 

Г  б  г 178   

Г     г   + +   Г        137   

Г       -Л     + + +  Г        25   

Г    -Е ш   + + +  Д      д 45  ; 

Дю     д  ф 50  ; 

Мю     /О   б ю  97   

Г ф + +    

Дж  д  з  П    

    г     г ф   

+ +  + Б      100    

Д  зд   + + +  Д  зд  -К   ч  12  ; 

Л  п  г 130   

Д   б  г + + +   

Е     д (Д  п  ) + + +   

Е ф    + +   Е ф   /       8   

Є   п    К    д  - Е   хг    + + +   

З    г      + + +  Г        87    

І г   ш  д  + +   Мю х   75    

К       + +   К      -К   д   13  ; 

Р   -М    155   

К    + +  +  

К б     + + +   

К     + +   К    ; Б    ; 

Дю     д  ф  

Л  п  г + +   Л  п  г/Г     5   
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П  д  ж   я   б     2.1 

1 2 3 4 5 6 

Люб   + + + + Люб   2   

Г  б  г 70   

М гд б  г + + +  Л  п  г/Г     114  ; 

Б     -Б   д  б  г 

151  ; Г        152   

Ню  б  г + + +  Ню  б  г 12   

О   б ю  + + +  Мю     /О   б ю  30   

П  д    -З х д   С      я + +   А     б  г-Н б   18   

Р     + + +   

Р г   б  г + + +  Мю х    100   ;  

Ню  б  г  100    

Р      + +  + Р     -Л  г  30    

Т    + + +  Ф    ф   -    76   

У    + +   Ш   г    85   ; Мю х    

150   

Ф    ф   -  -Од    + +    

Ш   ф   д   К     + + +  Б     -Б   д  б  г 15    

Дж     :     д            з              [34-36] 

Г  б  г є    б   ш            п      ФРН           з   б яг   

             п      Є   п  (п   я Р     д      А     п   ). У 2023      

ч   з п    Г  б  г  б     б  б     114,3               ж  ,    юч юч  

7,7     TEU (зб   ш   я +0,9% п     я   з 2022      ) [37]. П    

    щ     24                                з      ю п д'їз  ю 

з   з    ю, я   з'єд  є Г  б  г  з Ц         ю Є   п ю. 

Д   б  г -    б   ш         ш    (  ч     ) п              юч     

  г    ч    х б Ц         ї Є   п  [38]. Т   п       ю   я      п      

п      з Р        Р   : ч   з Д   б  г п  х д    б   ш  20 000   д      

25 000 п  яг          [38].     ж х п     з  х д    я    б   ш     Є   п  

       д                             (Duisburg Gateway Terminal)    яд 

  г    ч  х п      (Logport), щ  з б зп ч ю   зб   г   я    п        ж   я 

      б    ,                п         х      ж  . З  дя     г д     

г  г  ф ч     п   ж   ю (150    д  Б      , К     , Ф    ф    ) 

Д   б  г  б   г   є 30      п ж   ч       д     150    [38]. 
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Ф    ф   -  -М     –      д   п     я  ї   г      . М ж    д    

    п    Ф    ф     (FRA) є    б   ш        ж        п      

Н   чч        д       Є   п . У 2024      ч   з FRA б    п     з    

п  б  з   2,1                    ж   (зб   ш   я    +6,2%   п     я    з 

2023), щ  п д    дж є   г    ж        я    юч   г         п     я  ї 

  г       [39]. З  ч   ч            ж       д ю       п     з   я з Аз ї    

П    ч  ї А      , з      ,                 х    г ч    б  д    я. У 

Ф    ф            г     ф        ю            г    ч      п         

          д я  п      з     х      ж   (  п     д, х   д          д  д я 

ф           ). 

Б     /Б     х ф   –       г ч                  . Б     х ф   

 х д    д  ч           б   ш х            х            Є   п ,   п     

з     Б       б   г   ю     з     д       ж  . З    з          2023      

п     Б      /Б     х ф     б  б    б  з    4,2          TEU, х ч     

              ш    д      д  х п   з      2012      [40]. О     

           , Б        д     я   д   з    б   ш х       б     х х б   

     :         щ           п   п    я   п   д 2            г    х 

      б    ,   д  я    2023      – 1,47            ш   [41]. У п    х 

Б         з  щ    п   ж             з        я      д я п     з   я    

зб   г   я       б    ,       ж           д я п     б          х    

    п  х      ж  . 

Д    ш    юч   х   г    ч  х   з    Н   чч      ж           

  д      Ф    ф   -  -Од       Л  п  г (д  б з є   я             п    

Л  п  г/Г     з         DHL), К     (з   з  ч      з  )             

д  я         п     х     д     «П  д   -П    ч»   «Сх д-З х д», щ  

г      ю       з   ч   з    ї  .               д ю   я   з є  п  'яз    

       ,     г  юч         , п     я  , з   з  ч            б      

  г      . 
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Р зг яд юч                п        ф           , п    б     з     , 

щ                п              д        є г  б        г    ю    

ш        п          п     х з   б  . 

Т б   я 2.2 

О       п   з          п     ї   ф            Н   чч    (2020-2024) 

П   з    2020 2021 2022 2023 2024 

Д  ж          б     х д   г 

(   .  ) 

229,8 229,7 229,6 229,6 229,5 

Д  ж        б     (   .  ) 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 

Д  ж    ф д       х д   г (   .  ) 37,8 37,8 37,8 37,8 37,7 

Д  ж    з       х д   г (   .  ) 86,9 86,9 86,8 86,8 86,7 

Д  ж        ж  х д   г (   .  ) 91,8 91,8 91,8 91,8 91,9 

Д  ж    з   з  ч  х       (   .  ) 39,8 39,8 39,9 39,9 - 

Д  ж          ш  х   д  х ш  х   

(   .  ) 

7,7 7,7 7,7 - - 

Д  ж      ф  п    д   (   .  ) 2,4 2,4 2,4 - - 

Дж     :     д            з              [42] 

Д я п ч       зг я           б      д   г ,          б ч   , щ  

      б      д   ю           ш  х      ж п     з   ях,           ж     

п  п д є 72,2% п     з   х      ж   з   б яг   (3,69    д        2021 

    ) [43]. М  ж  13    яч                    х     б                 яч 

                 б     х д   г з б зп ч ю   ш  д   д        «  д д      

д  д     ».    х   юч  з  ч   з   ж        д       б     г       п    , 

д  ж     п    дж є         п     х     б     (Maut д я            ж    ) 

   з  х ч є   ф       г    ч     ш   я д я  п    з   ї    ш     ,  б  

з   ш      п д   їзд  п   ж я    (  2021      б  з    30% п  б г   б    

         б з      ж ) [43]. 

Р зг яд юч  з   з  ч     ф                чч   ,    з  б    

        , щ           д є п  б  з   33    .    з   з  ч  х ш ях  , 

   юч юч        ш  д          ї. Deutsche Bahn (DB) –  д    з   д       

 ф         ж  х п     з    (DB Cargo). Ч      з   з       з г        

     ж  б г    2021       яг     18,7% (387,7         ) [43]. П         

ф    є   я    г    я: ч      з   з  ч  х п     з    п   яг          х п'я   

            є   я п б  з  п з  ч   19% [43]. Г        б  'є    д я 
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з       я  б яг   з   з  ч  х п     з      з   ю     д            

  ф            (  д      я п  п      зд          юч   х      , з         

  з    х д  я   х). П    ,              з   ю   я п       д я з  х ч   я 

        д     х п     з   : я  п     д, з 'яз   Г  б  г     Д   б  г  

            п     щ   я б   ш ї                ж   з   з    ю      д    

     п     ,[37]   х б , п д б   Multi-Hub Hamm ( б'єд    я з   з  ч  г , 

      б     г       д  г       п    ),   ю    ю   п     г      г      х 

  ш   . 

П   х дяч  д  п     я         п   ,   ж      з   , щ      п    , 

   б       , щ  з  х дя   я   Ф    ф    , Мю х       Л  п  г /Г    , 

  д г  ю     юч           п     з     д   г х             х      ж  . 

         б яг      ж  , п     з   х   Ф    ф     (2,1                 2024 

    ),    дч    п     , щ  п     я         п        щ  є            ю 

п     г ю д я Н   чч    [39]. А   п                   ю    п      з      

    д  д я зб   г   я п    х     г             (х        , ф         ч  х 

п  п      , п ш    х   дп       ), щ   п  яє   з              д     х 

п     з    (    п    – з   з   я –       б            п   ). 

Г    яч  п                 ч           п   ,    д з з  ч   , щ  

        п     Г  б  г , Б      , Б     г ф   , Р      , К         

    г     х ф   ,  п   ч                   ч       ш ях   , є   юч   д  

       ї    г    . Г  б  г    Б     г ф   —                п         

           ; г  б     д            , п            д        х   д  , 

  з  ш          зб   жж  П    ч  г     я. П  яд з    , Н   чч    

  дз  ч є   я   з      ю     ж ю       ш  х   д (Р   , Д    , Е  б  

  щ ), я     дп   д ю   з  п     з   я 6-7%    х      ж  .       ж  ч  , 

п  б          юю   я   з              д  (   б        Р    )    

 б  ж   я     ф           .       ш      д         п    п     ж   

 б   г   є       г б            ж  (  г   я,           п     ,         ), 

       г                  д        г    ч       юг . 
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Щ б г  бш    з б     я    п   ф      г   з   ї   ж    д  х 

  г    ч  х п     з      Н   чч   , б    б          п     я   її 

     п        ф            з     ї     ю. У   б     2.3     д            

п   з          п     ї   ф             б х    ї  з  п    д з 2020 п  2025 

    . 

Т б   я 2.3 

О       п   з          п     ї   ф            Н   чч       У   ї   з  

п    д 2020-2025 

П   з    Н   чч    У   ї   

Д  ж          б     х д   г (   .  ) 229,5 (2024) 169,6 (2021) 

Д  ж    з   з  ч  х       (   .  ) 39,8 (2021) 19,8 (2021) 

Д  ж          ш  х   д  х ш  х   (   .  ) 7,7 (2021) 4,0 (2021) 

К           ж    д  х     п      12 (2021) 5 (2021) 

І        ї   з   з  ч     ф            (   д є   ) 10,3 (2021) 0,5 (2021) 

Дж     :     д            з              [44-48] 

 

Ц  п   з        з ю          є                        з      

     п     ї     ж    ж Н   чч   ю    У   ї  ю. Н   чч      ж  

п  д             з  ч     з      ш       ч       ф           , щ  

г      є  ф          г            ж    д          . У   ї  ,          , 

   д з     д    я                   зб д          ї      п     ї         з 

    ю п д  щ   я            п    ж           ж    д     п       . 

 Т     ч    ,            ф            д        є  ф        

 з є  д ю        х   д        п    :   ж   д є      ї   ф   ,       з   

     з б зп ч ю   б зп   б          ж    д  х п     з   . Н        

     п        ф              г  я          є                 щ   ч  х 

  ж    д  х       г х,          ч  ф        х         ,  б  ж    

    г                 г ч          п     ю   д  п ш                 х 

  ш    (       ф     я      п    ,            я      ж        з  дж      

п    д     г з ,   ф    з   я     ж). 
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З    д        г    ч  ї  ф             д С      г  б     (LPI) 

Н   чч          є   д       п з   ї. Зг д   з д    дж   я  2018     , 

Н   чч    зд б           LPI = 4,20 (з  ш    ю   д 1 д  5)          п  ш ю 

        [49].    п         2023         ї       ж     ш   д           д    , 

  юч  п   з    LPI = 4,10 (    є      ). Н     щ    з        б    

д  яг     з         я   «      п    д   » (3      )    «я        г    ч  х 

п    г/   п          » (3      ) [49]. З    ф           ю Н   чч    

 п      я    7-   п з   ї (       3.9), щ  д        є                

    щ   я      п     , х ч            д    [49].   д  ч  ,          

«   єч        д       » (Timeliness)          д щ    жч  (10      ). 

Д я п     я  я: У   ї           г  LPI 2023 п      79-   п з   ю з 

п   з      2,7 [49]. Ця   зб ж        зюч ,    з юч         є     д         

  я        ф           ,      х      г         ю           . П п   

   д                з   з  ч  г   п   ч   я, У   ї     є   з    б    з  

          д        д    . Ц  п д     ює, щ             г    ч           

д  яг        щ х        х     д     ,   д  я      ї      п    б є з  ч  г  

  д       я      д    з   ї п   я п   ж   х                 з   х я  щ. 

І д    LPI    х   є   з     юч   х ч       ,     д я  х       

 ф       я,   з        ф           ,   г   з   я   ж    д  ї д       , 

     ф     я   г    ч  х  п        ,   д   ж   я      ж      д        я 

        . Н   чч       д       п   з є          з        з  б   ш   ю з   х 

п   з     , щ  є      д    з  ч  х                ф              п       я 

     ж п     з   я  ,       ж       г      я п  ф      ї п дг       

 п              з г     ї   г   з      ї  ф          .  

Д я п     д , п   з    LPI Н   чч    з  2023        ж   д  ч  

п     щ є      г ч    п   з    У   ї   [49]. Н        п     з   я 

п д     ю   я   зг   ж   ю     ж ю     д   г     ф       ю 

      ш   ю   г      ю,   д  я    У   ї   з  ч   ч            ж п      

п  п д є    з   з  ч         п    (д        б  з    50% з г     г   б яг  

     ж  ) [50]. У   ї      п     д  2022           г   з  г    я з 
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                            б г ,         г д   їх я д я        п      ю 

п  п     . У     ж  ч   У   ї     є з  ч    п         (       з   з  ч   

    ж ,   ж        я      з    ї       ї   ж Сх д     З х д  ),     

  дч   є б      ч    ї   ф                  б        . 

    б     2.4 п д    п     я  я        х п   з        г    ч  г  

        Н   чч       У   ї  .  

Т б   я 2.4 

П     я     п   з          п     ї   ф                 г        

Н   чч      У   ї   

П   з    Н   чч    У   ї   

LPI (2023) 4,10 (      3) 2,70 (      79) 

     ж  б г 

         п      (2021) 

3,69    д   (72,2%    х 

п     з   ) 

~ 222,6       (36%      ж  

  2021) 

     ж  б г з   з    ю 

(2021) 
387,7       (18,7%      ж ) 

314,3       (51%      ж    

2021) 

К             б г (2023) 
Г  б  г – 7,7     TEU; 

Б     х ф   – 4,2     TEU 

(    ї      п     

з б        ; 

 п п   д    – Од      п     

≈ 4-5      /   ) 

М   ж        г         ~ 13000        б     
~ 1600      г         

(          2021) 

Д  ж    з   з     ~ 33000          ~ 22000          

Дж     :     д            з              [40; 43; 49; 50] 

Щ д  У   ї  ,     д  зя   д     г , щ  з 2022      її             є   

 б  ж    ч   з     y (б        я п     ,          я   ф           ), 

  д        д    д    ч          ю          (д              п ч          ). 

  х дяч  з д   х   б        б ч   , щ  Н   чч    з  ч     п   дж є 

У   ї       ж    з   юч   х  ф  .  

 

 

 



37 
 

2.2. А    з чи  и   , щ   п и  ю ь      г   з   ю м ж    д их 

пе е езе ь у Н меччи   

 

Зг д   з                 г   , Н   чч               є   д         

г   з    г   з   ї      п     -  г    ч  ї д я       . С              ї      

ф х         ж            юю              г    ч          : її   г    ч    

       є ч         з   б яг    б                     ї      п  ш   з  

        ю з   я  х [51]. Ц          п я  ює   я   з      ю 

  ф           ю    п д      ю д  ж      б д              п     -

  г    ч  х                  д     х      п     х        [51]. З  ч        

  д г  ю   п     (б  з    250, з       Г  б  г   Б     х ф  ),   зг   ж    

    ж        б     х    з   з  ч  х ш ях  ,     п       ж    д  г  

з  ч   я      я       п   ж  х   г    ч  х    п     (Deutsche Post DHL, 

Deutsche Bahn, Lufthansa Cargo      ш ) [51]. П    ,   п    д з 2020 п  2025 

        ю          п    ю        ф      . 

Од    з   х є    п     з     д  ч х           Є   п      г  С юз , 

 п я      х    г      з   ю      г  ю    я      п     г       . З      , 

п        б         («Mobility Packages») п            г  д    дп ч        

      ї   д ї ,  б  ж      б   ж   п     з   я               єд    п       

 п     п     д я   д ї -п     з          ж х ЄС. 

Р з   з     Є         я    д    ж              ч       :        х 

п  г     «Fit for 55» п   дб ч         ч   я     д   CO2   д      п        

55% д  2030         д  яг    я        ч  ї               д  2050     .  

Т б   я 2.5  

Н     CO2-    д   д я   г    х      г  х           х        ЄС 

П   з    2020 2025 (    ) 

С   д   CO2-    д      х   г    х      

(г/  ) 
95 ~80,75 (–15%) 

С   д   CO2-    д      х   г  х 

          х      (г/  ) 
147 ~124,95 (–15%) 

Дж     :     д            з              [52] 
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Н п     д, д  2025                д  х CO2-    д   д я     х 

  г    х       б       ю   з   ш    я    15%   д     я 2020      (з 95 

г/   д  б  з    80,75 г/  ),   д я   г  х           х      п     х з   б   – 

з  147 г/   д  п  б  з   125 г/   [52]. Сх ж        п    п       дя   я   

д я      ж     (       з  ч       2030-2035     ). Ц    г  ю    я 

    г ю   з  ч  ї   д    з   ї       б     г  п    ,  щ    є д             

 п            ж    д     г    ч   п     з   я    п          п   х д    

  з     г         д  п      (         ,   д   , б  п     ),       ж 

 п    дж   я                 г            ю     д  .  

Е    г ч       г  Є     юз     Н   чч    є     ш       :    ж   , 

д  2025      п     ж   ч           ї      ж  ї   х       є   дп   д    

       «Є   -6», щ   п  яє з   ш   ю ш  д    х   х  п  . У Н   чч    

п   д 90% з   з  ч  х п     з     ж        ю   я        ф          

    я  , щ      є   з   ш є  б яг     д   CO₂      д    ю п     з   г  

     ж ,   п     я    з          п      [53]. Т  ,   2023      п     ч       

  г          з   з  ч      ш     (99%)    б   ш       г        х (79%) 

б           ф        [53]. Ц  д з   яє з   з  ч          п       д г       

  юч           д  яг             ч  х      : щ   ч   зб   ш   я ч      

       ч  ї  яг  є   ж      ч       , я    з б зп ч є з  ж   я 

  г      г     д       п     ї г   з          . Р з   з    ,   з  ж юч     

п        з  х ч   я п     щ   я      ж      з   з   ю,   2021      

  д       ш   я       б            п    (   .2.3). 
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Р   2.3. Ч        з  х   д        п            ж  х п     з   ях 

Н   чч      2021      

Дж     : [43] 

Я     б ч          .2.3,       б      п     з   я з    ю      б   ш  

ч        д з г     г       ж  б г . Т     2021      з 701     я д       -

           з г     г       ж  б г  Н   чч    б  з    72,2% п  п д       

      б      п     з   я,   д  я  18,7%    з   з  ч  . Ц     з є    

  г         з   ш   я            я          п     з  г яд          г ч   

   б зп      п     я. 

Щ   д      ж               , щ  ф    є           ж    д  х 

п     з      Н   чч   ,   я     п  ч  яє з  ч   п          я –    

  ф    з   я   г      . У яд  Є   п      г  С юз     Н   чч            

п   юю     д       г я   «Ц ф    ї Є   п », щ              п б д    

   ф       ї ІТ-  ф            д я   г    ч  ї г   з . Н  є   п         

           ю    бг       я щ д  єд   х п   ф    д я   д   ж   я 

     ж  ,     д    з   ї           х      п     х д          (  п     д, 

    г  eCMR    eFTI),       ж ш  ш г             я ш  ч  г            

   б   ч   -  х    г         юг х п    ч   я. Н   чч    з п  п        

            п  г     «Innovationsprogramm Logistik 2030», д       д    

б ч   я    б     г  п      ю   ф    х   ж    д  х     юг  :   зп д      

  є     (DLT/б   ч   )               ю. З         з  б     ,  ж     г д   

Д     б      

  ф  п    д 

2,20% 

      ш    

  д    ш ях 

6,90% 

З   з  ч   

     ж   

п     з   я 

18,70% 

А     б       

     ж   

п     з   я 

72,20% 
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з  ч   ч       ф  х    ї д          ї   д    я                  г яд ,   

д  ж        жб   б  б яю     ф      ю д           [54]. Н   чч     ж  

з     д    п        e-CMR,   ж ,  ж        з   з   ж     зп ч      ф     

 б  б        п     х д         . Зг д   з д    дж   я   Fraunhofer IML, 

єд      ф          п   ф     eFTI г             з х щ      б    д      

п   п     з   я   ж б з                 ююч                 

Є   п         С юз  [55]. К юч     є   , щ  з п    дж   я     х 

«  з    х»         п  ч  яє           п         я  б  б        ж  ,       

       ю п     г . А       з      п        я д з   яє з   ш      

п   ж   п  б г      п    з                 я                  д     х 

ш ях  . Н я       ш        г   г               д  ч            п     

ф    є п дґ    я д я     г    ї     х        д  х п     з          ф     

    юг , щ ,      ю ч  г ,  п  яє п д  щ   ю п  з          г  ч      

  г      . 

Н     д     ж   п       з    г , щ  ф                 є  д    з 

  з  ч     х               ж    д  х   г    ч  х п     з   ях.          

п     г    Н   чч      д        ж    д       щ х   Є   п . С  ж   ,   

       2025          д я      д з  я   Н   чч     яг    ≈ 1,55 €/  (х ч ,     

ж     ,  ж     ш  з  п         2022),     П   щ  – п  б  з   1,25–1,30 €/  

(б  з    $1,58/ ) [56]. Т   ч              п ю           я        х        

  ф      з  ч       з         г ч   п д     (CO₂ -зб  ). П д         яг   

(ПД ,     з , д   ж   зб   )   ФРН     ж        :     п   п д        

п      п     ж ю   50%   зд  б  ї     , щ    дч      д  яє п         х 

п     з     . 

С  д     ж    х       , щ                      д   щ   п    є      

  б ч ї     .   дп   д   д  д   х Є        ,     д               п     

п     з  г д      Є   п         С юз    2024             п  б  з   33,5 

є   , п         Н   чч    з з  ч   ф    є   щ  п   з     [57]. З  ч   

з  п       д ї       г      зб   ш ю    п                    п    . 

  д  ч      б         ф        ї          п  яє п                    
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  д    з   ю      п          ф           . Н п     д,   яд Н   чч    

            д є   ш       з      «  з    х» п        з   з  ч  х 

           д я         д     х п     з    (п  є    NEHA, End-to-End-

Logistik      ш ). Н     ш   ж      є з г              ч    ф  :        

є         д         з  ч  ї   ф я  ї   Н   чч    з   ш ю              

  п      з   п                я   д                     . 

Е      ч      г  п     ч        ї п    д  2020–2025           є   

 п    ю                ж    д  х п     з   . П  д   я COVID-19, я   

 х п        ,       п  ч   ю        г   п д     г       х  б яг      

     п     х п         2020–2021     х. А   з 2021        зп ч   я 

з         п      –   д       я п п   , щ  п  з     д    дз  ч    г  

       ж   я      г    ч       ж . Г  б      п  б     з               

п     з   я      з           б   ш х п    х з          з        б   

         д       . Н п     д, з    ф      єю ЄЦБ,          п     з    з 

Аз ї д  Є   п  з  ч   з      ч   з             б  ж   я    п        ж   я 

  ф           . Е   г   ч      з , я     зг           2022–2023     х,   ж 

                : зб   ш   я          ф      г з п д  щ            

  г    ч  х    п    , з  ш юч  їх                               д  п      

       г  ф          х    г ї.         У   ї   (2022    ) д д         

       : б    п         ч            п     х ш ях   ч   з Сх д   Є   п , 

зб   ш        з        з   , з п    дж          ї п              х 

п     з     . У   дп   д  Н   чч       Є   п        С юз         

п д     ю   д      ф     ю    ш               з   ю п             ч   

  ж    х        . К      г , г  п     ч        б         п        

             п     я   д            юг   п       , з      , ш ях   

     з   ї п      з  з   ш   я з   ж        д п    х  з      х 

п    ч              ї   з      б        п     ч            . 

П п      з           ,   г    ч     ф            Н   чч    

п  д  ж є  д       ю     я з  дя   п                  я     д  ж      

п  г      п д      . П         ю        д  щ :   ф            з   з     
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  ш є   я «  з           » д я зб   ш   я  б яг   п     з          д   

     п    ,          її   д    з   я   є   дп   д          г ч       я  

д  ж    ї п        [43]. Щ   д  єю п  б    ю є д ф       д ї     з       я 

           п     п        ф      г      , щ   п    є    п  б          

  ж    д  х п     з   . Щ д  ш ях       ш   я, п  п   ю   я      

  ш   я:          п    дж   я         з     х        п        я 

   ш     ,   зш     я   ч  х п     з   ,   з      п       

п      ш    з   ї (х б  )               я          б     д я 

               х     п     з   . Ц                  юю   з   ч       

   д    я            х д    дж   ях: я      ї     ,       з   б ж   ф х     

       ю         бх д      п єд    я д  ж    ї п д       (  п     д, 

ч   з   б  д ї    п д       п   г  д я      г ч  г       п    ) з           

          (   п            п     з    г        з    ш     п   ). 

Д я б   ш ї я       п    д    п     я  я Н   чч    з   ш    

   ї     Є   п . З                     г  б    ,   2023     , Logistics 

Performance Index (LPI) – п   з     ф             г       –            

Н   чч    4,1 (3- є              ),   Ф     ї – 3,9,   П   щ  – 3,6,     У   ї   

–   ш  2,7. Ц    д б  ж є    щ    ф                 г   з   ю п     з      

Н   чч   . 

П     я  я   г    ч  х п   з      Н   чч   , Ф     ї, П   щ     

У   ї   з  2023-2025      п  д             б     2.6. 

О ж ,      з юч    б   ю 2.6,  п      г є       є   п     г  

Н   чч      д П   щ ю    У   ї  ю з   б яг     П. Ц  д з   яє 

Н   чч    з б зп ч      б   ш   з            п        ф           . З 

  ш г  б   ,   є            б         : п          п     п     з  ч   

д   жч ,   ж       д  . Ф     я, я  ч       «      ї       » ЄС, д        є 

б  з    д  Н   чч    п   з            п                    п     п    , 

х ч      є д щ    жч   LPI. У П   щ             б ч ї         п     г  є 

  жч ю,  д      ф                 г   з           д     п    п ю   я. 

У   ї  ,    б д ч  ч      ЄС, х        з є   я      жч    д х д       
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             п д        /     г ч              ,     ч   з      д   г, 

бю       ч   п   п             її   г    ч   п   з         є   г  ш . 

Т б   я 2.6 

Л г    ч   п   з       Н   чч   , Ф     ї, П   щ     У   ї   

П   з    Н   чч    Ф     я П   щ  У   ї   

LPI (Logistics 

Performance Index) 
4,1 (   г 3) 3,9 (   г 13) 3,6 (   г 26) 2,7 (   г 79) 

GDP    д ш  (PPP, 

Intl $) 
≈ 55000 ≈ 46000 ≈ 30000 ≈ 9000 

Ц    д з  ю (€/ , 

2025) 
1,55 1,55 ~ 1,30 ~ 0,90 

С   д           

п     (€/г д) 
~ 40 (      ) ~ 35 ~ 15 ~3 

СО2 –      (€/ ) 55 (2025) 
≈ 100 (EU 

ETS) 

≈ 100 (EU 

ETS) 

     

(  д    я) 

Дж     :     д            з              [49; 56-58] 

  дп   д  ,            п    ж           п       Н   чч    б з є   я 

     з          ф                п    дж       ч    х   х    г  ,   д  я    

  ш х    ї  х   г       б    я  б     д ш       б ч        (П   щ , 

У   ї  ),  б      п   ф ч  х        ч  х        х. Т      д         

 п    є                п     -   п     х п      ,  п     юч  п     з      

 д п             г ї: п       , ч              х    п     з   ч ю   

п       х ч           х п     з      (з д ш  ш ю   б ч ю     ю) д я 

п    х   д   п     з   ,        з     дж ю   я        з          п     

        х    г ч  ї п  д    ї, щ   ф         б   г   є   я               

  г    ч       ш   я  . 

 

2.3. П    еми    пе спе  и и   з и  у м ж    д их   г с ич их 

пе е езе ь у Н меччи   

 

Н   чч    –  д    з   д       є   п          г      ,   юч             

 б яг       ж  х п     з   ,       п      ш ю   її                 ж  [59]. 
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Од      г    ч   г   з       є   я з      з        д  щ   , щ  

г     ю   її п        . О         п  б          п       є:       б      

з     , д ф     ф х     , бю       ч   б  'є        г  я           д    я, 

 б  ж   я   ф            (         ш ях  ,   д      я п  п      

зд        з   з    , п  б     з   ч           п     ) [59]. 

Т б   я 2.7 

Б  ’є     ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч    

Б  ’є  Д   /О      

А     б      з      504    . з       (877    .    д   г)   2023  . 

Н    ч    д ї  ≈70    .    б (2023) vs 53    . (2022) 

П   ж   п  б г       ж     142     п їзд   б з      ж  (2023) 

Ад              з        
Ч  г        д   , д д               (~1,7% 

  п    ) 

І ф              б  ж   я 
З     , з      я       ,   з          Р     

(2022) 

Дж     :     д            з              [59-63] 

Од  єю з    б   ш          х п  б    є з  ч        д    я 

д   ж   г    х         ш ях х. З    ф      єю З г             г  

      б     г     б  (ADAC),   2023           ї   з   є              д   

          – 504    яч  з       з г     ю п   яж    ю 877    яч            

(п          ж     30% п     я   з 2022      ) [60]. Т              пч   я 

  ш   зб   ш ю           д          ,   дп   д  ,          п     з   , 

п г  ш юч             п    ж              х п     з         

д        юч       ч   п        ж   я      п     ї        . К      г , 

з       п  ч  яю   п                   я   ф           ,    юч юч  

з                            д   г ч   з п           д  щ  з    ф    . 

Н     ш            п     я  п    є б      д ї             ж  х 

      б    . З  п д  х       ф х      г   з ,  п  д  ж 2023      д ф     

п  ф      х д     б          Н   чч    зб   ш   я д  ~70    яч    б (   

п      г  53    яч     2022) [61]. З  ч   ч               х п     з    
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  дб   є   я          п     ,   ж ,           ч    дч      п      ює 

     ж п     . З     юч   п п        д       ж      п         

з д          ч   з             ф             д        з г      

д   г  ф ч      д    ю        я   п  ф   ї. Д д            д ює        ю 

х    ч      х п   ж  х      ж    : п       ,   2023         ї  ю б    

зд        б  з    142                 б з      ж , щ                 ч є 

       ,     з г    ює п  б     з б        д ї  [62].  

Т        ж      ч        є бю       ч       д        ж    д  х 

п     з   . Н   чч   ,   з  ж юч     ч          Ш  г        з   , 

                  д      я д     ч     х п     д    х п         – ч   з 

з г  з  б зп     б    г           з . Я     з ю      п     А       ї 

     ж п     з     ,      з х д         ю   з  ч   з              д       

п д  щ ю          :           ч      п           ж    зб   ш             

  п        ~1,7%   п  з      д             г     д  €1,1    д        [63]. 

П        я п     д    г         ю      д      ф            

(     ф     ї, д з    , п    г           ) «з          д   » з   ш ю   

ш  д          з    х п     з            д юю   п        я    ш     . 

Н          ,   г   зд  з   ф           ю   дч     з  ж ю   

п  д             г    ч  х п       . Н            ш ях     з   з  ч   

    ж  д        ю    з     з    ,    з  жд    дп   д юч    ч      

    г                      п    б. Е  п        д  з                є   

з       г       , щ    з д              д   г п      є         я з      ,   

  д             г            ш ях    п   ч   я    є п  ч   ю зб ї    

     п     х п     з   ях [59]. К      г ,   дч     п г  ш є   я      

  д  п     х ш ях  :      ч     з              д    Р     (з      ,        

2022     )     г            г  зб   ш   я                  д я п     з   я 

  г  ж  б яг       ж  [59]. Н б зп ч          ї з        , щ  з  ш ю   їх 

з        , з     юю      бх д             х  б'їзд  , з  д юч  ф        х 

          б  ч   п дп  є      .   д   ,       ш      б       я  б  ж    

 п    ю      п  п      зд              х   г                      ї     
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      . 

Т б   я 2.8 

О       п  б       ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч     

(2020–2024) 

П  б     Оп   Н    д   

П        ж       

     п     ї 

  ф            

              ж   я    

        д       з   

п        ж   я 

З        д       , 

з  ж   я 

 ф           

Н    ч       ф       г  

п         

Б      д ї       ж    ,        я 

  д    

П д  щ   я          

  г    ч  х п    г, 

з     п        

Бю       ч   п    д    
П         ф       я д з     , 

  г  я      ф  г       я 

Уп        я 

        д    г  

п     з   я 

Д   ж   ф          я   

п        я 

Н д      є            я   

  д    з   ю   ф            

П г  ш   я я      

  г    ч  х 

   ш      

Е    г ч       г     

п д     

С   г       г ч       д    , 

 п    дж   я      г ч  г  

 п д        я 

Н  бх д      

                    

    п        х    г ї 

Дж     :     д            з              [61; 64; 65] 

Ц     д  щ  з  ч   з   ш ю              п    ж              ї 

  г      . І  з      п  п              д      з ю      з           

    з  ч      . Н п     д,  з  ї       п  д         «Л г    ч  ї С     г ї 

ЄС» п д     юю  , щ    зб ж         д             х п    д   х   

  х  ч  х      х (з      ,             п   х д  ЄС    «з      » 

     п   )      д юю     ж    д       юг  п    ч   я. З  д я     

  з  х      ,   ш  ч           п      я з    ш  х        (ш  ,     д , 

з  ш   я д   г) щ      д д        яг є              Н   чч    д  я      

    я д   є   . 

Д я п д     я     д  щ  , щ     я   п   д     ,             яд    

  г    ч   п дп  є       п        з  б     яд       г  ,    є       х    

  ф    з   ю,      г ч   п          я      д    з   ю   ф           . 

Ф д                          п     (BMDV)   д      з  ч     ш      

  з        ф           . З      , «Ф д           ф              п    

2030» п   дб ч є з г        б яг ф          я     з     п  б  з   269,6 

   д є   , з я  х б  з    141,6    д б д   п я          п д           юч ї 
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    ж ,   б  з    98,3    д –    б д              зш     я       б     х 

д   г, з   з          д  х ш ях  .   г     п     д       г  п дх д  є 

п  г     Deutschland-Takt –     г        г  ф     х  п їзд  ,   з  б      

д я п д  щ   я п    б             ч      з   з  ч  х п     з   , я  д я 

     ж  х,       д я п   ж      х п     з    [66].  

Р з   з    ,   яд з     дж є   я    «з     х»      ф    х 

  х    г ях. У   п   2024       ф                 п      «Power to the 

Road»,  п я                   я     ж  ш  д     х з  яд  х         д я 

     ж  г       п    . П    п   дб ч є   зг      я 350     х  б'є    , я   

  ю   п       95% ф д       х      Н   чч   . Ц        є ч      ю 

  б    ї      – д  2030      з б зп ч           ф     ю  б             я 

       ч  х   д   п      д я п  б  з   1/3      ж  х       б        ї   

[67]. Од  ч          з є   я п  г     з   зб д      д    ї   ф            

д я      ж               ф     ї       б    . Е  п       г   ш ю  , щ  

  зг      я     ї з  яд  ї     ж  ф    є «х  б  » д я   г       

   б     г , щ    дп   д є      г ч        г  . Л д    г   з          

п д     ю                :   п     д, DHL п   д      п           г д  з 

    г   ч  ю    п   єю E.ON п   б д         з  яд  х                  х 

         х. Т     ч    ,          г    ч    п        п    ю  , з  п    б , 

  д               ї   д я         х п     з     ,       ююч  п   х д д  

            п     [43]. 

Щ   д   з   юч   х          -   зш     я з   з  ч  х   

        д     х п     з   . Н   чч              зг       б д         

    х з   з  ч  х ш ях    п   ч   я (з      , д я    б       х      ж  х 

п     з   )      д    з є   я   . П       г ї з п      Ф     ї (            

100    д є      з   з   ю д  2039      з     ю з   ш   я   г      г  

   д ),             д  п  г    п  я   п     щ   ю      ж   п  яг    [68]. 

З      ,            ф          я д             х п          ф    г  

        ч  г  зч п    я (Digital Automatic Coupling) з д я п         я 

ф        я   г    х п їзд          ч   я   ч  ї п     [69]. Р з   з     
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  з    ю   я   ч                ш ях :          ї   п г  б    я        , 

з      ш юз       д    з   ю п      х             п я          п д  щ   я 

п  п     ї  п    ж        д  г       п    .  

П           п    дж ю   я   ф         -  х    г ч     ш   я. 

   д   я           х д          (  п     д,           г             )    

  ф    х п   ф      д     є ш ях д  з   ш   я бю       ї. П     д   є 

           «Green & Digital Corridor», щ   б'єд  є п     Р     д       

С  г п    з     ю    х    з   ї д   х    п    з   ї    ш                х 

  д   [70]. П д б     ф     п        п    дж ю   я           Н   чч   : 

     юю   я єд    з г                   г    ч   п       д я  б     

  ф      єю   ж      ж   дп         , п     з          п     д       

   жб   . З  ч          д г  ю    б’єд    я         Ц ф    г           

  г       (Digital Hub Logistics)   Г  б  з , д        п              п   ї 

  з  б яю     х    г ї   д   ж   я      ж  ,  п    з   ї    ш     , 

        я п            п       щ . З  п д  х         з   ж  х 

д    дж   ,            я     х   ш      ж     д        з  з            

       д  CO₂ ,          д з   яє       з      «п   ж  » п  б г     б   ш 

            з      ж           п   . 

П д      юч ,    ї     з  ч є       г ї д я      г    з     .        х 

Н          ї      п     ї            з     дж ю   я п     щ д  

з   ш   я     д   п        х г з  ,         я «з     х ш ях  » д я 

  ч    х    з   з  ч  х п     з   ,       ж  п  я  я                  д   

п     . Н п     д,   яд           б  з       п  п     я            я 

д з     х д  г       п   ж      х         ж  х п     з   ях д  2050     , 

п            б        п їзд  ф      ю   я з  ч     д     я  . 

Л г    ч      п   ї            ш  з     дж ю   я         г з   ї 

    юг   п    ч   я: б г    з   х      я   з       д  яг    я п      ю 

       ч  г   б  б з  г      г      п     д  2030     . З      , 

п    д    п    ч         г    ч  х п    г Kuehne+Nagel  п я    є 

         ї           ф     ю 60%    г      п       Н   чч   . 
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Н    п           п       з є   п   д     д    д    ї  

Є   п      г  С юз , я     ю    п          д    з Н   чч   ю. А    з 

д    д      д  х д  ж  -ч      ЄС д є з  г   д    ф         ф        

      г ї, щ    ж    б     д п           п    дж      Н   чч   .  

Т б   я 2.9 

П     я           з       г ч  х   п я    п    щ   я   г      : 

Н   чч    п     Н д     д   

Н п я  Н   чч    Н д     д  
П     г  п          

Н д     д х 

Ц ф    з   я 

  г       

Ф  г         , 

з   ж      д       х 

          

Н           

п   ф     «Digital 

Transport Strategy» 

Узг дж      ф     

      г я    

д  ж             

А       з   я 

    д      

п      

Ч        

        з   я 

Ш      

з        є   я   

Р     д         

п     

  щ  ш  д      

 б  б        ж  , 

з  ж   я        

З   з  ч   

  г       

Р з      ,     

    жд є   д      ч  

п   ж       

А           г    я з 

  ш      д    

     п     

К  щ      г    я 

        д     х 

   ш      

С       д  

     г  

     п     

С б  д ї д я 

     г ч  х ТЗ,     

бю       я 

 п      ює 

 п    дж   я 

Сп  щ            

п   г    д    п   

             

п  г     

Ш  д    д п    я 

«з     х»   ш    

П        я 

     п     ї 

    ж  

Д         з     , 

з   ж      д з      

Ц       з      

п        я, ш  д   

п    я  я   ш    

Ш  д    х      я 

      г ч  х 

  ф            х 

  ш    

Дж     :     д            з              [71-75] 

Н д     д  – г          д   з  п    дж   я                   г ч  х 

  ш   . Ця    ї    ж   г        п   п      п   х д             б    д  

2030     ,   ч           з     х                2023       яг     23%   д 

   х     х       б     [62].      ї    б  д     п   д 200    яч з  яд  х 

       , п         60% г    дя    ю   д    п д  з  яд  ї   ч       д     

300       .      ж               ж            є      д         х    г ї:   

Н д     д х    п     ю   я 142   д         б              г    д    г  

     п    ,     ж       ю      п         з   д       п їзд   ,   п    

Р     д    п    є         д      х б   з     б        20    яч      
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«з     г »   д ю щ   ч   д  2025      [76]. Щ       є   я   ф    з   ї, 

п    Р     д         г  п            юю   «З     -  ф         д   » 

(  п     д,    ш    Р     д  –С  г п  ) д я  п     г   б     д     , щ  

д є   ж        з  б            п     з   я б   ш п   дб ч           

     г ч    . 

Ш    я   дз  ч є   я           п дх д   д         ф     ї 

     ж    :    д  ж             б        д     г д , я   п дп      252 

 ч       (д  ж        п       ) – з  д   я  є з  д п   г ю             

 п     х            п   яг   2020-х                 п                 ч   

ф        ж  г        х п     з   ях [77]. Ц  п   з є, я      д   б з   -

  д    Ш    ї (з   з  д             я                д    я  )  д    я 

  б   з              єд   ї     . 

З   ш г  б   , Ф     я        є    ю    г     з   з   ю    п    . 

У яд П   ж   х      ш     д я    ч   п  г                  з   з  ч   

  ф                    €100     я д  . Ц   п    п   дб ч є   д    з   ю 

    юч х          б д             х,     х я  Б  д -Т   з     М  п   є-

П  п   я . М    п  яг є   п    щ      п   ч   я   ж   г          

з  ж     з   ж        д       б     г       п     [68]. О        г , 

Ф     я  п    дж є                   г ю   з      п     , щ    є         

зб   ш   я ч                 г  ф       п     з   ях з 60% (          

2022    ) д  80% д  2050      [78]. Т     ч    , ф     з      д    ч     

 п я              г       п   ж      -     ж       ї (TGV)      з      

  ч    ї     ж , з      , «  г з   -Р           д  п       ш ях», я  

             д   г         б         г      . 

П       з    ш     п     д ,    п  п   є        п  . Н   чч    

      з     д       г       з           г ч   ч    ї   ф           , 

   б                 з г     є   п      х п  є     д    б   з   ї, 

      з   ї   ф    з   ї (    ш     «  з    х д   г»    п      х п   ф    

  Н д     д х),       ж   з        г        х            п  п     

(     г ч   д  д    д  Ш    ї з        ч          ж        б   з є  д ї 
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п        з  х    ї ). У   ї      д    дж   я п д    дж ю  , щ  г  б      

    д ,      я    ф          ф      я, д ф       д                 г  

  з     ,     г ю      п      г  п дх д . 

З  ж юч     г   д  з   п     з         я, їх        я      є   я з 

п   ш  д   . З      , ф х     з   г         з  ю   п            п з   . 

Зг д   з д     , з б       п  ф          г   з   я  , ж д          

п дп  є           ж  п х       я з    ш     п   х д        ф     

  х    г ї ч  «з     » п          я [79]. Н  б   ш     д  щ  п  'яз    з  

з  ч    ф           яг        д ф         д   :      ч  ф х      є  д  єю 

з        д  ш х п  б    д я     ш   я, я       є з 2016      [80]. 

З     д  ч             (   ж   ,   г  ю    я «з     х з  »  б             

CO₂  д я   ч    г       п    ) ч     з      ю   я  б       юю   

д д          д  щ  д я п     з     . О         з ю  , щ  ч   з   п     

       з    ш  х ф       ,               ж  х п     з    д я    п     

  ж  з         20-30%, щ    г        п    є               п    ж      

        ї   г       [59].  

У           є   п      ї     г    ї    бх д    зг дж      щ  б   ш  

п     . Я щ  п     ю     з п   д     д    д  , Н   чч    д щ    д   є   

          «з     х     д    »   ж    ї    -ч      :   п     д, 

з п    дж   я   х   з   «з            ж        д  » (ш  д      г     

   д   , я  б    п д ч   COVID)   2024        ш  ч          з 'яз    

п  б     з             д   х [63]. 

Р зг я   ш     п       з    ш  п  б       ж    д  х   г    ч  х 

п     з     Н   чч   ,      з  б           -п     ч          д   ї щ д  

ш ях   їх п д     я (  б   я 2.10). 
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Т б   я 2.10 

Ш ях  п д     я п  б      ж    д  х   г    ч  х п     з    Н   чч    

Н п я    Оп   О        п     г  

З   ш   я 

бю       ч  х 

б  'є    

  д       я   б   «з     х     д    » 

д я     з    х        ,  п  щ   я 

п    д         г         ю    

 п    дж   я           х д з         

    п     з   я (e-CMR, e-ADN) 

М     з   я з       я 

          з           

   д    

І        ї   

  ф            

Ч         ш     п я          

  д    з   ю  п   ч    з     д     

   ї     (Ф                 , 

п  д  ж   я з   з  ч  х           х д) 

       п    я       ш  х     з    х 

    д     

П  ш  дш   я        я 

П       з      

  ф            

Е      ф     я    

п   х д    

              

п      

П  д  ж   я п  г     «П   ж      

д   г» з б д           д    х з п      

           з  яд  ,       ю    я 

з           х      ж        

       ч  /  д     ш ях     д   я 

п д      х п   г      б  д   

З   ш   я з   ж      

  д д з     г  п         

д  яг    я        ч  х 

      

Р з      

        д     х 

п     з    

П д          б       х            х 

п     з         ч    г  ф    , 

   юч юч  зб   ш   я д п      ї 

   д     д      Р         п    дж   я 

              х        п  г  з     я 

    я   д  

П     д   я ч       

     ж  х п     з    з 

      б     г     

з   з  ч         ч      

     п    (  дп   д   д  

   щ х п       ЄС) 

Ц ф    з   я    

п  з       

Р зш     я            х ІТ-п   ф    

д я   г      ,            я     д      

 б     д      (API, б   ч   )    

 п  я  я  б       ф      єю   ж 

п     з       

Сп  п   я   єд      

  ф       п        

з б зп ч є    єч     

д            п  щ є 

п        я 

Н  ч   я І          я   п  г        ч   я    

п  ф      г    з      д я   д ї     

    дж     з   г      ,       ж 

п п  я  з   я   єї  ф        д     д  

П д     я д ф      

  д    

П д  щ   я 

          

Д      ф     я п    ч            

    юг  ,   з  б   б   ш г  ч  х 

               ф       я     х     я 

  з     

С       я 

             х 

    юг   п    ч   я    

  п д      з 

           я 

ш  ч  г  

          

О       ф             г    ч  х 

 п       з  д п   г ю   х    г   

ш  ч  г            

С    ч   я   ч  ї п     

   ш  д   п    я  я 

  ш              

г  б     х        ч  х 

д   х             ч    

Дж     :   з  б             
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Р      д        п я    ґ     ю   я    п   д        ж    д     

д    д      зг дж ю   я з                     г я  . Їх      з   я     г є 

     ї  п  п       ж   яд  ,   г          п                 . Т      

   п        п дх д -  д  ч      п    з   я п       ,   д    з   я 

  ф                    г ч        ф      я - д з       п    п    

    ш    п   ч   п  б       ж    д  ї   г         Н   чч       з  б    її 

щ  б   ш              п    ж  ю         г ч   ч    ю        х 

г  б     ї           ї. 

 

Вис    и д  д уг г    зд  у  

 

1. Н   чч             ш       я    п   д   х п з   ях        ї 

  г      ,       п єд  юч          ф            з п   д      

  х    г я    п       я     юг    п    ч   я. С     г ч   г  г  ф ч   

  з  ш     я,   зг   ж        ж      б    , з   з  ч          , щ  

  дп   д є є   п            д     ,       ж   ч                  ч     

п          юю    д             д я        ї  ч        ї            х 

  г    ч  х п     х. П         ,   юч          д        г    ч  ї 

        з   ш ю   я      п   ,     д       ф           ,   ф          

  х    г ї     юд      п        , я     з   ф    ю   

           п    ж         ї      г  б            . 

2. Р з        ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч    з  ч  ю 

    ю  б                 ч    ,   г  я           п     ч     

ф         я       д       ї  ,           ж х Є   п      г  С юз . З  ч   

       д г  ю   д  ж     п д         ф            х п  є    , д        я 

є   п      х     д      щ д       г ч           п         п    дж   я 

  ф    х   ш    д я   д   ж   я      ж  . Н     ш   ж      є  ч     

Н   чч        ж    д  х   г    ч  х           х, щ   п  яє п       ю її 

     я      з    ї    ї          г    ї   г  б          юг  п    ч   я. 

З     д  ч    х   з   п д                      ф    з   ї, я           
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 п    дж ю   я        п       г   з ,   д г  ю     юч           

ф            г           г  п       я. 

3. Н з  ж юч                      з     ,   г    ч   г   з  Н   чч    

     є   я з п                . С   д        х п  б    – з  ш       

  ф           , д ф          ф       х   д   , з               г      ях, 

     г ч    б  ж   я    бю       ч   п   ш  д . Ц  ф       з  ж ю   

 ф             г    ч  х п              г ю            г    ф        я 

п дх д   д  п     з   . Р з   з    , п   п       г   з  п  'яз    з 

п д   ш ю   ф    ю      ф      єю,   зш     я          д     х 

   ш     ,  п    дж   я       г ч  ї   г      ,       ж д  ж    -

п                   я       д    з   ю      п     ї   ф           . 

Б зп   ч  ,      зд        Н   чч     д п       я д      х             

 п    дж              ї   з  ч    її   д           ж    д      г         

   б  жч  д  я      я. 
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ВИСНОВ И 

 

У   з        п    д   г  д    дж   я    б           г   з   ї    

ф            я   ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч   ,    

д  ш   д       п  х          . 

1. Н         п    д   г  д    дж   я            , щ    ж    д   

  г    ч   п     з   я   д г  ю     юч           з б зп ч     

           п    ж      п дп  є         ч    х      х г  б   з   ї. 

М ж    д     г       є      ш               з б зп ч   я ф з ч  г  

п     щ   я        ,          ч    ч               ч  ї  ф          . 

З  дя       г    ї            х   х    г  ,   ф    з   ї п          

г  б         г    ч        ж   п дп  є        ю   з  г     п      

д      я   п  д    ю,   з б зп ч         п       п    г  з                

       ,  д п       д                г       . У       б     ює 

   бх д      г  б   г    з     я   г    ч  х п          їх п        ї 

  г   з   ї,    б            х д     ч  х з                        . 

2. К  п                   ж    д  ї   г        х п ює 

 з є  п  ’яз            п    ч        , п     д         п ж   ч  ,   

  юч      її    п         є      п        ф                   д     

г  п д      . П    д    д    дж   я д з                 , щ    г       є 

б г          ю        ю, д    ж           д г  є    ю ф                 . 

О  б        г  б    п  д                п           д    , я     з  ч є 

 п           , б зп              ч   д           п     з   .            я 

  з  х   д        п     з   ж      д б з  ч  ф       :  п   ф       ш    , 

 б яг       ж  ,         д       ,        ч  х              г ч  х 

    д     . Р              б     д       п     є   з  ч         д  яг      

 ф       г    г    ч  г    ш   я. О       г ,     д     з б зп ч   я 

    ж   є      ч   з  ч   я,  дж           д    дп   д ю   з  зб   г   я, 

   п         я    п дг            ж   д    дп       я. Н я         ч    х 

  г    ч  х х б  ,         з     х         п       я з п         
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 ф       ї  б  б   з         є з п     ю б зп   б    ї   б    

  ж    д  г    г    ч  г      юг . У          д    ф    ю           

  г    ч          , зд     г  ч      г                    п    б  

г  б     г       . О г   з   я   ж    д  х   г    ч  х п     з    

п    б є    п      г  п дх д , я       х   є я        ш           

п дп  є     ,       з    ш    п     –         ж   ,   г             д    , 

  г    ч       д   .            , щ    п ш     г       б з є   я    

г      з   ї       г ч  х    п        х   ш   . Ц     юч є             б   

     п     г  з   б ,  п    з   ю    ш     ,  ф         п       я 

    д       з п     ,            я   ф         х        д я   д   ж   я 

     ж         д     ї   ж  ч           г    ч  г      юг . О  б          

  д г  є         г  ю    я, я       г є   д п дп  є     з    я п    д  , 

д        я     д        ш  д  г     г     я    з       

з    ш      г          з     д      . 

3. Р зг я       ч                         г    ч  ї         Н   чч   . 

З  г яд       ,   ж   з  б            , щ           з яє   я         

         ф           ,     г        ю   є   п        п          

             ю.     ч   я п   ч  ї        ї     г       Н   чч    

д        є, щ     ї   з    ж    з    є   д   юч  п з   ї     г    ч     

        Є   п .                ф           , я      юч є     б  

  зг   ж          б        з   з  ч       ж ,       г ч     ж             

п     (Г  б  г, Б     )        п    , г      є  ф        зд       я 

      ш  х      ж    д  х п     з   . О         д п д           з      

  г    ч  х              д          х з  , щ   п    з ю   п        б  б   

     зп   юдж   я        .  п    дж   я   ф    х   х    г  ,     х я  

            д         б г,         з          д     "  з    "      п      

       ,  п  яє п д  щ   ю            п    ж              ї   г       

         Є     юз        г  б             . 

4.     з             з  ф       , щ   п    ю        г   з   ю 

  ж    д  х   г    ч  х п     з      Н   чч   , д    дж   я   я     її 
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з   ж        д     п            ш  х    з    ш  х ф       . Г         

   б      я     г    ч  ї         Н   чч    є її          г   з            

зд        п              я д  з   , щ    дб   ю   я   з    ш      

    д   щ ,     ш     з    г  п     ч  ї        ї,         я        п     , 

      ж           х з             Є   п      г  С юз . Од  ч    ,        

з  ч   я   ю         ш   ч      ,     д я  х д  ж     п        п д       

  ф            х п       ,       ю    я            я      г ч   ч    х 

  д        п    ,       ж   з  б          х п  г       ф      г      . 

П     я   ф    з   ї    д    б   з   ї   б   ю      б    ї             , 

   х   юч          д я                г    яд  щ д   п    дж   я 

п     п   "з     ї"   г      ,  п я      х         ч   я     д   CO₂     

з  х ч   я            я з   з  ч  г       п    .   д   ,    ї   д  яг є 

зб          г  п єд    я        ч  ї  ф                   г ч  ї 

  дп   д        . 

5.   х д  д    дж   я, б      я      п  б       ж    д  ї   г       

Н   чч       б    з п  п        ш ях  д я їх п д     я. П    д    

д    дж   я  д        ю є, щ         з               з      ї 

     п     ї            ї        є   я з          , я   п    б ю   

   п      г      ш   я. З      ,      п        ф           , п п        

  ч            , п   б   є п д        п       г  з       я  б яг   

п     з             ж   я      юч      г    ч     з  . О  б          г  

       ю   з               г      ях, п        ж       з   з  ч  х     ж, 

     ч  п             г    ч  х     юг х,       ж з  яг            

п  х дж   я      г         ю д я д я  х   п я    .   д  ч  , 

  ж    д             — з       з       я                ї        ї, 

«з     х»     д           п        я,       ж    д    ї   ф    з   ї — 

  д     ю   п   д         ю   г      ю      г   з    . У п     я    з 

д я       ш       ї     ЄС,        я  Н д     д  ч  Ф     ї, Н   чч    

  є             п     г      г яд    г д  г  г  г  ф ч  г    з  ш     я, 

п     п    п є   я з  ш  д    ю  п    дж   я д я  х          . Н         
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п    д   г       з ,    з  б            , щ      ш   я   ч    х п  б    

    г є       г ч  г  п дх д :   д         я   ф               

 д          я           ї б з  д  б   ш        ї     г    ї   ф    х 

             —     х я  ш  ч            ,            ч  ,   ф     

 д    ф     я      ж  .  
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