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BCTYII

CyyacHe ympaBliHHS MiANPUEMCTBAMHU HEMOXJIMBE 0€3 e(PEeKTUBHOI CHUCTEMU
KOHTPOJIIO Ta AHAIITHKH, IO JO3BOJSE CBOEYACHO BUSBISATH PU3UKH, yXBaIOBATH
OoOTpyHTOBaH1 YIPaBIIHCHKI PIIEHHS Ta 3a0e3leuyBaTd CTaIUud PO3BUTOK OpraHizaiii.
OmuuM 13 KIIOYOBHX 1HCTPYMEHTIB, IO 3a0e3nedye Taky (YHKIIOHAJIBHICTh, €
KOHTPOJIIHT — IHTErpoBaHa CUCTEMa IJIAaHYBAaHHS, MOHITOPUHTY, aHaji3y Ta KOOPAMHAILIl
JISTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA.

OcHoBHOIO MeTOI0 BHUBYEHHS nucuuiiind «Kontpominr» € dopmyBaHHS Yy
MaiOyTHIX MEHEIKEpPIB CHCTEMHHMX 3HaHb 3 KOHUENTYyaJIbHUX OCHOB YIPaBIIHHS
Cy4yaCHUM TIiANPHUEMCTBOM Ha OCHOBI IHTETpYBaHHS, KOOPAMHYBAHHS Ta CIPSIMYBaHHS
JISUTBHOCT1 PI3HUX CIYXKO Ta MIAPO3AUIIB MIAMNPUEMCTB HA JOCATHEHHS OINEpPaTUBHUX 1
CTpaTeriyHuX LijeH.

[TpenmeroM BuBUeHHS «KOHTpOIIHTY» € TIPOIEC ONEPATUBHOIO Ta CTPATETIYHOTO
yIpaBIiHHSA  IMIIIPHEMCTBOM SIK CHCTEMH, CIPSMOBAaHOI Ha JIOCATHEHHS YyciMma
CTPYKTYPHUMH TIAPO3AUIAMH  CTPATETiYHUX 1 TMOTOYHUX IJIed Ta TNPUAHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 ONTUMI3alii BUPOOHUYO-TOCMONAPCHKOI Ta (IHAHCOBOI
TUSITBHOCTI MAITPUEMCTBA.

3amiaHoBaHi Pe3yJIbTaTH HABYAHHS .

— JleMOHCTpyBaTH HABWUYKH BHSBJICHHS TIpoOjeM Ta  OOIpyHTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX pillleHb (PO3YyMiHHA OCOOJIMBOCTEH ONEPaATUBHOTO Ta CTPATETTYHOTO
KOHTPOJIIHTY B JISJIBHOCTI MiATPHEMCTBA; PO3YMIHHS OCOOJMBOCTEH PI3HUX METOJIIB
NPUAHATTS YNPABIIHCHKUX PIICHB; 3HAHHS PO (HaKTOpH, SKI BIUIMBAIOTH HA DPIBEHb
OCHOBHHX €KOHOMIYHHUX IMOKA3HMKIB AiSUTBHOCTI ITIITPHEMCTBA).

— OmnwmcyBatu 3MIiCT (QYHKIIOHAABHUX cdep MSUTBHOCTI opraHizamii (po3yMiHHS
CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA OpTaHi3allli 3 TOUKH 30py BIUIMBY Ha JTOCSTHEHHS
1iJIed TIJIBHOCTI OpraHizarii; YMiHHS BHSBJISTH OCOOJMBOCTI MISTIBHOCTI MEHEIKEPiB
pi3HUX (YHKIIIOHATBHUX IIJICHCTEM OpraHi3aiii 3 TOYKH 30py 3a0€3MEUCHHS PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA).

— BusBmaTH HaBUYKHW MOIMIYKYy, 30MpaHHS Ta aHamizy iHdopMallii, po3paxyHKY
MOKA3HMKIB JJIs OOIPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PillleHb (PO3YMIHHS OCHOBHHX JDKEpEI
oTpuMaHHs 1H(popMaIlii moao0 ¢GakTopiB 30BHINIHROTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIA
oprasizaiiii,; po3yMiHHs 0a30BUX MIAXOAIB M0 JIarHOCTHKW CTaHy MiAMPUEMCTBA; YMIHHS
PO3paxoOBYyBaTH OCHOBHI MTOKa3HUKHU OIIEPATUBHOT'O KOHTPOJIIHTY).

— InenTndikyBaTu NpUYMHHU CTpeCy, aJanTyBaTh ceOe Ta UIEHIB KOMaHIU 10
CTPECOBOI CHTYaIlil, 3HAXOJAMTH 3aCO0M JI0 11 HeWTpaiizamii (po3yMiHHS IPUYUH KPHU30BOI
€KOHOMIYHOI CUTYyallll Ha MIANPUEMCTBI Ha MIJICTaBl aHAII3y BIAMOBIIHOI 30BHINIHBOI Ta
BHYTPIIIHBOI 1H(GOPMAIli; 34aTHICTh BUSIBISATH NPUYMHU KOH(JIIKTIB MOCAJOBUX 0OCi0 Ta
MPO3AUTIB MIMPHEMCTBA 3 TOUYKH 30PY PO3IOILUTY ITOBHOBAXECHD Ta PECYPCIB).

— JleMOHCTpyBaT HABUYKH CaMOCTIMHOT pOOOTH, THYYKOTO MUCJIEHHS, BIIKPUTOCTI
710 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM (31aTHICTh BPAaXOBYBaTH KOTHITHBHI
MOMUJIKM CIPUUHATTS 1H(OpMaIl MpU MIATOTOBIl YNPABIIHCHKUX PIIIEHb; PO3YMIHHS
HEOOXIIHOCT1 PO3BUTKY BJIACHUX MNPOPECIHHUX KOMIIETEHTHOCTEH IJii MIATPUMKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI Ha pUHKY IIparli).

BuBuenns gucrumiinn  «KoHTpomiHr» Tependadae 3acBOEHHS HaBYAJIbHOTO
Marepially y BUIBHHUWA Bl 3aHSATh 4Yac y (opMmi camMOCTIHHOI poOOTH, MPU3HAYEHOT
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dbopMyBaTH MpPaKTUYHI HABUYKM pPOOOTH 3100yBayiB BHUINOI OCBITH 13 CHEIIAJILHOIO
JTEPATypor0, OPIEHTYBATU iX HA IHTEHCHUBHY POOOTY, KPUTUYHE OCMHCIECHHS 3100yTHX
3HaHb Ta TIJIMOOKE BHMBYEHHS TEOPETHMYHHUX 1 MPAKTUYHUX MpoOJieM (PYHKIIOHYBaHHS
opraHizaliii pi3HOr0 THUMY [JIsl NIABUIIEHHSA AKOCTI Npo¢eciiHOi yHmpaBIiHCHKOI
MIATOTOBKU 3700yBauiB OCBITU. BUKOHaHHS 3aBAaHb 13 CaMOCTIAHOI Ta 1HAMBIAYaJIbHOT
poOOTH € 000B’SI3KOBUM JIJIs 3/100yBayva.

MetonuuHi BKa3iBKM JO Oprasizamii Ta IUIaHyBaHHS CaMOCTIMHOI poOoTu 3
mucuiutia - «KOHTpoMiHr» MNpu3HaueHi Ajid 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH OCBITHHOIO
CTymneHs «0akanaBp» cnemnianbHocTi D3 «MeHem MeHT» 1 MaloTh Ha MET1 POpMyBaHHS y
3100yBayiB CUCTEMHOTO PO3YMIHHSI KOHUEIMLII KOHTPOJIHTY, HOro pojii B YHpaBiIiHHI
OiANPUEMCTBOM, @ TaK0X pO3BUTOK MPAKTUYHUX HABUYOK 3 AHANITUYHOI OLIHKHU
(1HAaHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHy OpraHi3allii.

OCHOBHUMU 3aBJaHHSIMU CAMOCTIHHOI poOOTH 3400yBayiB BHILOI OCBITH y MeXax
1€l TUCHUIUTIHY €:

- 3aCBOEHHSI TEOPETUYHUX OCHOB KOHTPOJIHTY — BHUBYEHHS OCHOBHUX
KOHIICTIIIH, METOIB Ta IHCTPYMEHTIB;
- PO3BUTOK aHAIITHYHOTO MHCICHHS — aHaii3 (IHAHCOBO-CKOHOMIUYHUX

MOKA3HUKIB Ta OI[IHKA €(DEeKTUBHOCTI yNPABIIHCHKUX PILICHB;

- NPAKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS 3HaHb — BUKOHAHHS 3aBJaHb 13 MOJICIIOBAHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh HA OCHOBI METO/[IB KOHTPOJIIHTY;

— MiATOTOBKA 710 TTPodeCiiHOl TisUTbHOCTI — (POPMYBaHHSI HABUYOK PO3POOKH Ta
BIIPOBA/IKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI.

MeTtoauyHi BKa3iBKH MICTATh TEOPETHUYHI TIOJIOKEHHS, PEeKOMEHMAIlli 1010
BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT pOOOTH, a TaKoXX NPAKTUYHI 3aBJaHHA, WO JO3BOJIAIOTH
3100yBayaM BHIIOT OCBITH 3aKPIMUTH OTPUMaHI 3HAHHS Ta 3aCTOCYBATH 1X Ha MPAKTHIIL.

®dinanpHO0 (OpMOIO caMOCTIHOT pPoOOTH € MJArOTOBKAa O IMiJICYMKOBOTO
KOHTpoJIF0. BoHa 0a3yeThcsi Ha CHCTEMAaTHYHOMY BHUBUCHHI JICKIIMHOTO Marepiany,
IIUTaHb, K1 PO3TIIAIAIOTECA HA IHAWBIAYAIBHUX 3aHATTAX, 4 TAKOXK MPOOJIEMHUX ITUTaHb,
JOCJTIJDKEHUX CaMOCTIMHO Ta BMiHHI JIOTTYHO BUKJIAJIaTH 1X CYTHICTb.



INPOI'PAMA KYPCY
Beryn.

[Ipeamer, cTpykTypa Ta 3MmicT aucuuruiinu «KoHTpomiHr». Mera BUBYEHHS
TUCIATLTIHMY, 3B’ 130K 3 IHITUMU JUCIHUIUIIHAMH.

MOAYJIb 1. TEOPETHYHI OCHOBU JUCIUIIJITHA « KOHTPOJIIHI ».
YIIPABJIHCHKHWI OBJIIK, INTAHYBAHHS TA BIOJ)KETYBAHHS B
CUCTEMI KOHTPOJIIHI'Y

[Ticns BuBueHHs 1 Moaymio 3100yBayl BUILIOT OCBITH TOBUHHI 3HATHU

— 3MICT KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKI[IOHAIBHO BIJIOKPEMJICHOT'O HAMPSIMKY €KOHOMIYHO1
poOOTH HA MIANPUEMCTBI;

— pOJIb CTPATEriyYHOrO0 Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY B YIPABIIHHI PO3BUTKOM
HiAMPUEMCTB B KOHKYPEHTHOMY CEPEJIOBHIIL;

— CYTHICTb BUTpAT Ta iX KjJacuQiKaliio 3a pi3HUMH O3HAKAMMU;

— CYTHICTb LICHTPIB BiJMIOBIIAJILHOCTI Ta 1X KiIacuiKaIlio;

— Mojieni GyHKIIOHYBaHHS LIEHTP1B BUTPAT, NPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTHUIIIH;

— 3aBJIaHHA YIPABIIHCHKOTO OOJIKY Ha MIAIPUEMCTBI;

— XapaKTEPUCTHUKY OCHOBHHMX METO/IIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY;

— CUCTeMY OIOJIKETIB MIJIPUEMCTBA, 1X B3a€MO3B’A30K Ta cepy 3aCTOCYBaHHS;

— TTOKa3HUKH 1 MOJIEJI1 OTIEpAaTUBHOTO aHaJli3y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 1. KOHTPOJIIHI: CYTHICTb, ®YHKIII, BUAAU TA OCHOBHI
3ABJIAHHA

CyTHICTh KOHTPOJIHTY K (DYHKI[IOHAJIBLHO BIIOKPEMIICHOTO HAIIPSMKY €KOHOMIYHOT
poOOTH Ha MANPUEMCTBL. YUMHHMKKA BHUHHUKHEHHS KOHTpoJiHry. (OCHOBHa MeTa
KOHTPOJIHTY. DYHKIIIT KOHTPOJIHTY. OCHOBHI KOHIIECTIIIT KOHTPOJIHTY.

Miciie KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YHOPaBIIHHS IMANPUEMCTBOM. B3aemMo03B's130k
KOHTPOJIHTY 3 (YHKIISIMH YOPABIIHHS MAIpUEMCTBOM. Bunu xouTpominry. CyTHICTB
CTPATET1YHOTO 1 ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOT19HA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

OcHo6HI noHamms: KOHTPOJIHT, KOHIIEMIi KOHTPOJiHry, GYyHKIII 1 Mera
KOHTPOJIIHTY, CTpaTeTiuHUi 1 ONEpPaTUBHHUA KOHTPOJIHT, aHali3 y CTpPaTEriyHOMY
KOHTPOJIIHTY, MOHITOPHHT.

Tema 2. XAPAKTEPUCTHUKA OB’€EKTIB KOHTPOJIIHI'Y

Butpatu minnmpuemcTBa SIK OCHOBHHIM O0'€KT yHpaBIiHHS B CHCTEMi KOHTPOJIHTY,
Miciie iXx BUHUKHEHHS. Kmacudikaiiss BHTpaT 3aJ€XHO BiJ 3MIHH 0OCSTY IaabHOCTI:
MOCTIMHI, 3MiHHI, 3MmimaHi. CTyleHb pearyBaHHs BUTpaT Ha 3MiHY OOCSTY IIsJIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA: MPOTPECUBHI, MNPOIMOPIINHHI, AUTpecuBH1, HelTpanbHl. [login BuTpaT
BIITHOCHO TEXHOJIOTTYHOTO MPOIECY: OCHOBHI 1 HakiaaHi BUTpaTH. Crmoci®d BiTHECEHHS
BUTpAT JI0 OO'€eKTy KaJbKyJroBaHHs: mpsMi 1 HempsMmi. Krnacudikamis Butpat 3a



OXOIUIEHHSAM HOPMYBaHHS, 32 XapaKTepOM BHKOPUCTAHHS PECYpPCHOIO MOTEHLIANy, 3a
[loHATTS ©TpO LEHTPUM BIANOBINAIBHOCTI Ta ix kjacudikamis. Mogeni
(YHKII0HYBaHHS HEHTPIB BUTPAT, MPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTULIIH.

OcHogHi  nouamms. BUTpAaTH, MNpUOYTOK, BUPYYKa, IHBECTHUIIll, LEHTPU
BIIMOBITAJILHOCTI, HAJA3BUYAMHI 1 peJICBAHTHI BUTpATH, aHaJ13 OallaHCy, JIKBIAHICTb.

Tema 3. OPIAHIBALIA VYIIPABJIHCBKOI'O OBJIKY B CHUCTEMI
KOHTPOJIIHI'Y

VYopaBniHChbKHUI OOJIIK SIK BUXIIHUM €JIE€MEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY. 3aBIaHHs
YIPaBIIHCHKOTO 00JiKy. XapakTepUCTHKAa OCHOBHUX METOAIB YHIPABIIHCHKOTO OOJIKY.
O6uik 3a (hakTHUHOIO coOiBapTiCTIO. OOIIIK 32 HOPMATUBHOIO COOIBAPTICTIO.

Mera, o0nacTh 3aCTOCYBaHHs, NepeBaru CUCTeMH craHjaapt-kocT. HopmaTtuBH1 Ta
OromkeTHI BUTpaTu. HopMatuBHI npsiMi MaTepiaiibHi BUTpaTu. HopMaTuBHi npsiMi TpyA0B1
BuTpat. HopMmaTuBHi 3aranbHOBHUpOOHWYI BUTpaTH. OIiHKa METOMIB YMHPaBIiHCHKOTO
OOJIIKY /1JIs1 BUPILICHHS 3aBJAaHb KOHTPOJIIHTY.

Oco0OnuBOCTI Ta TMOPANOK OpraHizaiii 00JIIKY BUTpaT 1 pe3yJibTaTiB B CUCTEMI
JTUPEKT-KOCT.

Or1iHKa METO/IB YIIPaBIIHCHKOT'O OOIIKY JUIsl BUPIIIEHHS 3aB/IaHh KOHTPOJIIHTY.

OcHoeni  nouwsmms: OONIK, yHOPaBIIHCBKUNA 0OJIK, coOiBapTIiCTh, (aKkTHUHA
coOIBapTICTh, HOPMATHBHAa COOIBApTICTh, KOHTPOJIHT, (HIHAHCOBUH, IHICKCHHI,
CTAaTUCTUYHUM, CUCTEMATUYHUM 001K, EKOHOMIYHHI aHaJII3.

Tema 4. CHUCTEMA [IIVIAHYBAHHSA TA BIO/JKETYBAHHS HA
IHIAITPUEMCTBI

[InanyBaHHs, WOro IUIi, BUIM, l€papXis IUIaHIB Ha MiANPHEMCTBI. BromkeTyBaHHS
SK THCTPYMEHT ONEpaTHBHOTO KOHTpodiHry. [loHaTrts mpo Oromker. Llimi ckiamaHHs
oromkeriB. Cucrema OIOKETIB HAa MIANPHEMCTBI, iX 3MICT Ta B3aeMO3B's130K. lloTouHi
oromkeru. bromker peanizarii, 010/pkeT BUPOOHUIITBA, OIO/HKET MOTpeOU B Marepianax,
OIO/KEeT TPSMUX BHUTPAT HaA OIUIATy TMpaili, OMKET 3aralbHOBUPOOHWMYHMX BUTpAT,
Oro/KeT 1exXoBOI COOIBapTOCTI MPOAYKINii, OIOJKET KOMEpPIMHUX BUTpaT. bromxer
3arajJbHOTOCTIOAPCHKUX BUTpAT 1 MPUOYTKiIB. BIO/HKET TpomoBHUX KOMITIB, MOTO I,
METOJIMKA PO3POOKH.

Iayuki Ta dikcoBani Owomketu. Chepa BUKOPUCTAHHS PI3HUX THUITIB OFOJKETIB,
0COOJIMBOCTI 3aJICKHO Bij IICHTPIB BIAMOBIIAILHOCTI.

OcHo6HI noHamms: ONEPATUBHUM KOHTPOIIHT, OIOJKET, MOTOYHE IUIAHYBAHHS,
MEPCIIEKTUBHE TUJIAaHYBAaHHS, JIEPKABHUI OIOKET, THYUYKUN OIOMKET, OIOJIKET «3 HYJIS»,
(bikcoBaHU OIOMIKET.



Tema 3. METOIUYHUMI IHCTPYMEHTAPIA OIIEPATHUBHOI' O
KOHTPOJIIHI'Y

ExoHomiuHMil aHamiz sk 0a3a NOPUUHATTA YHOPaABIIHCBKUX pimleHb. [lmanum 1
HOPMAaTHBM SIK BHXIJHA 0a3a aHAJITMYHOI pOOOTH B cUCTeMI KOHTpOJIHTY. IlokazHuKkM 1
MO/IeJIi OIEPAaTUBHOIO AHAJI3Y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

AnHaniz BIIXWIEHb — OCHOBHMM IHCTPYMEHT OIIHKMA JAiSUIBHOCTI ILIEHTPIB
BIJIMOBIJANBHOCTI. BH3HAUeHHS NpPUYMH 1 aHaMI3 3aJ]eKHOCTI KIHIIEBUX pPE3yJbTaTiB
JISTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJIECHUX B1IXUJICHbD.

Metonu onepaTUBHOTO KOHTPOIIHTY. MeToau nmoJauty BUTpAT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI
3aJIeKHO BiJ] 0OCSTY BHUITYCKY: METOJ BHILOI Ta HMXKYOI TOUKH, 1HXKEHEpHUM, rpadiyHui
METOJI1, METO/1 HAMMEHILIUX KBaJpaTiB.

Meronu ananizy BIAXWJIEHb (PAKTUYHHMX pe3yibTaTiB Bia ruiaHoBux. Kiacudikaris
BIJIXUJICHb.

Mopens «BUTpaTU-00CAT-IpUOYTOK». BUXiAHI yMOBHM, IOKa3HUKH, METOJIUKA
NpOBEJICHHsT aHanizy 0e330uTkoBoCTi. MapxuHanbHuil npulOyTok. Edekt omnepariiiHoro
JIEBEPITIKY.

[TonsaTTs Ta Metonuka npoBefeHHs ABC-aHanizy maTepiaibHUX MOTOKIB. AHaI3
o0cary 3amoBieHb. OnTuMizallist 00csary 3amoBieHb. DyHKIIIOHATBFHO-BAPTICHUHN aHAaTI3.

OcHoéni  nowsmms: BIIXWICHHS, ONEpaIlIiHUX JICBEPIIK, MapKUHAIBHUN
npuOyTOK, aHaNI3 BIIXWICHb, CKOHOMIYHUM aHai3, METOJ| ONEPaATUBHOI'O KOHTPOJIIHTY,
BUPOOHNYO-(DIHAHCOBUI JIEBEPIIK.

MOAYJIb 2. ®OPMYBAHHS CHCTEMHU KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAITPUEMCTBI. KOHTPOJIIHT' Y CUCTEMI IIPUUHATTA
YIIPABJIHCBKHUX PIIIEHDb

[Ticns BuBueHHs 2 Moyio 3100yBadi BUIIOi OCBITH TOBUHHI 3HATH

— METOJM CTPATETIUYHOI Ta ONEPaATUBHOI J1IarHOCTUKHU (HIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO
CTaHy HIAIPUEMCTBA;

— KpUTEPii OIIHKY 1HBECTUIIHHUX MPOEKTIB B KOHTPOIIHTY;

— CTPYKTYpY CIYXOHM KOHTPOJNIHTY Ta I Miclle B OpraHizamiiHiii CTpyKTypi
VIPABIIHHS TiATPUEMCTBOM;

— MICIIe KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Tema 6. EKCIIEPTHA NIATHOCTUKA ®IHAHCOBO-T'OCHHOAAPCBKOI'O
CTAHRY IIIAITPUEMCTBA

i1, 3aBgaHHs, 3MICT €KCIIEPTHOI AIarHOCTUKH (hiIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOTO CTaHY
nignpueMmctBa. J[xepena indopmartii 11t eKCIEPTHOT J1arHOCTUKH.

Metoau cTpareriyHoi AlarHOCTUKU. Bunam crpateriii mianpueMcTBa SIK 00'€KT
cTpaTteriuHoi MiarHOCTUKU. CyTHICTh 1 METOAM CTpPATerid J1arHOCTUKH MIAMPUEMCTB.
Metoau AlarHOCTUKK CTPATErIYHUX MO3UIN MIANPUEMCTBA: aHANI3 CHJIBHUX 1 CIIa0OKUX
CTOPIH MIAMPUEMCTBA, MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3. /liarHocTrka 3a c1abKMMH CUTHAJIaMHU.



Metonu onepaTMBHOI AIarHOCTUKH. AHam3 iHGoOpMamifHUX MNOTOKIB. OIiHKa
PHU3HKIB Ta pO3p0OKa PEKOMEHAIIIN 3 YIIPaBIIHHS PU3UKAMU.

Ocnoeni nowsamms.: (PIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKUI CTaH, €KCIEpPTHA IarHOCTHKA,
CTpaTeriyHa JlarHOCTUKA, OINEpaTUBHA [1arHOCTHKA, METOJ AaHaJOrii, PHU3UK, aHali3
Yy TIMBOCTI, aHAJI13 CIIEHapiiB.

Tema 7. KOHTPOJIIHT IHBECTUIIHHUX ITPOIIECIB

[ToHATTS TPO KOHTPONIHT I1HBECTULIMHUX NPOEKTIB Ha MiANpPUEMCTBL. Micue
KOHTPOJIIHTY I1HBECTHULIMHUX MPOEKTIB y 3arajbHI CHUCTEM1 KOHTPOJIHTY (IHAHCOBO-
rocrnoAapchbkoi AISUIBHOCTI MiANpUeEMCTBA. MeTa, 3aBAaHHs, TPUHIIMIN, BUAU Ta QYHKII]
KOHTPOJIHTY IHBECTULIITHUX MPOEKTIB.

Kpurepii OlIHKM IHBECTULIMHUX MPOEKTIB B KOHTPOJIHTY. TpaauiiiiiHi Kpurtepii:
OKYIHICTb, peHTalenbHICTh. Kputepii 3 NUCKOHTYBAaHHSM TIpOIIOBUX MOTOKIB: YHUCTa
NpHUBEICHA BAPTICTh, BHYTPILIHS HOpMa JOXOJHOCTI, aHYIiTET, 1HJIEKC MPUOYTKOBOCTI Ta
OpUBeJeHa OKYNHICTh. Kputepii OIIHKKM 1HBECTUIIMHUX TMPOEKTIB B  YMOBax
HEBU3HAUEHOCTI: METO/1 KPallloro CTaHy, METOJ] IPUIHATTS pillleHb 0€3 YMCIOBUX 3HAYEHb
NMOBIpHOCTEH BHUKOPHUCTAHHS, METOJI CTAaBKU IHCKOHTYBAHHS 3 MOIMPABKOIO HA PU3MK Ta
METO/I JIOCTOBIPHUX €KBIBAJICHTIB.

[Iponec CTBOpEHHsSI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY I1HBECTHLIN Ta HOTO eTamu.

[Tporiec peanizaliii KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.

OcHo8HI noHAmMMA: KOHTPOJIHT, 1THBECTHIIMHI MPOEKTH, 1HBECTHUIIi, 1HBECTHUIlIHHA
TUSTTBHICTH, CTPATET14H1 1 TAKTUYHI IHBECTUIIIMHI TPOCKTH, OKYITHICTh KaIliTaJIOBKJIaACHb.

Tema 8. OPTAHIBAIIMHO-METOAMYHI OCHOBHM ®OPMYBAHHS TA
OYHKIHIOHYBAHHA CUCTEMMU KOHTPOJIIHI'Y HA IITAITPUEMCTBI

dopmyBaHHS 1UILOBUX (YHKIIIH Ta €JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTpOJIiHTYy. Micie
CITY’>KOM KOHTPOJIIHTY B OpraHizaliiHii CTPYyKTypl MiANpUeMcTBA. BuMoru 10 cCTBOpeHHS
BapiaHTIB CIy>KOM KOHTPOJIHTY.

CtpykTypa Ciyk0u KOHTPOJIIHTY Ha TianmpueMcTBi. DYHKII HaAYaTIbHUKA CITYXKOU
KOHTPOJIIHTY, KOHTpoJepa 1exy, (axiBisg 3 ympaBIiHCBKOTO 00Ky, ¢axiBug 3
1HbOPMAIIITHUX CUCTEM.

[apopmariiifiHi TMOTOKM HaA MIANPUEMCTBI B CHCTEMi KOHTPOJIHTY. Bumoru gm0
iHpOpMaIlii B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

MexaHi3M BOPOBAKEHHS CHUCTEMH KOHTPOIIHTY B CTPYKTYPY YIIpaBIiHHS
mianpueMcTBOM. JlOCHiKEHHSI CUCTEMHU YMPaBIiHHS MANPUEMCTBOM. DopMyBaHHS
[IEHTPIB BIAMOBIMATbHOCTI 1 po3poOkM HOpMaTuBiB. Metoam 300py Ta OOpOOKM MaHHWX
CITY’K0010 KOHTPOJIIHTY.

OcHo6Hi numaHHs: CTPYKTypa KOHTPOJIIHTY, CIyk0a KOHTPOJIHTY, KOproparis,
iH(dopMaliitHui MOTIK, (IHAHCOBO-€KOHOMIYHA Cy>k0a, aHallITU4YHA poOoTa.



Tema 9. KOHTPOJIIHI' ¥ CHUCTEMI MNPUHUHATTS YHOPABJIHCBKHX
PIHIEHD

Knacudikaiiis ynpaBiiHChKUX PIIIEHb 32 CTYNEHEM CTaHJapTHU3allli, 32 CTYIEHEM
BHU3HAYEHOCTI B HABKOJIUIIHHOMY CEpPEJOBHINI. XapaKTEpUCTUKA MIAXOAIB 10 MPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIEHb: KJIACUYHOTO, MPUHIUIY OOMEXKEHOI palioOHAIbHOCTI, MPUHIIMITY
€(EeKTUBHOTO YIIPaBIIHHS, IPUHIUITY COL1aJIbHOTO MIAXOIY.

dakropu, 1O BIUVIMBAIOTh HA NPUUHATTS YHPaBIIHCBKUX pilmieHb. Bumoru a0
KpUTEPIiB NPUUHATTA YNPABIIHCbKUX pimieHb. Kputepii NpUMHATTS yHpaBIIHCHKUX
pillieHb 3a O0CSATOM 1 CTPYKTYporo BUPOOHHMUTBA. Kpurepii NpUHATTS yNpaBiIiHCHKUX
pillieHb «BUPOONATH 4K KymyBaTw». Kputepii NpUUHATTSA YNpPaBIiHCHKUX pIIIEHb MNpU
niHoyTBOpeHH1.  Kputepii NpudHATTS  yOpaBIiHCHKUX  pilleHb B  YOPaBIIHHI
MaTepiaIbHUMH MMOTOKaMHU Ha MIAIPHUEMCTBI.

OcHo6HI nouamms. yOpaBIIHChKE PIIICHHS, 3allporpamMoBaHi 1 He3amporpaMoBaHi
pIIIICHHS, BUTPATH Ha 30€peKEHHs 3alaciB, 3aBaHTAXKCHICTh MOTYKHOCTEH, COOIBapTICTh,
1iHa.

TECTU JJ151 CAMOIIEPEBIPKU 3HAHD:
3 HaBeJIEHUX HUXKYE BIJTOBIIEH BUOEPITh MIPABUIIBbHY:

1 Jlo npssMUX HAJICKHUTHh BUTPATH, SIKi:

a) 3MIMCHIOIOTHCS PEryJIIPHO

0) € MOCTINHUMU

B) Oe3mocepeIHbO BITHOCATHCS HAa OKpeMi BUAU BUPOOIB
I') HE 3aJIe)KaTh BiJl HOMCHKJIATYPH MPOAYKITIi

1) OOYHCITIOIOTBHCS 32 BCTAHOBJICHUMH HOpMaMH

2. Jlo HenpsSIMUX HaJIC)KATh BUTPATH, SKi:

a) 31HCHIOIOTHCS TIEP1OTUTHO

0) 3MIHIOIOTBCS y Yaci

B) 3aJIe)KaTh BiJl HOMEHKJIATYPH MPOTYKITii

') HE BITHOCATRCS Oe3MocepeIHb0 Ha OKpPEeMi BHIM BUPOOIB y 6aratornpoayKTOBOMY
BUPOOHUIITB1

1) OOYHCITIOIOTHCS HA OCHOBI 1X AMHAMIKH 32 MUHYJI1 TIEP1011

3. 31 3MEHIIIEHHAM O0CATY BUPOOHHIITBA YaCTKa MOCTIHHUX BUTpAT y 3aralibHid X
cymi:

a) 3MEHIIIYETHCS

0) 30UTBIITy€ETHCS

B) 3QJIMIIIAE€THCS HE3MIHHOIO

I') 3MIHIOETHCS 3aJI€KHO B1Jl KOHKPETHHX YMOB

1) CTIOYATKy 3MEHITY€ETHCS, a 3TOJ0M 3POCTAE

4. 3MiHH1 BUTPATH — 1I€ BUTPATH, BEJIMUMHA SIKUX:
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a) 3MIHIOETbCSA Ha OAMHUI0 TpoayKuii BHacmigok HTII

0) 3aJIeKUTh BIJ IPOAYKTUBHOCTI Iparli

B) HecTaOUIbHA Y Yaci

I') 3JIEKUTH BiJl 00CITY BUPOOHULITBA

1) 3aJIEKUTh B1Jl HOMEHKJIATypU MPOIYKLIi, [0 BUTOTOBIISETHCS

5. J1o NOCTIMHUX HajeXaTh BUTPATH, BEIMYUHA STKHUX:

a) OJJHAKOBA ISl PI3HUX BUJIIB MPOAYKIIT

0) He 3aJIeKUTH Bi 00CATY MPOAYKIIT B MeXaX JaHOT BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI
B) IIOCTIHA HA OJMHUIIIO TIPOIYKILIIi

I') Ma€ HE3MIHHI HOPMU Ha TPUBAJIUM yac

1) IOCTIMHO 3pocTae

6. CykymHi piuHI BHUTpaTH NIANPUEMCTBA HAa BUTOTOBJICHHS Ta peani3aliio
npoAyKuii B MUHYJIOMY poll craHoBuian 1000 tuc. rpH., y notouHomy — 1150 tuc. rpH.
OO6csar BupoOHMIITBA 3a 1iei mepion 3pic Ha 20%. Hopmu 1 1iHM HE 3MIHIOBAJIUCA.
[TocTiitHi BUTpaTH Y cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIIi CTAHOBIATH (THC. TPH.):

a) 200

0) 250

B) 150

r) 750

1) 50

7. 31 30UTbIIEHHSIM 00CATY BUPOOHHUIITBA B MEKax JaHOi BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI
coOIBapTICTh MPOYKITIi:

a) 3pocTae

0) 3HMKYETHCS

B) 3aJIMIIAETHCS HE3MIHHOIO

I') CIIOYATKY 3HM)XYETHCS, & 3T0JIOM 3pOCTAE

1) CTI0YATKy 3POCTAE, a MOTIM 3HIKYETHCS

8. YmpaBniHChKUil 00K BIIPI3HIETHCS Bl (PIHAHCOBOTO OOJIIKY:
a) petamzaliero iHdGopMmarii

0) BIIKPUTICTIO TaHUX

B) CIIPSIMOBAHICTIO Y Yaci

') yciMa HaBEJICHUMHU XapaKTePUCTUKAMHU

9. ®inaHCOBUY Ta yNPaBIIHCHKUI OOJIK:

a) BUKOPHUCTOBYIOThH iH(pOpMAIIit0 BUHSATKOBO PO MUHYIII MOIIi
0) MarOTh OJTHAKOBY METY

B) BUKOPUCTOBYIOTh OJIHY 1H(OPMAIIIHY CHCTEMY

') MalOTh BECTHUCS BCiMa OyXxrajatepamu

10.TTopsimok BeeHHS YIPABIIHCHKOTO OOJTIKY:
a) peraaMeHTyeTbcs MiHICTEpCTBOM (PiHAHCIB
0) Bu3HauaeThcsi MixkHapoaHOO (enepailiero OyxranTepiB
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B) OMUCAHO y MOJIaTKOBOMY 3aKOHO]1aBCTBI
') BCTAHOBJIIOETHCSI KEPIBHUIITBOM MiANPUEMCTBA

11.MapxxuHanbHui TpUOYTOK — LIE:

a) BUpYUKa (J10Xi]1) BiJl MPOAQXY MPOIYKIIiT

0) pi3HULA MK BUPYUYKOIO 1 3MIHHUMH BUTpPaTaMu

B) PI3HUI MDK BUPYUKOIO 1 HOCTINHUMU BUTpaTaMu

I') PI3HULS MK BUPYYKOIO 1 3aralbHUMU (CYKYITHUMH) BUTpaTaMu
1) cyMa 3apo0ITHOI IJIaTH Ta ONEPALITHOTO MPUOYTKY

12.KoedimieHT MapKUHAIBHOTO NPUOYTKY OOYHUCIIOETHCS K  BIAHOILIEHHS
OCTaHHbBOT'O JI0:

a) oneparifHoro npuoyTKy

0) 3arajgbHUX (CyKYIHHUX) BUTpPAT

B) 3MIHHUX BUTpAT

') BAPYYKHU BiJl MPOAaXy MPOAYKIIii (JIOXO1y)

1) TOCTIHHUX BUTpAT

13.VY Tourri 6€330UTKOBOCTI Map>KMHAIBHUIN MPUOYTOK JOPIBHIOE:
a) BUPYUIIl BIJI MPOAXKY MPOAYKIIIT (I0XOTY)

0) omnepariiinHoMmy npuOyTKY

B) MOCTIHHUM BUTpaTam

T) HYJIIO

1) 3SMIHHUM BUTpaTam

14.3a 3minu 00csary BUpOOHMIITBA 1 TPOIAXKY OIepaliiHui MpUOYyTOK 3MIHIOETHCS:
a) Ha BEJIMYMHY Map)KUHAIBHOTO MPUOYTKY

0) MPOMOPIIIHO 3MiHI 00CATY MPOIAKY

B) Ha BEJIMYMHY 3MIHHUX BUTPAT

T') Ha BEJIMYMHY BITHOCHOTO 3MEHIIICHHS MTOCTIHHMX BUTpPAT

1) Ha BEJIMYMHY 3MIHU 3arajJbHUX BUTPAT

15.Y motoyHoMy mepiofi MiAMPUEMCTBO BUPOOIIsie 1 mponae mpoaykiii Ha 400 000
IpH. 3a 3MiHHUX BUTpar y cymi 240 000. ¥V HacTtymHOMYy mepioal mependavaerses
30UTBIIATH OOCAT BUPOOHMIITBA 1 MIPOJIAXKY MPOAYKIIIT Ha 100 000 rpH. 3aBISKU LIOMY
MPUPICT TPUOYTKY CTAaHOBUTUME:

a) 100 000

6) 50 000

B) 20 000

r) 30 000

1) 40 000

16.OmnepartiitHuii 1eBepipK (omepailiiiHa 3ajeKHICTh) BU3HAYAETHCS BITHOIIICHHSIM:
a) NOCTIMHUX BUTPAT 10 OOCATY MPOJAXKY (TOXOIY)

0) 3MIHHHMX BUTPAT J0 MOCTIMHUX

B) Map»UHAJILHOIO MPUOYTKY /10 ONEpaliitHOro NpuOyTKyY
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I') MApKUHAJIBHOTO PUOYTKY 10 00CATY IPOAaXy
1) ONEPALIfHOTO MPUOYTKY 10 Map>KMHAJIBHOTO MPUOYTKY

17.V pa3i 30UIbIIEeHHS] YaCTKU MOCTIMHUX BUTPAT Yy 3arajibHIi iX cyMi onepauiiHui
JIEBEPIIIK:

a) HE 3MIHIOETHCS

0) 3pocrae

B) 3MEHILIYETHCS

I') 3pOCTae y pa3i 30UIbIIEHHS YaCTKU TOTIBKOBUX MOCTIMHUX BUTPAT

1) 3MEHILIYETHCS y pa3l 30UTbIIEHHS YaCTKU T'OTIBKOBUX MOCTIMHUX BUTPAT

18.1linnpueMcTBO BUTOTOBIsIE 1 mpoaae mpoaykiii Ha cymy 200 000 rpH., #oro
3arajgbHl BUTpaTH cTaHoBiATH 150 000 rpH., y Tomy umcai noctiiai — 50 000 rpH.
KoedirienTt 6e3nexu onepariiiHoi AisUIbHOCTI CTAHOBUT:

a) 1,0

0) 0,25

B) 0,75

r) 0,5

1) 0,3

19./lns cTUMyNIOBaHHS MPOJAXy MPOAYKIT MIAMPUEMCTBO MEPEBOAUTH OIIATy
areHTIB 31 30yTy 3 MOTrOAMHHOI (OKJIaHOT) CUCTEMH Ha KOMICIMHY (Y BIZICOTKaxX J10 00CATY
npojiaxy). BHacaigok 115010 Touka 6€330MTKOBOCTI:

a) 3pocTe

0) HEe 3MIHUTBHCS

B) 3HU3UTHCS

I') HE MOXKHA TOYHO CKa3aTH

1) MO’K€ 3MIHUTHUCS 3aJI€KHO B/l HU3KH 1HIINX (DaKTOPIB

20.Y morounoMy pori mignpuemMctBo onepxkano 600 000 rpH. omepartliitHOro
npuOyTky. B HacTymHoMy poIii mnepeadadaeTbCss 30UIBIIUTH OOCAT BHUPOOHHIITBA 1
npojaxy mpoaykiii Ha 25%. 3a omepariiitHoro neBepiky 2,0 mpuOYTOK B TUIAHOBOMY
POIIi CTAHOBUTHUME:

a) 900 000

6) 750 000

B) 1 200 000

r) 720 000

1) 800 000

21.MicrieM BUHUKHEHHS BUTPAT HE MOXKe OyTH:

a) 3aKOHCEPBOBAHUN 00’ €KT, IKUN HE €KCIUTYyaTy€eThCS

0) poOoul MicIsl yIPaBITHCHKOTO IEPCOHATY

B) MIJIMPUEMCTBO B ILIIOMY

I) LIEXU JOMOMIKHOIO Ta 00CIYroOBYIHOUOI0 BUPOOHHUIITB

1) TIOJTIKJTIIHIKA, 110 3HaXOAUThCS Ha OaJlaHCl MiAMPUEMCTBA
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22.Opranxizauisg ynpaBiiHHS BUTpaTaMH 3a HEHTPAMU BIANOBIAAIBHOCTI:

a) JIOLUIbHA Ha MIANPUEMCTBAX, SKI MarOTh BIJOKPEMIICH1 MiApo3auIH, (Quili Ta
JOYipHI MiAMPUEMCTBA

0) no1IbHA Ha OyJIb-IKOMY IIIPUEMCTBI

B) JAa€ MOXIMUBICTb (OpMyBaTH MeEXaHI3M CaMOKOHTPOJIIO  MPALIBHUKIB
MIIIPUEMCTBA

I') MPaBWILHUMU € BC1 TIOTEPEIH1 BIAMOBIII

1) IpaBUJILHUMH € BIATIOBI1 ), B)

23. OyHKII0HAIbHI LIEHTPHU B1MOBIIAIBHOCTI — 1I€:

a) IeKJIbKa MICIIb BUTPAT, OUOJIFOBAH1 OJIHIEID 0COOOI0

0) Miclie BUTPAT, SIK€ KOHTPOJIIOEThCA (PYHKI[IOHAIBHUM YTPABIIHIEM 3T1IHO 3 HOro
NOBHOBa)XCHHSIMU

B) Ll Miclle BHUTpaT, SIKE KOHTPOJIOETHCSA YIPABIIHCHKOIO OCO0O0I0 JHIIE Y
BU3HAUEHUI MPOMDKOK Yacy, Mij yac 31IMCHEHHs onepariii

T') MPaBWIHLHUMU € BIAMOBIAL @), 0)

1) IPaBUJILHUMH € BIATIOBI1 0), B).

24.Tloka3HUK BUTPAT € MOKA3HUKOM B1ITIOBIAAIBLHOCTI JJISI IICHTPY:
a) IHBECTHUIIIN

0) BUTpaT

B) IPUOYTKY

I') MPaBWILHUMU € BC1 TIOTIEPEIH1 BIAOBI I

1) IpaBUJILHUMH € BiATIOBiA1 a), 0)

25.0OpraHizallis [eHTPiB BIAMOBIAATHHOCTI Ha MIAIPHUEMCTBI:

a) 3JIHCHIOETHCS HA MIICTaB1 BIATIOBITHUX HOPMAaTUBHHUX aKTiB

0) 3ailicHIOEThCS Ha TicTaBl 3akoHy Ykpainu «IIpo OyxranTepcbkuit oOIiKk»
B) HE PETJIAMEHTY€EThCSI HOPMATUBHUMH aKTaMHU

T') 3aJICKUTh BiJl OPTaHi3aIliitHOT CTPYKTYPH HiATPHEMCTBA

1) IPaBUJILHUMH € BiATIOBI1 B), T)

26.]1ns1  oOuYMCIEHHS THYYKOTO KOIITOPUCY HEOOXIMHO 3HATH MO BHTpAT
MiAPO3ILTY Ha:

a) MPSIMH Ta HETIPSIMI

0) peryJpoBaHi Ta HEPETYJIbOBaH1

B) 3MiHHI Ta MOCTIHHI

I') IPaBWJIBHUMU € BIAMNOBIL &), B)

1) MPAaBUILHUMU € BiZIMIOBI1 0), B)

27. ONTUManpHOIO MAPTIEI0 MOCTABOK MaTepialiB, SIKi PEryaspHO BUTPAYAIOTHCS Y
BUPOOHMIITBI, € TaKa, 110 MOTPeOYyE:

a) MIHIMaJIbBHUX BUTPAT Ha MpUaAOaHHS 1 30epiraHHs

0) MIHIMaJIbHOI CKJIA/ICHKOT MJIOIII1

B) MIHIMaJIbHOI KUIBKOCT1 TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB

') MIHIMaJIbHUX BUTPAT Ha NpUA0aHHS
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1) MIHIMaJIbHUX BUTpAT Ha 30epiraHHs

28. OuiHioBaHHA BUOYTTA 13 3alaciB OPUTIHAIBHUX MaTepialliB 3IHCHIOEThCS 3a
METO/IOM:

a) «meprmit — nepiuin» (FIFO)

0) «octanHii — nepmuii» (LIFO)

B) CEpEIHbO3BAXKEHOT COO1BAPTOCTI

') HOpMAaTUBHUX BUTpPAT

1) ineHTrdiKoBaHOi COO1BApTOCTI

29. ApanTariisi ycTaTKyBaHHS J0 3MiHU 00CATY BUPOOHUITBA 3/11MCHIOETHCS J1JIA:
a) 30UIbILIEHHs 00CsATY BUPOOHHUIITBA

0) MiABUIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI Mparli

B) MIHIMI3aIlisl EKCILTyaTallliHUX BUTPAT

I') 30UTbLIEHHS 3aBaHTAXKEHHS YCTaTKyBaHHS

1) CKOPOUEHHS MPOCTOIB YCTATKYBaHHS

30.V pa3i 00MexeHO0T KUTBKOCTI MaIlTMHO-TOJIMH CJI1JT BUPOOISATH MPOAYKITIIO, sIKA:
a) Mae HaWOUTBIIMN MapKUHAJTLHUM TOX17] HA OJMHUITIO

0) Mae HaUOUTBIIMK KOSDIIEHT MAPKUHATIBHOTO JIOXOY

B) OTpeOye MEHIO1T KIIBKOCTI MAIIMHO-TOAUH

r) 3a0e3neuye HalO LTI MapKUHAJIBHUHN 10X HAa | MalTuHO-TOIUHY

31.Bupobuuva cobiBapTICTh OAUHUII MPOAYKIII MIAMTPUEMCTBA CTAHOBUTH 70 TpH.
(3oxpema 3miHHI — 49 rpH.), a ii miHa — 105 rpH. IligznpueMcTBO OTpUMAaNIO CHellialibHE
3aMOBJICHHSI Ha BHpOOHUNTBO 1 peanizariro 1000 omuumIe 3a IiHOWO 63 TpH. Y pasi
IPUIHATTS 3aMOBJICHHSI Ta HAIBHOCT1 BUTLHOT IMTOTY>KHOCT1 MPHUOYTOK IMiAMPUEMCTBA:

a) 3pocte Ha 14 000 rpH.

0) 3menmutbes Ha 7 000 rpH.

B) 3pocte Ha 18 000 rpH.

r) 3MeHuThes Ha 14 000 rpH.

32.BupobHuva coOIBapTICTh JAeTaliedd, SKI BHUTOTOBISIE MIAMPUEMCTBO «JlacT»,
CTaHOBHUTH 9,4 TpH. (30KpemMa MOCTiHHI BUTpaATH 3,8 TpH.). [HIIIE MIANPUEMCTBO MPOTIOHYE
MOCTAayvaTy Il JIeTajl 3a I[IHOK 7 TpH. 3arayibHi BUTpATH MiAmpueMcTBa «JlacT» Ha OHY
JeTaNb y pasi ii mpuadaHHs CTAHOBIATH, TPH.:

a) 5,6

6) 7,0

B) 10,8

r) 13,2

33.IlinmprueMCcTBO BUKOPUCTOBYE CIICIaTbHUN TAIIp I BUPOOHHUIITBA OCHOBHOI
npoaykiii. [lanip kymyroTs B ynakoBill, sika MicTuTh 100 apkymiiB Ta Mae BapTicTs 200
rpH. Butpatu Ha ojHe 3aMOBJIEHHS CTaHOBJATH 30 TpH., @ piUHI BUTPATH Ha 30epiraHHs
OJIHI€] YNAaKOBKHU JIOPIBHIOIOTH 3 TpH. IligmpuemctBo BukopuctoBye 2 600 ymakoBOK
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HIOPIYHO, a Yac BUKOHAHHS 3aMOBJIEHHA CTaHOBUTH | TwkaeHb. EKOHOMIYHMI po3Mip
3aMOBJICHHS JOPIBHIOE, YIIAKOBOK:

a) 203

0) 225

B) 228

r) 565

n) 631

IIUTAHHA 10 IITIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

1. CyTHICTP KOHTPOJIHTY SIK (YHKIIOHAJIBHO BIJOKPEMIICHOTO HANpsSIMKY
€KOHOMIYHOI pOOOTH HA MIANPUEMCTBIL. YMHHUKYA BUHUKHEHHS! KOHTPOJIIHTY.

2. OcHoBHa MeTa KOHTPOIIHTY. DYHKI[IT KOHTPOJIIHTY.

3. Bunu kontposinry. CyTHICTh CTPATETriuHOTO 1 ONEPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIHTY.

4. Butpatu mnianpueMcTBa SK OCHOBHHUM 00'€KT YIpaBiIiHHA B CHUCTEMI
KOHTPOJIHTY, MICIIE iX BHHUKHEHHSI.

5. Knacudikamis BuUTpaT 3alie’)KHO BiAg 3MiHM 00csry aisuibHOCTI. ['padiku
3QJIEKHOCTI BUTPAT HA BEeCh 0OCAT BUPOOHUIITBA Ta HAa OJMHUINIO MPOIYKII BiJl 3MIHH
o0csTy TISTBHOCTI.

6. Knacudikamis BUTpaT BIAHOCHO crmocoOy BIAHECEHHS BUTPAT A0 OO'€KTy
KaJbKYJIIOBAHHS.

7. Kiacudikarris BUTpaT 3a CTyIIEeHEM MOKIUBOCTI PETYITIOBaHHS.

8. Co0iBapTicTh IPOMYKIIii, ii BHIH.

9. [ToHATTS MO IEHTPHU BIAMOBIAAIBHOCTI Ta iX KiIacudikarris.

10. Mogeni GyHKIIIOHYBaHHS IIEHTPIB BUTPAT, MPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTHUIIIH.

11. VYnpaBmiHChKUI OO0JIK SK BHUXIIHHM €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIHTY.
3aBaaHHs YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

12. Cucrema cTaHAapT-KOCT.

13. Cucrema THPEKT-KOCT.

14.  Tlonsarts npo 6romxket. i ckiagaHHs OrOIKETIB.

15.  Cucrema OrOKETIB Ha MIAMPUEMCTBI, iX 3MICT Ta B3a€MO3B'SI30K.

16. IlotouHi OrOmKETH, IX BUIH.

17. T'myuxi Ta ¢ikcoBaHi 0r0mKeTH, chepa iX BAKOPUCTAHHS.

18. Metoau moainy BUTpAT Ha MOCTIMHI Ta 3MIHHI 3aJI€KHO Bil 00CSTY BUITYCKY.

19. Monuens «BUTPATU-00CAT-TIPUOYTOKY, aHai3 0€330UTKOBOCTI.

20. MapxunaneHuii mpuOyToK. Edekt onepariitHoro JeBepuIKy.

21.  Amani3 o6csary 3amoBieHb. OnTuMizaris 00csIry 3aMOBJICHb.

22.  Uimi, 3aBgaHHs, 3MICT €KCIEPTHOI JIarHOCTUKH (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA.

23. Meronu cTpareriyHOi JIarHOCTUKK B KOHTPOJIHTY. Buam ctpareriit
MIATPUEMCTBA K 00'€KT CTpATEri4HOI IaTrHOCTHKH.

24.  MeTonu JIarHOCTHUKHM CTPATETIUHMX IO3MIN MIAIPUEMCTBA I IILICH
KOHTPOJIIHTY.

25.  JliarHOCTHMKA 3a CJIA0KMMH CHUTHAJIaMHU B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

26.  Amnani3 iHpopMaIiiHUX TOTOKIB B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
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27. Kpurepii OLIHKM I1HBECTHUUIMHUX MPOEKTIB B KOHTPOJIHTY: TpaauLiiH1
KpUTEpii, KpUTEpli 3 AMCKOHTYBAHHSM TI'POLIOBUX MOTOKIB, KPUTEpIii OLIIHKK B YMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI.

28.  Micue ciy0u KOHTPOIIHTY B OpraHi3aliiiHii CTpyKTypl MiANPUEMCTBA.

29. Crpykrypa ciay>kOM KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMctBi. OyHKIUIT CIIBPOOITHUKIB
Ta KEpPIBHUKA CIIyKOU KOHTPOJIIHTY.

30. MexaHI3M BINPOBAKCHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B CTPYKTYpPY YIpaBIiHHS
MIIPUEMCTBOM.

31. Knacudikauia ymnpaBiaiHCbKUX pilleHb 3a CTYNEHEM CTaHAapTU3alii, 3a
CTyNEHEM BHU3HAYE€HOCT1 B HABKOJIUIITHBOMY CEpPEIOBHIILL.

32.  XapakTepucCTHKa MiIXOIB 10 IPUUHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIICHb.

33.  ®dakropu, 110 BIUIMBAIOTH HA MPUIHATTS yIPABIIHCHKUX PILIEHb.

34. Bumorum 10 KpuTepiiB TNPUHHATTA YHOPaBIIHCbKUX pimeHb. Kpurepii
MPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHB 32 00CSITOM 1 CTPYKTYPOIO BUPOOHUIITBA.

35. Bumorm g0 KpuTepiiB MNpPUHHATTA YOpPaBIIHCHKUX pimeHb. Kpurepii
OPUMHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb «BUPOOJISITH YU KYITyBaTH.

36. Bumorm n0 KpuTepiiB TNPUHHATTA YNOPaBIIHCHKUX pimeHb. Kpurepii
OPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIEHb MPU IHOYTBOPEHHI.

IHANBIAYAJIBHE PO3PAXYHKOBE 3ABJIAHHSA Ne 1

Butpartu Ha 00CITyroByBaHHSI Ta YTPUMAaHHS YCTaTKyBaHHsI 3aJIeKaTh BiJl 4acy HOTO
poboTH.

Hani HaBeneHo iH(opMalliio Mpo yac poOOTH YCTaTKyBaHHsS Ta BUTpaTH Ha HOTO
yTPUMAaHHSI 1X 32 MUHYJIi IBaHA AT THKHIB.

TwxeHb MamuHo-roInHU Butpatu Ha 00CyroByBaHHs, I'PH.
1 102 17 850
2 132 18 165
3 93 15 060
4 108 13 755
3) 90 11 550
6 144 21 840
7 117 17 700
8 69 10 650
9 123 19 740
10 141 15 480
11 102 11 280
12 72 14 445
Heo6xinHo:

1. BuzHauuTu QyHKIIIO BUTPAT HA YTPUMAHHS Ta OOCIYTrOBYBAaHHS YCTaTKYBaHHS
TphOMA METOJIAMH: BHIIOI — HUXKYOI TOYKHU; BI3yaJIbHOTO MPUCTOCYBAHHS; HANMEHIINUX
KBaJpaTiB.

2. YOpomoBX  HACTYIHOTO TYOKHS YCTAaTKyBaHHS TparffoBatuMe X/ TOIHUH
(BuxigHl nani HaBeneHi y Tabmumi J[1). Cnig nepen0aynuTu BUTpAaTH HAa yTpPUMAaHHS Ta
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0o0CIIyTOBYBaHHS YCTAaTKyBaHHSI, CKOPUCTABIIUCh (PYHKIISIMA BUTPAT, BHU3HAYCHUMU
PI3HUMH METOJaMHU.

Buxinni gani HeoOXinHO ckopekTyBatu Ha kKoediientu K1 (ans dbaktopy BUTpaT)
ta K2 (nns Butpar). Buxinni nani HaBeneni y tadmui 1.

Memoouuni 6xa3ziexu 00 po36 s3aHHs:
Merto BUIIIOT — HIJKUOT TOYKU — 11€ METOJ BU3HAUeHHS (YHKIIT BUTpAT Ha MiJICTaB1
MPUIYLIEHHS, U0 3MIHHI BUTPATH € PI3HUIICI0 MIXK 3arallbHUMU BUTPAaTaMU 3a HAaWBUILOTO

Ta HATHWKYOTO PIBHSA AIIBHOCTI. [ po3paxyHKy BUKOPUCTOBYIOTh TaOIHIIO 1.

Taonuis 1
Po3paxyHku i1 BU3HaA4YCHHs (QYHKITIi BUTPAT METOIOM BHIOT — HIDKYOT TOUKH

ButpaTtu Ha
00CITyroByBaHHS,
IpH.

dakTop BUTpAT,

Pesynprar cioctepexeHb
MaIluHO-TOVH

HaiiBurie 3HaueHHs ¢hakTopa BUTPAT

Haiimenmie 3HauenHs hakTopa BUTPAT

Pi3uums

Mertop Bi3yaJdbHOT'O MPUCTOCYBAHHS — TpadiyHUN MiAXiA 10 BU3HAYCHHS (QYHKIIIT
BUTpAT, 3a SKOT'O0 AHANITUK Bi3yallbHO MPOBOJUTH MpPsAMY JIiHIIO, OEpydd 10 yBaru BCi
TOYKH BUTpAT.

MeTon HaliMEHIIMX KBaJpaTiB — CTATUCTHYHUN METOM, IO Ja€ MOXKIUBICTh
po3paxyBaTh ejneMeHTH (yHKIi BuTpaT @ 1 b TakuM YHMHOM, IO CymMa KBaJapariB
BIJICTaHEH BIJ BCIX KpAIOK CYKYITHOCTI JI0 JIiHiT perpecii, Oyae HaliMEHIIIO0.

Jlns Bu3HaueHHs (YHKIII BHUTpAT METOJOM HaWMEHIIMX KBaApaTiB HEOOX1THO
BUPIIIUTHA CUCTEMY PIBHSHB:

ZY=na+bZX
XY=aZX+bZX2

ne X - He3aJeKHa BeIMYuHa (PIBEHb CIIOCTEPEKYBAHOI AISITLHOCTI);
¥ - 3ajexHa 3MiHIOBaHA BeJIMUMHA (3araibHi a00 3MillIaHi BUTPATH);
a - 3arajibHi MOCTIHHI BUTPATH;
b - craBka BUTpar, 10 3MIHIOIOTHCS, HA OJUHHUIIO TisSUIEHOCTI;
N - KUIBKICTB CITOCTEPEKECHb.
HaBeneHy cuctemy piBHSIHB pO3B’S3YIOTh y TaKii TIOCIITIOBHOCTI:
1. Po3paxoByroth LY, Z X, EXY, ZX* N,
2. 3AiiCHIOIOTH MIICTABJICHHS PO3PaXOBAHUX BEJTUYNH Y PIBHSIHHS.
3. PO3B’s13y10Th CHCTEMY PIBHSIHB JIUISl CTAaBKU 3MiHHUX BUTpar (D).
4. Po3B’s13y10Th OJIHE 3 PIBHSIHb /1711 BUBHAUYECHHS 3araJIbHOT CyMU MOCTIMHUX BUTPAT

Pe3ynbTaTil mepiioro erany po3paxyHKiB y3arajbHIOIOTh Y TaOIHINO 2:
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Tabnuis 2
Po3paxyHku miis Bu3HaA4YeHHs QYHKITIi BUTPAT METOIOM HAaWMEHIITUX KBaJIpaTiB

MamuHo-roanuHu Butparu Ha 5
(X) obcnyropyBaHHs (V)

2 X Y T x? ¥ XY

VY BHCHOBKax He0OXigHO HaBecTH (opMmyiu (yHKLII BUTpAT, BU3HAUYECH1 PI3SHUMHU
METOJIaMHM, Ta OMKCATH MEePEBaru Ta HEJOMIKMA KOXKHOTO 3 3aCTOCOBAaHUX METO/IIB.

IHANBIAYAJIBHE PO3PAXYHKOBE 3ABJIAHHS Ne 2
HapuanbHa cutyaris.

CoHSYHUM BECHSHMM pPaHKOM Bu posmnodanu CBOXO JiSUTBHICTE B KOMMaHii
«CanbTo», sKa IIBHJIKO PO3BUBAEThCA Ta 3pocrae. [lepmmm mopydeHHsM Bam Oyno
3aBEPIIMTH aHaII3 OJHOTO 3 MPOAYKTIB KOMIIAHIl JJig 3acimaHHs Paau aupexTopiB, ska
BiOyneThcsi choroani. Ilicias 3aBeprieHHs a”amizy Bu mokimamu cBid «mapkep» 1 3
3aJIOBOJICHHSIM TOTSATHY/IHCS. Ha cBoe HemacTs nmpu nmboMy By 3auenuim vaimky 3 KaBoro,
sIKa BITaJla Ha Tarepu 3 po3paxyHKkaMu. BHaCIIIOK bOro 3HaYyHA YyacTHHA Bammx 3amuciB
Oyna 3HUIIEeHA. 3AIUIIUINCH JIUIIEe TaKi JaHi:

3BIT Ipo (hiHAHCOBI pe3ynbTaTH KoMItaHii «CalbTo» 3a CiUCHb

Crartsa Pazowm, rpH.. Ha opgunuito, rpu. | BimcoTok
O6c¢csr npoxaxy (? mrT.) ? ? 100%
3MiHHI BUTPATH ? ?

? ?

MapXuHaJIbHUN T0X1]

[locTiitHi BUTpaTH

[TpubyTox

Touka 6€330MTKOBOCTI B:

— HaTYpaJIbHUX OAUHUIIIX — ?

— TPOIIOBUX OJUHMIAX — T (BUXiIHI TaHi1 HaBeaeHi y Tabauii [12).

Koedimient 3anacy minHocTti — K3M (BuxigHi nani HaBeaeHi y Tabmuii [12).

dakTop omepaliitHoro Baxkens — ?

Ha noepuiennst BuiimioB 3 snany Bam komm’rorep, ane Bu mam’sitaere, mo y
JIOTOMY TIIAaHYBAJIOCH 30UTBIIUTH MPoaaXk Ha X% mopiBHSHO 3 ciuHeMm. Kpim Toro, Bu
3rajiai, 0 IpuOyTOK y CiuH1 JopiBHIOBAB //P (BUX1AH1 JaH1 HaBeaAeH1 y Tabauii J12).

Po3paxynku ©Oa3yBanucsa Ha (HaKTHUHUX pe3yJibTarax [isUIbHOCTI 3a CIY€Hb.
bromxeTHuri 3BIT po NpUOYTOK JJIs1 IbOTO NPOIYKTY 3a JIFOTHI Ma€ TaKUil BUTIISI!
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3BIT 0po (hiHaHCOBI pe3ynbTaTH KomnaHii «CanbTo) 3a JI0TUH

Crarrs Paszom, rpu.. | Ha ogunumio, rpu. | Bigcorok
Oo6csr npogaxy (V mT., BUXiaHi ? ? 100%
naH1 HaBeAeH1 y Tabmnuui [[2)

3MiHHI BUTpaTH ? ? ?
MapuHaabHUM 10Xi] ? ? ?
[locTiitHi BUTpaTH ?

[TpuOyTox 40 500

3aranpHl MOCTIMHI BUTPATH, I[IHA HA OJMHHULIO Ta 3MIHHI BUTPATH HA OIUHUIIIO
TUIAaHYIOTHCS K JTIOTOMY Ha PiBHI CIYHS.
3aBiaHHs: BIJHOBUTH JIaH1 IS aHAMI3y J10 oyaTky Paau aupexTopis.

Memoouuni 6Ka3ieku 00 po38 I3aHH:

Obcaz npodaxcy — Toxxa bezsbumnosocmi (15)

Koedghiyieum zanacy miynocmi (K3M) = 0F 3
beaz npodaxcy

Ob6caz npodaxcy = Iminni eumpamu + Hocmiiini eumpamu + Onepayifinuil npubymox

Toura Geszbumrosocmi € spoostx oduHuyax = Iminni sumpamu + Hocmiiing sumpamu

ITocmitui sumpamu

Towxa Sez30 umxoeccmi 8 HAaWPATLHIN OOUHLLAY = — —
Lina za odunuyo — SMiHH sUmMp@nu HA OOUHLILIC

Mapxcunarenui doxid

Daxmop oNepayiiHozo eqaxcels = —
Ipugymox

Mapxcunatenuil doxid = Obcaz npodaxcy — IMinni sumpanu
Mapxcunarenuil doxid = Hocmiiini sumpamu + Hpubymox

[Ticns po3paxyHKYy BIOMOBITHUX ITOKAa3HUKIB, HEOOXITHO 3amMOBHUTH 3BIT MPO
¢dinancoBi pe3ynbprat KoMnaHii «CanbTo» 3a cideHb Ta 3BIT 1po (HIHAHCOBI pe3yJabTaTh
koMmraHii «CanbTo) 3a JIFOTHIA.
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JoaarTok 1

Tabmums J[1
Buxinni nani ajist iHANBIYalIbHOTO PO3PaXyHKOBOTO 3aBaHHs Ne |
Bapiant K1 K2 X1
1 1,1 15 120
2 1,2 1,0 90
3 1,3 1,4 195
4 1,4 1,0 210
5 15 1,2 146
6 1,6 1,0 210
7 1,7 1,1 280
8 1,8 1,9 195
9 1,9 2,1 158
10 0,9 2,2 110
11 0,8 2,3 115
12 2,2 1,0 219
13 0,5 55 80
14 2,4 2,1 250
15 2,5 2,1 190
16 1,1 2,0 160
17 0,8 1,0 90
18 0,8 15 100
19 2,9 15 450
20 3,0 1,0 280
21 3,1 1,4 370
22 3,2 1,0 280
23 0,8 2,2 115
24 3,4 1,0 305
25 3,5 0,9 300
26 2,6 0,9 195
27 3,7 2,1 270
28 0,8 2,2 110
29 15 2,3 175
30 4,0 15 570
31 4,1 1,9 550
32 1,0 15 145
33 1,3 1,7 190
34 1,4 1,2 115
35 0,9 1,9 130
36 4,6 1,0 505
37 2,7 0,8 390
38 1,8 2,2 260
39 4,9 4,0 615
40 50 0,7 700
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JlonaTtok 2

Tabmuis J12
BuxinHi nani ais iHAMBIYaIbHOTO PO3PaXyHKOBOTO 3aBaHHs Ne 2

Bapiant 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OO6csr mpoaxy B JIIOTOMY, V, IIT. 33000 | 32000 | 33500 | 34000 | 34500 | 35000 | 35500 | 36000 | 36500 | 37000
[Tpupict obcsiry npojax B moromy, X,% 10 10 15 15 20 10 10 15 15 2
KoedirienT 3anacy minHocti, K3M 0,20 0,30 0,25 0,2 0,3 0,25 0,2 0,3 0,25 0,2
Touka 6e330uTkoBOCTI, Th, TPH. 180000 | 170000 | 175000 | 180000 | 170000 | 172000 | 174000 | 176 000 | 180 000 | 177 000
[TpuOytok 3a ciueHs, /7, rpH 27000 | 26000 | 28000 | 26500 | 24800 | 26200 | 25500 | 27200 | 27000 | 26800

Bapiaut 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
OO6csr mpoaxy B JIFOTOMY, V, IT. 37500 | 38000 | 38500 | 39000 | 39500 | 40000 | 40500 | 41000 | 41500 | 42000
[Tpupict oOcsTy npoax B IoTomy, X,% 10 12 18 20 10 20 20 15 10 20
KoedimienT 3anacy minHocti, K3M 0,20 0,21 0,22 0,2 0,3 0,25 0,2 0,3 0,25 0,2
Touka 6e330uTKOBOCTI, Th, TPH. 150 000 | 155000 | 160 000 | 165000 | 168 000 | 167 000 | 171000 | 173000 | 176 000 | 177 000
[TpuOyToK 3a ciueHs, /1, rpH 30000 | 29800 | 29700 | 26500 | 32300 | 33000 | 30000 | 30500 | 30400 | 30000

Bapiant 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
OO0csr mpoaxy B JIIOTOMY, V, IIT. 40000 | 45000 | 42000 | 47000 | 41500 | 44200 | 40500 | 41600 | 47200 | 48300
[Tpupict 006csry npojax B JiroTomy, X,% 10 10 15 15 20 20 20 15 10 20
Koedimient 3anacy mirtaocti, K3M 0,20 0,21 0,22 0,2 0,3 0,25 0,2 0,3 0,25 0,2
Touka 6e330uTKOBOCTI, Th, TPH. 180000 | 170000 | 175000 | 180000 | 170000 | 172000 | 174 000 | 176 000 | 180 000 | 177 000
[TpubyTOK 3a ciyeHs, /1, rpH 30 400 29 850 29500 | 30200 | 31300 | 32800 | 31900 | 32250 | 31200 | 31250

Bapiant 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
OO0csT MpoaXxy B JHOTOMY, V, IT. 33000 | 32000 | 33500 | 34000 | 34500 | 35000 | 35500 | 36000 | 36500 | 37000
[Tpupict 06¢csry npoaax B JI0TOMYy, X,% 11 12 13 15 25 25 22 20 18 21
Koedimient 3anacy minHocti, K3M 0,20 0,30 0,25 0,2 0,3 0,25 0,2 0,3 0,25 0,2
Touka 6e330uTKOBOCTI, TH, TpH. 180000 | 170000 | 175000 | 180000 | 170000 | 172000 | 174 000 | 176 000 | 180 000 | 177 000
[TpubyToK 3a cideHs, /1, rpH 27 000 26 000 28000 | 26500 | 24800 | 26200 | 25500 | 27200 | 27000 | 26800
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