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MANAGEMENT OF ENTERPRISE'S FINANCIAL SUSTAINABILITY
BY PROJECT FINANCING METHODS

У статті досліджено можливості застосування методів проєктного фінансування для управ-

ління фінансовою стійкістю підприємств у частині утримання на рівні запланованих показників

фінансової стійкості. Подано авторське тлумачення категорії "фінансова стійкість" як постійне

перевищення доходів над витратами, вільне маневрування грошовими коштами, здатність

шляхом ефективного використання фінансових ресурсів забезпечити безперервний процес

виробництва та реалізації продукції, а також своєчасне фінансове виконання його зобов'язань.

Здійснено оцінку методів та джерел фінансування інвестиційних потреб та проаналізовано

фактичні показники капітального інвестування українських підприємств. На підставі усебічно-

го розгляду особливостей проєктного фінансування, нових методів залучення інвестиційних

ресурсів, обгрунтовано можливість та доцільність застосування методів проєктного фінансу-

вання для забезпечення інвестиційних потреб підприємств, а, відтак і підтримання фінансової

стійкості.

This article explores the application of project finance techniques to manage the financial

sustainability of enterprises in terms of keeping financial sustainability at the level of the planned

indicators.

The achievement of this goal has necessitated the implementation of a number of interdependent

tasks. The definition of "financial sustainability" and the formulation of the author's definition as a

constant excess of income over expenditures, the free maneuvering of funds, the ability to provide a

continuous process of production and sales of products through the effective use of financial

resources, as well as the timely financial performance of obligations.



Інвестиції: практика та досвід № 5/20236

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

The estimation of methods and sources of financing of investment needs and the analysis of the

actual indicators of capital investment of the Ukrainian enterprises was carried out and it was

established that in modern conditions when Ukrainian banks prefer to grant short-term credits,

realization of medium-term and long-term investment programs of rehabilitation providing renewal

and expansion of production potential of industrial enterprises is practically impossible.

The lack of investment resources for long-term investments into the real economy by the banking

system is explained not only by the reluctance of banks to invest into production development

(because of high risks and low profitability), but also by the lack of incentives for long-term loans and

instruments for financing production investments on the financial markets. Therefore, a solution has

to be found in other methods of financing. This has led to the conclusion that the implementation of

medium— and long-term rehabilitation investment programmes to upgrade and expand the production

capacity of industrial enterprises is almost impossible.

Based on a comprehensive review of the features of project financing, new methods of attracting

investment resources, the possibility and feasibility of using methods of project financing to meet

the investment needs of enterprises, and, consequently, to maintain financial sustainability, is

substantiated.

The application of project financing methods will contribute to meeting the financial needs of

enterprises, which, in turn, will increase the level of financial sustainability, and this will increase the

survival of enterprises, reduce the number of bankruptcies and liquidations of business structures,

laying the foundation for the postwar recovery of the Ukrainian economy.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Важливим елементом управління фінансовою діяльні-
стю підприємств є розвиток та удосконалення методів уп-
равління фінансовою стійкістю. Сучасні умови здійснення
фінансової діяльності характеризуються рядом чинників,
що негативно впливають на функціонування підприємств.

По-перше, збройна агресія призвела до фізичного
руйнування основних фондів підприємств внаслідок ве-
дення бойових дій, окупація частини територій нашої
країни унеможливлює ведення будь-якої фінансово-гос-
подарчої діяльності на цих територіях.

По-друге, значні обсяги ураження об'єктів енерге-
тичної інфраструктури спричинили порушення ритміч-
ності роботи та призвели до значного зростання вит-
рат, що покликані підвищити рівень енергозабезпече-
ності підприємств.

По-третє, зміни у кадровому забезпеченні: загибель
цивільного населення, масова міграція за кордон та у
більш безпечні центральні та західні регіони України,
мобілізація працездатних чоловіків — усі ці чинники
призводять до браку кваліфікованих працівників, що
значним чином обмежують можливість підприємств
підтримувати обсяги випуску продукції, виконання робіт,
надання послуг на довоєнному рівні.

По-четверте, посилення інфляційного тиску, призво-
дить до зростання вартості сировини, матеріалів. комп-
лектуючих, послуг з транспортування та збереження, що

Ключові слова: фінансовий аналіз, проєктне фінансування, фінансовий менеджмент, фінансовий ринок,
фінансова стійкість.

Key words: financial analysis, project financing, financial management, financial market, financial sustainability.

обумовлює зростання цін на продукцію в умовах різко-
го скорочення платоспроможного попиту.

Вплив вищеперелічених чинників обумовлює на-
явність значного науково-практичного інтересу до по-
шуку і застосування нових методів управління фінансо-
вою стійкістю підприємств.

Дотепер методи підтримання фінансової стійкості
підприємств у умовах військового стану на визначеному,
запланованому рівні є актуальною темою дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Оскільки велика кількість підприємств, що знахо-
дяться у північно-східному регіоні Україні, постражда-
ла в наслідок військової агресії, а у підприємств інших
регіонів спостерігається висока міра зношеності устат-
кування промислових підприємств та також є не-
обхідність впровадження нових технологій для підви-
щення конкурентоспроможності продукції, то актуаль-
ними в діяльності вітчизняних підприємств залишають-
ся питання пошуку джерел фінансування інвестиційних
проектів за умов підтримання їх фінансової стійкості.

Л.С. Селіверстова визначає фінансову стійкість — як
стан фінансових ресурсів, за якого підприємство, вільно
маневруючи коштами, здатне шляхом ефективного їх ви-
користання забезпечити безперервний процес виробни-
чої діяльності, а також затрати на його розширення і
оновлення. Недостатня фінансова стійкість може призве-
сти до банкрутства підприємства. Надлишкова фінансо-
ва стійкість також негативно впливає на виробничу
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діяльність, оскільки виступає галь-
мом її розвитку за рахунок надлиш-
кових запасів і резервів [1; c. 123].

Левкович О. В., Калашнікова Ю.
М. Наголошують на тому, що фінан-
сова стійкість це здатність підприє-
мства здійснювати свою діяльність
в напрямку розвитку, при цьому
зберігати рівновагу власних активів
і пасивів у середовищі, яке постійно
змінюється. Фінансової стійкості
можна досягти, здійснюючи ефек-
тивне та оптимальне управління гро-
шовими коштами, запасами, основ-
ними засобами, а також джерелами
їх забезпечення власним та позико-
вим капіталом. [2]

Чепка В.В., Матяш О.К. про-
вівши ретельний аналіз досвіду
вітчизняних та зарубіжних учених,
виокремили чотири основних напрями визначення
фінансової стійкості: як стан підприємства або ресурсів;
як рівновага або здатність повертатись до неї; як
здатність підприємства поглинати зовнішні й внутрішні
дестабілізуючі фактори; як комплекс взаємозумовле-
них та взаємопов'язаних складників, які за будь— яких
умов забезпечують здатність до ведення діяльності під-
приємств. Та дійшли висновку, що фінансова стійкість
підприємства є однією з найважливіших характеристик
його фінансового стану, що формується у процесі ви-
робничої та фінансово-інвестиційної діяльності. Аналіз
факторів, що впливають на фінансову стійкість підприє-
мства, дає змогу визначити рівень фінансового ризику,
що пов'язаний із формуванням структури джерел капі-
талу, а, відповідно, і міру стабільності фінансової бази
розвитку підприємства на перспективу [3; c. 653].

О. Ю. Ємельянов здійснив дослідження з діагнос-
тування рівня фінансової стійкості підприємств, встано-
вив, що індикатори, які характеризують цю стійкість
(наприклад робочий капітал). є недостатньо високими,
слід розробити заходи з підвищення рівня цієї стійкості
(наприклад змінюючи політику залучення коштів).

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою цієї статті є доведення можливості
застосування методів проєктного фінансування для уп-
равління фінансовою стійкістю підприємств у частині ут-
римання на рівні запланованих показників фінансової
стійкості.

За авторською думкою у надважких умовах сучас-
них реалій України, саме утримання на рівні мінімаль-
них відхилень від раніше встановлених показників є
індикатором, що свідчить про досить добрі перспекти-
ви виживання підприємств, що відповідають вищевик-
ладеній умові.

Досягнення визначеної мети обумовило виконання
низки взаємообумовлених завдань:

— дослідити дефініцію "фінансова стійкість" та по-
дати її авторське тлумачення;

— оцінити методи та джерела фінансування інвес-
тиційних потреб підприємства;

— обгрунтувати можливість застосування методів
проєктного фінансування для підтримання фінансової
стійкості підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ми вважаємо, що доречно розглядати фінансову
стійкість як постійне перевищення доходів над витрата-
ми, вільне маневрування грошовими коштами, здатність
шляхом ефективного використання фінансових ресурсів
забезпечити безперервний процес виробництва та реа-
лізації продукції, а також своєчасне фінансове виконан-
ня його зобов'язань.

А головним індикатором фінансової стійкості мож-
ливо вважати робочий капітал (Чистий оборотний капі-
тал) — частину перманентного капіталу, яка є джере-
лом покриття поточних активів підприємства.

Робочий капітал необхідний для підтримки стабіль-
ної роботи підприємства, оскільки перевищення поточ-
них активів над поточними зобов'язаннями означає, що
підприємство може не лише погасити свої поточні зо-
бов'язання, а й має фінансові ресурси для розширення
діяльності та капітального інвестування. Брак робочо-
го капіталу свідчить про нарощування фінансової залеж-
ності і може призвести до неплатоспроможності.

Робочий капітал формується за рахунок власних коштів
та довгострокових зовнішніх джерел фінансування.

В умовах обмеженості власних фінансових ресурсів
виникає необхідність пошуку нових сучасних джерел
фінансування інвестиційних потреб, пов'язаних з віднов-
ленням праці підприємства та відбудовою економіки в
цілому. Особливо гострою ця проблема відчувається в
економіці нашої країни яка знаходиться на порозі мас-
штабних процесів розвитку та регенерації.

Вихідним положенням інвестиційної діяльності
підприємства є формування інвестиційних ресурсів,
кількісні і структурні характеристики яких безпосеред-
ньо впливають на масштаби та ефективність інвестуван-
ня та визначають перспективи відбудови та розвитку
підприємства.

Інвестиційні ресурси підприємства — це усі види гро-
шових та інших ресурсів що залучаються для здійснення

Рис. 1. Методи фінансування інвестиційної діяльності

Джерело: Побудовано Авторами.
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вкладень в об'єкти інвестування. Розрізняють такі фор-
ми інвестиційних ресурсів: фінансові (грошові кошти,
цінні папери, фінансові інструменти), матеріальні (маши-
ни, обладнання, споруди; сировина, матеріали), немате-
ріальні (інновації, патенти, ліцензії, товарні знаки тощо),
трудові, інформацію та підприємницький хист.

Основною метою формування інвестиційних ре-
сурсів підприємства є задоволення потреб у придбанні
необхідних інвестиційних активів та оптимізація їх струк-
тури з позицій забезпечення ефективних результатів
інвестиційної діяльності. Оптимальне формування інве-
стиційних ресурсів є важливою складовою не тільки
інвестиційної, а й фінансової стратегії підприємства.
Інвестиційні ресурси мають забезпечити безперервну
інвестиційну діяльність у передбачених обсягах,
найбільш ефективне використання власних фінансових
коштів, що спрямовуються на ці цілі, фінансову стійкість
підприємства в довгостроковій перспективі.

Визначення методів фінансування окремих інвести-
ційних проектів (рис.1) дозволяє розрахувати пропорції
в структурі джерел інвестиційних ресурсів.

Фактичне використання різних джерел в українській
економіці для фінансування капітальних потреб можли-
во дослідити за даними табл. 1.

У сучасних умовах, коли українські банки вважають
за краще надавати короткострокові кредити здійснен-
ня середньострокових та довгострокових  інвестицій-
них програм відбудови, що забезпечують оновлення та
розширення виробничого потенціалу промислових
підприємств практично не можливе.

Дефіцит інвестиційних ресурсів для довгострокових
вкладень у реальний сектор економіки з боку банківсь-
кої системи пояснюється не лише небажанням банків
вкладати кошти у розвиток виробництва (через високі
ризики та низький рівень прибутковості), а й відсутні-
стю на фінансових ринках стимулів для довгостроко-
вих кредитів та інструментів для фінансування вироб-

ничих інвестицій. Отже вихід тре-
ба шукати в інших методах фі-
нансування.

Фінансування інвестиційних
проектів шляхом надання до-
тацій — цей метод використо-
вується для підтримки бізнесу
урядовими чи неурядовими
організаціями шляхом надання
субвенцій, дотацій, грантів,
спонсорської та донорської до-
помоги. Основним джерелом
фінансування інвестиційних про-
ектів за цього методу є кошти
державного та місцевого бюд-
жетів, кошти централізованих
державних фондів. інвестиційні
проекти, які передбачають залу-
чення цих субсідійних коштів, ви-
бираються на конкурсній основі
і мають відповідати жорстким
критеріям та стратегії економіч-
ного й соціального розвитку або
пріоритетним напрямкам струк-
турної перебудови економіки.

Фінансування приватного сектору неурядовими
організаціями здійснюється переважно у вигляді грантів
та спонсорської допомоги. Як правило об'єктами таких
інвестицій є соціальна інфраструктура чи соціально-пол-
ітичні програми. Таке фінансування може мати вигляд
гуманітарної допомоги.

Останнім часом все більшого розповсюдження на-
буває метод проектного фінансування інвестицій. Про-
ектне фінансування безпосередньо не залежить від дер-
жавних субсидій чи фінансових вкладень корпоратив-
них джерел. У країнах з розвинутою ринковою економ-
ікою цей метод застосовується вже досить давно. Про-
ектне фінансування можна охарактеризувати як фінан-
сування інвестиційних проектів, коли сам проект є за-
собом обслуговування боргових зобов'язань (тобто
надається право на участі у розподілі результатів реа-
лізації проекту). Даний метод дозволяє підприємствам
отримати позикове фінансування для реалізації довго-
строкових проектів за нижчими ставками і знизити інве-
стиційні риски та ризики банкрутства, а також підтри-
мати фінансову стійкість за рахунок розподілу ризиків
серед учасників проекту, застосування системи гарантій,
великої кількості джерел та ефективних схем фінансу-
вання.

Суб'єкти фінансування оцінюють об'єкт інвестицій
з точки зору того, чи принесе проект, що реалізується,
такий рівень доходу, який забезпечить погашення на-
даної позики чи інших видів капіталу. Основна особ-
ливість проектного фінансування полягає у тому, що
джерелом погашення кредиту в межах структури його
фінансування є виключно доходи, які генеруються са-
мим проектом; розподілі ризиків між учасниками про-
екту та оцінці витрат і доходів з врахуванням цього.

Основні особливості проектного фінансування:
— паралельне використання широкого кола джерел

ресурсів та методів фінансування інвестиційних про-
ектів;

2019 2020 2021 
Джерела фінансування 

Млн грн % Млн грн % Млн грн % 

Усього, 584448,6 100,0 419836,7 100,0 528802,1 100,0 

у тому числі за рахунок       

коштів державного бюджету 29536,7 5,0 36512,5 8,7 48545,4 9,2 

коштів місцевих бюджетів 56047,5 9,6 43558,3 10,4 44207,8 8,4 

власних коштів підприємств та 

організацій 

397771,5 68,1 279330,4 66,5 362693,0 68,6 

кредитів банків та інших позик 40983,1 7,0 27894,5 6,7 26654,1 5 

коштів інвесторів-нерезидентів 3541,4 0,6 1729,2 0,4 779,1 0,1 

коштів населення на будівництво 
житла 

32666,4 5,6 20590,9 4,9 28576,2 5,4 

інших джерел фінансування 23902,0 4,1 10220,9 2,4 17346,4 3,3 

Таблиця 1. Капітальні інвестиції за джерелами фінансування

за 2019—2021 роки

Примітка: Складено за даними Державної служби статистики України. Без урахування
тимчасово окупованої території АР Крим і м. Севастополь, за 2019-202 роки також без
частини зони проведення антитерористичної операції.

Джерело: сформовано на основі [5].
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— раціональний розподіл ризиків між усіма учас-
никами проекту;

— паритетний розподіл доходів за проектом;
— узгодження інтересів та координація дій усіх

учасників;
— спільне планування робіт та грошових потоків;
— тривала процедура реалізації.
Основними факторами, що впливають на вибір спо-

собу проектного фінансування учасниками проекту, є:
— соціальна та економічна значущість проекту;
— потреба та можливість участі у міжнародних про-

цесах виробничої глобалізації;
— значні обсяги інвестицій при обмеження на зов-

нішні запозичення;
— необхідність ретельного обліку зовнішніх та

внутрішніх ризиків;
— необхідність залучення великих масштабів зов-

нішніх коштів без накопичення загроз фінансовій
стійкості підприємства;

— оптимізація розрахунків у рамках аналізу ефек-
тивності проекту та схем його фінансування;

— необхідність залучення третіх осіб як гарантів та
поручителів за проектом (найчастіше держава або пер-
шокласні комерційні банки;

— активи проекту здатні функціонувати з прибут-
ком як незалежна економічна одиниця, а потоки готів-
ки за проектом достатні для погашення та оплати всіх
інвестиційних ресурсів;

— попит на продукцію за проектом має довгостро-
ковий та стійкий характер на платоспроможних ринках;

— існує можливість отримання податкові пільги.
Як зазначає Литвинова Д.А. сьогодні у світі поряд

із традиційними набувають розвитку і новітні джерела
залучення інвестиційних ресурсів, серед яких варто ви-
ділити краудфандинг, краудінвестинг, краудселенг та
фандрайзинг [6].

Краудфандінг являє собою співпрацю людей, які
добровільно об'єднують власні гроші або інші ресурси,
найчастіше використовуючи мережу Інтернет, з метою
допомоги іншим людям або організаціям у їхніх почи-
наннях. Фінансування за схемою краудфандінгу може
мати різні цілі, серед яких, зокрема, фінансування стар-
тап-кампаній та проектів відбудови.

Схожим до краудфандінгу є фандрайзінг — процес
залучення зовнішніх, сторонніх для компанії ресурсів,
необхідних для реалізації будь-якого завдання виконан-
ня проекту або з метою діяльності в цілому. Красномо-
вець В.А., Рой А.І. Наголошують, що фандрайзінг заз-
вичай вживається в секторі недержавних некомерцій-
них організацій. [7]

Принциповою відмінністю краудфандингу від фан-
драйзінгу є об'єкт інвестування. Якщо краундфандінг
може застосовуватися, до будь яких проектів, то фанд-
рейзнінг — ні. Проте аналіз цифрової інформації за-
свідчує, що він частіше застосовується для реалізації
науково— дослідних неприбуткових проектів, або со-
ціально значущих у громадських організаціях.

Практичне застосування альтернативних джерел
фінансування інвестиційних потреб в Україні відбуваєть-
ся вкрай повільно. Існує низка причин стримуючих кра-
удфандінг, краудінвестінг та франдрайзінг в Україні.
Серед них:

— невідповідна законодавча база, внаслідок чого
інвестор не захищений від неповернення коштів та ри-
зиків шахрайства;

— відсутність інформації про успішний вітчизняний
досвід компаній, які таким чином вже накопичили кош-
ти;

— відсутність податкових пільг для спонсорів.
Аналіз застосовуваних способів проектного фінан-

сування дозволяє виділити їх переваги:
— для кредиторів — у забезпеченні надійності по-

вернення вкладень шляхом вивчення наданої доклад-
ної інформації та отримання державних та міжнарод-
них гарантій;

— для держави — у створенні нового механізму
кредитування перспективних галузей та формуванні
нового інструменту регулювання інвестиційної сфери,
а також у наслідок успішної реалізації проектів віднов-
люється економіка, створюються нові робочі місця та
збільшуються потоки податкових надходжень.

— для підприємств: залучення значних інвестицій-
них ресурсів під потенційний проект за умов підтриман-
ня фінансової стійкості; одержання правових гарантій
під майбутній проект; забезпечення вигідних кредитних
умов та процентних ставок за недостатньої кредитосп-
роможності ініціатора проекту; отримання додаткових
гарантій інвестицій у рамках спільної діяльності щодо
реалізації проекту шляхом розподілу проектних ризиків
між учасниками; відсутність необхідності відображен-
ня у фінансовій звітності ініціаторів проекту інвестицій-
них витрат досі повної окупності проекту.

Але слід пам'ятати, що проектне фінансування не зав-
жди доцільне і іноді для позичальника кращі традиційні
методи кредитування, оскільки воно має й недоліки:

— попередні високі витрати потенційного позичаль-
ника для розробки детальної заявки банку на фінансу-
вання проекту на передінвестиційній фазі підготовки
ТЕО, на екологічну оцінку впливу майбутнього проекту
на навколишнє середовище, великі маркетингові до-
слідження та ін. допоміжні передпроєктні роботи;

— порівняно довгий період до ухвалення рішення
про фінансування;

— порівняльне підвищення відсотка за кредитом у
зв'язку з перерозподілом ризиків та підвищенням вар-
тості проектних досліджень;

— набагато жорсткіший зовнішній контроль над
діяльністю позичальника;

— знижується рівень доходів ініціатора проекту;
— певну втрату позичальником своєї незалежності,

на придбання кредиторами частини акцій позичальника.
Українські економісти підрахували, що відновлен-

ня втраченої інфраструктури коштуватиме щонаймен-
ше 750 мільярдів доларів, і чим довше триває війна, тим
вищий рахунок. Оскільки ці суми дорівнюють довоєн-
ному ВВП України, українці не в змозі самостійно
здійснити реконструкцію. Світова спільнота вимушена
буде взяти значні фінансові зобов'язання, щоб допо-
могти відбудувати нашу економіку [8].

Співробітництво з потужними міжнародними інсти-
туціями є одним з найбільш дієвих факторів, що змо-
жуть сприяють відбудові та зростанню національної
економіки. Сьогодні Україна проживає тяжкий період,
перебуває на стадії злому яка має призвести до серйоз-
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них структурних зрушень, тому наша держава  та бізнес
спільнота мусить як найефективніше використовувати
ті вигоди, які дає співпраця з великими міжнародними
організаціями, для вирішення гострих проблем в еко-
номічній, соціальній та інших сферах.

Отже, приватні та державні підприємства повинні
зважено підходити до вибору і співвідношення різних
методів фінансування своєї діяльності по відновленню
і проводити ефективну політику їх керування. Вибір кон-
кретного джерела покриття інвестиційних потреб забез-
печується грунтовним аналізом вартості джерела та його
впливу на рівень фінансової стійкості, на збільшення
ризиків банкрутства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У процесі дослідження було вирішено важливе нау-
ково-практичне завдання та було отримано наступні
наукові результати:

1. Подано авторське тлумачення категорії "фінан-
сова стійкість" як постійне перевищення доходів над
витратами, вільне маневрування грошовими коштами,
здатність шляхом ефективного використання фінансо-
вих ресурсів забезпечити безперервний процес вироб-
ництва та реалізації продукції, а також своєчасне фінан-
сове виконання його зобов'язань.

2. Здійснено оцінку методів та джерел фінансуван-
ня інвестиційних потреб та проаналізовано фактичні
показники капітального інвестування українських
підприємств, що дало змогу сформулювати висновок
про те, що здійснення середньострокових та довгост-
рокових  інвестиційних програм відбудови, що забез-
печують оновлення та розширення виробничого потен-
ціалу промислових підприємств практично не можливе.

3. На підставі усебічного розгляду особливостей
проєктного фінансування, нових методів залучення інве-
стиційних ресурсів, обгрунтовано можливість та доціль-
ність застосування методів проєктного фінансування
для забезпечення інвестиційних потреб підприємств, а,
відтак і підтримання фінансової стійкості.

Застосування методів проєктного фінансування
сприятиме задовільненю потреб підприємств у фінан-
совому забезпеченні, що, у свою чергу, підвищить рівень
фінансової стійкості, а це підвищить рівень виживання
підприємств, зменшить кількість банкрутств та ліквідацій
бізнес-структур, закладе підвалини повоєнного віднов-
лення економіки України.
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