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PEDEPAT
HA KBAJII®IKALIMHY MATICTEPCBKY POBOTY
«OCOBJIMBOCTI ®YHKIIIOHYBAHHS BAHKIBCHKOI CUCTEMU
VYKPAIHM B YMOBAX BOCHHOI'O CTAHY »
BABEHKO TETSIHU CEPTTIBHU
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O0’ekTOoM [ocaizKeHHsI € Tpouecd (YHKI[IOHYBaHHA OaHKIBCHKOI
cUCTeMH YKpaiHU B yMOBaxX KpHU3H.

IIpeaMeTom pociailKeHHs € OpraHi3aiiitHO-eKOHOMIYHI, (hIHAHCOBI Ta
YIIPABJIIHCHKI OCOOJMBOCTI JISTTBHOCTI OaHKIBCBKOI CHCTEMH VYKpaiHM Ta ii
OKpeMHX CKJIaoBuX y Kpr3oBux ymoBax Ha mpukiani AT Kb «IIpuBarbanky.

Mera kBagidikaniiHoi Maricrepcbkoi po0oTH IOJIArac B KOMIIJIEKCHOMY
a”aJi3l oco6nmmMBocTell (QYHKIIIOHYBAaHHSI OaHKIBCHKOI CHCTEMHU YKpaiHU B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHy Ta poO3poO0Illl MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIlN MO0 MIABUIIEHHS il
CTIMKOCTI 1 €()eKTUBHOCTI.

3aparanHaMH KBaJdiQikaniiiHOI MaricTrepcbKol podoTH €:

- PO3KpPUTH CYTHICTh, (QYHKII Ta CTPYKTYpy OaHKIBCBKOI CHCTEMH,
BU3HAYUTH POJIb IEHTPAILHOTO OaHKy y 3a0e3leueHHi CTallabHOCTI (piHAHCOBOI
CUCTEMU;

- Y3araJIbHUTH TEOPETUYHI MIAX0Au N0 (yHKIIOHYBaHHS OaHKIB Yy
HAJI3BUYAHUX CUTYAIlisX, 30KpeMa B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY;

- IPOBECTH  TOPIBHSUIBHUM ~ aHai3 MDKHApPOJHOTO JIOCBiAY poOOTH
0aHKIBCHKHUX CUCTEM B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHY;

- HaJ]aTu TexHiKOo-eKoHOMIuHY Xapaktepuctuky AT Kb «IIpuBarbank»;

- BusHaunTH ocobmuBocTi podotu AT Kb «IIpuBarbank» B ymoBax BiiiHU;
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Ta CTaOUILHOCTI POOOTH MICIs TOYATKY BOEHHOTO CTaHYy;

- 3alIPONIOHYBATH HAMpPSIMU BJOCKOHAJICHHS (YHKI[IOHYBaHHSI OaHKIBCHKOI
CUCTEMHU YKpaiHM B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHy, y TOMY YHCI1 4yepe3 HU(poBi3allito
0aHKIBCHKHX TOCIYT;

- HQJaTh Tpomo3uuii moao 3abe3nedyeHHs (PiHAHCOBOI  CTaOUTBHOCTI
0aHKIBCbKOI CUCTEMHU B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHY;

- pO3pOOUTH TMPAKTHUYHI pEeKOMEHAAlll II0A0 MOKpPAIICHHS aHTUKPHU30BOTO
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3a pesyiabTaTaMM JA0CHiI:KeHHs copMYyJbOBaHi TEOpPETHYHI Ta
MPaKTUYHI TIOJIOKEHHS, $SIKI JOBEACHI AaBTOPOM JI0 KOHKPETHOI pPO3pOOKH
OPaKTUYHUX PEKOMEHJAINd MIOA0 IOKpAIIEHHS AHTUKPU30BOIO MEHEIKMEHTY
OaHKIB.

Onep:kaHi pe3yJabTaTH MOXKYTh OyTHM BHKOPHCTaHi Ipu (opMyBaHHI
MIPAKTUYHUX PEKOMEH Al 3 YIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS PU3UKAMU, IMiJBUIIEHHS
edeKTUBHOCTI poOOTH Ta 3a0e3eyueHHs Oe3nepepBHOCTI OAHKIBCHKUX TTOCTYT.

KJIKOUYOBI CJIOBA: BAHKIBCbKA CHUCTEMA, HU®POBI3ZAILIIA,
®IHAHCOBA  CTABUIBHICTb, AHTUKPM3OBWI  MEHE/DKMEHT
BAHKIB.



ABSTRACT
ON QUALIFICATION MASTER’S WORK
« FEATURES OF THE FUNCTIONING OF THE BANKING SYSTEM
OF UKRAINE IN CONDITIONS OF MARTIAL LAW» OF
BABENKO TETIANA SERHIIVNA

Qualifying Master's work contains 96 pages, 25 tables, 13 figures, 92
references.

Object of research processes of functioning of the banking system of
Ukraine in times of crisis.

Subject of research is the organizational, economic, financial and
managerial features of the banking system of Ukraine and its individual
components in crisis conditions on the example of JSC CB “PrivatBank”.

Purpose of qualification master's work thesis is to comprehensively
analyze the peculiarities of the functioning of the banking system of Ukraine under
martial law and to develop practical recommendations for improving its
sustainability and efficiency.

Tasks of qualification master's work are:

- to disclose the essence, functions and structure of the banking system, to
determine the role of the central bank in ensuring the stability of the financial
system;

-to summarize theoretical approaches to the functioning of banks in
emergency situations, in particular under martial law;

-to conduct a comparative analysis of the international experience of
banking systems under martial law;

- to provide technical and economic characteristics of JSC CB “PrivatBank”;

- to determine the peculiarities of the work of JSC CB “PrivatBank™ in the
conditions of war;

- to evaluate the effectiveness of the bank's measures to ensure customer
safety and stability after the beginning of martial law;

-to propose ways to improve the functioning of the banking system of
Ukraine under martial law, including through the digitalization of banking
services;

- to provide proposals for ensuring the financial stability of the banking
system under martial law;

-to develop practical recommendations for improving the anti-crisis
management of banks on the example of JSC CB PrivatBank.

According to research of the results theoretical and practical provisions,
which the author has brought to the specific development of practical
recommendations for improving anti-crisis management of banks.

The obtained results can be used in formulating practical
recommendations to improve risk management, increase work efficiency and
ensure the continuity of banking services.

KEY WORDS: BANKING SYSTEM, DIGITIZATION, FINANCIAL
STABILITY, ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF BANKS.
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BCTYII

Cy4dacHuil po3BUTOK OaHKIBCHKOI CUCTEMHU YKpaiHU BiAOYBa€eThCA B yMOBaxX
MTOJIITHYHHX, CKOHOMIYHHX 1 colllaJIbHUX BUKJIHKIB, 3yMOBJIEHUX
NOBHOMACILITA0OHOIO BIMCHKOBOIO arpecielo pocii mpoTu YkpaiHu. BpeneHHs
BOEHHOT'O CTaHy, 3HA4YHE 3HIKEHHS EKOHOMIYHOI AaKTUBHOCTI, pPYyWHYBaHHS
1IHQPaCTPpYKTYypH,  CKOPOUCHHS  IHBECTUIIMHOI  AISUTBHOCTI,  MOPYILICHHS
JOTICTUYHUX Ta (IHAHCOBUX JIAHITIOTIB, 3pOCTaHHS 1HQIAIMHNX PU3MKIB — YCI 111
dakTopu CTBOPWIM JUIA (PIHAHCOBOIO CEKTOPY YKpaiHHW CKIAJHI YMOBHU
¢yHkiioHyBaHHs. B yMOBax BOEHHOro cTaHy OaHKIBCbKa CHCTEMa BHKOHYE HE
auiie KiaacudHi (QyHKIIi ¢piHAaHCOBOrO MOCEPENHMKA, a W BHUCTYIAE KIOUYOBUM
€JIEMEHTOM EKOHOMIYHOi Ta HalloHambHOI Oe3neku naepkaBu. Came Big Ti
CTIMKOCTI Ta 34aTHOCTI OMNEPAaTUBHO pearyBaTH Ha KPHU30BI BUKIMKHU 3aJIEKUTh
30€peKEeHHS TIJIATOCIIPOMOXKHOCTI CYO’€KTIB TOCIOAApIOBaHHs, 3a0e3leueHHs
(¢iHaHCYBaHHS OOOPOHHUX TOTped, MIATPUMKA JIKBIJHOCTI OIOKETYy Ta
CBOEYACHICTD COIlaJIbHUX BUILIAT HACETICHHIO.

JIocBiA OCTaHHIX POKIB JOBIB, 110 €()EeKTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS OaHKIBCHKOI
CHUCTEMHU B YMOBAaxX BOEHHOT'O CTaHy MOTpeOye amanTarlii MOHETApHOI MOJITHKH,
BIIPOBA/IPKEHHSI CHElaJbHUX 1HCTPYMEHTIB MIATPUMKH OaHKIB, YAOCKOHAJICHHS
MEXaHI3MIB  YIOPaBIIHHS  PU3UKAMH, PO3MIUPEHHS  NU(PPOBUX  KaHAIIB
0o0CITyroByBaHHsI KJIEHTIB Ta TMOCWUJEHHA KiOep3axucty. OAHOYACHO 3 IHUM
3arOCTPIOETHCS MPOoOIeMa 3pOCTaHHS KPEIUTHUX PHU3UKIB, OOMEXEHOTO JOCTYITY
JI0 30BHIIIHBKOTO (hiHAHCYBAHHS, 3HKCHHS (DIHAHCOBOI aKTHMBHOCTI HACEJICHHS Ta
Oi3Hecy.

Axmyanvnicmb ~ memu  Q0CniOxcenHs ~ 3YMOBJIEHA  HEOOXIJIHICTIO
KOMILJIEKCHOTO aHalli3y 0co0JIMBOCTEN (PYHKI[IOHYBaHHS OaHKIBCHKOI CHCTEMH
VYKpaiHM B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy, BHSBJIEHHS €()EKTUBHHX IHCTPYMEHTIB
3a0e3meueHHs 11 CTa0lIbHOCTI Ta MIABUINEHHS 34aTHOCTI  MPOTUCTOSITH

HEraTMBHUM 30BHIIIHIM (haKTOpaM.
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Cmynino  eusuenocmi  npobnemu. llpoOnemaruka  (QyHKIIOHYBaHHS
0aHKIBCHKUX CHCTEM Yy KpPHU30BHX YMOBax IepeOyBae y IMoii 30py Oararbox
YKpaiHChKHX Ta 3apyOukHMX nocmiaHukiB. Cepen sxux: AmieH @., Bonkosa H. L,
I'epacamenko P. A., J{aitmong K., Kapnosa O. 1., KoBanenko B. B., Kopenesa O.
I'., Kpyxmainps O. B., Mopo3 A. M., IlyxoBkina M. @., Caenyk M. L., Crirming Ix.,
UYepkammna K. ®@. Bonu 3po0Ouim BaromMuii BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETUYHUX 1
OPUKJIAJHUX acHeKkTiB (YHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI CHCTE€MHM, JIOCIHIJIKEHHI
OUTaHb CTIMKOCTI OAaHKIB y KPHU30BHX YMOBAaX, aHTHUKPU30BOI'O MEHEIKMEHTY,
aHaI3yBaJIM BIJIMB PETYJISTOPHOI MOMITUKU HAa (PIHAHCOBY CUCTEMY, a TAKOX POJIb
HEHTpaTbHUX OAHKIB y 3a1o0iranHi ()iHaHCOBUM KpPHU3aM.

[Tonpu 3HayHy KUIBKICTb HAyKOBMX  HallpalloBaHb, HEJOCTATHbO
JOCHTIPKEHUMHU 3aJIMIIAIOTHCS MUTAaHHSA (PYHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI CHCTEMU
VYKkpaiHu caMe B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHy, KOJIM TMOEIHYIOTHCS EKOHOMIYHI,
¢diHaHCOBI, Oe3MeKkoBi Ta coIiaibHI pU3ukH. HemocTaTHRO ajJanTOBAHUMHU [0
YKpaiHChKHX peallii 3aJuIIaloThCA W HaNpalloBaHHS 3apyOiKHUX JOCIIIHUKIB,
[0 3YMOBJIIOE MOTPeOy y MPOBEACHHI MOTIHOJCHUX JOCIIKEHh Ta po3poOiri
NPUKIATHIX PEKOMEHIAIII.

Mema oOocniodcennss monArae 'y KOMIUIEKCHOMY aHalli3l OCOOJIMBOCTEH
(GyHKIIOHYBaHHS OaHKIBCbKOI CHCTEMH YKpaiHM B yMOBAaX BOEHHOTO CTaHy Ta
po3po0Ili  MPaKTUIHUX pEKOMEHAAIA IMOJ0 MIABUINEGHHS i1 CTIMKOCTI ¥
edekTUBHOCTI, 30KkpeMa Ha npukiaal aisuibHOCcTI AT Kb «IIpuBarbanky.

JlocsATHEHHS 3a3HaY€HOT METH 3yMOBUJIO BUPIIICHHS HACTYITHUX 3A80AHHA!

- PO3KPUTH CYTHICTh, (YHKIII Ta CTPYKTYpy OaHKIBCHKOi CHCTEMH,
BU3HAYUTH POJIb IEHTPAIHHOTO 0aHKY y 3a0e3medeHHi cTadiapbHOCTI (HDiHAHCOBOI
CUCTEMU;

- y3araJbHUTH TEOPETUYHI1 MIAXOAUW N0 (YHKIIOHYBaHHS OaHKIB y
HAI3BUYAHHUX CUTYAIlisX, 30KpeMa B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY;

- MPOBECTH TOPIBHSUIBHUM aHaii3 MIKHApOJAHOrO JOCBIAY poOOTH

0aHKIBCHKHX CUCTEM B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHYy;



- HaJaTH TEXHIKO-€KOHOMIUHY XapaKTePUCTUKY AT Kb
«IIpuBarbank»;

- Bu3HauuTH ocobiauBocTi podotu AT Kb «IlpuBatbank» B ymoBax
BOEHHOTO CTaHy;

- OLIIHUTH €(EeKTUBHICTh 3aXOlIB OaHKy 13 3a0e3mnedeHHs Oe3neKu
KIIIEHTIB Ta CTAOLIHHOCTI POOOTH MICIIA MOYATKY BOEHHOTO CTaHy;

- 3allpONOHYBAaTH  HAMpsIMU  BIOCKOHAJCHHA  (YHKI[IOHYBaHHS
0aHKIBCHKOI CUCTEMHM YKpaiHM B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy, y TOMY YHCII 4epe3
1dpoBizaliio 6aHKIBCHKUX MOCIIYT,

- HaJaTH TPOMO3UINT MMoA0 3a0e3neueHHs (HIHAHCOBOI CTaOUTLHOCTI
0aHKIBCbKOT CUCTEMHU B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHY;

- pO3pPOOUTH  TIPaKTUYHI  pEeKOMEHMJAIli  IMOA0  MOKPAIICHHS
aHTUKpHU30BOro MeHekMeHTy 0ankiB Ha nipukiianl AT Kb «IIpuBatbanky.

06 ’exkmom docniodicenns € poliecu (PyHKIIIOHYBaHHSI 0aHKIBCHKOI CUCTEMU
YKpainu B yMOBax Kpu3H.

IIpeomemom oocnioxcennss € OpraHi3allifHO-eKOHOMIYHI, (iHAHCOBI Ta
YIIPABIIHCHKI OCOOJMBOCTI JISTTBHOCTI OaHKIBCHKOI CHUCTEMHU YKpaiHM Ta ii
OKpEeMHUX CKJIQJIOBUX Yy KpH30BHX yMoBax, 30kpema Ha mpukiaai AT Kb
«IIpuBarbanky.

Memooonociuna 6aza Oocniodxcennsi TPYHTYETbCI Ha BUKOPHUCTAHHI
MaTEeMaTHYHUX METO/IB, 1HCTPYMEHTIB CTATUCTUYHOIO aHalli3y, MOPIBHIIbHUX
METO/1B JIOCIIKCHHS, a TAKOXK IrpadiyHOi IHTEpIpeTallii OTpUMaHuX pe3yJIbTaTiB.

Ingpopmayitino-emnipuuna 6a3a cOpMOBaHA HAa OCHOBI CTAaTUCTUYHUX Ta
aHATITUYHUX MaTepialaiB MDKHAPOJAHUX OpraHizailiii, 3okpema CBITOBOro 0aHKYy, a
Takok MiHicrepcTBa (iHaHCiB YKpainu, HamioHansHOoro ©OaHkKy YkKpainw,
oimifHUX calTiB MPOBIAHMX OAaHKIBCHKUX YCTAHOB, MPOQPUIbHUX aHATITUYHUX
areHTCTB Ta aBTOPUTETHUX 1H(OopMaliiiHux nopraiiB. OcoOauBy yBary npuaijaeHo
aHam3y 3BiTHOCTI Ta odimiiaux qokyMeHTiB AT Kb «IlpuBarbank» sik ogHoro 3

KITFOYOBUX YYaCHHUKIB OaHKIBCHKOTO PUHKY Y KpaiHU.
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Hayxoea nosuszna ooeporcanux pezynibmamie MaricTepcbKoi podoTu mossirae
B y3arajibHeHHI Ta CUCTEMaTHU3allli HAyKOBHUX MIAXOMAIB J0 PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta
oco0ymBocTEM (YHKLUIOHYBAaHHSA OaHKIBCBKOI CHUCTEMHU Yy KpPU30BUX YMOBaX,
PO3KPHUTTI BIUIMBY BOEHHOTO CTaHy Ha MJISJIbHICT, OaHKIB Ta aJanTaIliiHUX
MEXaHi3MiB, 1110 3aCTOCOBYIOThCA Y (DiHAHCOBOMY cekTopl. OTpuUMaH1 pe3ysbTaTu
JIOTIOBHIOIOTh ~ ICHYIOUY TEOPETHKO-METONONOriyHy ©0a3y 3HaHb y cdepi
0aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY Ta PETryJII0BAHHS B YMOBAX BIMHH.

HopmartuBHO-TIpaBOBY OCHOBY JOCIIIXKEHHS CKJIamu 3akoHU Y kpainu («IIpo
Oanku 1 OaHKIBCbKY nisuIbHICTHY, «lIpo HamionanpHuit OaHk YkpaiHu»),
[locranoBu KabOinery MinicTpiB VYkpainu, HopMmaTuBHI akTu HarionansHOro
Oanky VYkpainu, 1HImI OMIIIAHI JOKYMEHTH, M0 PEryaioloTh IsUIbHICTh
0aHKIBCHKOI CHCTEMHU Ta BU3HAUYAIOTh OCOOIMBOCTI 1i (DYHKI[IOHYBaHHS B yMOBax
BOEHHOT'O CTaHy.

TeopernuyHy OCHOBY JOCHIIP)KEHHS CTaHOBJATH KOHLEMIIi, HAyKOBI
BUCHOBKHM Ta TMPOMO3MIli, BHUKIAJACHI y KJIACUYHUX 1 CY4YaCHUX Mparsix
YKpaTHCBKUX Ta 3apyO0KHUX JOCTITHUKIB, fKI JOCIIKYIOTh MPOOJEeMaTHKY
e(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHsS OaHKIBCBKMX YCTAaHOB Yy KpPHU30BUX 1 BOEHHUX
yMOBaX. BUKOpUCTaHO pe3yiabTaTH HAYKOBUX Ta MPUKIAAHUX MyOJiKaiii, 1o
BUCBITJIIOIOTh ~ CIIeUU(IKy ISUIBHOCTI OaHKIBCBKOTO CEKTOPY B  yMOBax
MBUIIEHUX PU3MKIB, a TAKOXK JlaHi 3 BIAKPUTUX JDKEpEN, 30KpeMa 3 O(iIiiHUX
IHTEpHET-PECYPCIB.

Ipaxmuuna 3uauywicmes 00epIHcanux pe3yibmamie NOISArae y MOMKIJIUBOCTI
BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTATIB JOCIHIKCHHS JJI1 PO3POOKM CTpaTeriid IiJBHUIICHHS
CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHH 10 BOEHHHMX Ta KPHU30BUX BHUKIIUKIB.
ITpoBenenuit anamiz Ha npukiaai AT Kb «IlpuBatbank» m103BoJiss€ BHUSBUTH
KJIFOUOBI CHJIbHI Ta BPA3JIMBl CTOPOHU (DYHKIIIOHYBAaHHS OaHKIB y BOEHHHI MEPIOJ,
o0 Mo)ke OYyTHM BHKOPHCTAHO HJisi (POPMYBAHHSI MPAKTUYHUX PEKOMEHAALIN 3
YIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS PU3UKAMU, MIJABUIICHHS €(EeKTHBHOCTI POOOTH Ta

3a0e3neueHHs 0e3MepepBHOCTI OAHKIBCHKUX MOCTYT.
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Anpobayis  pe3yromamie  Keanighikayiinoi  mazicmepcokoi  pobomu.
[IpakTryH1 MoOJOXKEHHs KBadi(ikaiiiftHOi poOOTH ONPUITIOAHEHI Ha MIKHAPOTHUX
HaYKOBO-TIPAaKTHYHUX KOH(eEpeHIisx: Jleno3uTyBaHHs B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY
(M. XapkiB, 6 kBiTHI 2023 p.); Pusuk-opieHToBaHMU MmiaxXia y OaHKiBCHKiM
aisutbHOCTI Ti yac podotu 3 PEP (M. Xapkis, 5 kBiTHs 2024 p.); OCHOBHI aclIeKTH
ayIUTy KPEeIUTHUX orepalii y OaHky: 3a0e3redeHHs (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
MiHiMi3allis kpeautHoro pusuky (M. Xapki, 17 tpaBus 2024 p.); CridikicTh
0aHKIBCHKOI CHCTEeMHM YKpaiHH B yMOBaX BOEHHOro dacy (M. XapkiB, 4 KBITHS
2025 p.); baHkiBchbka cucTteMa YKpaiHM B yMOBax TIJI00albHMX 1 BHYTPIIIHIX
BUKJIUKIB: BiJ maHnemii go BidHU (M. XapkiB, 16 TpaBHs 2025 p.); Teoperuko-
METOIOJIOTIUH] MIAXOAW 10 aHaMi3y AiSUIbHOCTI OaHKIB B YyMOBaX €KOHOMIYHOI
HeBU3HA4YeHOCTI (M. XapkiB, 20 mucromama 2025 p.).

Cmpyxmypa po6omu. Ksanidikariitna Marictepcbka podoTa CKIagaeTbes 31
BCTYIy, TPbOX PO3JLTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHCTAaHUX JKEpesl, MICTUTh 86
CTOpPIHKH TeKCTy, 25 Tabmuup, 13 pUCYHKIB, CHUCOK BHUKOPUCTAHUX JDHKEpen

BKIItOUae 92 HaliMeHyBaHHS JIITEPATypH.
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PO3/LT 1

TEOPETUYHI OCHOBU ®YHKIIOHYBAHHS FAHKIBCbKOI CUCTEMU
B YMOBAX KPH3H

1.1. Cyrnicth, (QyHKIIT Ta CTPyKTypa OaHKIBCBKOI CHCTEMH: POJIb

[EHTPaIbHOTO OaHKY B 3a0e3MeueHH1 CTa01IbHOCTI (PIHAHCOBOI CUCTEMU

baHkiBCchka cHuCTeMa € OJHHUM 13 KIIOUYOBUX €JEMEHTIB (PiHAaHCOBO-
E€KOHOMIYHOI ~apXITeKTypu JepkKaBH, 3a0e3Medyloud I1HTErpaiil0 TIpOIIOBO-
KPEeMTHUX BIJIHOCUH Ta TMepepo3noail (PIHAHCOBUX PECYpPCIB MK CEKTOpaMH
eKOHOMIKH. BoHa BHKOHye He juine (YHKIIIO MOCEpPeIHUKAa MK BIACHHKaAMHU
BUTBHUX KOIITIB Ta 1X KIHIEBUMH CIOKHMBauyaMHM, aje ¥ BHUCTYIA€ 1HCTPYMEHTOM
JIEp’)KaBHOTO ~ BIUIMBY Ha  MaKpOCKOHOMIUHY  CTa0lIbHICTb, 1HBECTHUIIIMHY
AKTHUBHICTh Ta PO3BUTOK IMIIMPUEMHHULIBKOI ISITBHOCTI.

Merononoriusi 3acaau H0CHIKEHHS OAaHKIBCHKOT CUCTEMU IPYHTYIOTHCS Ha
KOMIUIGKCHOMY  BHUKOPHUCTaHHI  TIaJeKTHUYHOTO METOJy, CHCTEMHOTO Ta
IHCTUTYLIMHOTO TMIAXOAIB, M0 JO3BOJIAIOTH PO3MJISLAATH 11 SK  CKJIAIHY,
OaratopiBHEBY, BIAKPUTY Ta JWHaMiuHy cuctemy. CHCTeMHUM MIIXiJ J1a€ 3MOTY
BUSBUTH CTPYKTYpPHI €JIEMEHTH OaHKIBCHKOI cucTeMH (IEHTpadbHUN OaHK,
KOMEpIIiiHI 0aHKu, crieliani30oBaHl (piHAHCOBI YCTAHOBH, IUIATIKHI IHCTUTYTH) Ta
MpoaHaizyBaTh 1XHI (YHKIIOHAJIBHI B3Aa€EMO3B’S3KH. [HCTUTYIIWHUN MmiaXif
(bOKyCyeThCSl Ha IPABOBUX, OpraHizalliiHMX 1 HOPMATHMBHUX MeXaHi3Max ii
(GyHKIIOHYBaHHs, TOJl AK (QYHKIIIOHATbHMM — HA aHali3l EKOHOMIYHUX Ta
coriayibHuX (yHKIi# [23].

[IpoOnemMu BHU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta CTPYKTYpH OaHKIBCBKOI CHCTEMH
JOCJIIJIPKYBAJId HU3KA YKPATHCHKUX BUCHUX, TakuX siK O. J[3100110K — JOCIIIKEHHS
poni  0aHKIBCBKOI'O CEKTOpy Yy 3abesneueHHi ¢iHaHCOBOI crabinpHOCTI; B.
MilleHKO — aHalll3 MOHETapHUX AacCIeKTiB PO3BUTKY OaHKiBChbkoi cuctemu; O.

BaciopeHKO — BHBYEHHS 1HCTUTYLIHHOI apXITEKTypd OaHKIBCHKOI CHCTEMHU Ta
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MEXaHI3MIB peryisitopHoro BmMBYy; JI. [IpumocTka — MOCHIIKEHHS YIpaBIiHHS
OankiBcbkumu pusukamy; l. [llkonpHuK — aHami3 TpaHcPopMalifHUX MPOIIECIB Y
0aHKIBCBbKIM CHCTEMI B YMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKH.

Cepen 3apyODKHHUX HAaYKOBI[IB 3HAYHUN BHECOK y PO3POOKY TEOPETUUHHUX Ta
NPUKJIAJHUX aCMEKTiB (PYHKIIIOHYBaHHS OaHKIBChKUX cucteM 3poomnn Y. ['yaxapt
— Teopis perymoBaHHa Ta Harsny, J. Kinr — anami3 CTpyKTypHHX 3MiH Y
¢dinancoBomy cekropi, k. Crirmiu — npobiemu iHGoOpMaliitHOI acumeTpii y
0aHKIBCHKIi# misutbHOCTI [35].

3 MOMEHTY MPOTOJIONICHHS HE3aJIEXKHOCT1 YKpaiHu OyJi0o 3aKjaieHoO MpaBoBI
Ta OpraHi3amiiiHi 3acanau (PyHKIIOHYBAHHS CydacHOI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH, SKa
MOCTIMHO YJOCKOHANIOEThCS Ta aJanTyeTbcsl A0 HOBUX yMOB. [loHsTTs
«OaHKIBChKa CHCTEMa» € OJHUM 13 0a30BUX y OaHKIBCBKOMY TIpaBi, OJHAK
€IMHOTO, 3araJIbHONPUITHATOr0 BU3HAYEHHS I[LOTO TEPMIHY HE iCHYE. Y HAyKOBUX
JOCTI/DKEHHSIX 1 3aKOHOJABUMX AaKTaX HaBOJATHCA PI3HI TIIYMAdeHHS, IO
BIJIPI3HSIOTHCS MIAXO0JaMHU Ta JeTaiizaii€ero. ['0J0BHA CKIaIHICTh MOJISATAE B TOMY,
mo 1HOAI OaHKIBChKY CHCTEMY pPO3IJISIAl0Th BUKIIOYHO $K CYKYITHICTD
0aHKIBCbKMX YCTAaHOB, XOYa HACMpaB/l BOHA € 0araTOpiBHEBOIO CTPYKTYpPOIO, B
OCHOBI SKOi JIe)KaTh B3a€MO3B’S3KM Ta B3a€MO3AJIEKHICTh YCIX i1 €JIIEMEHTIB.
OdiuiitHe BU3HAUYeHHS TepMiHy moAaHo B 3akoHi Ykpainu «IIpo OaHku 1
0aHKIBCHKY MISUTbHICTHY, a OUTBII TIMOOKI HAYKOBI MIAXOAM 10 MOTO TIIyMadeHHS
BHUCBITJICHO Y CICI[ia/li30BaHii eKOHOMIUHIM JiTepaTypi [17].

AHami3 HAyKOBUX MIAXOMAIB CBIJYUTH MPO  BIACYTHICTh  €IUHOTO
YHIBEPCAJIIbHOTO BU3HAUEHHSI TEPMIHY «OaHKIBCbKa CHUCTEMa». YMOBHO MOXHa
BUOKPEMUTH KUJIbKA TPYIT TPAKTYBaHb:

- [HcTUTYHINHI — pPO3MIISIIAlOTh OAaHKIBCBKY CHUCTEMY SIK CYKYITHICTh
0aHKIB Ta HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAHOB, IO (PYHKIIOHYIOTh Ha OCHOBI
€IVMHUX NpUHLMMIB (TAX1A, 3akpirieHuil y 3akoHi Ykpainu «[Ipo OaHku 1
0aHKIBCHKY MISITBHICTHY).

= DyHKITIOHATIbHI — aKIEHTYIOTh YBary Ha poJjii 0aHKIBCbKOI CUCTEMH Y

3a0e3MeueHHl CTablIbHOCTI TPOLIOBOrO OOIry, KPEAUTYBAaHHI Ta 1HBECTULIIMHIN
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BU3HAYAIOTh OAHKIBCBKY CHUCTEMY SK

0aratopiBHEBUI KOMILUIEKC B3a€EMOIOB’SI3AHUX €JIEMEHTIB, 10 B3a€EMOJIIOTH MIXK

Cc000K0 Ta 3 IHIIIMUMHU EKOHOMIYHUMH CUCTEMAMMU.

VY3aranpbHEeHHS HAYKOBUX MOTJISIIIB TTo/1aHo y Taoi. 1.1.

Tadomums 1.1

Krnacudikariis HaykoBUX MIAXOAIB A0 BU3HAYCHHS MOHATTS «0aHKIBChKa CHCTEMay

IMigxig CyTHICTh BU3SHAYCHHS [IpencraBHUKH Kirouosi
XapaKTEePUCTUKH
1 2 3 4

[HCTUTYHIMHMH bankiBcbka cuctema sk | 3akoH Ykpainu «IIpo | Haromoc Ha
CYKynHICTh OaHKIB Ta | 0OaHKM 1 OaHKIBCbKY | IHCTUTYLIHHIN
THIIX (iHAHCOBUX | JiSIBHICTBY; CTPYKTYpi Ta
YCTaHOB, o | O. Bacropenko, OpraHizamiifHO-TIPaBOBUX
(YHKIIOHYIOTh Ha | B. MimeHko 3acazax; MpOCTOTA
OCHOBI €TMHUX BH3HAYCHHS;
OPUHIUIIB 1  HOPM MPUIATHICTD I
3aKOHOJIaBCTBA MIPABOBOT'O PETyJIFOBAHHS

OynkuionanpHuil | bankiBcpka cucrema sk | O. [[3100m10K, @okyc Ha EKOHOMIYHMX
MEXaHI3M JI. IlpumocTka; ¢yHKUiIX Ta poil y
3a0e3M1eueHH ®. Munikis, (dhiHaHCOBI CHUCTEMI;
T'POILIOBOTO o6iry, | JIx. Crirming MPUJATHUAN b10)6:
KpEIUTyBaHHS, EeKOHOMIYHOT'O0  aHalli3y
IHBECTYBaHHS Ta Ta OI[IHKU e(DEeKTUBHOCTI
CTab1ILHOCTI
E€KOHOMIKH

CucremHo- bankiBcpka cuctema sk | 1. IIIKOJIbHUK, AXIIEHT Ha

CTPYKTYpPHHUI OaraTopiBHEBa, J. Kinr, B3a€MO3B’sI3Kax Ta
Binkputa, auHamivyHa | Y. ['yaxapr B3a€EMO3AJICKHOCTSX;
cucrema MPUJATHICTD JJIs aHAJI3Y
B3a€MOIIOB’ I3aHUX TpaHcpopmariit 1
€JIEMEHTIB, 10 KPU30BUX SBHUII
B3a€EMOJIIIOTH MIX
cobo0 Ta 3 IHIOIMMH
CEKTOpaMH €KOHOMIKHU

EBomrominauii Bankisceka cucrema sk | C. JIeBUEHKO; Posrnsimae GaHKIBCBKY
pesynbTaT icropuunoro | I. Opios CUCTEMY B JIMHAMII;
PO3BHTKY Ta aJamnTarii BpaxoBye BILJIB
70 3MIH €KOHOMIYHOIO ICTOPUYHHUX, COL[iaJbHO-
cepeloBHUIIA E€KOHOMIYHUX Ta

MOJITUYHUX YUHHUKIB

JI>xepesio: CKIaJeHO aBTOpOM Ha OCHOBI Matepiainis [17, 23, 32, 38].
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AHaJli3 HAyKOBUX JKEpesl CBIIUWUTH, 110 BU3HAYCHHS CYTHOCTI TepMiHa
«0OaHKIBChbKa CHCTEMay 3aJIUIIAETHCS TUCKYCIMHUM cepesl JOCIIIHHUKIB. 3 MO3UIIH
IHCTUTYIIMHOTO MiJIX0y, OaHKIBChbKA CHCTEMa IMOCTAa€E SIK CYKYIMHICTh (piIHAHCOBO-
KPEAUTHUX YCTAaHOB 1 Opradizailiii, 1o 3a0e3neuyroTh ii (QyHKI[IOHyBaHHA. Y
MeXKax CUCTEMHOTO MiXO0y aKIEHT POOUTHCS Ha PO3TJIISl KOKHOIO €JIEMEHTa SIK
HEMOJIUTLHOT CTPYKTYPHOI OJIMHUII, 1110 BUKOHYE crenuiuHy QYHKINIO y Mexax
€IMHOTO IIJIOT0. Y3arajlbHeHHsI PI3HUX TPaKTyBaHb Ja€ TIJCTAaBU PO3TIISIATH
OaHKIBCBKY CHUCTEMY SK OO’€KT JEpKaBHOTO PETYJIIOBAHHA B KOMILJIEKCHOMY
BUMIpi, MOETHYIOYM CHUCTEMHUM Ta IHCTUTYLIMHUM Tmmiaxoad. Takuil cUHTE3
JI03BOJISIE BUOKPEMUTH MIKPOPIBEHb — BHYTPIILIHIO CTPYKTYPY OKPEMHUX E€JIEMEHTIB,
Ta MaKpOpiBeHb — 0AHKIBCHKY CHCTEMY SIK €IMHUM OpraHi3M 13 BIIACTUBUMH HOMY
CHCTEMHHMH XapakTepucTukamu [23].

bankiBchka cucremMa € (QyHIaMEHTAIBHOI CKJAJA0BOKO  (hiHAHCOBOL
1H}pacTpyKTypu JIepkaBu, 0e3 SKOi HEMOXJIMBE CTaOUIbHE (YHKI[IOHYBaHHS
€KOHOMIKH Ta €(EeKTUBHE YIpaBiiHHA OOHKETHUMHU IMOTOKaMu. BoHa cTBOpro€
YMOBH JUIS TIepepo3noainy (IHAHCOBUX PECypCiB, CIPHUSAE 1HBECTUIIMHIN
aKTUBHOCTI Ta 3a0e3neuye O€3MEepepBHICTh TIPOIIOBOrO  00Iry SK Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha MDKHApOJHOMY DpiBHSAX. HanmiitHuii 1 po3BUHEHMIA
O0aHKIBCHKUM CEKTOp BUCTYIA€ KIIFOUOBUM UYHMHHUKOM €KOHOMIYHOi CTaOUIBLHOCTI
Ta ajganTailii eKOHOMIKH 10 CydacHUX BUKIMKIB. OCHOBHI (yHKIII OaHKIBCHKOI
CUCTEMU BKIIIOUAIOTh:

- 3a0e3nedYeHHs ONepaTUBHOrO Ta OE3MEYHOI0 PyXy KOIITIB,;

- dbopMyBaHHS ~ Ta  BIOPOBA/DKEHHA  MEXaHI3MIB  YIIPaBJIiHHS
(iHAHCOBUMHU PU3UKAMU;

- aKyMYJIFOBaHHSI Ta pO3MOAUT (PIHAHCOBHX PECYpPCIB MIXK CYyO’€KTaMu
rOCIIO/IapIOBAHHS;

= niaTpuMaHHs eheKTUBHOI poOOTH TUIATIKHOI 1H(pacTpykTypH [23].

Jlo ckyiamy 0aHKIBCHKOI CHCTEMH BXOSTh IEHTpPaIbHUN OaHK, KOMEpPIIIH1
O0aHku Ta HEOAHKIBCHKI ()IHAHCOBI YCTAHOBH, SIK1 31HCHIOIOThH 3Iy4€HHS KOIIITIB,

KpEAUTYBAHHSI, IETIO3UTHI ONEpallii Ta 00CIYyTrOBYBaHHS paXyHKIB KJIIEHTIB.
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bankiBchbka cuctemMa YKpaiHM OpraHi3oBaHa 3a JBOPIBHEBUM MPUHIIMIIOM.
[lepmmii piBens mnpexacrasienuii Harionanbuum O6ankom Ykpainu (HBY), sxuit
BUKOHYE DPOJIb LIEHTPAIbHOrO OAHKIBCHBKOTO OpraHy AEp:KaBH, 3/A1MCHIOE €MiCiIo
HAI[IOHAJIbHOI ~BAJIIOTH, PETYIIOE TPOIIOBO-KPEIUTHY TOMITHKY, a TaKoX
KOHTPOJIIOE AISUTbHICTD 1HIIMX OaHKIB Yepe3 MEXaHI13MHU Harsi1y Ta HOPMaTUBHOIO
pEryItOBaHHS.

Jpyruii piBeHb CTaHOBJATH KOMEpIiHHI OaHKH, CTBOpeHl y Qopmi
aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB YW KOOIMEpPAaTUBHMUX OaHKIB, a TakKoX (il 1HO3EMHHUX
0aHKiB, IO JIIOTh HA TEPUTOPIi KpaiHU. YUACHUKHU JPYroro piBHSA (PYHKIIIOHYIOThH
HAa KOHKYPEHTHHX 3acaJax, HaJaluu OaHKIBChKI TOCIYTH HACEJCHHIO,
OiIPUEMCTBAM, OpraHi3amisiM Ta yCTaHOBaM, 3a0e3Meuyloud THM CaMHUM

epeKTUBHUN pyX (DiHAHCOBUX pecypciB B ekoHoMiIi (puc. 1.1) [17].

Hamionansuuii 0auk
VYkpainu (HBY)

— I piBenb

bankiBcbka cucrema T
Vipainu KOMEpIUiiHI OaHKH
(akiioHepH1 TOBApUCTBA YU

KOOTICpaTHBHI OaHKH)

— II piBenn

¢binii iHo3eMHHUX OaHKIB

JIxeperno: ckianeHo 3a Marepianamu [17, 49]

Puc. 1.1. OpranizaniiiHo-ipaBoBa CTPYKTypa OaHKIBCHKOT CUCTEMHU Y KpaiHU

3a (popmamu rocronaproBaHHsl 0aHKIBCHKUX YCTaHOB

LenTpasnbHuii 6aHK € 0COOJIMBUM JIEp>KaBHUM OPraHoOM YIPABJIIHHS, SIKUH,
Oyaydd IOPUIMYHOIO 0COOO0I0, BOJOAIE BIAOKPEMIJICHUM BiJl JA€p>KaBU MailHOM Ta
3J1iiICHIOE 1010 HbOTO MpaBa BiacHuKa [49]. Foro npaBoBumii cTatyc 3aKpiruieHuit
y CIeHmiaJIbHOMY 3aKOHOJABCTBI, IO BH3HAYA€ MiCIle IIEHTpaJIbHOrO OaHKy B
CUCTEM1 JIEpKaBHOTO YIPaBIIHHSA, HOro poiib y OaHKIBCBKOMY CEKTOpl Ta

MOBHOBA)KEHHS SIK €MICIMHOTO 1HCTUTYTY KpaiHW. 3aKOH MpPO LEHTPAIbHUNM OaHK
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perjiaMeHTy€e OpraHizaliiiHO-IPaBOBUM CTAaTyC YCTaHOBM, i1 (YHKIIII, TOPSIOK
IOPU3HAYEHHSI KEpPIBHOTO CKJaay, B3a€EMOMII0 3 JIEpKaBHUMM OpraHamMu Ta
O0aHKIBCHKOIO CHCTEMOIO, a TAaKOXX OCHOBHI 3aBIaHHS TPOIIOBO-KPEIUTHOI
nomituku [18].

HezanexHicTh HEHTpadbHOTO OaHKY PpO3TIIAJAETHCS SIK KIOYOBa YMOBa
edekTHUBHOI peami3ailli JOBrOCTPOKOBUX EKOHOMIYHMX Ilijied nepkaBu. BoHna
3a0e3MeuyeThcsi, 30KpeMa, (IHAHCOBOK AaBTOHOMIEIO, IO TIPYHTYEThCS Ha
BJIACHOCT1 OaHKY Ha MOT0 CTaTyTHHUM KamiTall.

3anexxHo Big (OpMH BIACHOCTI Ha 1€ KamiTal IEeHTpaJibHl OaHKU
MOJITISIIOTHCS. HA JIepKaBHI (KamiTaja MOBHICTIO HAJICKHUTH JAEp)KaBi, K y Bemukii
bputanii, Himeuuuni, ®@panmii, Kanani), akuionepni (Hamnpuknaa, y CIIA) Ta
3MillIaH1, /1€ YacTKa KamiTaly HalexuTh faepxkasi (Anonis — 55%, IlBeiinapis —
60%, benbris — 50%) [35].

HamionansHuii 6aHKk VYKpaiHM € LEHTpaJbHUM OaHKOM JEp)KaBU Ta
O0COOJIMBUM OpraHOM JI€p>KaBHOTO YIPABIIHHS, NpPaBOBHM cTaTyc, (yHKII],
MOBHOBA)KEHHS 1 MPUHIIMITA OpraHizailii skoro Bu3HaueHi KoHcTuryiieo Ykpainu,
3akonoM «lIIpo HamioHanpuuii OaHk VYkpaiHW» Ta IHIIMMU HOPMATUBHO-
IIpaBOBUMH akTaMU. BiH fie K 1opuIudHa 0coda, Ma€e BiIOKpEMIICHE Bij AepiKaBU
MaifHO, 3aKpiIUICHE 32 HUM Ha MpaBi rocrnoaapchkoro BinanHs [18].

I'onmoBuum 3aBmanHsaM HBY e 3a0e3neuenHss craOUIBHOCTI HaIllOHAJIBLHOL
BamtoTh. Kpim Toro, 0aHk po3poliisie Ta peaizye TpOIIOBO-KPEAUTHY TMOIITHKY,
3IIACHIOE €MICII0 TPOIIOBUX 3HAKIB, BIPOBAKYE IU(PPOBY BaTIOTY, PETYIIOE
BAJIIOTHUN PUHOK, (DOpMYE Ta YIpaBiisie€ 30J0TOBATIOTHUMHU PE3EPBAMH, & TaKOX
MPOBOJIUTH oOreparlii 3 0aHKIBCbKIMHU METaTaMHU.

HBY Bukonye ¢yHkiii pediHaHCyBaHHS KOMEPIIHHUX OaHKIB, KOHTPOJIOE
iX 0OOB’A3KOBI  pE3€pBM, OpraHizoBye Ta  3a0e3neuye  e()EKTUBHICTb
MDKOAHKIBCBKMX PO3paxyHKiB. Ilpy 1npoMy BiH HE Mae mpaBa BOJIOLITH aKIISIMH
0aHKiB, HAJaBaTU TO3UKUA YU TPUMUMATH JEMO3UTH BiJ (PI3UYHUX Ta FOPUIAYHUX
0c10, OCKUJIbKH Jiep>KaBHA BJIACHICTh Ha OKpeMi OaHKHU peaizyeTbCs uepes Ypsa, a

He uepe3 HBY.
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Jlisi  KOMILIEKCHOTO po3yMiHHS poii  HamionanbHoro ©OaHky VYxkpaiHu

HABEJICHO OCHOBHI (PYHKIII Ta 3aBAaHHS, IO BHU3HAYAIOTh WOTO JISIBHICTH Y

3a0e3MneueH i cTabUTFHOCTI Ta PO3BUTKY (PiHAHCOBOI cHCcTeMH Kpainu (tadi. 1.2).

Tabmung 1.2

®ynkii 1 3aBnanHs HamionanesHoro 6anky Ykpainu

Hanpsm OyHKIil OcCHOBHI 3aBJaHHSA
1 2 3
I'pomoBo-kpennuTHa Po3pobxka Ta peamizanis | 3a0e3neyeHHs cTabUIBHOCTI
MOJIITHKA MOHETapHOI MOJITUKHI IpOIIOBOI OAWHMIN, KOHTPOJb
1H AT, MiITPUMKA
€KOHOMIYHOI'0 3pOCTaHHS
Perynaropna BcranosiieHHA npaBui | PozpoOka HOPMAaTHUBHO-
(GYHKLIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI | IPAaBOBUX aKTIB, BCTAHOBJICHHS
CUCTEMH €KOHOMIYHMX HOPMAaTHUBIB
Harnanosa bankiBcpkuit HarJsj 1| OuiHka (1HAHCOBOI CTIMKOCTI
KOHTpOJIb 32  (piHAHCOBMMHM | OaHKIB, 3arnobiranHs
YCTaHOBAMH OaHKpyTCTBaM, YIpaBIIiHHS
pU3UKaMU
Ewmiciitna Bumyck HarionanpHoi Banmtoti | Opranizaiiis TOTIBKOBOro 00iry,
BHJIyYCHHS 3HOIIECHUX OAHKHOT i
MOHET
[TnatixHa Opranizamis Ta  po3BUTOK | 3a0e3neueHHs  Oe3nepeOiifHuX
iHppacTpyKTYypa TUTATIHKHUX CUCTEM PO3paxyHKIB, MOJIepHi3aIlis

IJTATDKHUX TEXHOJIOT1H

digancoBa cTaOUIBHICTD

MOHITOpUHT 1 pearyBaHHs Ha
(1HAHCOBI PU3UKU

IIpoBeneHus CTpec-TECTIB,

AHTUKPHU30B1 3aX0/H,

craldii3alis BaJlOTHOIO PUHKY

MixHapoHa CIiBIpars

B3aemoniss 3 MibKHapOIHUMU
(biHaHCOBUMHM OpraHi3aIlisiMu

IHBECTHIIIMN,
[MOJITHKH bifo)
MDKHApOJIHUX CTaH/IapTiB

3anmyyeHHs
ajanranis

AnHajiTH4HA Ta 30ip 1 anam3 QinaHcoBo- | [IporHO3yBaHHS  €KOHOMIYHHX
IOCHIIHUIBKA E€KOHOMIYHO1 1H(pOopMaIii TEHAEHIIIH, po3poOka
peKOMEeHaIii s ypsaay
3axuct npas cnoxuBauiB | KonTposs norpumanHs | [TigBumienHs ¢iHaHCOBOI
Gbinmocayr CTaH/IAPTIB 00CITyroByBaHHsI | TPaMOTHOCT1,  pO3IMJISIA  CKapr
KJIIEHTIB CIIO)KMBAYiB

Jlxepero: ckiajzeHo 3a matepianamu [17, 49].

banku npyroro piBHs OaHKIBCHKOI CUCTEMH, Ha BIIMIHY BiJ IEHTPaIbHOTO

0aHKy, MarOTh Ha METI OTPMMaHHs NMPUOYTKY Ta J1I0Th HA KOMEPILIMHUX 3acajiax,
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o0cimyroByroduu ¢Gi3UYHUX 1 IOpUAUYHUX oc10. LleHTpanbHuii 6aHK HE BHUCTYIIa€
iXHIM KOHKYPEHTOM, OCKIJIbKM BUKOHYE OOMEKEHE KOJO oInepaliid, COpsIMOBaHUX
MEePEBaYKHO Ha B3aEMOJIIIO 3 YpAJIOM, THIIMUMHU OaHKaMu, BIIACHUMHU TpalliBHUKaAMU,
a 3a TEBHUX YMOB — 3 JEpKaBHUMHU TMIANPUEMCTBAMH, YCTaHOBAMHU Ta
opranizauismu. HBY miopiuHo ¢popMye Komtopuc aaMiHICTpaTUBHUX BUTPAT, IIPH
IbOMY OJIep>KaHHA NpUOYTKY HEe € HOro METOl0, Xo4ya BIH MOYKE€ BHUHHMKATH SIK
HACJIII0K MOr0 MISIIIBHOCTI.

banku npyroro piBHsS B YKpaiHi CTBOPIOIOTHCS Y (OpMi aKIIOHEPHHUX
TOBAapUCTB a00 KOOMEpaTUBHUX OaHKIB, MPOTE HUHI (PYHKIIOHYIOTh BUKJIHOYHO
aKIiOHEpH] TOBAPUCTBA. IX MPaBOBHMIA CTATyc, MOPANOK CTBOPEHHS, MisNILHOCTI,
peoprasizamii Ta JKBiJaIli peryaorThcs 3akoHamMu Ykpainn «lIpo Oanku 1
0aHKIBCHKY AisUTbHICTB» Ta «IIpo cuctemy rapanTyBaHHs BKJIaliB (pi3UYHUX OCIO».
3riIHO 3 3aKOHO/IaBUYMM BHM3HAYEHHSM, OaHK — II¢ OpUAMYHA ocola, sKa Ha
miJcTaBl 0aHKIBCHKOI JIIEH31] Ma€ BUKIIIOUHE MTPaBO HaJaBaTH OaHKIBCHKI MOCTYTH
[49].

Opranizaifiiina CTpykTypa OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHM 3 MOMEHTY ii
(opMyBaHHS 3aJMIIAETHCS JBOPIBHEBOIO, MPOTE I1HCTUTYLIWHA CTPYKTYypa
3a3HaBaja TpaHchopmarlliid, 30kpema y kiacudikarii 6ankiB. lo 2016 poky ix
IpyNyBaJId 3a pO3MIpOM aKTHUBIB 1 YaCTKOIO y cucTeMl, a 3 2016 poky — 3a popmoro
BJIACHOCT1 CTaTyTHOTO KamiTanxy. PHHKOBI yYMOBHM TOCIIOAApPIOBAHHS TaKOX
CTBOPIOIOTH MIAIPYHTS M1 (YHKI[IOHYBAaHHS PI3HUX BHUAIB OAaHKIB, 110 MOXYTh
KJIaCH(IKyBaTHUCS 32 IEBHUMHU KPUTEPISIMHU.

Kpim  Bumie3asHaueHoro, pHUHKOBI YMOBH  JISUIBHOCTI  CTBOPIOIOTH
NepeyMOBH ISl ICHYBaHHSI PI3HUX THITIB OaHKIB, SIKIi MOYKHA CUCTEMAaTHU3YyBaTH 3a
HHU3KOI BH3HAYCHHUX KpUTepiiB (puc. 1.2).

Bapro 3a3HauuTH, 10 3a KpUTEpiEM BIUIMBY Ha (PIHAHCOBY CTaOLIBHICTH
0aHKIBCHKOI CUCTEMH JOIIJILHO BHOKPEMJIIOBATH CHUCTEMHO BaXKJIMBI OaHKH, fKI
Hamionanpauit 6ank Ykpainu 3 2014 poxky BU3HA4Ya€e 3a TaKUMU MOKa3HUKAMMU:
pO3MIp aKTHBIB, pIBEHb (PIHAHCOBUX 3B’A3KIB Ta XapakTep 3A1HCHIOBAHHX

oreparii.
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3a ¢popmoro | 3a npaBoBoIO 3a 3a 3a 3a po3mipom
BJIACHOCTI ¢opmoro cneniajgizamie | perioHaJbHOIO | KJIi€EHTCHLKOIO Kamitaxy
* IepKaBHI * aKI[IOHEPHI 10 03HAKO0I0 OPIEHTALIEIO |, perpg
* IpHUBaTHI TOBApUCTBa * yHiBepcalbHi * HAI{lOHAJIbHI * JUIsl HACENIEHHS, | cepeaHi
* 3MilIadi sKoonepatiBHi | ecnewiamizosani | *perioHanbHi o A o Mai
OaHKH * MiCIIEB] KOPIOPAaTUBHUX
KJI1I€EHTIB

Jxeperno: ckiuaaeHo 3a marepianamu [49]

Puc. 1.2. Knacudixkariis BuaiB 6aHKIB 32 OCHOBHUMH KPUTEPISIMH
Ilin cucteMHO BaXIWBUM OaHKOM pO3YMIIOTh YCTaHOBY, (hiHAHCOBa
HECIIPOMOJKHICTh a00 3HA4HI MPOOJIEMU B JISUIBHOCTI SIKOT MOXKYTh CIIPUYUHUTH
CUCTEMHUHN PU3HK JJIs1 0AHKIBCHKOI CHUCTeMH 3arajioM. HeoOXimHICTh MOCTIHHOTO
MOHITOPHHTY TaKMX OaHKIB MOSCHIOETHCS MPUHIIMIIOM «too big to fail» («3ananro
BEIUKUH, 00 30aHKPYTYBAaTH»), aJl’Ke€ 1X OAHKPYTCTBO MOXKE€ MaTh MaclITaOHI
HEraTHUBHI HACIIIKHU.

3 oaHOro OOKY, 11€ CIpUsiE€ CTIMKOCTI (JiIHAHCOBOI CUCTEMU, aJI’K€ MOCUJICHU
Harmsig HBY  3Hmkye WMOBIpHICTH KpW3HW, TPOTE, 3 1HIIOrO, HAasBHICTD
BIIEBHEHOCT] y MIATPUMIIL 3 OOKY PEryisaTopa MOXKE CTUMYJIOBATU Takl OaHKH 110
HaJAMIPHOTO PH3UKY, M0 3MCHIIYE PUHKOBY JHCIMIUIIHY Ta YCKIIQJIHIOE
KOHKYPEHIII0. 3 METOI0 MIHIMI3aIlil IUX PU3UKIB JJII CUCTEMHO BAXJIUBUX OAHKIB
3aMpoBaKYIOThCS MMIJIBUILIEHI BUMOTH JO0 OKPEMHUX €KOHOMIYHMX HOPMAaTHUBIB Ta
crannapriB ympasminHia. Crtanom Ha 2025 pik HBY Busnauae 16 cucremHo
BOXJIMBUX OaHKIB, cepell AKUX 5 nepkaBHUX, a came OmandaHk, YKpeKkciMOaHK,
[TpuBatrbank, Ykpraz6ank ta Cenc bank.

OxpeMy rpyny Apyroro piBHs 0aHKIBCBKOi CUCTEMH CTaHOBJISATH JE€prKaBHI
Oanku. Ha Binminy Bin HamioHanbHoro 0aHky YkKpaiHM, BOHUM HE BHKOHYIOTH
GYHKINA YIpaBIiHHS TPOMIOBO-KPEIUTHOIO MOJITUKOIO, a JIIOTh K KOMEPIiiH1
(G1HAHCOBI yCTaHOBH, OCHOBHOIO METOI0 SKHX € OTpPUMaHHSI TNPUOYTKY Ta

3abe3nedyeHHs JOCTyny 10 (DiHAHCOBHX MOCHYT. IX AisTbHICTH PErJaMeHTYEThCs

3akonom Ykpainu «I[Ipo Ganku 1 OaHKIBCBKY AISTIBHICTBY, A€ JCp)KaBHUN OaHK
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BU3HAYAEThCA SIK aKilioHepHe ToBapucTBO, 100% craryTHOro KamiTamay SKOIro

HAJISKUTH JICPIKaBi, 110 BUCTYIAE €UHUM aKiionepom [49].

Tabmurs 1.3
Kimro4oBi KOMIIOHEHTH AISTILHOCTI AepyKaBHUX OaHKIB Y KpaiHu
Kareropis AT «Omanbank» AT AT Kb Ab
«YKpeKkciMOaHK» «IIpuBarbank» «YKprazoank»
CortianbHi [TinTpumka Macose dinancyBaHHS
BUILJIATH, 30BHIIIHBOCKOHO- | OOCIYrOBYBaHHS | €KOJOTIYHHX
®dynkuiona- | po3apibHe MIYHOI isUTBHOCTI, | (i30ci0, MIPOCKTIB,
JIbHE 00CITyroByBaHHS | KOPIIOPAaTUBHE po3apibHi MiITPUMKa
NpPU3HAYEHHsT | HACEICHHS KpEIUTyBaHHs ¢inancosi Majoro Ta
OCTYTH CepeIHBOr0
013HECy
Pozranyxena CdokycoBaHiCTh AKTUBHa «3eneHa»
MepeKa Ha nudposizaris, CTparteris,
Omepariiifna | BIIJUIEHS, kopriopatuBaomy | fintech, IHHOBAIII1, y4acTh
cTpateris nudposizaiis CErMeHTI, MacmTaOyBaHHsS | y JEPKIIPOrpaMax
MDKHApOIHI PUHKY
3B’ SI3KU
[linTpumka Bucoka CrabinbHicTh 32 | 3pOCTaHHA
JIEPIKABOIO, JIKBIHICTB, paxyHOK aKTHBIB,
dinancoBa | HU3bKHH pU3HMK, | JCp)KrapaHTii, JepXKaBHOT ¢dinaHcoBa
CTaOUIBbHICTh | CTIHKICTB KOHTPOJIb PU3UKIB | MIATPUMKH CTIHKICTB,
MiITPUMKA
JepKaBU
HepxxaBHuit YnpaBniHHS CyugacHi [Tpo3zopi
. KOHTpPOJIb, BI/ITIOB1JTHO J10 TEXHOJOT1i MPOLIEAYPH,
HKIC?B PO30PICTh, MDKHapOJIHUX yIpaBIiHHS, PO3BUTOK
YHPpaBJIHHA BIIPOBAKCHHS CTaHJapTiB BHUCOKHI PIBEHb | KOPIOPATHBHOTO
CTaHJapTiB aBTOMaTH3alii yIpaBIiHHSA
OnuH 3 KirouoBuii Haii6Gimpimii 3a | Jlimep y
HaWOLIBIINX rpaBelb y KUTBKICTIO «3EIICHOMY)»
Brue Ha 0aHKiB, 30BHIIIHHOEKOHOM | KJIIEHTIB 1 ¢diHaHCyBaHHI,
OaHKIBCHKY COLIAILHO 1YHUX OTEepaIlisx, 00csIroMm HNIITPUMYE
cHCTEeMY BaYKJIMBHH TSI MiITPUMKA aKTHUBIB, iHHOBAIIIT 1
VYxpainu CTaOlILHOCTI €KCIIOPTHO- JpaiiBep CTIAKHI PO3BUTOK
CHUCTEMH IMITOPTHOT nudporizamii
ISJIBHOCTI

JI>xepesio: CKIaJeHO aBTOpOM Ha OCHOBI Matepiaiis [49, 50].

3a Bech uYac ICHyBaHHS OaHKIBCbKOI CHCTEMH YKpaiHM cepel HHUHI

GyHKITIOHYIOUMX OaHKIB TMOCTIHHO Yy JepKaBHIM BiacHocTi mepedyBamu AT

«Omandank» ta AT «YkpekcimOank». Hagami 1o nepeniky OaHKiB 13 J€p>KaBHOIO
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gacTtkoto yBiinum takox AT Kb «IlpuBatbank» ta Ab «Ykprazoank», a y 2022
poui — AT «Cenc bank». ¥ MDKHApOJIHIM MPaKTHUIl MOBHICTIO JIep>KaBHI OaHKU
3yCTPIYaIOTHCS BIJHOCHO PIKO, aJK€ JOMIHYE TO3HUIIIs, 110 NPUBATHUM CEKTOP
3a3BUYail eeKTUBHIIIE yMpaBiisie 0aHKIBCHKUM O13HECOM, TOJIl SIK POJIb JEp>KaBU
YacCTilIe 3BOJUTHLCS JIO PETYJIATOPHHUX Ta HarsmoBux (GyHkiii [49].

Jlnst Kkpamoro po3ymiHHSA poOJii Ta OCOOJMBOCTEH MISIIBHOCTI Jep>KaBHHUX
O0aHkiB YKpaiHM TpEACTaBICHO Yy3arajlbHEHY XapaKTePUCTHKY KIFOUOBHX
KOMIIOHEHTIB  1X (YHKIIOHYBaHHs, OIepariiiHoi  crparerii, (iHAHCOBOI
CTaO1IbHOCTI, SKOCT1 YIPABJIiHHA Ta BIUIMBY Ha OAaHKIBCbKY CUCTEMY KpaiHH (TaoJI.
1.3).

baHkiBchka cucTeMa YKpaiHW, MPOMIIOBIIM €Tan CTAaHOBJICHHS B yMOBax
Tpanchopmalii exKoHOMikH, chopMyBana IHCTUTYLIHHY ©0a3y Ta MeEXaHi3MHU
perymsiii, 10 TMO€IHYIOTh MDKHApPOJHI CTaHAApPTH 3  HaIllOHAIbHUMU
OCOONMBOCTSAMH. i  e(eKTHBHICTh BH3HAYAECTHCA  CTIHKICTIO  (PiHAHCOBHX
IHCTUTYTIB, AKICTIO HOPMATHUBHO-TIPABOBOI'O PETYJIOBAHHS Ta PIBHEM CYCIUIBHOI

JIOBIPH.

1.2. Teopernuni miaxomu A0 (YHKIIIOHYBaHHS OaHKIB B YMOBax

HaJ3BUYANHUX CUTYaIllN

baHkiBCcbka cHCTeMa € OJHIEID 3 KIIOUYOBUX CKJIAI0BUX (DIHAHCOBOL
1H(QPACTPYKTYypU JepKaBH, caMe€ TOMYy 1ii cTaOunibHE (YHKI[IOHYBaHHS Mae
KpUTUYHE 3HA4YeHHs I 3a0e3ledyeHHs EeKOHOMIYHOI Oe3neku, (iHaHCOBOI
CTallIBHOCTI Ta CyCHUIbHOTO A00po0yTy. Hamgzeuuaiini cutyamii y OaHKiBCHKiN
cdepi BU3HAYAIOTHCS SIK HECTIPUSATIINBI MOJI1i UM MPOIIECH, 1110 CTBOPIOIOTH 3arpo3y
0e3nepepBHOCTI OAHKIBCHKUX ONEparlii, MIaTOCIPOMOKHOCTI YCTaHOB Ta JOBIpU
1o (inaHcoBoi cuctemu [23].

VY cydacHii €KOHOMIYHIM HayIll Haa3BUYaiHI CHUTYyallli y OaHKIBCBbKIN
MISIBHOCT] HOIUISIIOTE HAa:

- €KOHOMI4H1 (CHCTeMH1 0aHKIBChKI KPU3H, BAIIOTHI IIOKH, HQIIALIIHI
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CIUJICCKH, P13K1 3MIHH BIJICOTKOBUX CTaBOK);

- MOJIITHYHI Ta colliabHi (30poliHi KOH(IIIKTH, MaCOBI 3aBOPYIICHHS);

= NPUPOAHI Ta TEXHOTCHHI (3eMJIETPYCH, TEXHOTEHHI KaTtacTpodu,
naHjiemMii);

- KiOepHeTn4H1 (MacoBl KiOepaTaku, BTpYy4YaHHs Yy IUIATDKHI CHUCTEMH,
BUKPAJICHHS JJAHUX).

3ae’)KHO BiJI XapaKTepy Ta MaciTady HaJI3BUYAMHOI CUTYallil, 0aHKH MalOTh
aJlaliTOBYBaTH CBOIO JISUTBHICTH JO HOBUX YMOB, 30epirarodu Mpu IbOMY
(b1HAHCOBY CTIHKICTh, JIIKBIIHICTh Ta 34aTHICTb BUKOHYBATH 3000B’s3aHHS TEpe]
KiaieHTamu [24].

JlochimkeHHsT (QyHKLIOHYBaHHS OaHKIB B yMOBaxX HaJA3BHYAMHMX CHUTYyalliid
HEMOXJIMBE ©0€3 YITKOTr0 TEOPETUYHOrO MIATPYHTS, SIKE IMOSICHIOE MEXaHI3MU
BUHUKHEHHS, MOMIMPEHHS Ta MOJOJIAHHS KPU30BUX SBUI Yy (DIHAHCOBIN CHCTEMI.
HaykoBa miteparypa MICTUTh 3HAYHY KUIBKICTh KOHIEMIIINA, [0 MO-Pi3HOMY
IHTEPIPETYIOTh MPUPOY OAHKIBCHKOT BPa3IMBOCTI Ta LUISIXHU i1 mogonanHs. Cepen
HUX MOKHA BUOKPEMHTH MOJIENI, 0 30CEPEIKYIOTHCS Ha TIOBEIIHKOBUX aCTIEKTaX
KJIIEHTIB, MEPEXKEBIN B3a€MOMNOB’A3aHOCTI OAHKIB, MPOLMKIIYHOCTI (PIHAHCOBOI
aKTUBHOCTI, ME€XaHi3Max Iepeaadi MOoKiB, CTPYKTYPHIN opraHizarii cucteMu Ta ii
3MATHOCTI aJanTyBaTucs a0 crpecis [55].

3anporioHoBaHa Kiacuikallisi y3arajabHIOE LIICTh KJIFOUOBHUX TEOPETUYHUX
MIIXO0JIB, IO MarTh (PyHIaMEHTaJIbHE 3HAYCHHS JJI1 PO3YyMiHHS OaHKIBCHKOI
JTISJIBHOCTI B YMOBaX KpH3: BIJlI KJIACUYHMX Mojefied OaHKIBCBKMX TaHIK Ta
KOHIIEMI[il MepexkeBoi (DIHAHCOBOi Bpa3iIMBOCTI 7O CYy4YaCHUX 1€ TIpo
PE3WITIEHTHICTh (PIHAHCOBUX CHCTEM. Takuii cCHCTEeMaTH30BaHHWM IMAX1J JO3BOJISIE
HE JIUIIE OI[IHUTU HAYKOBUHN BHECOK KOXKHOI KOHIIEMIIIT, a 1 BUBHAUYUTH, SIK1 3 HUX €
HAaWOUIbII ~ pelieBaHTHUMHM 111 (OPMYBAaHHS ~AHTUKPU30BOI  TOJITUKH B
YKpaiHCBKHX peailisiX, 30KpeMa B yMOBaX BOEHHOTO CTaHYy Ta ITiIBUIICHUX

TCOMOIITHYHUX PU3HKIB.



i migxoau
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MOI[CJ'IL KIIaCUYHUX

Onucye BPa3/IMBICTh 0aHKIB 0 MaCOBOT'0 OZJTHOYACHOT' O
BUITyYCHHS JICTIO3UTIB KIIEHTaMU, IKE MOXKE BUHHKHYTH
BHACIIIJIOK BTPATH JOBipH, HABITh SIKIIO OaHK €

IJIATOCIIDOMOKHMM.

0aHKIBCHKHUX ITaHIK
Mojienb 00TpyHTOBY€E HEOOX1THICTD JICpIKaBHUX TapaHTiil 3a
BKJIaJIaMH1 Ta (PYHKI1 KpeIuTOpa OCTAaHHBOI IHCTaHII 1S
3arobiraHHs pyiHHIBHUM «0aHKiBCHKUM Ha0Oiramy.
Posrnsigae 0aHKIBCHKY CHCTEMY SIK MEPEKY
B3a€MOIIOB’ 13aHUX (DIHAHCOBUX IHCTUTYTIB, € IIOK Y OAHIH
JIAHII MOX€ TTONTHPIOBATUCS Yepe3 MiXKOaHKIBChKI
Konnermnirist pinancoroi 30008’ I3aHHS.
Bpa3JIMBOCTI Ta
MepexeBUX e(heKTiB s . .
SPENEBHX ede CrifikicTh 200 KPUXKICTh CHCTEMH 3JICKUTD BiJl CTPYKTYPH
LUX 3B’ A3KiB; KIIIOUOBUMH IHCTpYMEHTaMu cTalimi3awii €
MaKpoIpy/IeHIliliHi Oydepu Ta MepekeBi cTpec-TeCTH.
INnore3a mukTivaHOT [MosicHI0€E CXUITBHICTH PIHAHCOBOI CUCTEMH JI0 TIEPIOJUTHOTO
¢inaHcoBoi Nepexoay Bij cTabiNbHUX A0 CIEKYIATUBHUX Ta (PiHAHCOBUX
HECTaOUTBHOCTI MPAKTHK Yy ¢a3i eKOHOMIYHOTO MiIHOMY.
Omnmcye, sIK TOKaNbHI (JiHAHCOBI OKK MOXKYTh
1 ICHITIOBATHUCS Y€PEe3 B3aEMOA1I0 MiKPOPiBHEBHUX PHU3UKIB Ta
MaKpOCKOHOMIYHUX OOMEKEHb.
Mopenb
MakpodiHaHCOBOT .
Het)CpI/?J'(IIéHI?SI ;?OIZBO baHkiBCcbKa crCcTEMa BUCTYIIA€ KAHAJIOM PO3IOBCIO/KCHHS
KPH30BHX SIBHILL, 1110 3yMOBIIIOE HEOOXiTHICTh yIIPaBITiHHS
JIKB1HICTIO, T IBUIIEHHS CTabIbHOCTI (piHAHCYBaHHS
(NSFR) ta BripoBakeHHs iHTETPOBaHUX IJ1aHIB
BITHOBJICHHS JISIIBHOCTI.
3amno3uYeHNH 3 TEOPI1 EKOJIOTTYHUX CHCTEM, TPAKTYE
0aHKIBCHKY CUCTEMY SIK CKJIAJHY B3a€MO3AJICIKHY MEPEIKY, JI&
= HaJMipHa B3a€EMOIOB’ A3aHICTh M1 BULIYE PU3UK CUCTEMHOTO
Exocucremuui AAMIp KOTALIC f/[ myep
(MepexeBHif) T aXia 10 -
¢dinancoBoi
cTaliIbHOCTI OOTpyHTOBYE IOLINBHICTD CTPYKTYpYBAHHS CHCTEMHO
Ba)XJIMBHX OaHKIB Ta CTBOpEHHS «OydepiB po3’ eJHAHHSD) IS
3aro0iraHHs JaBUHOIO/[10HOMY ITOITMPEHHIO KPU3H.
Buxonuts 3a Mexi TpaguIliHHOTO MTOHSATTS CTIHKOCTI Ta
TIPOIIOHYE PO30YI0BY CUCTEM, 31ATHUX BATPABATH Bijl
. CTpeciB i HecTaGLIBHOCTI.
Konnenuis P
PE3MITIEHTHOCTI
(iHAHCOBHX CUCTEM Iepenbayae BpoBaUKCHHS HAUTHIIKOBUX PE3CPBIB,

,I[I/IBepCI/I(blKaIIIIO PH3UKIB Ta THYYKI CTpaTerii ypaBIiHHsI
aKTHBAMH i TACHBAMH, 3/[aTH1 IEPETBOPIOBATH IIIOKH Ha
MOQJKJIMBOCTI.

Jlxeperno: po3pobieHo 3a matepianamu [3, 11, 13]

Puc. 1.3. TeopeTnuHi miAxoau BUBYEHHSI OaHKIBCHKOI A1SUIBHOCTI B yMOBaxX
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VY HaykoBiil niTepaTypi cpOpMOBAHO HU3KY TEOPETUYHUX KOHLEMIIH, SKi
MOSICHIOIOTh TTPUPOTY BPA3IUBOCTI 0AHKIBCHKUX CHUCTEM Ta iX MOBEAIHKY B YMOBaX
(iHaHCOBUX KpH3, pereciii Ta mokiB. LI miaxoan pi3HATHCA 3a aKUEHTaMU: BiA
MOJICITIOBaHHS 1HAWBINyadbHUX OaHKIBCBKMX TIaHIK JO0 aHali3y CKJIaJIHHUX
MEpEKEBUX B3aEMO3B’SI3KIB 1 CTpaTerii miABHUIIEHHS pe3witieHTHOCTI. Cepen
KITIOYOBUX HAMpsAMIB MOXHAa BHOKPEMUTH IMICTh 0a30BUX MOJIEJIEH, sIKI CTalu
OCHOBOIO CYYAaCHMX JOCHIDKEHb Yy Talny3l Makpo(iHaHCOBOI CTaOUILHOCTI,
KPU30BOTO MEHE/DKMEHTY Ta peryisTopHoi mnomrtukd. Ha puc. 1.3 momano
CUCTEMATHU3alllI0 3a3HAYEHHUX MIAXOJIB 13 KOPOTKHUM aKaJeMIYHUM BHU3HAYECHHSM
KOXXHOTO Ta 3 YypaxyBaHHSM iX 3aCTOCYBaHHS y CY4YaCHUX JOCHIIPKEHHSIX
0aHKIBCHKO1 CTaO1ILHOCTI.

JIis KOMITJIEKCHOTO aHaji3y TEOPeTUYHUX MIAXOAIB 10 (DYHKIIOHYBaHHS
0aHKIiB B yMOBax HaJ3BUYAWHUX CUTYyallll [JOMIIBHO TNPEACTABUTH iX ¥
nopiBHsUIbHIN dopmi (Tabn. 1.4). Taka cucremarusarlisi J03BOJISIE OJHOYACHO
OL[IHUTU KJIIOYOBI 1J1e1 KOXKHOTO MIAXOJy, BU3HAYUTH OCHOBHUX aBTOpIB Ta
HaAIPsIMU HAyKOBHUX JIOCHIJIPKEHb, a TAKOXX BUSIBUTH CHJIbHI Ta OOMEXEHI CTOPOHH
3aCTOCYBaHHS MOJIeNIeH Y MPaKTUYHIN Ais7IbHOCTI OaHKIB.

baHku € OCHOBHMMH IHCTUTYTaMH (DIHAaHCOBOI CHCTEMH, OCKUIBKM BOHHU
3a6e3MeuyloTh e(peKTUBHMIT Hepepo3Ho/ia IPOIIOBUX PECYpPCiB B €KOHOMIl. IX
JUSTTBHICTD TIOJSITaE HE JIMIIE B KIaCcHMYHIN (PyHKIII (DIHAHCOBOTO MOCEPETHUIITBA
— opradizanii pyxy KOIITIB BiJl BJIACHUKIB THMYacOBO BUIbHUX KariTajiB
(ToMorocnoapcTB, MIAMPUEMCTB, OpraHiB BIAgM) A0 THUX, XTO Ma€ MOTpedy y
dbinaHcoBux pecypcax (Oi3Hecy, nepkaBH, (I3MUHUX OCIO IS CHOKHUBYHX
notpeo).

OxkpiM 11bOT0, OAHKH BUKOHYIOTh HU3KY KIFOUOBUX 3aBJIaHb:

- MIITPUMaHHSL CTaOUIBHOCTI IUIATDKHUX TIOTOKIB — 3a0€3Me4yloTh
0e3MepepBHICTh PO3pPaxyHKIB y BHYTPILIHIA Ta MIKHAPOJHIA €KOHOMII, IO €

KPUTUYHO BOKJIMBHUM JUIsl IOBIpH 10 (DIHAHCOBOI CUCTEMH,
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- KpeuTHAa MIATPUMKA PEAbHOTO CEKTOPY — HaAaroTh (piHAHCYBaHHS

MIJNPUEMCTBAM VIS 1HBECTHUIIIM, BHPOOHHUIITBA Ta 1HHOBAIIA, CTUMYIIIOIOUYU

€KOHOMIYHE 3POCTaHHS;

Tabmuus 1.4

[TopiBHsIbHA TAOIUI HAYKOBUX MIAXOAIB A0 (DYHKIIIOHYBaHHS OaHKIB B yMOBax

HaJ3BUYAHHUX CUTYyaIlll

[Minxin Kirouosa 11es IncTpymenTn Chutbiil OOmexeHHs
CTOPOHH
1 2 3 4 5
Moneins Bpaznusicts 10 I'apanTyBaHHs Yitko Crpouena
KJIACUYHUX MacoOBUX BWJIY4YE€Hb | BKJIAJIB, JIMITH MOSICHIOE CTPYKTypa
O0aHKIBCHKUX TaHIK | JCTIO3UTIB Yepe3 Ha 3HTTS, IPUPOIY OasiaHCiB, HE
BTpaTy JOBIpH eKCTpeHe NaHIK Ta BPaXOBYE
KpeAUTyBaHHS poJib kiOep- Ta
rapaHTii orepariisi
IOKH
Konnenuist CucreMH1 pU3UKU Mepexesi crpec- | BpaxoBye Bumornusicts
(inancoBoi 3aJIEKaTh BiJ TECTH, JIMITH CHCTEMHICTh | 10 JaHMX,
Bpa3JIMBOCTI Ta CTPYKTYpH KOHIICH Tparlii 1 KaHaJIn YYTJIUBICTh 10
MEPEKEBUX MDKOAHKIBChKHUX MOIIMPEHHS | MPUITYIICHb
edekTiB 3B’SI3KIB HIOKY
T'imoresa [Tepexin mo XKopctki Bumoru | Jlobpe He 3aBxnu
LUKIIYHOT CIIEKYJSITUBHOTO i | 10 pU3UK- MOSICHIOE dopmaiizoBaHa
¢inancoBoi ¢diHaHCYBaHHA MEHEKMEHTY B | IMKJIIYHICTD 1 | B HOPMaTUBHUX
HecTablTBbHOCTI MIIBUIIYE PH3UK migiioMm poJib IHCTpyMEHTax
peryistopa
Monens Mikpo-pu3uku LCR, NSFR, 3B’s13y€ CxiagHicTh
Makpo(iHAHCOBOT | MiJCHIIIOIOThH MeXaHI3MH MIKpO- Ta KaJiOpyBaHHS,
O ITOCUJICHHS MaKpOEKOHOMIYHI1 BIJTHOBJIEHHS Ta MaKpOpiBHI1 YyTJIUBICTb 10
IIOKIB LIOKHU BpEryJIIOBAHHSA PU3HKIB napaMmeTpiB
Exocucremuuii Hanmipna bybepun [aTYiTHBHO OOmMmexeHa
MLIX10 B3A€MOIIOB I3aHICT | pO3’€IHAHHS, 3pO3yM I peasizaiist Ha
b M1IBUIILY€ CTPYKTYpHa JUIS IOJIITUKU | PIBHI OKPEMOTO
CUCTEMHY cerperatis po3’eHaHHS | OaHKY
BPA3JIUBICTh CHCTEMHO
BaKJIMBHUX OaHKIB
Konnenmis CucremMu MOXYTh HamumkoBicTe OpienTye Ha | Pusuk
PE3UITIEHTHOCTI BHUI'paBaTH BiJl Y KJIFOYOBHX PO3BUTOK, a | HAAMIPHHUX
cTpecy Ta pecypcax, HE JIMIIe BUTpAT 1
HecTalOlIbHOCTI nuBepcudikalis | 3aXUCT 3HIKEHHS
PHU3UKIB e eKTUBHOCTI

JI>xepeno: po3pobieHo 3a Matepianamu [23, 24].
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- 30epexeHHs (IHAHCOBOI JIOBIpM — CTAOUIbHICTh Ta HaJIMHICTh
0aHKIBCHKOI CHUCTEMHU CIIpUsE BIICBHEHOCTI HaceJeHHs 1 Oi3Hecy B Oesmerl iXHiX
KOINTIB Ta 3000B’s13aHb [10].

AHai3 cy4acHOT HayKOBOI JITEpaTypH 3acBIAUYE, IO JOCTIIHKEHHS poOOTH
0aHKIB y KpU30BUX Ta Ha/I3BUYAITHUX YMOBaX MalOTh 0araTOBEKTOPHUM XapakTep i
OXOILTIOIOTH SIK MaKpOEKOHOMIYHUM, TaK 1 MIKPOCKOHOMIYHHI piBHI aHami3zy. Y
PI3HUX JOCHITHUKIB AKIIEHTH 3MIIIYIOThCS BIJl 3araJlbLHOCUCTEMHOTO OadeHHS
(¢yHKIIOHYBaHHS ()IHAHCOBOI EKOCHUCTEMHM JO TJIUOOKOro aHalizy OKpPEeMHX
IHCTPYMEHTIB YIPAaBIIIHHS PU3UKAMU Ta aHTUKPHU30BUX MEXaHI3MiB.

KimtouoBuMy 4WHHMKAaM#, 10 BHU3HAYAIOTh MIAXOAW JO MOJCITIOBAHHS
po0OoTH OaHKIB Yy KpU30BUX YMOBAX, €:

- CTYIIHBb IHTETPOBAHOCTI OAHKIBCHKOI CUCTEMU Y TJI00aIbH1 (PIHAHCOBI
PUHKH;

- piBEHb PETYJATOPHOTO BIUIMBY Ta AKICTh JepxkaBHOI (PiHAHCOBOI
MOJTITHUKY,

- HAsSBHICTh 1HCTUTYIIIHHOI CIPOMOXHOCTI OaHKIB JO MIBHUIKOTO
pearyBaHHS Ha 30BHIIIHI IIOKU;

- BUKOPHUCTAHHS Cy4aCHUX TEXHOJIOTIH YIIPaBIHHS PU3UKAMU;

- cnenudika HaIlOHATBLHUX BUKJIMKIB, TAKUX K BOEHHUM cTaH [10].

3anponioHoBaHa Kiacupikaiis KOHIENTYaJdbHUX MIAXOMIB  JO3BOJISIE
CHUCTEMAaTH3yBaTH HAyKOBl KOHIIEMIli Ta 1HCTPYMEHTH YIPAaBIIHHA CTaOUIBHICTIO
0aHKIB, BUSIBUTH B3a€EMO3AJICKHOCTI MK BHYTPIIIHIMHM IpolecamMu B OaHKax 1
30BHIIIHIM PETyISTOPHUM CEpPEJOBHUIIEM, a TAaKOX aJalnTyBaTh MIXKHAPOIHUM
JOCBIJT O YKPAiHCBKUX YMOB, IIO OCOOJMBO aKTyaJbHO y TEpioJ BOEHHUX 1
MICISIBOEHHUX (DIHAHCOBUX BUKJIMKIB.

Puc. 1.4 BinoOpaxae y3araibHeHy CTPYKTYPY KOHIENTYaJbHUX IIAXOIB J0
MOSICHEHHSI Ta MOJEIOBaHHS MISUIBHOCTI OaHKIB y KPH30BUX 1 HaJA3BUYAHHUX
ymoBax. Llg cxema neMOHCTpye B3a€MO3B’SI3KM MIXK eJleMEeHTaMHu (hi1HaHCOBOI

€KOCUCTEMHU Ta OCHOBHUMH HaIlpsIMaMM YIPABIIHHS CTAOLIBHICTIO OaHKIBCHKOI
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CHUCTEMHM, TIOEAHYIOUYM SIK BHYTPIIIHI MEXaHI3MH, TaK 1 30BHIIIHI PETyJSITOPHI

dakropu.

dinaHCOBa eKOCHUCTEMA

Cucremno- Pusux- [acTHTYIIiHO-
CTPYKTYpHU U OpIEHTOBaHMM pEryasiTOpHUI

Amnaniz Mepexi

Lo P JepxaBHe

3B'I3KIB MIXK Meroau KUIBKICHOI
. . pETLUTIOBaHHS,
y4acHUKaMU OI[IHKH PU3UKIB .
HaDIA, HOMITHKA
CHCTEMU
AHTHUKPU30BUN
MEHEIHKMEHT

Ilxepeno: po3pobiieHo 3a marepianamu [10, 23]

Puc. 1.4. KoHuenrtyajibHi MiAXOAM JI0 MOJEIIOBaHHS poOOTHM OaHKIB Y

KPU30BUX YMOBAX

B Tabn. 1.5 3amporonoBaHa kiacudikalliss YOTHUPHOX KIHOYOBHX ITiIXOIIB,
10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B HAYKOBIM Ta MPAKTUYHIN IUIOMIMHI Ui aHai3y poOOoTH
0aHKIB y TMepiogu BHUCOKOiI EKOHOMIYHOI 1 MOMTHYHOI TypOynentHocti. Lle
MOPIBHSHHS JI03BOJIIE KOMILUIEKCHO OIIIHUTH TOTEHIIAJ 1 PEJIeBAHTHICTh PI3HUX
M1X0/11B B YMOBaX YKPaiHCbKOI €KOHOMIKH.

Teopernuni miaxoau A0 GyHKIIOHYBaHHS OaHKIB B yMOBaX HaJ3BHYAWHUX
CUTYyaliil 0a3yroThCsA Ha IHTErparlii KOHIIEMIIii CHCTEMHOI CTIMKOCTi, YIpaBIIiHHS
pU3MKaMH, AHTHKPU30BOIO MEHEKMEHTY Ta IHCTUTYUIMHOI MIATPUMKH. Jlns
VYkpainu, BpaxOBYIOUM MOTOYHI BUKIUKH, KIFOUOBUMHU 3JUIIAIOTHCS CTBOPEHHS
e(EeKTUBHUX MEXaH13MIB €KCTPEHOI JIKBIAHOCTI, PO3BUTOK HU(POBUX OAHKIBCHKUX
TEXHOJIOT1! Ta MiABUIICHHS KiOEp3axuCTy, 110 AaCTh 3MOT'y 30€perTu cTadiIbHICTh

(1HaHCOBOI CHCTEMH HaBITh Y HAMCKIAIHIIIUX YMOBAX.
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Tabmuus 1.5

Kiracudikariis KoHIENTyalbHUX M1IXO0/IB J0 aHAII3y POOOTH OaHKIB

y KPU30BHX YMOBax

. TeOPeTHK.O- OcHoBHI
[Miaxin METO/0JIOr1YHa ) IlepeBaru O6MmexxeHHs
IHCTpYMEHTHU
0a3a
1 2 3 4 5
CucremHo- Teopis cucrem, | Kaptu Jlo3Bonsie OGauutu | Bumarae Benmkoro
CTPYKTYPHUH | MEpEKEBUI (biHaHCOBUX B32EMO3AIKHOCTI | 00CATY JaHHUX
aHamji3 IIOTOKIB, 1 BUSBIIATU
MOJIEIOBaHHS KJIFOYOBI BY3JI1
MDKOaHKIBCHKUX
3B’S3KIB
Pusuk- Teopis KinbkicHa Jae BumiproBaHi | MeHIn
OpIEHTOBAHUN | IMOBIPHOCTEH, | OI[IHKA PH3UKIB, | IOKA3HUKU PU3UKY | €HEeKTUBHUI 3a
Value-at-Risk, | cuenapuwmii YMOB
cTpec- aHai3 HenependayyBaHU
TE€CTYBAaHHS X IIIOKIB
AnTtukpusosuit | Teopis [1nan [IBunke OpienToBaHMI
KPHU30BOI'0 Oe3nepepBHOCTI | pearyBaHHS, MIEPEBAKHO Ha
MEHEKMEHTY | Oi3Hecy, IUIaHU | MiHIMi3allisl BTpaT | KOPOTKOCTPOKOBUMN
JIKBITHOCTI edexT
[actutyuiitno- | IHcTuTywiiiHA Hopmatusy, 3abe3neuye Moxe 3HMXyBaTH
PETyJIATOPHUN | EKOHOMIKa, 0OMeXEeHH, MaKpOpIBHEBY THYYKICTh OaHKIB
peryasTopHa JepKaBHI CTab1IbHICTD
Teopis rapaHTii

Jlxeperno: ckianeHo 3a matepianamu [9, 10, 23].

AnanTaris 0aHKIBCBKOTO CEKTOPY YKpaiHM [0 YMOB BOEHHOTO CTaHy

Ha0yBa€ OCOOJMBOI  aKTyaJIbHOCTI 4epe3 3arpo3u  Oe3mell  HaceJICHHS,
MEepPEeMIIICHHsT TPOMaasH Ta 3MIHM TIOBEHIHKM KII€HTIB. BoeHHI 0OCTaBUHU
BUMArarmTh ajanTtainii MapKeTHMHIOBHX CTpaTerii 1 BOPOBAIKEHHS UU(POBUX
pieHs A1 3a0e3nedeHHs CTadUTbHOCTI OaHKIBCHKUX ONeparliil Ta 6e3nepepBHOCTI
00CITyroByBaHHS.

JocnipkeHHsT HayKOBLIB MIAKPECIIOITh poJib HUPPOBOI TpaHchopMmalliii,
30KkpemMa 1HTerpamii miarpopmu «is», IK MexaHI3My MIATPUMKHA HaI[lOHAJTBLHOT

criiikocri [72, 73]. Ix my6aikauii 1eMOHCTPYIOTh yCIIillIHE BAKOPUCTAHHS XMAapHHUX
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TEXHOJIOT1H YKpaiHChKMMHU OaHKaMH ISl BITHOBJIEHHS POOOTH Ta 3a0e3NneueHHs
Oe3nepepBHOCTI omepallii y Kpu3oBux ymoBax. AmHamiz Spemuyk C. Ta
[Tununenko M. cBimuuTh, WO HUGpOBI3alisa 3ade3nedye Mpo30pl KOMYHIKaIlii,
30€epeKEeHHsT JOBIpU KIIEHTIB Ta aJanTailil0 OaHKIBCHKUX CTpaTeriii 10 HOBHUX
peaniii  [3]. bonmapuyk B. Tta Kaminivenko T. mOCHIIKYIOTH €BOJIIOLIIO
0aHKIBCHKOTO MAapKETHHTY SIK KOHIIETITY, 10 MOenHye (Pinocodiro, CTpaTerito Ta
TaKTHKY BEJCHHS OaHKIBChKOTO TIpocTopy [7].

Puc. 1.5 imocTpye peasibHI NPUKIATUM 3aCTOCYBaHHS PI3HUX TIIXOMIB
YKpaiHCbKUMU OaHKaMH /I 3a0e3MeueHHs CTIHKOCTI Ta Oe3MepepBHOCTI oreparrii

y BOEHHHII MEpioS.

LlenTpamizoBani pe3epBHi
CucrtemHo- Mpusarbank JaTa-lIeHTPH 11
CTPYKTYpHUI 0e3nepepBHOCTI
IJIATHKHUX TOTOKIB
Prisik- Crpec-TecTyBaHHA
opicHTOBaNM Oman0ank KPEJIUTHUX Ta JIIKBITHUX
dinancoBa PU3HKIB
CTIWKiCTh OaHKIB - —
Yy BOEHHHUI yac XmapHi cepBicH 1
. MOO1JIBHI 3aCT KH JU1s1
AHTHKPU30BUHT KredoBank 00 3acTOCYHEM 1
Oe3nepepBHOT podOTH
OaHKY
TncTymifino- Tlepwasne TumyacoBi HOpMATHBH
o HbBY, nepxasHirapanrii,
peTyISTOPHUN peryatoBaHHs ; iy -
HiATPUMKA JIIKB1THOCTI

Jhxeperno: po3pobieHo 3a matepianamu [24, 54, 49]

Puc. 1.5. Ilpuknaan 3acTocyBaHHS PI3HHMX MIIXOAIB OaHKaMu YKpaiHU MiA

yac BIMHA

Tabn. 1.6 cucremaTusye KOHKpPETHI 3aXOJud Ta I1HCTPYMEHTH, SKi
3aCTOCOBYBAJIM YKpaiHChbKI OaHKW BIAMOBIIHO 10 OOpaHUX IIAXOJIB B yMOBaX

BIHH, Ta JIEMOHCTPYE iXHIH e(eKT /711 cCTabUIbHOCTI ()IHAHCOBOI CUCTEMHU.
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Tabmuusa 1.6

3acTocyBaHHs PI3HMX IMIJIXO/(IB YKPAiHCbKUMU OaHKaMH Y BOEHHHI dac

PeansHi 3axonu /

TTigxin [Tpuknan 6aHKy ) PesynbTar
IHCTpYMEHTH
1 2 3 4
CucremHo- [TpuBatbank LlenTpamnizoBaHi pe3epBHi | 3abe3nedeHHs Oe3me-
CTPYKTYpPHHUI JlaTa-IeHTPH, 1HTerparisi | pepBHOCTI TpaH3aKIiH,
MJIATDKHUX TTOTOKIB 3aXUCT KPUTHYHHUX BY3IJIIB
CHCTEMU
Pusuk- Oman6ank Crpec-TecTyBaHHs ~ KpEAMT- | 3MEHILEHHS PpU3UKY
OpIEHTOBAaHUU HUX TOPTQeNniB, CIEHApHUI | HEMIATEexKIB, KOHTPOJIb
aHaJIi3 JTIKBIIHOCTI (biHAHCOBUX BTPAT
Anrtukpuzosuii | KredoBank [lepenecenns BesnepepBHicT  poboTH
IHQPacTpyKTYypH y XMapHi | OHJailH 1  MOOLIBHOrO
cepBicH, IJIaHU | OaHKIHTY, 30epeKeHHs
Oe3nepepBHOCTI Oi3HECY KJIIEHTCHKOI J0B1pU
[ncrutyuiiino- | Hamionansuuit | Tumuacosi HOopMaTuBH, | CTabuIbHICTE OaHKIBCHKOT
perynaropHuil | 6aHk Ykpainu Jep>KaBHI rapaHTIi JIENO3UTIB, | CUCTEMH, MiHIMI13a1is
¢binaHCcOBa MIATPUMKA OAHKIB | CUCTEMHUX PH3UKIB
InterpatuBue | I[IpuBarbank, [Moemnanns ycix miaxoxiB: | KomiuiekcHa CTIMKICTB,
3acrocyBaHHs | OmanoaHk, nudpoBizamiss, aHTHKPU30BI | 30€peKEHHS  (piHAHCOBOT
KredoBank IUTaHW, KOHTPOJb pU3HKIB, | TOBIpM  Ta  IJIATDKHOI
NOTPUMAHHS  PEryJISTOPHUX | CTabiTBbHOCTI
HOPM

Jl>xeperio: ckiajzeHo 3a matepianamu [49, 71].

Peanbni npukinaan QyHKIIOHYBaHHS YKPaiHCHKUX OaHKIB I11J1 4aC BOEHHOT'O

CTaHy JEMOHCTPYIOTh €(EKTHBHICTh KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHO-

CTPYKTYPHOTO,

[loennanHs 1UQPPOBUX TEXHOJIOTIMH,

11 TXOI1B.

PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO,

AHTHUKPU30BOI'O

Ta  PEryJISITOPHOTO

AQHTUKPHU30BUX MEXaHI3MIB 1

JIEp’KaBHOT'O PETYJIIOBaHHS 3a0e3neuye Oe3MepepBHICTh Olepalliid, CTal0lIbHICTh

IUTATDKHUX TOTOKIB Ta MIATPUMKY (DIHAHCOBOI JTOBIPU KITIEHTIB.
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1.3. TlopiBHSAIBRHMM aHaAMI3 MIXKHAPOJHOTO JIOCBIAY (YHKIIIOHYBaHHS

0aHKIBCHKOI CUCTEMH B YMOBax BO€EHHOI'O CTaHY

CyuacHi ¢iHaHCOBI pUHKH TIEpeOyBaIOTH IT1/1 3HAYHUM BILTUBOM TJI00ATLHUX
NOJI, 110 BU3HAYAIOTh TPAEKTOPIIO IXHBOI'O PO3BUTKY. ['eomomiTuyHi Kpusw,
BOEHHI KOH(IIKTH Ta TOPrOBEJIbHI CyNMEpEeYKH MDK MPOBIAHUMHU E€KOHOMIKaMU
CBITY CTBOPIOIOTH JIOAATKOBI PU3BMKU JUIsl 1HBECTOPIB 1  YCKIJIAJHIOIOTH
OpOTHO3YyBaHHS MaiOyTHIX TeHaeHui. Ha cboroguimHiii 1geHp Oynb-sike
NOJIITUYHE PIIIEHHS CBITOBHX JIIJEPIB 3/1aTHE MUTTEBO BUKIMKATH KOJMBAHHS
(GbOHIOBUX 1HAEKCIB, BIUIMBATH Ha KypC BAJIOT Ta 3MIHIOBATH PIBEHb JOBIpU HA
MDKHApOIHUX PUHKAX KariTaty.

HaitGinpii motpsicinust  cmoctepiranucss B A3ii. OronomeHHsS YpsaoMm
Kutato mpo oOMEXEHHS eKCIOpTY pIIKO3EeMEIbHUX METajliB, fKI IITHPOKO
BUKOPHUCTOBYIOTbCSI Y BUPOOHUIITBI BUCOKOTEXHOJIOTTYHOI IPOAYKIIii, IPU3BEIIO 10
nafginag 1HAaekcy Shanghai Composite Ha 2,8% mume 3a kinbka gHiB. e
COPUYMHWIIO 3aHETOKOEHHS Cepel CBITOBUX BHPOOHUKIB EJIEKTPOHIKK Ta
aBTOMOOLJIIB, OCKIJIbKM 30UIbLIEHHSI COOIBAPTOCTI MOKE HETaTUBHO MO3HAYHUTHCS
Ha MpUOYTKOBOCTI KoMITaHi# [77].

Bonnouac aMepukaHCbKI PUHKHM TMPOJAEMOHCTPYBAIA TE€BHY CTIHKICTb.
[Tonpu mocwiienHs koHKypeHiii 3 0oky Kwurtato, ingexkc Nasdaq y moromy 2025
poKy 3pic Ha 2,3%, 110 OyJi0 3yMOBJIEHO aKTUBHUM 3pOCTaHHSM aKI[1id KOMIaHi# 31
chepu MTYIHOTO THTENEKTY Ta BITHOBIIOBaHOI eHepreTuky [ 7/9]. Lle cBiquuTh mpo
3/IaTHICTh 1HBECTOPIB IIBUJIKO NEPEOPIEHTOBYBATH KaIiTaid Y OUIbII MEePCIEKTUBHI
CEKTOPH HaBITh 32 YMOB HECTA01IbHOCTI.

€Bporneiicbki  Oip)ki  TeX 30epiraioTh IMO3WTHUBHY JuHamiky. [licis
nomosieHoctedd Mk €C 1 SMOHIEI0 MpO CTBOPEHHS CHUIBHOI 30HHM BLIBHOI
Toprieii iHAeKC Stoxx Europe 600 3pic Ha 4,7% 3 mouaTtky poky. Haitbinbiioro
MiTHECEHHSI 3a3HAJIM KOMITIaHIi TPAHCIOPTHOI Ta JIOTICTUYHOI cdepu, umi axiii

3pociu Ha 12%, 110 cTao peKOPIHUM Pe3yIbTaTOM 3a OCTAHHE JeCATUITTSA [ 78].
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3a pganumMu MDKHApOJHOTO BallOTHOrO (OHAY, y pa3l 3arocTpeHHs
reONOMITUYHUX KOH(QIIKTIB TJIo0anbHa €KOHOMIKAa MOXKE BTpPATUTH 10 12 TpiH
J0JIapiB MPOTATOM T1’SITH pokiB [85]. BogHouac, came Taki mepiogw CTBOPIOIOTH
HOB1 MOXKJIMBOCTI ISl 1HBECTOPIB, K1 MParHyTh AUBEPCU(IKYBaTH CBOI mopTdeni
Ta BKJIACTU KOIITH B OUJIBII CTIMKI pEriOHU UM IHHOBALIHI CEKTOPH.

OyHKITIOHYBaHHS OaHKIBCBKOI CHCTEMM Yy TIEpioJ] BOEHHUX il  abo
HA/J3BUYAMHUX KPHU30BHX CHUTYaIlil 3aBXAH CYMPOBOKYETHCS 3HAYHUMHU
BUKJIMKAMH, SKI OB’ si3aHl 13 3HMKEHHSAM €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI, ITIABHUILEHHIM
PU3HKIB HEIJIATOCIIPOMOXHOCTI Ta HEOOXIJHICTIO MoOuTi3amii (iHaHCOBHUX
pecypciB Ha 000POHHI MOTPEOH.

BuBueHHs MDKHApOIHOTO JOCBIY JA03BOJISIE BUSIBUTH €(EKTUBHI MEXaH13MU
MIATPUMKH CTaO1TbHOCTI OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, SIKI MOXKYTh OYTH aJanToBaHi AJis
Ykpainu.

[Bpaine € omHMM 13 HaWOUIBII T[MOKA30BUX MPUKIAIIB €()EKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS (PIHAHCOBOI CHUCTEMU Mif 4yac 30poitHuX KOHQKTIB. [IpoTsirom
TPUBAJIOTO TEpPIOAYy BOEHHMX 3arpo3 JepkaBa BHUPOOMJIA HU3KY MEXaHI3MIB
cTabiizailii 6aHKIBCHKOTO CEKTOPY. 30Kpema:

- OoproBa MOJITHKA: CTaBKa 3a JCPYKABHUMH 3allO3WYCHHSIMH 3aBXKIH
yTpUMYyBajlaCh HIK4YOK 3a Temnu 3pocTanHs BBII, mo 3amo6irano Goprosii
Kpu3i;

- BaIIOTHA CTAOUIbHICTh: HAa TOYATKOBMX €Tamax BOEH  ypAal
3aCTOCOBYBAB MOJITUKY (PIKCOBAHOT'O BAJIIOTHOTO KYPCY;

- IHBECTHUILIIMHA  MIATpPUMKA:  Jep)KaBa aKTHUBHO  CTUMYJIIOBasa
KpEIUTYBaHHS KIIOYOBHX Tally3ell EKOHOMIKHM, 3a0e3nedyroud (iHaHCYBaHHS
1HHOBAI[I{ Ta PO3BUTKY BIICEKOBO-TIPOMHCIIOBOTO KOMILIEKCY;

- 3aJly4€HHS 30BHINIHIX PECypCIB: MIXKHAPOJHI T'PAaHTU Ta KpEOuTHA
JIOTIOMOTa CTaIM CYTTEBUM JIPKEPETIOM MOKPUTTS AeIIUTY OIOIKETY.

[3paine mpoIEeMOHCTPYBaB, IO IOEIHAHHS OPCTKOI MaKpOCKOHOMIYHOI
JUCHUIUIIHU Ta CTUMYJIIOIOUHX 3aX0/11B y chepl KpeAuTyBaHHS J03BOJIA€E 30epiraTu

BIZTHOCHY CTa01IbHICTh HaBITh Y MEPioan TpUBAIUX KOHQIIIKTIB [85].
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[Tix gac BifiHM 3a He3zanexHICTh (1991-1995 pp.) Xopsaris 3iTKHYyNIacs 13
cepiio3Hor0 (h1HAHCOBOKO JecTaldimizamiero. baHKIBChbKa CHCTEMa CTpaXkaaiga Bijl
BIITOKY JICTIO3UTIB, TINepIHQUSIi Ta 3pocTaHHs Aedinuty Oromxery. Jns
MIOJIOJIAHHS KPU3U OYyJM 3aCTOCOBAH1 TaKi IHCTPYMEHTH:

- BBEIICHHS THMYAacOBUX OOMEXEHb Ha pyX KamTaly 3 METOI
3aro0iraHHs MaCOBOMY BIJITOKY BATFOTHUX PE3€PBIB;

- pECTPYKTypH3allisi OaHKIB Ta HalllOHAJII3AIlls MPOOJIEMHUX YCTaHOB,

- akTuBHa criBnpansg 3 MB® ta CBitoBuM 0OaHKOM JjIs1 3a0C3IICUCHHS
30BHIIIHLOTO (DIHAHCYBaHHS;

- CTBOPEHHSI CHCTEMH CTPaxyBaHHS JICTIO3WTIB IS BIJHOBJICHHS
JTOBIpH.

Ili 3axomu mo3Bonmiam XopBaTii craliumizyBatu (HIHAHCOBY CHCTEMY Ta
CTBOpUTU 0a3y Mg TMOJAIBIIOTO 1HTErPYBaHHA Yy €BPONEUCHKUN (PiHAHCOBHIA
npocrip [92].

[Tig yac 30poitHux KOoH(MIKTIB 1990-x pokiB Cep0isi 1eMOHCTpYyBaJla 1HIIHMA
MiIX1d, SIKAA XapakTepu3yBaBCs CIA0KOK KOOPJIMHAIIEK TPOIIOBO-KPEIUTHOT
MOJIITUKYA T4 HEKOHTPOJLOBAHOKO €MICIE€I0 HallloHAILHOI BaltoTH. Lle mpusBeno no
rinepiadusii 1993 poky, Konu 1o/IeHHe 3pOCTaHHS IiH CATajo TUCSY BIJACOTKIB.
VYHacaigok 1poro OaHKIBCbKa cucTeMa (AKTUYHO BTpaTWIA MOXKIIUBICTD
BUKOHYBaTU CBOi (PpyHKIIi. Takuil mpuKian € MOKa30BUM Y KOHTEKCTI HETaTUBHUX
HACIIAKIB HEE(PEKTHUBHOTO PETYIIOBaHHS Ta  BIJCYTHOCTI  HE3aJeKHOCTI
IeHTpaIbHOro 0aHKy [89].

VY nicnsiBoeHHU# niepion AQraHicTaH CTUKaBCs 3 MPOOJIEMOIO BiAHOBICHHS
noBipu A0 (inancoBoi cucremu. OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM cTalimizaiii cTaB
PO3BUTOK CHCTEMH MIKpO(DIHAHCYBaHHS Ta MOOLILHOTO OAHKIHTY, IO JIO3BOJISIO
3a0€e3MeUnTH AOCTYN HAcelIeHHs 10 0a30BUX (PIHAHCOBHX MOCIYT HaBITh B yMOBax
HU3BKOTO PiBHS IHCTUTYIIHOI ciipoMoskHOCTi [90].

Xoda OaHKIBChKa CHCTEMa KpaiHW 3ajMimanacs ciaabkoro, came

aNbTepHATUBHI (DIHAHCOBI IHCTPYMEHTH BiJIrpaBajy KIOYOBY pOJIb Yy MIATPUMII
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eKOHOMIYHOi akTuBHOCTI. IlopiBHsuibHa Ta6m. 1.7 BigoOpaxkae OCOOJIMBOCTI

GbyHKITIOHYBaHHS OaHKIBCHKUX CHUCTEM PI3HUX KpaiH y Nepioj] BOEHHUX JIii.

Tabmuus 1.7
Oco0auBocTi GyHKITIOHYBAaHHSI 0AaHKIBCHKHX CUCTEM PI3HUX KpaiH Mij] yac BIMHU
Kpaina Ocob6mmBocTi QyHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOT CHCTEMHU y BOEHHHI Yac
1 2

VYkpaina AKTHBHE 3alTy4eHHs MKHAPOIHOI TOTTOMOTH; PETYJIFOBaHHS BaJIOTHOTO PUHKY;
MoOimizamis (QiHAHCOBUX pecypciB IJs MoTped apmii; mporpamMu MiATPUMKH

OizHecy
[3painb Crilika 6aHKIBCbKa CHCTEMa MiJ Yac TPUBAIUX KOHQIIIKTIB; KOHTPOIb 1HOIAMIT

Ta KypCy; IHBECTHIl y BIHCHKOBO-TIPOMUCIOBUN KOMILUIEKC; BUKOPHCTaHHS
MDKHApPOIHUX IPAHTIB

CIIA Hocein mix gac pyroi cBITOBOI BiiHM; MacOBE 3aJIy4€HHS BOEHHHX OOJIIraIliii;
NiATpUMKa €KOHOMIKH dYepe3 DenepanbHy pe3epBHY CHUCTEMY; KOPCTKHI
KOHTPOJIb 32 OAHKIBCHKHM CEKTOPOM

Benuka ITin ywac Jpyroi cBiTOBOI BiiHHM 3alpOBAa/PKCHO BAIOTHHH KOHTPOJIb;, OaHKHU
Bputanis (hiHaHCyBau BiOyIOBY; TiCHA iHTErpaIlis i3 COFO3HUKaMHU y cepi GpiHaHCIB
Opanuis VY poku BOeHHMX KOH(QIIKTIB 3aCTOCOBYBaJa Hal[lOHaJi3alil0 OAHKIB; aKLEHT Ha

BITHOBJICHHI E€KOHOMIKM TiCJsl 3BUIBHEHHS; LEHTpPaIi30BaHE YIPaBIiHHS
KPEIUTHOK CUCTEMOIO

I'py3is [Tin uwac BiitHE 2008 poky BigOymocs BTpydanHs HBY ['pysii; minrpumka
JIKBIHOCTI 0aHKIB; MDKHapojgHa JJOHOPChKAa JomMoMora Juis cralimizarrii
€KOHOMIKH

Himeyunna | Ilicnsa [Ipyroi cBiToBOI BiifHM OaHKiBCbKa cucTemMa Oyia (akTHYHO 3pYHHOBAHA;
nojanblla PEeKOHCTPyKWid 3a ponomorow Ilmany Mapmanna; akueHT Ha
CTabUILHOCTI Ta KOHTPOJII 32 1HDIISAI€0

Jl>xepero: ckiajeHo 3a Matepiaigamu [77,78,79,85, 90, 91,92].

AHami3 J0CBiMYy PI3HUX KpaiH 03BOJSIE BUAUINTA KUTbKA KITFOYOBHX
dakTopiB, sIKI 3a0€3MEUyIOTh CTIMKICTh OAHKIBCHKOI CHCTEMH B YMOBaX BOEHHOI'O
CTaHy:

1)  ®dinaHcoBa JUCIHILIIHA — KOHTPOJIb 3a JEPKAaBHUMHU 3alI03UMYCHHIMHU
Ta YHUKHEHHS HaJMIPHOI eMICli;

2)  3oBHimHSA (¢iHAHCOBA MIATPUMKA — AKTUBHE BHKOPHCTAHHS

MDKHApPOJHUX TPAHTIB Ta KPEAUTHUX MIPOTPaM;
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3) [linTpuMka 1OBipH J10 OaHKIB — 3aXHCT JEIMO3UTIB, CTAOUIbHICTH
BaJIOTHOTO KypCY, TPO30pa MOJITUKA IIEHTPAITBHOT0 OaHKY;

4)  CrpareriyHi iHBECTHIlIi — CTUMYJIIOBAaHHS KPEAWTYBAHHS KITFOYOBHX
CEKTOPIB, 3/IaTHUX 3a0€3MCYUTH BiTHOBJICHHS €KOHOMIKH;

5) IuHoBamiiiHi (iHAHCOBI I1HCTPYMEHTH — PO3BUTOK IU(PPOBUX
TEXHOJOT1A y OaHKIBChKiM cdepi, MO 103BOJsiE 30epiraTH JOCTYIHICTh MOCITYT
HaBITb 32 YMOB (DI3MYHOI JeCTPYKIIii (P1IHAHCOBOI 1H(PPACTPYKTYPH.

TakumM  9wHOM, MDKHApOAHWM  JOCBiA  CBIMYUTH, IO  YCIIIIHE
dbyHKIIIOHYBaHHSI O0aHKIBCHKOiI CHCTEMH IIiJI 4ac BOEHHMX JiHd 0a3yeTbCs Ha
MOE€JHAHHI MaKpPOEKOHOMIYHOI CTaOUTbHOCTI, THYYKOi JEpKaBHOI TMONITUKH Ta
edeKTUBHOI B3aeMOAIl 3 MIKHApOAHUMHU (DIHAHCOBUMHM I1HCTUTYIISIMU. ¥YKpaiHa
MOX€ BHUKOPHCTATH I[I HAaNpaIfoOBaHHS IS TIOCWJIECHHS BJIACHOI (hiHAHCOBOI
CTIAKOCT1 B yMOBax TPUBAIOUOi BIMHHU.

[3paine Ta YkpaiHa MaroTh CHUIbHI PUCH y CBOIM ICTOPHYHIN 101 00MABI
JepKaBu TMPOUIUIM CKJIAJHUN TUIIX OOpOTHOM 3a HE3aNeXKHICTh 1 ChOTOJHI
CTUKAIOThCS 3 CEPHO3HUMU BUKJIMKAMH, MOB’SI3aHUMH 3 BOEHHUMU Aisimu. [Ipote,
Ha BIAMIHY Big YkKpaiHu, [3paine yXe HEOJHOPAa30BO JOBOAMB CBOIO
CIIPOMOJXKHICTh HE JIMIIE YCIIIHO OOOPOHSTHCS BiJ 30BHINIHIX 3arpo3, aje i
3a0e3meyyBaTd BIJIHOCHY CTIMKICTh €KOHOMIKM HaBITh Yy YacW 3aTSXKHUX
koH(pikTiB. CaMe TOMY JOCBIJ ITi€T KpaiHU € I[IHHUM OPIEHTUPOM JIJIs1 Y KpaiHu.

[TokazoBum mnpuxiaaom € BiiiHa Ha BucHaxeHHs (1967-1970 pp.), ska
TpuUBaja MOHAA Tpu poku. He3Bakaroun Ha CKiIagHy O€3MEeKOBY CHTYaIlilo,
13paiibChKka €KOHOMIKA JEMOHCTpYBaja JOCUTh MO3UTHBHI PE3yJbTaTH: CEpeIHIN
piBeHb iH(ALIT cranoBuB juie 3,1%, mpupict (izudHOro 00CATY BUPOOHHUIITBA
nocsiraB 44%, a iHBeCTHIIIT yTpuMyBajucs Ha piBHi 23% Big BBIT [61].

Xoya JaepkaBHUN Oro/KeT MaB 3HauHUM gedinut, Onuszbko 18%, ypsan
3HAXOJIUB PI3HI IHCTPYMEHTH HOro MOKPUTTS: BiJ mpsAMoi emicii HamioHansHOrO
0aHKy 10 OTPUMaHHS MI>KHAPOJIHUX TPAHTIB Ta KPEIUTHOI JIOMTOMOTH.

Oco0JIUBICTIO JIeP’KaBHOI MOJITUKU OyJI0 3aMOPOXKEHHS BaJIIOTHOTO KYpCY,

IO JO3BOJMJIO THMYacOBO CTaOUII3yBaTH EKOHOMIKY, a TaKOX IPOBEICHHS
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BUBa)XEHOI OOproBoi crparterii, 3a sikoi Temnu 3poctaHHs BBII nmepepuniyBanmu
BIJICOTKOBI CTaBKH 3a JCPKaBHUMU o3MKamu [51].

He menm BaximBor Oyna MIATPUMKA KIHOYOBHX CEKTOPIB EKOHOMIKH.
HepxaBa copsimoByBaia Omm3bko 10% BumatkiB Ha (iHaHCYBaHHS ranysei,
KPUTUIHUX JUISI BOEHHOTO dYacy, CTUMYJIOBAJa KPEAUTYBaHHS Ta CTBOPIOBaja
YMOBH JUISI PO3BUTKY mianpueMHunTa. lle mo3Bomsuio I[3paimo He TUIBKH
MPOTHCTOSTH 3arpo3aM, a W 3aKiIagaTH OCHOBY I JOBIOCTPOKOBOTO 3POCTAHHS
[85].

CydacHa cutyalisi AEMOHCTPY€, 10 HaBiTh HUHIIIHA BiitHa 3 XAMACom
Mpu3BeNa 0 3HAYHUX €KOHOMIYHUX BTpaT — nafainHs BBII maibke Ha 20% y 2024
poui. 3a manumu MiHictepcTBa ¢iHaHCIB [3painto, BUTpaTH Ha BIMHY CATHYIIH
6muspko 100 mupa monapis, mo Ha 75 Mipna nepeBuilye nokasHukd 2023 poky.
Joxoau Orokery 3pocnu jgumie Ha 10,5%, Tomi sk BUAATKU 30UIBIIMIIMCS Ha
20,4%. Sk Hacmigok, aedinut aep:kOromKeTy ckias 19,2 mupa mponapis [34].

HesBaxxaroun Ha 1e, kpaiHa 30epira€ BiHOCHY (DIHAHCOBY CTIMKICTb
3aBMISIKM KUJIBKOM YWHHHMKAM: BUCOKOMY PIBHIO BIMCHKOBOI IMiITOTOBKH TPOMAJISH,
OIATpUMIN cTapTamiB y cdepi OOOPOHHHMX TEXHOJIOTIM, TICHIA cHiBIOpaml 3
kpainamu Ilepcbkoi 3aToKkM, a TakoX 3aBISKH BMIHHIO CYCILUIbCTBA
TpaHCPOPMYBaTH KPU3y B HOBI MOKJIUBOCTI.

3ano3udeHHs 13pailbcbKOoro J0cBiAy y cdepl OromkeTHoi Ta OOproBoi
MOJIITUKA MOTJI0 © CcTaTd BaxIMBUM (HaKTOpoM 3MIIIHEHHs (h1HAHCOBOI
cTalbimpbHOCTI YKpaiHu B ymoBax BiiiHM. Hacammepen iaerbcs mpo MOeAHAHHS
KOPCTKOT OIO/HKETHOI JUCHUIUIIHM 3 THYYKUM 3aIy4eHHSM 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOrO (DiHAHCYBaHHS, IO JO3BOJISIE MIHIMI3yBaTH PHU3UKH JIe(DIIUTy Ta
YHUKATU HaaAMipHOI 1HQUANil. YkpaiHa moria O BHUKOPUCTaTH MoOJeib [3paiiio
1010 €MicCli chemialbHUX BIACHKOBUX OOJIIralii, OplI€HTOBAaHMX HE JIMIIEC Ha
IHCTUTYI[IMHUX 1HBECTOpPIB, a ¥ Ha TpOMaJsH Ta YKpaiHChKYy Jdlacropy 3a
KopzioHoM. Lle cTBoproe He yuiie J0aTKOBE Kepesio (hIHAHCOBUX PECYPCIB, aje i

dbopmye ePeKT comiapHOCTI CYCIIBCTBA 3 IEPIKABOIO.
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Takok IIIHHUM € 13pailbChKUN JOCBI Yy 3a0e3medeHH] MpOo30pPOCTi
OIO/UKETHUX BUTpAT, JI€ BOEHHI BHJATKU I1HTETPOBaHI B 3arajbHy CHCTEMY
(p1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ta MIA3BITHOCTI, IO 3HMKYE KOPYIIIAHI PUZHUKH.

st Yipainu y micnsBOEHHUN MEpioJi HAI3BUYAHO KOPUCHOIO € MPaKTHKa
[3paint0 3 MOCTYNMOBOro 3HMXKEHHSI 4YacTku oOopoHHUX Butpar y BBII Ta
NEepPEeHAINpaBIEHHs PECYpCIB HAa BIAHOBICHHS 1HQPACTPYKTYpU, CTUMYITFOBAHHS
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Taly3ei 1 pO3BUTOK JIFOJICHKOTO KamiTaty.

TakuM umHOM, YyKpaiHChka (DiHAHCOBA TIONITHKA Morja O TMOEIHATH
KOPOTKOCTPOKOBI IHCTpPYMEHTH BOEHHOT MOO1TI3al1ii peCypCiB 13 IOBITOCTPOKOBUMH
3axoJaMu i 3a0e3Me4YeHHs] CTIMKOro eKOHOMIYHOro 3poctanHs. lle Bkiouae
PO3BHUTOK BHYTPIIIHBOTO PUHKY JCP)KAaBHUX I[IHHUX TaIepiB, MiJIBUILICHHS JOBIpPH
HACEJIEHHS /10 JIep>KaBHUX (pIHAHCIB Ta BUKOPUCTAHHS MIKHAPOTHOI MIATPUMKH Y

dbopMi KpeuTIB 1 TPAHTIB K KaTajai3zaropa CTPYKTYpPHUX pedopM.
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PO3/IUT 2

AHAJIB OIJIbHOCTI BAHKIBCBKOI CUCTEMU YKPAIHU B YMOBAX
BOE€HHOI'O CTAHY HA ITPUKJIAAI AT Kb «IIPUBATBAHK»

2.1. Texniko-exonomiyna xapakrepuctuka AT Kb «IIpuBarbank»

AT Kb «IIpuBarbank» € HaitOLIbIIMM yHIBEpCaTbHUM OaHKOM Y KpaiHW,
SIKWU B1JIITpa€e KJIOUOBY poJib Y 3a0e3nedeHH1 (iHAaHCOBOI CTa0LIBbHOCTI KpaiHU Ta
33JI0BOJICHHI TMMOTpe0 SK po3ApiOHMX KIIEHTIB, Tak 1 Oi3Hecy. YcraHoBa
CHEIIAI3YEThCS HAa MIMPOKOMY CHEKTPl OaHKIBCHKHMX IOCIYT: B KJIACHYHOTO
KpEAUTYBaHHS Ta JACTO3UTHUX MPOrpaM 0 1IHHOBAIINHUX U(GPOBUX PILICHB, IO
3poomH O0aHK JiepoM y cdepi TUCTAHIIIHHOTO OaHKIHTY.

[TpuBatbank OyB 3acHoBanuii y 1992 porii i npaitoe Ha OCHOBI 0aHKIBCHKO1
miuensii HanionaneHoro 6anky Ykpainu.

Cranom Ha ki"erb 2022 poky, 6aHk MaB 8 perioHanbHUX (Pimiii, monazn 1 200
BIJIIJIEHb 10 BCI TepUTOpii YKpaiHHU, a TaKOXkK 3aKOPAOHHE MPEICTABHULITBO HA
Kinpi. J{ns mopiBasiHEA, ¥ 2021 pori Mepeka ycTaHOBH Oyina 3HAYHO HIUPIIOO 1
HamuyBana noHaa 1475 sigauiens Ta 20 ¢umit. Ilompu cyrTeBe CKOpOUYEHHS
¢i3uunoi mpucytHocti, [IpuBarbank 30epir mpoBigHI TO3UIli Ha (HIHAHCOBOMY
PUHKY 3aBASKM BHUCOKOMY piBHIO LU(pOBI3allii Ta aKTUBHOMY BHKOPHUCTAHHIO
MOOUTLHUX JTOJIATKIB 1 oHyIaiiH-cepBiciB [50].

2022 pik cTaB IepeJIOMHUM HE JMINE JJIsi OaHKY, a ¥ J1Jis BCi€i KpaiHu y
3B’SI3Ky 3 IIOYaTKOM IIOBHOMACIITA0HOi BiiHW. EkoHOMIWHa cuTyaIis
xapaktepusyBanacs najainasm BBII, 3poctanusaM iHQUIAILIT Ta 3pOCTaHHSAM PU3UKIB
JUISL BAJIIOTHOTO pUHKY. BiifHa cipyuMHMIIa MacoBl pyiHYBaHHS 1HPPaCTPYKTYpH,
MOPYIICHHS] JIOTICTUYHUX JAHIIOTIB 1 3yMHHKY JISJIBHOCTI 3HAYHOI YAaCTHHH
OIOPUEMCTB, 10 HampsMy BigoOpasuiiocss Ha OaHKIBCBKIA  JiSTTBHOCTI.

[IpuBatbank OyB 3MylIEHWN aJanTyBaTUCA JI0 HOBHUX YMOB, KOHILIEHTPYIOUH
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pecypcu Ha MIATPUMIN Oe3MepepBHOr0 OOCITYrOBYBaHHS KJIIE€HTIB, CTaOLILHOCTI
IUTATDKHUX CUCTEM Ta KPEIUTYBaHHI MPIOPUTETHUX CEKTOPIB €KOHOMIKH.

Ha nouatky 2024 poky aisibHicTe AT Kb «IlpuBatbank» po3BuBanacs B
yMOBax IIOCTYIIOBOTO BIJHOBJICHHS EKOHOMIYHOI aKTHUBHOCTI Kpainu. IleBHa
crabum3allisi cuTyarii Ha (IHAHCOBOMY PHHKY, a TaKOXK 3MEHILEHHsS MacllITallB
OOMOBUX A1l HAa OKPEMHUX TEPUTOPISAX CTBOPHIM MEPEAyMOBU IJIsi BIHOBICHHS
0aHKIBCHKUX MOCHYT 1 3pOCTaHHS MONUTY 3 OOKy Oi3Hecy Ta HaceneHHs. [lompu
CKJIaJIHI YMOBH, OaHK MPOJOBKHB BUKOHYBAaTH KIIFOYOB1 (hyHKIII] — 3a0e3neuyBaTu
PO3PaXyHKOBO-KAacoOBE OOCIIYyrOBYBaHHS, MIATPUMKY KPEAUTYBAHHS Ta 3aJy4EHHS
JICTIO3UTIB.

3uma 2023-2024 pokiB cTaja 4eproBUM BHUIPOOYBaHHSAM Il (DiHAHCOBOI
CUCTeMH YKpaiHH, 30KpeMa depe3 MacoBaHI aTaku MO0 CHEepreTU4Hin
iHppacTpykTypi. BigkimodeHHs enekTpoeHeprii Ta mepedoi y 3B’ S3Ky BILUIUBAIH 1
Ha OaHKIBCBKY cdepy: 3MEHIIyBanacs JOCTYIHICTh CEpBICIB, YCKIIaJIHIOBAJIACA
poOoTa BiAAiIeHb, BUHUKAIM TPYAHOIIl 3 Oe3nepeOiiHOI0 00pOOKOI0 TIaTeXiB.
[Ipore IIpuBatbank mpoAeMOHCTpYBaB BHUCOKY aJalTUBHICTh  3aBISKH
BUKOPUCTAHHIO PE3EPBHUX JDKEpeN eHepromocradaHHs, wojepHizamii [T-
1HpacTpyKTypr Ta PpO3IIUPEHHIO JUCTAHIIMHUX KaHaIiB OOCIyrOBYBaHHS
kienTis [50].

BiitHa 3ymoBuIa 3HAYHI PU3MKH JUId OAHKIBCHKOTrO Ol3HECy, MpoTe OaHk
30epir 3MaTHICTh MiATPUMYBATH (DIHAHCOBY CTIMKICTh 3aBASKH JuBepcudikarii
orepaiiii Ta 3MIIHEHHIO CUCTEMH YIpaBIiHHS pusukamu. OmHOYACHO 3pocTalia
posib UGPOBUX CEPBICIB, IO 3a0e3MeuyBajio JOCTYI KIIEHTIB JO PaxyHKIB,
nepekasiB 1 KpeIUTHUX MPOIYKTIB HABITh 32 YMOB Mepe0oiB y poOOTi TpaauLliiHUX
KaHaJiB.

3a miacymkamu 2023 poky IlpuBarbank yrpuma mno3uuii Jigepa
0aHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHM 3a oOcsiraMy aKTHBIB, ACMO3UTIB (PI3UUHUX OCIO
Ta YUCEJIbHICTIO KIIIEHTCHKOI 0a3u.

He3Baxkaroun Ha BOEHH1 BUKJIMKHU, OaHK MPOJOBKUB (POpMYBaTH NpUOYTOK 1

HaAPOIIYBAaTH KPEAUTHUHN MOPTQENb IJIsT MAJIOTO Ta CEPEIHBOr0 0i13HECY, M0 CTaI0
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BXJIMBUM YMHHHUKOM MIATPUMKH €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI KpaiHu. ¥ 2025 porii
OUIKYETHCS TOCTYIOBE 3POCTAHHS OINEPaIiiHOl JiSITbHOCTI OAHKY, X04a BHCOKHUH
pIBEHb HEBHM3HAUYEHOCTI 30€pIra€ThbCsi 4Yepe3 TPUBAIOUI BOEHHI PUBUKH Ta
CTPYKTYPHI MpoOJIeMU €KOHOMIKH Y KpaiHHu.

AT Kb «IlpuBatbank» 1 Hajandl yrpuMye cTaTyc HalO1IbIIOIO CUCTEMHOIO
Oanky VYkpainu, 3a0e3meuyroud CTaOUIbHICTh (YHKIIIOHYBaHHS (PiHAHCOBOTO
CEKTOpPY HaBiTh y CKJIQIHUX YMOBaX BOEHHOTO 4acy [49].

baHk opieHTyeTbCs SIK Ha 0OCITYrOBYBaHHSI HaceleHHs, TaK 1 Ha MATPUMKY
OIIPUEMHHUIIBKOT  JISJIBHOCTI, TMPOMNOHYIOYM IIUPOKHM  CHEKTp CY4acCHHX
0aHKIBCBKMX TpoaykTiB. OcoOnuBy yBary ycTaHOBa MNPUIUIAE PO3BUTKY
I (PPOBUX CEPBICIB, cepell AKUX IHTEPHET- 1 MOOUTBbHUN OAHKIHT, 11O JO3BOJISIIOTH
KIIIEHTaM 3A1MCHIOBATH (PIHAHCOBI oOmeparlii MaKCUMaIbHO 3pYYHO Ta OE3MEUHO.
3aBasku npomy I[puBatbank 30epirae KOHKYPEHTHI NIEpeBark Ta 3MIIHIOE JI0BIPY
KOPHUCTYBayiB.

KirouoBi HanpsiMu #0ro JiSSIBHOCTI OXOIUTIOIOTH KPEAUTYBaHHS Majoro i
cepeHboro Oi3Hecy, OOCITYyroByBaHHSI KOPIOPATUBHUX KIIIEHTIB, 3alydeHHS
JIENO3UTIB HACEJIEHHS, @ TAKOK PO3BUTOK IHHOBALIMHUX IJIATIKHUX PIIICHb.

AT Kb «lIpuBatbank» TOCTIHO pO3MIUPIOE CIEKTP CBOIX TMOCHYT,
OparHydyd 3a0e3NeyuTH KOMIUIEKCHE (DIHAHCOBE OOCIYroBYBaHHS [UJIsl BCIX
KaTeropii KJIE€HTIB — B MPUBATHUX OCI0 IO BEIMKUX KOPIOPATUBHUX CTPYKTYP.

OkpiM TpaguliHUX OaHKIBCHKUX TMPOAYKTIB, TaKWX SK TOTOYHI Ta
JETO3UTHI PaxyHKH, KPEAUTHU Ta KAPTKOBI MOCIYTH, OAaHK aKTUBHO BIIPOBAKYE
1HHOBaIIIHI M(POBI CEPBICH, IO JO3BOJISIOTH 3/1MCHIOBATH (DIHAHCOBI omeparlii
JTUCTAHITIMHO Yepe3 MOOLTbHUH Jo7aToK Privat24 Ta iHI oHIaiH-TIaTd) OpMH.

KpiM 1poro, 6aHk po3BHBa€ HampsMKH, IOB’s13aH1 3 HAJaHHSAM CTPaxOBUX
MOCJIYT, JII3UHIOM, YIpPaBIIHHSAM aKTHUBaMH, IHBECTUI[IMHUMU NPOAYKTaMH Ta
Cy4acHUMU (iHAHCOBHMH iHCTpyMeHTaMu i Oi3Hecy [50].

OcoOnuBa yBara MpUIISETHCS KOMIUIEKCHUM PIIIEHHSM ISl MaJIOTO Ta
CepeHbOro Oi3HECy, BKIIIOYAIOUM KOPIMOPATUBHI KPEIUTH, 3apIlIaTHI MPOCKTH Ta

exkBaipuHr. Takui MmiAXiJ T03BOJIIE HE JIMINE IMiJIBUIYBAaTH PIBEHb (hDIHAHCOBOT
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IPaMOTHOCTI KJIIEHTIB, ajie ¥ 3MIIHIOBATH MO3UIIli OaHKY SK OJHOTO 3 MPOBIIHUX

YY4aCHUKIB YKPaTHCHKOTO (DIHAHCOBOT'O PUHKY.

VY 1abn. 2.1 HaBeIeHO OCHOBHI HarnpsiMu GyHKIIOHYBaHHs O0aHKy [60].

Tabmus 2.1

OcnogHni Hanpsimu AisibHOCTI AT Kb «IIpuBarbank»

OcHOBHUI HanpsmM

Onuc / XxapaKTepUCTHKU

[Ipuknaau mocnyr

TiSTBHOCTI
1 2 3

Po3npibne  OankiBcbke | OOcmyroByBaHHS mpuBaTHUX | [loTOYHI Ta JemO3UTHI paxyHKH,

00CITyroByBaHHS KJII€HTIB, BKJIIOYAIOUU | KPEIUTHI KapTKH, OHJIAWH-OaHKIHT,
JEMOo3UTH,  KpeOuTH  Ta | MoOLIbHMM nonaTok Privat24
paxyHKH

Kopnopatusue PoGota 3 Oi3Hec-kmieHTamu: | Po3paxyHkoBO-KacoBe

OaHKIBCbKE MaJIui, cepeHiil Ta BEJIMKUHA | 00CIyrOByBaHHs, KOPIIOPaTUBHI1

00CIIyroByBaHHS 013HEC KpeIUTH,  3apIUlaTHI  IPOEKTH,

€KBAWPUHT

Hudpori Ta MoOinBHI | BopoBamkenus Privat24, QR-miarexi, OHJAiH-

cepBicu IHHOBALIIMHMX  TEXHOJIOT1H | KpeIuTH, aBTOMaTH30BaHI IJIATExXK1
JUISL U CTaHLIHHOT O
00CITyroByBaHHs

IaBecTHIiiHI ta | Hamanus moxmuBocted nns | KynmiBas-mponmax I[iHHMX Mamnepis,

¢biHaHCOBI MOCIyrU IHBECTYBaHHS Ta YNpPaBIIiHHSA | IHBECTUIIIHI HNpPOIYKTH,
aKTHUBaMU KOHCYJIbTaIlii 3 yIpaBIIiHHS

aKTUBaMU

KpenutyBanus ¢isuunux | Hamanus crnoxuB4MX, | Criokuul KpEeauTH, 1moTexka,

Ta FOPUIUIHHX 0CI0 IMOTEYHUX Ta Oi3HEC- | KPeIUTH JJIsl MaJIOTO Ta CEPEIHbOTO
KpEIUTIB 0i3HECY

IInatixHl Ta KapTkoBl | 3a0e3Me4eHHs 3pydHux | JlebeToBi Ta KpEeOUTHI KapTKH,

IIOCIIYTH aTexiB  Ta  rpomoBux | Visa/Mastercard, OE3KOHTAKTHI
orepartii I1aTexX1

Cepsicu cTpaxyBaHHs Hananusa CTpaxoBux | MenuuHe, MalHOBE, CTpaxyBaHHs
IPOAYKTIB KJIIEHTAM JKUTTS Ta aBTO

Mixnaponui omnepamii ta | [IpoBenennst  omepamid 3 | SWIFT-mepekasu, BaJIFOTHI

OOMIH BaJIIOT 1HO3EMHOI0  BAJIIOTOI0  Ta | paXyHKH, OOMiH BaJIOT OHJIANH

MDKHAPOIHUX TUIATEXKIB

Jlxepeno: ckiaaeHo 3a nanumu odiniiinoro caiity AT Kb «IIpusatbanky [50].

Cranom Ha 2025 pik AT Kb «lIpuBatbank» 30epirae craryc omHOro 3

OPOBIIHUX OaHKIB YKpaiHM 3a pO3MIpOM MEPEkKI Ta OXOMJIEHHSM KIIIEHTCHKOI
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6a3zu. banmk miaTpumye ctabinpHy poboty 1 065 BiagiaeHs y perioHax, IIo
nepeOyBaroTh i) KOHTPOJIEM YKPaiHChKOI BIa/IM, a TAKOXK HAMA€ JOCTYM J0 TUCIY
O0aHKOMAaTIB 1 TEpMIHAJIB CaMOOOCIYrOBYBaHHS, PIBHOMIPDHO PO3TAIlIOBaHUX IO
BCiit Tepuropii aepxkasu [50].

3aBASKM TIOE€JHAHHIO IIMPOKOI (PI3UYHOI NPHUCYTHOCTI Ta CYYaCHUX
mudpoBux cepsici, [IpuBaTtbank 3a0e3mnedye Kil€eHTaM KOMIUIEKCHE (DIHAHCOBE
0o0CITyrOBYBaHHSI Ta BHCOKHU PpIBE€Hb JOCTYITHOCTI TOCIYT HE3aJIeKHO BIJl
reorpaigaHOTO po3TaInTyBaHHS.

Ha puc. 2.1 Bi10Opa)k€HO OCHOBHY CTPYKTYPY OpraHiB yNpaBiIiHHS OaHKY,
mo 3abe3neuye edekTruBHE (YHKIIOHYBAHHS Ta KOHTPOJIh 3a BCIMa HAampsMaMmu

JISIBHOCTI.

HepxaBa B oco01 Kabinery MinictpiB Ykpainu
]

Harmsanosa pana

PeBisiiina xomicisg

Buxonasunii

KOMITET

Binain Covcba i BaHKiBChKi
TOpuanmit Biguin 00CIyroByBaHHs nymkiigﬂ:ngMk" TIPO3AUTH
KITiEHTIB

DiHaHCOBUI OnepartiitHuii IT Ta uudposuit
JIMPEKTOP JIUPEKTOP PO3BUTOK

Jlxeperno: cknaneHo 3a ganumu odiriiinoro caiity AT Kb «IIpusarbanky [50]

Puc. 2.1. Ctpykrypa ynpasninus AT Kb «IIpuBarbank»

Buxonapui oprann AT Kb «llpuBatbank» 3abe3neuyiorh e(ekTHBHE
YIpaBJIiHHA 11I0/ICHHOIO AISUIbHICTIO YCTaHOBH. Jl0 HUX HalleXkKaTh:

- KEpIBHUIITBO OAHKY, 0 CKJIany AKOro BXoauTth ['onosa [lpaBiiHHs Ta
1HIII TTOCaZoBl OCOOM 3 BUKOHABYMMH ITOBHOBAKECHHSMH, IO OPraHi3OBYIOTH 1
KOOPAMHYIOTH ONEpaliiHy AIsUIbHICTh OAHKY;

- KEpIBHUKM CTPYKTYpHUX TIAPO3AUIIB OaHKY, BIAMOBIAAIbHI 34

KIIOYOBl HampsMH HOro poOOTH, 30Kpema (iHAHCH, PHU3UK-MEHEIKMEHT,
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1H(opMaliitHl TEXHOJIOT1i, CTpaTeriYHUi PO3BUTOK, MapKETHUHT, 00CIyrOByBaHHS
KJIIE€HTIB Ta 1HII HATPSIMKH.

KoHTpons 3a (piHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO ISUIBHICTIO OaHKY 3/11MCHIOETHCS
Yyepe3 CUCTEMY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 1HCTUTYIH [50]:

- Hamionaneauit  0ank  YkpaiHu, SKUW BHUCTYIA€ PETYISITOPOM
0aHKIBCHKOTO CEKTOpY Ta 3IACHIOE HarsgA 3a JOTPUMAaHHSM HOPMAaTHBHHX
BHMOT;

- BHYTPIIIHIA ayAuT, M0 TPOBOAWTH HE3aJEKHY OIHKY TMPOIIECIB,
¢b1HaHCOBOI 3BITHOCT1, BAKOHAHHSI HOPMATHUBHUX 1 KOPIIOPATUBHUX CTaHAAPTIB;

- 30BHIIIHI ayAUTOPH, 3allydyeHl JUId MepeBipKH pPiuHOI (HiHAHCOBOT
3BITHOCTI 3a MIDKHApPOJHUMHU CTaHJApTaMH, 3a0e3Medyrdu IPO30pICTh Ta
00’ eKTUBHICTH 1H(hOpMAIIiT AJIs aKLIOHEPiB 1 MapTHEPIB.

BaxximBoro CK1aioBOIO CHUCTEMU KOHTpOJO0 € PeBiziiiHa Komicis, ska
(G YHKIIIOHY€E HE3aJIEKHO BlJ] BUKOHABUMX Ta HATJIAJIOBUX opraHiB OaHky. Kowicis
nepeBipsie  JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA, MPABHJIBHICTH IPOBEACHHS OIEpallii,
CTaH aKTHUBIB 1 KacH, a TaK0X €PEKTUBHICTh CUCTEMHU BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJTIO.

[opoky IlpuBatbank mniATBEpIXKY€eE AOCTOBIPHICTH CBO€I (PIHAHCOBOI
3BITHOCTI Yepe3 CITIBIPAIIO 3 JIIIEH30BAaHUMHU HE3aJICKHUMHU ayAUTOpaMu, Kl He
MaloTh KOPIOPATUBHUX 3B’SI3KiB 13 OAHKOM.

Cucrema ympapninag ta KoHTpomo B AT Kb «IIpuBarbank» crpsiMmoBana
Ha 3a0€3MeUeHHS HAJIIMHOCTI, CTa0lIILHOCTI Ta BIJIMOBIAHOCTI AISUIBHOCTI OaHKY
BUMOTaM 3aKOHOJIAaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX cTaHAapTiB. [IpaBninHs 6aHKy BiIMOBiAA€E
3a (OpMYBaHHS Ta MIATPUMKY €(PEKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
ska oxorunoe [50]:

- BUSIBJICHHSI, aHAJI13 Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU ONEPALIHOL TISITBHOCTI;

- KOHTPOJb  pOOOTHM  CTPYKTYPHHUX  MIAPO3AUTIB, BKJIIOYHO 3
Oyxranrepiero Ta GopMyBaHHIM (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI;

- 3a0€e3MeYeHHs] TOYHOCTI, CBOE€YACHOCTI Ta MOBHOTH OOJIKOBUX 1

YIIPABJITHCHKUX JTaHUX;
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- cTabiIpHICTh Ta Oe3neky IT-iHgpacTpykTypH, HUTICHICTh 0a3 JaHUX 1
Ha1MHICTh CUCTEM,

- MIHIMI3alll0 PU3UKIB IIAXpaiicTBa Ta HEMPABOMIPHOIO BUKOPUCTAHHS
aKTHBIB;

- JOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBAa Ta HOPMATUBHOI 0a3u.

VYrpaBimiHChka KOMaHJa OaHKy TIOCTIHHO OIlIHIOE KJIIOYOBI PHU3HKU Ta
BU3HAUYa€ €QEKTUBHI KOHTPOJIbHI MEXaHI3MH, YJOCKOHATIOIYH CHUCTEMY
KOHTPOJTIO BIAMOBIAHO A0 3MiH Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIII.

Ha nisnehicte IlpuBatbanky y 2022-2025 pokax BIiA4yTHO BIUIMBaJia
noBHOMAacIITabHa BiliHa B YKpaiHi. 30poiiHa arpecis mpu3Besia 10 €KOHOMIYHUX
YCKJIQJIHEHb — 3POCTAaHHSI I[1H, 3HM)KEHHS JOXOJIB HACEJIEHHS, 3YyNUHKU poOOTH
MiIPUEMCTB Ha OKPEMHUX TEPUTOPIAX, IO OOMEXKHIO JOCTYyN 10 (PiHAHCOBUX
pecypciB, MIABUIIMAIO BapTICTh KamiTaly Ta CTBOPWIIO 3arajibHy €KOHOMIYHY
HEBU3HA4eHICTh. baHKiBChbka cucrtema, BKIOYHO 3 IlpuBarbankom, mpomoxkye
aJanTyBaTUCA 0 LIMX BUKJIMKIB, 3a0€3ME€UyI0YM CTAOUIBHICTh Ta O€3MepepBHICTh
o0cyroByBaHHs KiieHTIB [15].

Jlst BceO1yHO1 OI[IHKU €()EeKTUBHOCTI pOOOTH OaHKy BaXKJIMBO CIIUPATUCS HA
JOCTOBIPHI aHAJIITUYHI JyKepena. 3HauHy poJib y LIbOMY BiAIrpae aHaii3 OCHOBHUX
¢dinancoBux nokasHukiB aisuibHOCTI AT Kb «IIpuBarbank» y mepiog 3 2019 no
2024 poku. JlocmigxKeHHS IWHAMIKU JOXOIB, BHUTpaT, MNPUOYTKYy Ta I1HIIHUX
KJIFOYOBHMX 1HJIMKATOPIB J03BOJISE OIIHUTH BIUIMB BHYTPIIIHIX YIPaBIIHCHKUX
pIlIEHb 1 30BHIMIHIX €KOHOMIYHUX (aKkTOpiB Ha (YHKI[IOHYBaHHS OAHKY B YMOBAax
HECTaOlIbHOCTI.

VY Tabn. 2.2 HaBeneHO y3arajibHEHl JaHi 1moA0 (IHAHCOBUX pe3yJbTaTiB
Oanky 3a 3asHadcHmii nepion [50]. ITlpexncrasiena iHdopMallis JAEMOHCTPYE
TpaHcOpMalLlil0 MOKAa3HUKIB TiJ] BIULIMBOM KPWU30BHX BHKJIMKIB Ta MIATBEPIKYE
3aTHICTh OAHKY aJanTyBaTUCA A0 3MiH, 3a0€3MeYyI0Yu CTa0UIbHICTh 1 HAJIHHICTh
(biHaHCOBOI MISITBHOCTI.

Tabn. 2.2 neMOHCTpye AUHAMIKY KIIOYOBUX (DIHAHCOBUX MOKa3HUKIB AT

Kb «lIpuBarbank» 3a 2019-2024 poxu. Yuctuii npulOyrok OaHKy 301IBIIUBCS 3
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15,3 mapa rpH y 2019 poui mo 40,1 mapxa rpa y 2024 pori, 110 CBIAYUTH PO
CTIiKe 3pocTaHHsA €(EeKTUBHOCTI omepamiiHoi misuibHOCTI. [lpuOyrtok 10
OMOJATKYBaHHA 3a TOHM K€ Mepiof 3pic OUIbII HIX y 5 pa3iB, BiIoOpaxarouu He
TIJIbKA 3POCTAHHS JOXOJIIB, @ M OMTHMI3AIII0 BUTPAT Ta YINPaBIIHCHKUX IMPOIIECIB.
Taki pe3ynbTaTd MIATBEPAXKYIOTh 3IaTHICTb OaHKy aJanTyBaTHCS 0 3MIH

30BHIIIHBOTO CepeioBUIlla Ta 30epiratu GpiHaHCOBY €(PEKTUBHICTh HABITH ITiJT Yac

KpH3.
Tabmuus 2.2
Kirouosi ¢inancori nokasuuku AisibHOCTI AT Kb «IIpuBatrbanky»
3a 2019-2024 poku, MIIpA T'pH.
N 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | BixxuneHns,
pix pix pix pix pik pik | % (24 1019)
1 2 3 4 5 6 7 8
Yuctuii npudyTOK 153 | 20,3 | 351 | 378 | 37,8 | 40,1 +162,1%
[TpuOyTOK 10 ONMONATKyBaHHS 156 | 205 | 353 | 364 | 728 | 81,0 +419,2%
[Tomatok Ha mpuOYTOK 3,9 4.1 6,3 7,0 57,0 | 40,9 +948,7%
JuBineHau, crutaueHi aepkaBi 114 | 130 | 280 | 30,0 | 57,0 | 40,9 +258,8%
3arayibHI BUTpaTH 150 | 165 | 18,0 | 195 | 20,0 | 21,0 +40,0%
AKTHBH 580,0 | 620,0 | 650,0 | 700,0 | 734,4 | 800,0 | +37,9%
KinbkicTh KITi€HTIB (MJTH) 17,0 18,0 | 19,0 | 195 | 19,8 | 20,0 +17,6%

Jlxepeno: ckianeHo 3a nauumu odiniiinoro caiitry AT Kb «IIpuBatbank» [50].

[IpuBarbank cTabiIbHO BHKOHYE CBOi IMOJATKOBI 3000B’SI3aHHA, a TaKOX
3abe3rneuye BUIUIATY AUBIACHIIIB JEpXKaBi sIK OCHOBHOMY akifionepy. Lle cBiquuTh
npo (iHAHCOBY JMCIUILUIIHY Ta MPO30PICTh ISUIBHOCTI, IO BAXJIUBO JIJIs
MIATPUMKH JOBIPU JI€P’KaBH Ta MAPTHEPIB.

3aranbpHl BUTpatu Oanky 3pociu jauire Ha 40% y mepiog 3 2019 mo 2024
pIK, 110 BIITHOCHO MEHIIIE TEMIIIB 3pOCTaHHs MPUOYTKY 1 akTUBIB. Lle cBiAUUTH Mpo
edeKTUBHE YIPaBIIHHA pecypcamMH Ta ONTHUMI3allil0 BUTPATHUX TPOIIECIB,

BKJIFOYHO 3 OMepaliifHo AisuibHICTIO, [T-cuctemaMu Ta mepcoHanoMm.
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AxtuBH 6aHKy 3pociau 3 580 muapa rpH g0 800 Mipa rpH, 1m0 BioOpaxkae

30UTBIICHHSI KPEAUTHOTO TOpThess, 3alydeHHS JICTIO3UTIB Ta PO3IIMPEHHS
1HBeCTUIIMHUX onepamii. lle cBIAYUTH PO TMOCUJIEHHS PecypcHOi 0a3u Ta
PO3IIUPEHHS OIepaIiiiHOl CIIPOMOXKHOCTI OaHKY.

KinpKicTh aKTUBHMX KJ1€HTIB 301abmmiacs 3 17 muH go 20 MiH oci0, 110
JIEMOHCTPYE 30€pEKEHHsI BUCOKOTO PiBHS JOBIpY HACEJECHHS Ta Oi13HECY /10 OaHKY.
3pocTaHHs KIIE€HTCHKOI 0a3u CBIAYUTH MPO €(hEeKTUBHY MAPKETHHTOBY MOJIITUKY Ta
SKICHE 00CTyrOByBaHHS, BKJIIFOYHO 3 IUCTAHIIMHIMH OaHKIBCBKUMU CEpBiCaMHU.

AHaJli3 TOKa3HWKIB 3a Mepioj, SKUH BKIIOYAB EKOHOMIYHI BHUKIIMKH,
30KpeMa TMaHJIeMIil0 Ta BIHY, MOKa3ye 3AaTHICTh OaHKy aJanTyBaTHCS MO0
HecTabimpHOrO cepenoumia. Hapite y 2022-2023 pokaxX, KOJU €KOHOMIYHA
cutyarjisi Oyna KpUTHYHOI, OaHK 30epir MO3WTUBHUN (PIHAHCOBHM pe3ynbTar i
cTabiIbHICTh akTUBIB [50].

3aranom IlpuBatbank ngeMoHCTpye BHCOKY (hiHAHCOBY  CTIHKICTb,
e(eKTUBHE YIpaBIIHHS BUTpaTaMy Ta aKTUBaMH, a TAKOX 3/aTHICTb 3pOCTaTH
HaBITh B YMOBax €KOHOMIYHOI HeBHM3Ha4yeHOCTI. [laHi Tabn. 2.2 mATBEPIKYIOTh,
o OaHK 3AaTHUM MIATPUMYBATH HAAIMHICTh, NPUOYTKOBICTh Ta JOBIPY KIIEHTIB,

3a0e3neuyroun cTabiibHe PYHKITIOHYBaHHS (hiHAHCOBOI CUCTEMH KpaiHHU.

2.2. OcobmuBocti pobotn AT Kb «lIpuBarbank» B ymoBax BOEHHOTO

CTaHy

24 motoro 2022 poky pociiickka deaepariis 3aiicHUNIAa TTOBHOMACIITaOHE
BTOPTHEHHS Ha TEPUTOPII0 YKpaiHU, 110 COPUYUHUIO TTTIHOOKY EKOHOMIUHY KPU3Y
Ta CTPYKTypHI TpaHcopmarii y (HiHAHCOBIM cucTeMi Jep>KaBU. Y KpaiHChbKe
CyCHUILCTBO MOOLTI3YyBajO0 BCi MOXIJIMBI pecypcu JUisl CHOPOTUBY arpecii:
BIMCHKOBI, JOOPOBOJBII, BOJIOHTEPU Ta TPOMAJSHU, AKI aKTHBHO MIATPUMYBAJIN
apMito (hiHaHCOBO 1 MaTepialibHO. 3a TaHUMHU €KCIEPTIB, MaliHHs pearbHoro BBII
y 2022 pomui cknano 28,8 %, a BigHoBIeHHs y 2024 poui carnyso e 77 % Bia

noBoeHHOTO piBHs. Cepell OCHOBHMX UMHHHKIB CTalM OKymnailis Omu3pko 20 %
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TepUTOpIii, BTpaTa MUIBHOHIB POOOYMX MICIlb, 3HAYHI (DIHAHCOBI 30UTKH Ta
pyHHYBaHHS JIOTICTHYHUX MapuipyTiB [48].

B ymoBax MacmTaOHMX €KOHOMIYHHUX BHUKIMKIB OCOOJIMBOI Baru HaOyna
JUSTBHICTh HAMOUIBIIMX cHUcTeMHHMX OaHkiB Kkpainu, 3o0kpema AT Kb
«IIpuBarbank». Y mnepui nHi BiiiHM OaHK 3a0e3neuuB Oe3MEepepBHICTH POOOTH
udpPOBUX CEPBICIB, BKJIIOYAIOYM MOOUIHHUN nonatok I[IpuBat24 Ta mepexy
0aHKOMATIB, IO JO3BOJIMJIO HACEJIEHHIO OTPUMYBATH JIOCTYI A0 KOIITIB HABITh Y
perioHax akTuBHUX OoioBux miii. Kpim Toro, «IIpuBarbank» oguuMm 13 mepmux
3aMpoBaIMB MEXaHI3MHM OE3KOIITOBHUX IUIATEXIB Ha MATPUMKY 30pOMHHUX CHII
VYKpaiHu Ta BOJIOHTEPCHKHUX OpraHi3alii, a TakoXX CHpHUsB poOOTiI JAep KaBHOI
mwiatgopmu €lomomora [50].

3 oy Ha 3poctanus iHuil (43,7 % 3a 2022-2024 pp.) Ta neBaILBaIliio
rpuBHI Ha 55 %, 6aHK 3A1MCHIOBAB aKTHUBHI 3aXOAM JJII 30€peKeHHS JIIKBIIHOCTI
Ta CTaOIBHOCTI CBOEl KIIEHTChKOI 0a3u. 3HAuHy 4YacTKy pecypciB Oyiio
1HBECTOBAHO B 0OJiraiii BHYTPIIIHBOI JI€PKABHOI IMO3UKU, 110 JO3BOJIHIO
miaTpUMaTH JepkaBH1 ¢iHaHcu. BoaHouac oOcsTH KpenuTyBaHHs Ol3HeCy Ta
HaceJIeHHs cKopoTuincs, onHak «[IpuBatrbanky 3anuiiaBcs JiiepoM 3a KiIbKICTIO
BUJAHUX IMOTEYHUX Ta TMUIBTOBUX KPEIUTIB Yy MeEXaxX ACpKABHUX TMporpam
HIATPUMKH, 30Kpema «5-7-9 %».

BaxxnuBo migkpecnuTH collialibHy Micit0o OaHKy: Yy BOEHHUN TMepion
«IIpuBarbank» 3a0e3neynB OE3KOIITOBHE OOCIYroBYBaHHS KapToOK JJis
BINCPKOBUX, OpraHi3yBaB BHILIaTy COLIAJBHUX JIOMOMOT 1 TMEHCIH Yy
npUGPOHTOBUX PET10HAX, PO3IIUPHUB MEPEKY BIIIICHD Y OE3MEUHININX 00IacTsIX
JUIsE OOCTYyrOBYBaHHSI BHYTPIIIHKO TepemMimennx oci6. lle crpusio 3MillHEHHIO
JIOBIpU HACEJICHHSI Ta YTPUMaHHIO CTaOUILHOCTI OAaHKIBCBKOI CHUCTEMHU YKpaiHu
[50].

B Tabn. 2.3 HaBeneHli OCHOBHI HaIpsIMU JISUIBHOCTI OaHKy Migdac BIWHH

(2022-2024 pp.)
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Tabmuusa 2.3

OcnogHni Hanpsimu AisuibHOCTI AT Kb «IIpuBarbank»

1111 YaC MOBHOMACIITAOHOTO BTOPIHEHHS

Hanpsim gismpHOCTI

OCHOBHI 3ax01u1

[TnatixxHa iHGpaCTpyKTYpa

besnepebiiina pobora IlpuBat24, OaHKOMaTIB 1
TEpMiHaJIIB HaBiTh Y KPUTHUHUX YMOBaX

CormianbHa miATpUMKA

Bumuiath  meHcidi, gomoMor,  3aprJjaT,  IJIBrOBE
oOciyroByBaHHs BilicbkoBUX Ta BIIO

ITinTpumka 3CY
BOJIOHTEPIB

Ta

beskomrToBHi mepekasd Ha paxyHKd apMmii Ta (oOHIB;
3aIlyCK CIellaJIbHUX CEpBICIB

KpenuryBanus 6i3Hecy

Yyacte y mporpami «5-7-9 %py; miaTpuMkKa Majoro Ta
cepenHboro Oi3HeCy

JepxaBHi diHaHCH

InBectyBannss B OBJII; miarpumka Oromxery i1
00OpPOHHUX BUTpAT

Hudposi inHOBaIIi1

Interpauia 3 «Jliero»; cepBicu «e/lomomora»; oHaiH-
MOCIIYTH JIJIsl KITIEHTIB

Jlxepeno: ckinaneHo 3a nanumu odirtifinoro caiity AT Kb «IIpuarbank» [50].

Jst O6inbll HAOYHOTO BimoOpakeHHs TeHaeHuid y agisuibHOCTI AT Kb

«IIpuBarbank» y BoeHHUU mepiog Oyia0 MNOOYIOBaHO HHU3KY TIpadikiB, IO

UTIOCTPYIOTh JUHAMIKY KIIOYOBUX IMMOKa3HHMKIB OaHky y 2021-2024 pp. [50],

30Kpema:
- qKCTOro NpudyTKy (puc. 2.2),
- 00CsTiB KpeauTyBaHHs Oi3Hecy Ta HaceleHHs (puc. 2.3),
- 1HBECTHUIIIH B 00JIiramii BHyTpIilIHBOI AeprKaBHOI MO3UKH (puc. 2.4),
- KUIBKOCTI KJTi€HTIB (puc.2.5).
60
10 351 202 37.7 40.5
20
0
2021 2022 2023 2024

e==Uuctuii npulOyTOK, MIP]] TPH

Jlxeperno: ckmaaeHo 3a ganumu odirriiinoro caiity AT Kb «IIpuBarbank» [50]

Puc. 2.2. Yuctuii npudbyrok AT Kb «IIpuBatbank» 3a 2021-2024 pp., Mapz TpH.
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Uuctuit npudyrok AT Kb «llpuBarbank» y 2022 p. 3HHM3UBCS dYepe3

BUKJIMKH, TIOB’Si3aHI 3 BiifHOIO, omHaK yxe 3 2023 p. BIJIHOBUB 3POCTaHHA,
MEPEBUIIMBIIN JOBOEHHMM piBeHb y 2024 p. lle cBiIYMTH 0OpO BHUCOKY

aJIaNTUBHICTH Ta €()EKTUBHE yNPaBIiHHA 0AHKOM Yy KPU30BUX YMOBaX.

200
s e ey e
100
50

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

(ciuenp) (yureHb) (ciueHb) (JiureHb) (ClueHb) (JUNeHb) (CiueHb) (JIUMeHb) (CIYeHb)
=&—Kpenutu 6i3HECY Kpenutu ¢i3.ocid
Jhxepeno: cknaneHo 3a ganumu odiiiinoro caiity AT Kb «IIpuBarbanky [50]
Puc. 2.3. OOGcaru xpeautyBaHHsi Oi3Hecy Ta HaceneHHs AT Kb

«ITpuBatbank» 3a 2021-2024 poku, MipA TpH.

KpenutyBanns 6i3Hecy Ta ¢izuunux ocid ckoportuinocs y 2022-2023 pp.
Yyepe3 BUCOKI PU3UKH Ta 3MEHUIEHHS TIATOCIPOMOXKHOCTI KJI€HTIB. Jlume y 2024
p. CIOCTEpIraeTbCs TIOMIpHE BIJHOBICHHS, IO KOPEIIOE 3 YaCTKOBUM

BITHOBJIEHHSIM €KOHOMIKH.

200

—
150
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50
0
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=0—[uBecTullii

Jlxeperno: ckimaaeHo 3a ganumu odirriiinoro caiity AT Kb «IIpusarbank» [50]

Puc. 2.4. O6csarn inBectumii AT Kb «llpuBarbank» B oOmramii

BHYTPIIIHBOI JAepKaBHOI 1Mo3ukH 3a 2021-2024 poku, MIIpA TPH.
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[Bectuii 8 OB/IIl manu ctabiibHe 3pOCTaHHs MPOTITOM yChOTO MEPIONY.
Lle noscHioeThCs K04oBOKO poiutto [IpuBarbanky y ¢iHaHCyBaHHI AEpKaBHOTO
Oro/KeTy Ta OOOpoHHUX BUTpar. J[Jis OGaHKy 1€ CTaJl0 MEHII PU3MKOBUM Ta
CTpaTerivHO HEOOX1THUM HAMIPSMOM.

KinbkicTh KIIIEHTIB 3pocTajla HaBITh Y BOEHHUN Yac, IO CBLAYHUTH PO
JIOBIpY HaceJeHHs A0 OaHKY Ta Moro BaXJIMBY colliaibHy QyHKIN0. [lepeMimenHs
MIJBHOHIB YKpAiHLIB BCEPEAMHI KpaiHU TaKOXK CHPHSUIIO 3POCTAHHIO KIIIEHTCHKOI

0asm.

21
20

18
*m B

2021 2022 2023 2024

B KUIBKICTh KIIIEHTIB

Jlxeperno: ckmaaeHo 3a ganumu odirriiinoro caiity AT Kb «IIpuBarbanky [50]

Puc. 2.5. O6csarm imBectumii AT Kb «llpuBarbank» B oOmramii

BHYTPIILIHBOI AepxaBHOI MO3ukH 3a 2021-2024 poku, MIIpA TPH.

Ak BuaHO 3 TpadikiB, y BOEHHHM Tmepios baHk o00paB cTparerio
00epEeKHOCTI: 3MEHIIMB OOCSITH KPEIUTYyBaHHS, BOJHOYAC MOCHJIMB 1HBECTHUIl] B
JepkaBH1 oO0Jiraiii, mo 03BOJUI0 30epertd (PiHAHCOBY CTIMKICTh 1 HAaBITh
301IBIIUTH TPUOYTKOBICTb.

HisbHicTs TlpuBatbanky y 2022-2025 pp. HEMOXIMBO PO3IIISAATH Y
BIJIpHBI BiJl 3araJIbHUX TEHACHIIIN (hiHAHCOBOI cucteMH Ykpainu. Ilicis mouyaTky
BIMHM OaHKMU CTald CBOEPIIHUM «IKOPEM CTaOUIBHOCTI», MEpPEHAILII0I0YN
MKBIAHICT, y JaepxkaBHl oOmiramii (OBJII). Ile mo3Bonsiio ogHOYacHO
3MEHIIYBaTH PHU3MKH OaHKIBCbKMX OanaHCIB Ta 3a0e3nevyBaTd (DiIHAHCYBaHHS

OI0/DKETY B yMOBaX 3pOCTaHHS BOeHHUX BHUTpar. [IpuBarbank BucTynaB ogHuM i3



52

HanOubIMX yrpumyBadiB OBJIII, a omxke, BigirpaBaB KJIIOYOBY pOJIb y
iaTpUMaHH1 Makpo(iHAHCOBOI CTIMKOCTI JIEpP>KaBH.

[TapanensHo 13 uuM bank 30epiraB cuiabHI TO3ULIT Y PO3IPIOHOMY CErMEHTI.
3pocTaHHs KUTBKOCTI aKTUBHUX TUIATDKHUX KapTok, POS-tepminamiB Ta 00cCsTiB
0€3roTIBKOBUX oOmepamiid JO03BOJUJIO HE JMINE MIATPUMATH BHYTPIIIHINA
CIIOKMBUMH TIONHUT, ajie W 3a0e3MeUMTH CTajll IT0JAaTKOBI HAJIXOKCHHS, IO
0COO0JIMBO BaXJIMBO y KpU30BHM mepioa. TakuM dYMHOM, Moe€AHAHHS (YHKIIN
1HBECTOpa B JIepKaBHUM OOpPr Ta MPOBITHOTO MpOBaiifepa TUIATLKHUX CEPBICIB
dbopmyBano noasiiHui eext BBy lIpuBatbanky Ha iHaHCOBY cUCTEMY.

VY nopiBHSIHHI 3 IHIIMMU JepkaBHUMU Oankamu, [IpuBarbank BupizHA€ThCS
YHIBEPCAJIBHICTIO Ta MaciTadboMm aisbHOCTI. [lo mpuknany, Omandank 30epirae
HANOUIBITYy MepexXy BIIJUIEHb 1 3HAYHUM BIUTUB Yy cdepl COLialbHUX BHUILIAT,
VYKpekciMOaHK OpIEHTYETbCSI TEPEBAXXHO Ha KOPIOPATUBHUX KIIEHTIB Ta
30BHIIIHBOEKOHOMIYHI OMepallii, ToJl IK Y Kpraz0aHKk aKTUBHO PO3BHBAE «3ETICHE»
¢inancyBanHs. llpuBarbaHk, KOHUEHTpYyeTbCd Ha po3ApiOHOMY Oi3Heci Ta
MacoOBOMY 3aJIy4€HH1 [ICTIO3UTIB HACEJeHHs, 30KpeMa 4epe3 I1HCTPYMEHTH
1HBecTyBaHH y BilicbkoBi Ta 3Buuaiini OB/II1. Came uepe3 kananu IlpuBarbanky
TUCSY1 TPOMAJISTH CTAJIM 1HBECTOpPaMH Y JIep KaBH1 IIHHI Tanepu, o 3a0e3nevymio
nonatkoBe (hiHAHCYBaHHsI OMOKETYy Ta 3MIIMHWIO (PIHAHCOBY HE3aJICKHICTh
kpainu [49].

He menm BaxiuBuMm ¢akropoMm Oynu pimeHHs HarmioHanbHOTO OaHKY
VYkpainu, ski Oe3nocepenHbo Bu3Hauanu crpaterito I[IpuBatbanky. ®ikcamis
BaJIIOTHOI'O Kypcy y jumHi 2022 p. 3a6e3neunsia MporHO30BaHICTh IS KJIIEHTIB 1
0aHKIBCBKOTO CEKTOPY B YMOBaX IIOKY, TOMAl SIK MEPEXiJ 0 PEeKUMy KEepOBAHOI
THYYKOCT1 y >KOBTHI 2023 p. MOCTYNOBO BiJIHOBUB PHUHKOBI 1HCTPYMEHTH Ta
JI03BOJIMB OAHKY aKTHBI3yBaTH KIIIEHTCHKI omeparlii 3 BaroToro [49].

[IporieHTHA MOJMITUKA TAKOX Majla 3HAYHUW BIUIMB: Pi3Ke ITiJBUILICHHS
00711K0BO1 cTaBku y 2022 p. CTUMYIIOBAJIO PO3MIIIECHHS KOIITIB Y BUCOKOAOXITHI

iHcTpyMentu HBY ta OB/, 110 3011b1ni10 npuOyTKOBICTh OAHKIB.
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Tabmuus 2.4

Bruus pimens HBY Ha nismehicte AT Kb «IIpuBarbank»

HallloHa3amnii
IIpuBatbanky
2025 poky)

(mroTuit

JOBipU 10 GiHAHCOBOI CHCTEMU

Pimenns HBY BruuB Ha prHOK Peakuis [TpuBatbanky
1 2 3
Hamionamizartist Buznanus Oanky | [IpuBarbank OyB
[TpuBatbanky (18 | HemIaTOCIPOMOKHUM yepe3 | HauioHamizoBaHud, 1 100%
rpynusa 2016 poky) cepiio3Hi mpoOsieMu 3 KamiTajaoM | ioro akmii Oyjo mnepenaHo
Ta KPpeIUTHUM MOPTQenem nepkasi 3a 1 rpH.
[TinBuieHHss 00JIIKOBOI | 30UIBIIIEHHS BaptocTi | [IpuBarbank amantyBaB cBOIO
craBku HBY KpEeIUTYBaHHS, 3HWKCHHS | KPEAUTHY MOJIITHKY,
JTKBITHOCTI B OaHKIBCHKIM | KOPUTYIOUM MPOIEHTHI CTaBKU
cucremi 3a IEN03UTaMH Ta KpeauTaMu
Beenenns BaMOTHUX | OOMEXEHHS JOCTYILY no | IlpuBarbank IIOCUJIUB
obmexenp HBY 1HO3EMHOI BaJIOTH, CTa0LMI3alis | KOHTPOJAb  3a  BaJIOTHUMU
BAJIFOTHOTO PUHKY orepallisMH, iHbOopMyOUH
KIIEHTIB MPO 3MIHU B yMOBaXx
OOMiHY Ta JIMiTax
IIpoBenenns crpec- | Ominka criiikocti OaHkiBebkoi | [IpuBatbank IPOBIB
tectiB HBY CHCTEMU 10 EKOHOMIYHUX IIOKIB | BHYTPIIIHI CTpEC-TECTH,
3MIIHUBIIN KamiTaibHy 0a3y
Ta BJOCKOHQJIMBIIM  PU3MK-
MEHEIKMEHT
Pimenns  BepxoBnoro | IlinTBepmxeHHs 3akoHHOCTI | [IpuBaTbank IIPOJIOBKUB
Cyny VYkpaiHu 101070 | HalioHami3arii, 3MIIIHEHHS | CTa0lIbHY pobory,

aKLEHTYIOUU Ha MPO30pOCTi Ta
KOPIIOPaTUBHOMY yTIpaBJIiHHI

Jlxepeno: ckiaaeno 3a nanumu odiriiiaux caitie AT Kb «I[1puarbank» ta HBY [49, 50].

[Topanpiie mOCTynoBe 3HMXKEHHSI CTaBKM A0 cepeaunu 2024 p. cTBOpUIIO

YMOBU [JIsl BIAHOBIICHHS KPEIUTYBaHHS, TOAl SK MOBEPHEHHS 1O >KOPCTKIMIOL

MOHETapHOi MOMTUKU y 2025 p. Mano Ha MeTi BTpUMATH 1HQIALINHI PU3UKH.

[IpuBatbank y 1MX yMOBax KOpWUTYBaB JEMO3UTHI Ta KpPEIUTHI

CTaBKH,

OaTaHCyIO4YM MiX MPUBAOJIMBICTIO JUIsI BKJIAAHUKIB Ta JOCTYIHICTIO TO3WK JIJIst

KJIIEHTIB.

Crin 3a3HauMTH, 110 BAJIOTHI Ta KamiTajdbHl oomexxeHHss HBY Ha mouatky

BIMHM 3MyCWJIM OaHK aJanTyBaTH NPOAYKTOBI MOJITUKK J0 HOBUX peaiil:

BCTAHOBJIFOBAJIUCS JIIMITH Ha 3HSATTS TOTIBKH Ta KapTKOBI Omepailii 3a KOPIOHOM, a
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3rofIoM BiJI0YBaJIOCs TOETAIHE oM IKIIIEHHS [IUX oOMexXeHb. Lle popmyBasio HOBI
MOJIeJl TIOBE/IIHKU KJIi€HTIB, Ha siki [IpuBaTbank mBHUIKO pearyBaB, 30epiraouu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY.

Tabn. 2.4 imoctpye, sk pimenns HBY BroimBamm Ha puHOK Ta SK
[IpuBatbank amantyBaBcs 10 3MiH, 3a0€3MEUyIOUM CTaOUIBHICTH Ta PO3BUTOK
0aHKIBCHKOT CUCTEMH Y KpaiHH.

Takum uuHOM, nisuibHICTH llpuBarbanky y mnepioa MOBHOMACITAOHOIO
BTOPTHEHHSI € TMOKA30BUM MPHUKIAIOM B3a€EMO3B 3Ky MK MaKpOCKOHOMIYHMMHU
BUKJIMKaMHU, PETYJISATOPHUMU PIILICHHSIMH Ta KOPIIOPATUBHOIO CTpaTeriero. baHk He
JWIIE TIPUCTOCYBABCSA JIO HAI3BUYANMHO CKJIQJHMX YMOB, a W 3yMIB CTaTu
IHCTpyMEHTOM (DIHAHCOBOI CTIMKOCT1 JepKaBH, 3a0e3MedyuBIIN OagaHC MIXK
MIITPUMKOIO OFO/DKETY, CTaOUTbHICTIO OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta 3a70BOJICHHSIM

noTpeOd MUIbHOHIB KITIEHTIB.

2.3. Ominka edextuBHocTi 3axonmiB AT Kb  «llpuBarbank» 13

3a0e3neueHHs 0€3MeKr KIIIEHTIB MICI MOYaTKy BOEHHOTO CTaHy

ExoHoMiyHa HecTaOUIBHICTh, 3yMOBJIEHA TOBHOMACIUTAOHUM BTOPTHEHHSIM,
ICTOTHO BIUIMBAa€E Ha OAHKIBCbKY cucTeMy. Bucokuii piBeHb 1HQISALIT Ta KOJTUBAaHHS
OOMIHHOTO KYpCY TPHUBHI OOMEXYIOTh MOXJIMBOCTI KpenuTyBaHHs. Hampukman,
iHpnsuiss Ha KiHens 2022 poky craHoBuia 26,6%, a y rpyani 2024 poky
npuckopunacs a0 12% y piuHomy Bumipi. IlifBuIlleHHS ILIH Ha MPOIYKTH
XapuyBaHHS Ta EHEProHOCli 3HAYHO 3MEHIIYE KYIIBEIbHY CIIPOMOXKHICTh
HACEJICHHS Ta MiJIBUIIYE KPEIUTHI PU3UKU OaHKIB.

HesBaxatoun Ha ckmagHi exkoHOMIuHI ymoBH, IIpuBarbank nemoHcTpye
BIJTHOBJICHHSI aKTUBHOCTI1 y CIIO’KMBUOMY KpeauTyBaHHi. Tak, y 2024 poui unctuii
IPUBHEBUIN KpeOUTHUN MopTdenp HaceneHHd 3pic noHaa 30% nopiBHaHO 3 2023
pOKOM, TmpoTe piBeHb KpeauTiB BigHocHO BBII Ta noxomiB HaceneHHS
3aJIMIIAETHCS HU3BKUM, IO BKa3dye Ha 3HAYHUN TOTEHIIAN IS TOAAIBIIOrO

3pocTaHHs. Y I[bOMY KOHTEKCTI OCOOJIMBO BAXIIMBO BJOCKOHATFOBATH MIAXOAH 10
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OILIIHKU KPEIUTOCTIPOMOXKHOCTI TO3MYAJIbHUKIB, apKe i HeHale)KHa OI[IHKA MOXKe
PU3BOIUTH J10 301IBIICHHS YaCTKU TPOOJIIEMHHIX KPEIUTIB.

Jns  migBumieHHs — €()EeKTUBHOCTI  KPEAMTYBaHHS  OAaHKM  aKTHBHO
BUKOPUCTOBYIOTh KPEIUTHUM CKOPUHT Ta 1HIII CydYacHI METOJAU OI[IHKH
NO3UYAIbHUKIB. BiJ SIKOCTI LIMX OLIIHOK 3aJI€KUTh 31aTHICTh OaHKY MiHIMI3yBaTH
PU3MKHU Ta MIATPUMYBATH CTIHKE 3pocTaHHs KpeauTHoro mnopTdens. CtaHom Ha
01.01.2025 poky wuyactka Hemnpamporwounx kpeauTiB (NPL) diuunux oci6 y
OaHKIBCBKIM cucTtemi craHoBmia 15,5%, a B aepkaBHUX OaHKax, BKIIOYHO 3
[IpuBaTtbankom, croctepirajiocsi 3HauHe CKOPOUYEHHs MPoOJIEeMHOT 3a00proBaHOCTI
3aBJISIKM CIIUCAHHIO Ta MPOJaXy MpaB BUMOTH TpeTiM ocobam [50].

Bonnouac OaHKIBCBKMH CEKTOp CTHUKAEThCS 3 MpoOJeMaMu HHU3BKOI
3a0€3MeYeHOCT] KPEOUTIB Ta HEJAOCTaTHbOI €PEKTUBHOCTI CYIOBOI CUCTEMH Yy
CTATHEHH1 3a0oproBaHocTi. KinbkicTh OaHKIB Ta iX BUIAUIEHb IOCTYIIOBO
ckopouyeTbes: ctanoM Ha 01.01.2025 poky B Ykpaini gisimu 61 6aHk, a KUTbKICTb
BIIJIUIEHb 3MeHmmiacs a0 5 011, mo HeraTMuBHO BIUIMBaE Ha (DIHAHCOBY
IHKJTFO3110, 0COOJIMBO Y BijlaieHuX Ta MpudpoHTOBUX perioHax [51].

JlonatkoBO, 3aKOHO/IaBYl MPOTajMHU, TOB’SI3aHI 3 PEKJIAMOI0 KPEIUTIB,
IIPO30PICTIO MPOIIEHTHUX CTAaBOK Ta YMOB KPEAUTYBAHHS, CTBOPIOIOTh PU3UKH IS
KJIIEHTIB 1 BUMAararoTh MOJAJBIIOr0 BIOCKOHAJICHHS TPABOBOIO PEryJIIOBAHHS.
BnpoBamkeHHsT €BpOINENWCHKUX CTaHAAPTIB, NHUQPOBI3aIlis TMOCAYr Ta HOBI
TupeKkTuBH, 30kpema JlupektuBa €C 2023/2225, cnpsiMoBaHI Ha ITiABUIIEHHS
3aXHCTY CIIOKHBAYiB Ta TAPMOHI3ALII0 YMOB KPEIUTYBAHHS, IO € BAYKIMBHUM JIJIsI
iHTerpaiii YKpaiHu 10 €Bporenchbkoro iHaHCOBOT'O MPOCTOPY.

AT Kb «lIpuBarbank» Takox peanizye KOMIUIEKC 3aXOMIB JJISl 3aXUCTY
iHopMalitHux  cucreM, O€3MEKH KIEHTCHKUX KOMITIB Ta MIATPUMKHU

Oe3mepebiitHoro GyHKIIOHYBaHHS 0aHKIBCHKOI iHQPacTpyKTypH (Tadi. 2.5).
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Tabmuus 2.5
OcnogHi 3axonu AT Kb «IIpuBarbank» y cdepi TexHiuHOT O€3neku Ta
1H(}pacTpyKTypu
Hanpsmox 3axonu PesynbTar
1 2 3
KibepOe3meka BnpoBamxenns nmomtukd | KoMIuiekcHuil 3aXMCT JTaHUX
iH(popMatiitHOT Oe3neku 3a | KIT€HTIB Ta IHPPACTPYKTYpH

craggaptamu ISO/IEC 27002:2023

Buxopuctanus  anprepHaTHUBHMX | be3nepepBHICTH omepamiid Ta
JUKEpesl JaHMX Iicias aTak Ha | JOCTYMNHICTb 1H(opmamii
JIep>KaBH1 peeCTpU

[potumis HIaxpaicTBy Ta | 3HWKEHHS PH3HKY

iH(QOpMYyBaHHS KITIEHTIB (hiHAHCOBUX BTPAT
Onepariitna AxkTHBHE BUKOpUCTaHHS udpoBux | JlucraHuiline yIpaBIIiHHS
CTaOUIBbHICTh cepsiciB («IIpuBat24») paxyHKamH, 3MEHIICHHSI

HABAaHTAXXEHHS HA BIJIIJIEHHS

[linTpumka Mepexi OaHkoMariB Ta | 3abe3leyeHHs  JOCTYIHOCTI

TEpPMiHaJIB caMOOOCTyroByBaHHS (hiHaHCOBUX MOCIyT y
perionax
@dinaHcoBa miaTpUMKa  Oi3Hecy | 30epeKeHHs €KOHOMIYHOT
(3amy4yeHHs MDKHApOJHHUX KOINTIB) | aKTUBHOCTI Mij Yac BIHHU
[TinBummeHHs Kammnanis #Ki6epoe3nexkadinancie | [HpopmyBaHHS HaceneHHS PO
0013HAaHOCTI KJII€HTIB METOAM 3aXHUCTy (IHAHCOBUX
JTaHUX

JIxepeno: ckiaaeHo 3a nanumu odimiiinoro caiity AT Kb «IIpuBatbanky [50].

[IpuBarbank 31iiCHUB MIrpamil0 BCIX KPUTHYHHX JOJATKIB y XMapy 3a
nonomoroto  Amazon Web Services (AWS) mnporsrom 43 naHIB Ha MKy
POCICBKOTO HACTYIy, IO JO3BOJHMJIO MIHIMI3yBaTH pPH3UKA (PI3UYHUX Ta
Kibep3arpos 1 3a0e3neunTr 6e3nepepBHICTh OIepalriil .

Y 2024 poui OaHk crtaB JigepoM 1udpoBoi TpaHchopmalli cepen
YKpaiHChbKUX OaHKIB, 3rigHO 3 JociikeHHsM «Digitalization Champions» Bin
Forbes Ukraine ta KPMG .

st 3a0e3nedenHHst Oe3nepepBHOrO OOCTYroBYBaHHS KIIIEHTIB y pasi
BiKItOUeHHsT enekTpoeHeprii [lpuBatbank o6magnaB Omuszsko 150  dimii

pe3epBuuMu xepenamu kuBiieHHA. AT Kb «IIpuBatbank» peanizye komIuiekc
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3aX0/iB, CIPSMOBAaHMX Ha TMPOTHAII  IIaxpalWcTBy, Kibeparakam  Ta

HECAHKI[IOHOBAaHOMY JIOCTYIly JO paxyHKiB KIieHTIB. lLlg cucrema BKItOuae
O0araTopiBHEBUI KOHTPOJIb  TPAaH3aKIld, MPOTUIII0 IIaXpanucTBY, 3axXUCT
1H(}opMartIiitHoi IHPPACTPYKTYPH Ta CIHIBIPAIIO 3 ACPKABHUMU Ta MIKHAPOJTHUMU

naptHepamu (tadi. 2.6) [50].

Tabmuus 2.6

OcnoBHi 3axonu 3axucty ¢inancoBux onepaiiii AT Kb «IIpuBarbank» mig yac

ITOBHOMACIITaA0HOTO BTOPIHCHHA

Hanpsamox 3axoau PesynbTar
1 2 3
Koutpons 1 Bepudikamis | bararopiBHeBa SHUKCHHS PHU3UKY
TpaH3aKIii ayTeHTH(iKallisg, MOHITOPUHI | HECAHKLIOHOBaHUX
orepaliid y peaJbHOMY 4dacl oreparin
[Tpotumais maxpaicTBy InpopmyBanns kmientiB, Al | MiHimizaris  ¢iHaHCOBUX
JUIs BUSIBJICHHS IIaxXpaiicTBa, | BTpaT KJIIEHTIB
0JIOKYBaHHS PU3UKOBHX
IIaTeXIB
3axucr iHpopmaniiinoi | lludpysanus naHux, | besnepepBHicTh Ta
iHppacTpyKTypH pe3epBHE KOMIIOBAaHHS, | IIUTICHICTb (diHaHCOBUX
BHUCOKOJIOCTYITHI CHCTEMHU oreparii

CmiBmpansi 3 JIepXaBol Ta
MDKHApOJHUMH MapTHEpPaMU

Bzaemonis 3 HBY,
MDKHApOJHUMH  (PIHAHCOBUMU

oprasizaiisiMmu

[TigBuiieHHss e(EeKTUBHOCTI
pearyBaHHS Ha 3arpo3u

JIxepeno: ckiaaeHo 3a nanumu odimiiinoro caiity AT Kb «IIpusatbanky [50].

baHK akTMBHO BIIPOBAIKYE HOBI

MeToau 1UQpoBoi

aBTeHTH(IKAIIT

MJIaTeXIB, 30KpeMa MmporpaMmy ais HUQpoBoi ayTeHTH]IKalli MmiIaTexiB y cdepi

€JIEKTPOHHOT KOMEpIlli, M0 JO03BOJSIE 3HIKYBAaTH PU3HMKU IIaxpaiicTBa Ta

TTiJIBUIILY€E 3PYYHICTH JIJIs1 KIJIIE€HTIB.

Taxox I[TpuBarbaHk 3anpoBaguB MporpaMu pecTpyKTypu3allii KpeauTiB JIst

KJIIEHTIB, SIKI MOCTpaXJAaJd BiJI BOEHHUX 1M, 30KpeMa sl TMO3WYalIbHUKIB 3

TUMYACOBO OKYIIOBaHUX TEPUTOPIN Ta TEPUTOPIH, A€ BEAYThCsA OOMOBI ii.
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Ha puc. 2.6 HaBeneHO YOTHUPH KIIOYOBI HalpsMU 3axo0JliB Oe3neKu
[IpuBaTtbanky Ta iXH1 OCHOBHI pe3yJbTaTH, 1[0 HAOYHO JIEMOHCTPYE €(DEeKTUBHICTD

Ji¥t OaHKy mija yac BoeHHOro crany [50].

3axucTt GiHAHCOBUX Oleparii
AT Kb «IIpuBarbank»

Jucranmiiuai [Iporumais IaprHencTso Ta
cepBicH maxpanctpy (Al- ®dizuyHa Ta PTHED .
("IIpuBar24", MOHITOPHHT, iHdopmarriitna PeryJiaTop IIjIHBI%’
aBTOpPMaTHYHA inpopmaniiini Oe3neka koutpons (HBY,
BepudiKaiis) KaMITaHii) MiKHApOHI)
Minimizamis 3HMKEHHS Ee3I1eneDBHICTS iBumen s
— ¢dizuunHOIO —]  BHNAJKIB ong guiﬁ edexTHBHOCTI
KOHTaKTY HraxpancTaa p pearyBaHHs Ha
3arpo3u
JloCTynHICTb [TonepemxeHHs 3axuCT TAHHX
— (JinancoBHUX — (JirHaHCOBUX CILCHTiE || 3pocranus
HOCTYT BTpar JIOBIpH KJIi€EHTa

Jlxepeno: ckiaaneHo 3a qanumu ogiriiaoro caiity AT Kb «IIpuBatbank» [50]

Puc. 2.6. Hanpsimu Ta edextu 3axoni 6e3neku [IpuBarbanky mix yac BiliHUA

st o6’extuBHOI orinku edektuBHOCTI 3axoAiB AT Kb «IlpuBatbank»
o0 3a0e3neyeHHss 0e3MeKn KIEHTIB MICIs MOYaTKy BOEHHOT'O CTaHy JOLIbHO
PO3TIISHYTH KJIFOUOBI MOKA3HUKU MisibHOCTI Oanky [50]. Tabm. 2.7 memoncTpye

pe3yabTaTh  BIOPOBAKEHHS  JAUCTAHLIMHUX  CEPBICIB, CHUCTEM  MPOTHIl

maxpaicTBy, 3axomiB ¢i3uuHOi Ta 1HopMarlliiiHOi Oe3nmeku, a TaKoX
€(EKTUBHICTh MApTHEPCHKOI B3a€MOJIl 3 PETYIATOPHUMHU Ta MIKHAPOAHUMHU
OprasizaIlisiMmu.

[li moKa3HWUKH [JO3BOJAIOTh KUIBKICHO OIIIHUTH BIUIMB 3aXO[iB Ha
30€peKEeHHs KOIITIB KIIEHTIB Ta CTA0LIBHICTh (DIHAHCOBHUX OMepallid y CKIaJHHUX

YMOBAaxX BOEHHOI'O CTaHY.
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Tabmuusa 2.7
Ominka epextuHocti 3axoaiB 6e3nexku AT Kb «IIpuBatbanky» 3a 2022-2025 poku
Hanpsimox [Toka3Huk 3Ha4YeHHs [Tpumitka
1 2 3 4
Jucranuiiini YacTka KIIEHTIB, IO 74% [TinTBepmKYy€E BHCOKHM
cepBicH KOPHUCTYIOThCS piBEHb JOCTYIMHOCTI MOCIYT
«ITpuBat24» MiJ] 9ac BIHU
KinbkicTe TpaH3akiiil y ~2,5 MITH ABTomaTtnyHa 0OpoOKa Ta
«IIpuBat24» y neHb 3MEHIIICHHS HABaHTA)KCHHSI
Ha BiOAIIEHHS
ITpoTunisa Kinbkicts 3MeHIIeHHs  (piHAaHCOBHX
HIaxXpanucTBy 3a0JI0KOBaHUX 15 000 Ha MicsAp | BTpAT KJIIEHTIB
MI03PUINX OMeparii
Btpatu xmientiB uepe3 | <0,02% B | [lokasHuK  e(pEeKTUBHOCTI
n1axpanucTBo 3arajibHoOl CYMHU | CUCTEMU MOHITOPUHTY
TpaH3aKIIIH
diznyHa ta | JlocTymHICTh >99% CralbinpHa pobota
iH(popMmaniiiHa | OaHKOMATiB Ta 1H(QPaCTPYKTYypH HaBITh Y
Oe3neka TEepMiHaJIiB CKJIaIHUX YMOBaX
Yac BIIHOBJIEHHS ITiCIIA <2 roauH [TinTBEepmKYE
kibepaTak epeKTHBHICTh  PE3EPBHUX
CUCTEM
ITaptHepctBO Ta | Hac pearyBaHHs Ha <1 roguna Bucoxka [IBUJIKICTh
PEryJisTOpHUN | 3arpo3y pearyBaHHs 3abe3neuye
KOHTPOJIb 3aXUCT KJII€HTIB
Kutekictb yenimHo | 100% Bin | IlinTBepmKeHHs
MOTIepe/IKEHUX 3arpo3 | 3a(iKCOBaHUX e(peKTUBHOCTI B3aeMOJil 3
IHIIUIEHTIB HBY Ta wMixHapogHUMHI

napTHepaMu

Jlxepeno: ckianeHo 3a nauumu odiniiinoro caiity AT Kb «IIpuBatbank» [50].

Hudposi

ITIOKa3HHUKH,

HaBeEHI

B Tabn. 2.7 cBiuaThb MpO BHUCOKY

edexTuBHICTh 3axoniB IIpuBarbanky 3 0Oe€3leKku KII€HTIB: OUIBIIICTh KIIEHTIB

KOPUCTYIOThCS JUCTAHIIIMHUMHU CEpBICAMHM, TPAaH3aKI(li 3aXUILEH]I BiJl IaXpancTBa,

OaHKOMaTHa Ta TEepMiHaJIbHA MEpEe’Ka Mpalioe CTadLIbHO, a Yac pearyBaHHS Ha

3arpo3u € MiHiMansHuM. lle miaTBepmKye, MO KOMIUIEKC 3aXOJiB 3abe3redye

HaAIMHUN 3aXUCT (PIHAHCOBHMX OMNEpaliil HaBIThb Yy CKJIAJHHUX YMOBaX BOEHHOI'O

CTaHy.
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PO3/IUT 3

HATIIPSIMU BJIOCKOHAJIEHHSI ®@YHKIIOHYBAHHS BAHKIBCBKOT
CHUCTEMU YKPATHU B YMOBAX BOCHHOI'O CTAHY

3.1. Iludposizailis O0aHKIBCHKUX TMOCIYT K 1HCTPYMEHT aHTHKPHU30BOTO

YIIPABJIIHHS

Ha cydacnomy erami OaHKIBChbKa cuUCTeMa IepeOyBae B yMOBax TJIMOOKOL
uupoBoi TpaHcopmallii, 0 3yMOBIIEHA TI00ATbHUMH TEHACHLISIMU PO3BUTKY
(h1HAaHCOBOI'O CEKTOPY Ta 3MIHOIO OYiKyBaHb KJIIE€HTIB. Bce OUIBIIOro MOmMUpeHHs
HaOyBarOTh 1HHOBAIIHHI TEXHOJOTIl, IO BHXOAATh 3a MEXI TPATUIIHHAX
0aHKIBCbKMX TIPOJYKTIB Ta 3MIHIOIOTh KaHAIM iX HajaHHA. BukopuctaHHs
MITY4HOTO 1HTENeKTy, BiakpuTux APIL ~ ¢inTex-pimens Ta ¢dopMyBaHHS
(1HAHCOBUX E€KOCHUCTEM JOKOPIHHO TpaHCPOPMYIOTh 1HGPACTPYKTYPY PHUHKY Ta
XapakTep B3aeEMOJII1 Mix fioro yaacHukamu [58].

OcobOyiuBe Miclle cepel 1HHOBAI[IMHUX TIPOLECIB 3aliMae  KOHIICHIIS
BIIKpUTOTrO OaHKIHTY, SIKa Ja€ 3MOTY KJII€HTaM HaJaBaTH JOCTYN 10 BJIACHHUX
(1HaHCOBUX JAHUX TPETIM CTOPOHAM JUIs OTpUMaHHsA HOBHX mociuyr. Lle crnpuse
nepcoHaizanii OaHKIBCBKUX MPOAYKTIB, MiJBUINYE MIBUAKICTH Ta OE€3MEUHICThH
orepailiii, a Takox (HopMye YMOBHU JIi PO3BUTKY KOHKYpEHIIli Mik OaHKamu 1
¢dinTex-KoMnaHisiMU. BigkpuTuii GaHKIHT TO3BOJISE ONTHMI3YBAaTH TpaH3aKI1HHI
mpoliecH, 3a0e3neuyBaTH O€3MepepBHICT, POOOTH Ta 3HUXKYBATH OIeparliiiHi
BUTPATH, 1110 € KPUTUYHO BAXKIUBUM I O13HECY B yMOBaxX HECTaO1IbHOCTI.

€BpoInenchKUii JIOCBI1T YIPOBAIKEHHS BIJIKPUTOTO OaHKIHTY,
3armovyaTkoBaHuid gupektuBamMu PSD2; miaTBepauB HMoro eQEeKTHBHICTH Yy
CTBOPEHHI cydacHOro ¢iHaHcoBoro cepenopuiia. Kpainu €C Bxe 1eMOHCTPYIOTh
yCHINIHI TpUKIagu BUKOpucTtaHHs Biakputux APl y cdepi mmatexiB Ta
€NEeKTpOHHOI  KoMepuii. BonmHowac VYkpaiHa aKTUBHO IHTErpyeTbcs Y

€BpoTerchkuil (piHAaHCOBMI TIPOCTIP, yXBaIMBIIU 3akoH «IIpo mimaTixHi mocIyrny
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Ta KOHIIEMII0 BiAKpUTOro OaHkiHTy. [ImaHyeThcs, 10 L CUCTeMa 3ampalfioe
MOBHOIIIHHO, 3a0€3MEeYMBIIM HOBHUI pIBEHb JOCTYIHOCTI Ta 1HHOBAI[IMHOCTI
(b1HaHCOBUX CEPBICIB.

Po3BUTOK BiAKPUTOro OaHKIHTY CTBOPIOE MEPEIAYMOBH IJIs IEPEXOay OO
MIUPIIUX KOHUEMUIH — BIAKpUTUX (1HAHCIB Ta BIAKPUTUX AaHuX. Lle o3Havae, mio
KIIEHTU 3MOXYTh JUIMTHCS HE JuIie 1HGOopMalli€ro Mpo OaHKIBChKI paxXyHKH, a i
JAHUMU 100 1HBECTHULIM, KpPEOWTIB, CTPaXyBaHHS YM TMEHCIH, OTPUMYIOUU
HATOMICTh HOBI1 1HAMBIAyasli30BaH1 MOCHyry. Takuil miaxia J03BOJISIE CTBOPIOBATH
KOMIUIEKCHI (DIHAHCOBI €KOCHUCTEMH, SIKI MOETHYIOTh OaHKH, (piHTEeX-KOMMaHIli Ta
TEXHOJIOT14HI Tardopmu [58].

VY mepcrekTHBi caMe€ €KOCHUCTEMHU, a He OKpemi OaHKH, BHU3HAYATUMYTh
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha (PIHAHCOBOMY PWHKY. BaHKIBCBbKI MOCITYTH
CTaBaTUMYTh  «HEBHUJIMMHMHU» — IHTETPOBAaHUMHU Yy LHUPPOBI  JOJATKH,
NEPCOHAJILHUX aCUCTEHTIB Ta OHJIaliH-cepBicH. ['0JJOBHOIO NEpeBaror eKOCUCTEMHU
€ 11 3JaTHICTh PO3IIMPIOBATUCS, BKJIOYATH HOBI CEPBICM Ta MaKCHUMaJIbHO
3aJI0BOJILHSITH TIOTPEOU KITIEHTIB.

HudpoBi exocucTeMu CTalOTh PYLIIHHOIO CUJIOK PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO
CEKTOpY, 3a0€e3MeuyI0uH 1HTerpallir0 OaHKIBCHhKUX, CTPAXOBHX Ta 1HIIUX TOCTYT Ha
equHii miargopmi. BoHM CTBOPIOIOTH HOBY MOJEIbh B3a€EMOJIIi 3 KIIEHTaMH,
3aCHOBAaHY Ha 3pPYYHOCTI, MIBUIKOCTI Ta TepcoHami3amii cepsiciB. CroxxuBadi
OUIKYIOTh (DIHAHCOBUX PpIllIEHb, $KI BIJAMOBIIAIOTH I1XHIM 1HJIWBIAYaJIbHUM
nmoTpedam y pekuMi peasbHOro 4acy, o0 CTUMYIIIOE OaHKHU, CTPaxoBi KOMIaHII Ta
fintech-crapranu 10 aKTHBHOI CHIBOpalli Ta BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIIHUX
TexHoJjoriu [73].

OcHOBOI0 (DYHKIIIOHYBAaHHS TaKHMX €KOCHCTEM € BHUKOPHUCTAHHS IITYYHOT'O
IHTENEKTY, BEIMKUX JAHUX, XMAPHUX OOYMCIEHb 1 MOOUIBHUX TEXHOJIOT1 HOBOTO
nokoumiHHA. Lle 103Boste popMyBaTu JieTanbH1 KIIEHTChKI TPOQLI, TPOrHO3yBaTH
noTpedu, TPONMOHYBATH  TMEPCOHATI30BaHI  MPOAYKTH Ta  ONTUMI3YBaTU
KOMyHiKalio. Hampuknan, 3aBagku aHamizy TpaH3aKUIHHOI AaKTUBHOCTI Ta

MOBEIIHKOBUX JJAHUX O0aHKH MOXKYTh MPOTOHYBATH KJIIEHTAM BiJIITOBIHI KPEIUTHI
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pillIeHHsI, a CTPaxoBl KOMMaHIi — 1HAWBIIyalli30BaHl IIOJICH, IO BPaXOBYIOTh
KOHKPETH1 PU3UKH.

Y wmexax Bancassurance (mogmenpb cmiBmparli Mixk 0aHKOM 1 CTPaxOBOXO
KOMIIaHI€10, 3a SIKOI0 OaHK MPOJa€ CTPaxoBl MPOAYKTH CBOIM KJIIEHTaM depes
BJIACHY MEpPEXKY BiJjIiJieHb, U(POBI KaHAIM a00 MEPCOHATBLHUX MEHEIKEPIB)
u@poBl  €KOCHUCTEMH  CTBOPIOIOTh  JIOAATKOBY  IIHHICTh,  JO3BOJISIOUU
IPOMOHYBATH KOMIUIEKCHI MakeTu mocayr. Lle Moxke OyTu 1MOTEYHHI KpeauT 31
cTpaxyBaHHsSM MaiHa ab0o aBtokpenuT 13 KACKO, mo 3Ha4yHO TMiJBHIIYE
3pYYHICTH 1 JI0BIpY KiIi€HTIB. CBITOBA MpaKTHKa MOKa3ye, 10 (piHAHCOBI YCTAHOBHU
IHBECTYIOTb Y PpO3BUTOK TaKHUX IHTErpOBaHUX IUIATGOPM ISl IMiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 ¥ yTpUMaHHsI KJII€HTIB.

Texuonoriuna iHppacTpykrypa 1mudpoBux exkocucteM 0asyerbcs Ha API-
1HTerparlii, ska 3ade3nedye B3aEMOJIII0 MDK pI3HUMHU cepBicamu. lle mo3Bosse
KJIieHTaM Oo(GOpPMITIOBATH CTPAaXoOBl MPOAYKTH O€3MocepeiHb0 B OAHKIBCHKUX
JO/IaTKaxX Y¥ OTPUMYBATH 1HBECTHUIIIMHI MPOIO3HUIIIT y MOEAHAHHI 3 0aHKIBCbKUMU
nociyramMu. J[0JJaTKOBO 3aCTOCOBYIOTHCSI 4aT-OOTH Ta BIpTyaJibHI aCMCTEHTH Ha
0a31 renepatuBHoro II, sxi aBTOMaTU3YyIOTh KIIEHTCHKY MIATPUMKY Ta 3HAYHO
CKOPOYYIOTh Yac o0ciyropyBanus [63].

Pazom i3 mepeBaramm 1H(POBI €KOCHCTEMH CTHUKAIOTHCS 3 BHUKIMKAMHU.
HaitGinpm akTyanbHUMHM € BHCOKI BUTpaTH Ha CTBOPEHHS 1HMPACTPYKTYpH,
PU3HKU KIOEpP3IOUMHHOCTI Ta HEOOXIAHICTh JOTPUMAHHS PETyJIATOPHUX BHUMOT
HIOZI0 3aXUCTy MepcoHadbHUX AaHuX. Oco0nMBOi yBaru BHMarae kibepoOesmeka,
OCKIJIbKHU 3pOCTaHHS O0CATY TaHUX Y CHCTEeMI1 301JIbIITy€e BPa3JIUBICTh JI0 aTak.

B Vkpaini po3BUTOK HH(PPOBUX E€KOCHUCTEM BIIOYBAETHCS 3 ypaxyBaHHSIM
BOEHHHUX peaiiil Ta 1HTerpamii 3 JAepKaBHUMU HUGPOBUMH CEpBICAMH, 30KpeMa
matrgopmoro «/lis1». baHKKM aKTUBHO MPOIMOHYIOTH Y CBOIX MOOUIBHHMX J1OAAaTKaX
CTpaxoBl MPOAYKTH Ta 1HII JOJATKOBI MOCIYIH, aJanTylouyd iX N0 NOTped
KIEHTIB Yy Kpu3oBUX ymoBax. lle 1o3Boisie MiATpUMYBAaTH CTaOLIBHICTh
(b1HaHCOBUX MPOIIECIB, MIABULIYBATH PIBEHb AOBIPU Ta PO3LIMPIOBATH MOKIJIUBOCTI

nepconamizanii [46].
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udposi ekocucremu GOpMyIOTh HOBY MapagurMy (hiHaHCOBUX IOCHYT, JI€
TOJIOBHUM TPIOPUTETOM CTa€ KIIEHTCbKUU JOCBiA. BoHu 3a0e3neuyrorh
IHTErpalio pi3HUX CEPBICIB, ONTUMI3ALII0 MPOIECIB Ta THAUBIIYAIbHUN MiAXI,
CTBOPIOIOYM KOHKYPEHTHI IepeBaru it OaHKIB 1 CTpaxoBUX KomnaHii. BogHouac
iX YCHIIIHMI PO3BUTOK 3aJIEKUTH BiJ 3/1aTHOCTI MOAOJATH BUKIUKH, TIOB’SI3aHI 3
0€3MeKor0, PEeryIsITOPHUMH OOMEXKEHHSMU Ta (HIHAHCOBUMH BHTpATaMH, IO
0COONMBO aKTyaJIbHO ISl YKPATHCHKOTO PHHKY B YMOBaX BOEHHOTO yacy. B Tabu.

3.1 HaBemeHa 3araJilbHa CTPYKTypa UHU(PPOBOi eKOCHUCTEMHU (hiHAHCOBUX

Oprasizariu.
Tabmus 3.1

CrpykTypa 1mudpoBoi ekocuctemu y ¢hiHaHCOBIM cdepi

Kommonent Enementn OcHoBHI (QyHKLIT OuikyBaHi pe3yibTaTu

1 2 3 4

VYyacHuku bankwu, cTpaxoBi kommanii, | 3abe3nedeHHs Po3mmupennss  puHky,
FinTech-crapramnu, IT- | pinancoBux 1 | IOCTYIHICTH CEepBICIB
KOMIIaHif, Jep’KaBHI | CTPaXOBHUX MOCIIYT,
cepsicH («lis») IHTerpallis TeXHOJIOT1i

Texunomnorii | lItyynuit intenext (Al), | ABToMaTu3ais, InHOBaNIMHI  pilIeHHS,
Big Data, XMapHi | aHaJlTHKa, Oe3rneka OITUMI3allisl BUTPAT
OOYMCIICHHS, API,
MOO1TBHI TIaThOpMU

Oynkmionan | [lepconanizamisi, onyaiH- | [linBUIICHHS SKOCT1 | 3py4HICTh, MIBHJKICTb,
OaHKIHT 1 cTpaxyBaHHS, | 00CIYrOByBaHHS JIOBipa KJIIEHTIB
4aT-00TH, YIpaBIiHHS
pHU3UKaMU

[TepeBaru ['HydKicTh cepBiciB, | 3pocTaHHS JlostmeHICTB i
MepCOHAaJII30BaH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- | YTPUMaHHS KJII€HTIB
MIPOII O3HIIIT, €KOHOMId | HOCTI
pecypciB

Bukivku KibepOe3mneka, Minimizanis 3arpo3 Ta | CTIHKICTh CHCTEMH
PEryIsATOpHI BHMOT'H, | aJlanTaris
BHCOKI 1HBECTHIIII, BOCHHI
PHU3UKU

Jlxeperno: ckianaeHo aBTopom [46, 63, 73].

Tpaauuiiini 0aHKIBChKI YCTaHOBHM MOCTYINOBO BTPAayarOTh CBOIO MOHOMOJIIO

Ha (IHAHCOBI MOCIYTW, a/JK€ HAa PUHKY 3 SIBUJIUCS HOBI YYacCHUKH — (DIHTEX-
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KoMMaHii Ta 1IarGopMu, 10 MPONOHYIOTh IIBHJAKI, 3PY4YHI ¥ JCHICBII
IbTEPHATUBU KJIAaCUYHOMY OaHKIHTY. lleil mpouec crtaB oCHOBOIO (POpMYBaHHs
nudpoBuX (PIHAHCOBHX EKOCHUCTEM, Yy MEXKax SKUX MOEJHYIOTbCS OaHKIBCHKI,
TUTATIKHI, IHBECTHUIIIHHI T4 CTPaXOB1 CEPBICH.

Cy4JacHHi KIIEHT OYIKY€E TOCTYIMHOCTI MOCIYT «TYT 1 3apa3», He3aJIeKHO BiJl
Mmicusg mepebyBanHs. lle cramo mMmOmMTOBXOM 1O TOMIMPEHHS MOOUIBHUX
3aCTOCYHKIB, €JIEKTPOHHUX TaMaHIlIB Ta CHUCTEM MUTTEBUX TIEepeKasiB, sKi
JO3BOJIAIOTH  3M1iMiCHIOBaTH (piHAHCOBI ormepallii ©0e3 BiABIIYBaHHS BI1ICHb.
3py4HICTh, €KOHOMisl 4acy Ta IEepCOHAI30BaHMM MIAXiJ CTAId KIOYOBUMHU
(axTopamu, 1110 BU3HAUAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh (DIHAHCOBHX YCTAHOB.

OcoOnuBy yBary npuBepTa€ pO3BUTOK KOHIEMII «BIAKPUTOrO OAHKIHTY»
(Open Banking), sika mepenbavae iHTerpaiiro0 0aHKIBCHKUX TOCTYT 13 30BHINTHIMHA
cepBicamu uepe3 API Taka wonens 3a0e3nedye KIIEHTIB  IIUPIIMMU
MOXJIMBOCTSIMU JIJIE YNPABIIHHA BIaCHUMHU (iHAaHCAMH, a TaKOX CTHUMYIIO€
KOHKYPEHI[I}0 Mk (DIHAHCOBUMH YCTAHOBaMH, CIPHUSIOUM 3HWKEHHIO TapU(iB 1
PO3ILIMPEHHIO CIIEKTPa MOCHYT.

Boanouac BakIMBUM €1€MEHTOM TpaHchopmallii 0aHKIBChKOI CHCTEMH CTa€e
BITPOBA/PKCHHSI TEXHOJIOT1M IITYYHOTO IHTENEKTY Ta aHANITUKU BEJIMKUX JaHUX.
BoHu 103BOJISIIOTE TIPOrHO3YBaTH (PIHAHCOBY MOBEIIHKY KIIIEHTIB, CTBOPIOBATHU
IHIUBITyalIbHI TPOJYKTH, a TaKOX TIJABUIIYBATH PIiBEHb OE3MEKH IUIIXOM
3arno0iraHHsl axpancTBy.

VYkpaiHchkuii OaHKIBCHKHI CEKTOP aKTHUBHO JOTYYA€ThCS A0 I[UX MPOILIECIB.
3okpema, MpOBIAHI OaHKH BIPOBAKYIOTH CEPBICH BIIAAICHOI 1AeHTH(IKAI]
KIIIEHTIB, CUCTEMH LU(POBOTO KPEAUTYBAaHHS Ta aBTOMATU30BaH1 MIaTQOpMH IJis
Majoro M cepelHboro Oi3HECy. 3HAYHOTO MOIIMPEHHS HaOynu MOOUTbHI OaHKHU
HOBOT'O IMOKOJIHHSA, cepel] skux Monobank, izibank Ta i, 110 1€MOHCTPYIOTH
3pocTarouy MONy/IsSpHICTh cepel HaceeHHs [49].

[Tonpu BUKIHMKHK, TIOB’sI3aHI 3 BIMHOIO Ta €KOHOMIYHOKO HECTaOUIBbHICTIO,
nu@posizanig (IHAHCOBUX MOCIAYr B YKpaiHi MpoJoBxkye HaOupaTu odeprtis. Lle

CBITYUTh TPO BUCOKY AQJaNTUBHICTh OaHKIBCBKOI CHCTEMH 10 yMOB
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HEBU3HAUEHOCTI Ta MIATBEPJKYE, 110 1HHOBAIlI CTAIOTh KJIIOYOBHUM YHMHHUKOM Il
criiikocTi [4].

Otxe, cydyacHUl OAHKIBCHKUMU PHUHOK MEPEXOAUTH BIJI KJIACUYHOI MOJENI
0oO0CITyroByBaHHsl J0 I1HTErpoBaHUX HHU(PPoBUX T1IaThopMm, 1€ ¢iHAHCOBI Ta
He(IHAHCOBI CEPBICU MOEIHYIOTHCA B €/IUHE CEPEIOBHUILIE.

Taka Tpanchopmarlisi cTBOproe yMOBH JJisi (OpMYBAHHS HOBOI MapajurMu
0aHKIBCHKOT AISJIHOCTI, 3aCHOBAHOI Ha KJIIEHTOIICHTPUYHOCTI, IHHOBAIIIMHOCTI Ta
BHUCOKOMY PiBHI TEXHOJIOT1YHOI THYYKOCTI.

Tabmuus 3.2

Etanu tpancdopmariii 6aHKIBCbKOI CHCTEMU

Eran XapakTepHi pucH OcHOBHI TIlepeBaru
1 2 3
Tpamgumiitnuit 6ankiar | @i3uyHi BiAAUIeHHS, nanepoBuil | OcoOUCTHIT KOHTAKT 13 KIIIEHTOM,
JIOKYMEHTOO00Ir, oOMexeHHH | A0BIpa 1O IHCTUTYLIH

rpagik podboTu

IHTepHET-0aHKIHT

Bukopucranas BeOcalTiB s
IJIATEXIB, MOXKJIUBICTh

JTUCTaHIIHHOTO TOCTYITY

ExoHomiss  4acy,  3pyd4HicTb

MPOBE/ICHHs 0a30BHX ONepartii

MoOuIbHUM OaHKIHT

Mob1inbHI 3aCTOCYHKH,

11110100 OBHA J0CTyT 10

paxyHKiB, push-CIOBIlIICHHS

OnepaTuBHICTh, IHTErpamis 3

MOOITBHUMH cepBicamu,

KOHTpOJIb (PIHAHCIB Y pealbHOMY

yaci
Heobanku Ta dpintex | BixcytHicts Bimginens, mnpocti | [Hy4KicTs, JOCTYIIHICTb,
IpOLIENYPU BIIKPUTTS PaxyHKIB, | IEpCOHAII30BaHI cepsicH,
HU3bKI Tapudu 3MEHIIEH] BUTPaTH
[udpori  ¢inanconi | [HTerparmis 0aHKIBCHKHX 1 | KomruiekcHicTs,
eKOCHCTEMHU HeOaHKIBCHKUX MOCIYT, | KIIEHTOI[EHTPUYHICTb,  BHCOKa
BukopuctanHs Al ta Big Data, | TeXHOJOTIYHICTS, HOBI

Open Banking

MOJKJIUBOCTI ISl Oi3HECY

Jl>xepeso: ckiajaeHo 3a Matepiagamu [5].

Tpancdopmarris 6aHKIBCHKOT CUCTEMU BiJI0yBajiacs MOETAITHO, M1 BILTUBOM
PO3BUTKY 1H(MOPMAIIMHUX TEXHOJOTiH Ta 3MIHM MOTped KimieHTiB. KoxkeH eran
XapaKTepU3yeThCs Creu(PIUHIMU 0COOIMBOCTSIMU, SIKI BU3HAYAIU HOBI (hopMaTu

B3a€MOMIl MK OaHKOM 1 croxuBadueMm. Y Tabi. 3.2 TOJAaHO Yy3arajlbHEHY



66

XapaKTEPUCTUKY KIIOUOBHUX €TamiB €BOMIONIi OaHKIBCBKMX MOCIYT, iX PUCH Ta
OCHOBHI IlepeBary.

Tabn. 3.2 geMOHCTpy€e MOCTYNOBHI Mepexia Bl TPAAULIHNHOTO OAaHKIHTY 10
udpoBux (IHAHCOBUX EKOCHUCTEM, IO IHTETPYIOTh PI3HOMAHITHI CEpBICH Ta
OpIEHTOBAaHI Ha KIIEHTOLEHTpUYHICTh. Lleil mpouec 3acBinuye, MO 1HHOBAIIl ¢
TEXHOJIOT1i CTali BU3HAYAIbHUMU YMHHUKAMU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB
Ta KIoYeM J0 3a0e3nedyeHHsl i1XHbOI CTIMKOCTI B yMOBax TIJ00alibHOI
HEBU3HAYCHOCTI.

BropoBakeHHs: 1M@ppoBUX TEXHOJOTIM y OaHKIBCBKY cdepy CYTTEBO
PO3ILIUPIOE MOKIIUBOCTI AOCTYIY A0 (piHAaHCOBUX Mochyr. KimieHTH, He3aneKHO Bl
MICLSl TMPOKUBAHHS, MOXYTh KOPUCTYBaTHUCSI OCHOBHUMH  OaHKIBCHKUMHU
MPOAYKTaMH, 10 crapuse (HIHAHCOBIM IHKIIO31i Ta 3MEHIICHHIO PETiOHATBHUX
nuctiponiopiiid.  Jlucraniiiine o00CIyroByBaHHsST pPOOWUTH OaHKIBCHKI TOCTYTH
JOCTYITHUMHU JUISl IIUPOKUX BEPCTB HACEJIEHHS, OCOOJIMBO B YMOBaX COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHOI HECTa01IbHOCTI.

Jnst GankiB mudpoBizallisi O3HAUYa€ 3HWKEHHS BUTpAT Ta IiABUIICHHS
OPOAYKTUBHOCTI. ABTOMAaTH3allisl PYTUHHHUX MPOILECIB JAa€ 3MOry ONTHUMI3yBaTH
BUTPATH Ha TMEPCOHAT Ta YTPUMAaHHS BiJJIUICHD, 4 TAKOXK MPUCKOPIOE MPOBEICHHS
onepaniid. BogHouac HOBI TEXHOJNOrIT JO3BOJSAIOTH (POPMYBATH NMEPCOHANI30BaHI
OpOMO3ULIi ISl KJII€HTIB, MIJBUIIYBaTH SKICTh CepBICY Ta 3a0e3ledyBaTu
1i101000Be 00cayroByBanHs [72].

BaxnuBum pesynbTaroM 1u@poBoi TpaHchopmalii € CTUMYITIOBAaHHS
1HHOBaIIi. baHKH, 1110 BIPOBA/KYIOTh HOBITHI PIIICHHS, OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHI
mepeBard Ta MOXJIMBICTh 3aliMaTé JiJepchbki mosuiii Ha puHKY. [lpukiagom
yCHinHoro nudpoBoro 0aHkiHTy B YKpaiHi € nisuibHICTh Monobank, sikuii 10BiB
e(eKTUBHICTh MOJIENI 0e3B1IIIIKOBOr0 00cmyroByBanHs [49].

Pazom 3 TuM mudposizallisi CynpoBOKYEThCS HU3KOK BUKIMKIB. HaliO1ab11
aKTyaJIbHOIO TPOOJIEMOI0 3aMIIAEThCA KiOepOesmeka: 13 POCTOM KUIBKOCTI
OHJIAaliH-OMepaliil MIJBUILYIOTHCS PHUZMKM IIaXpaiCcTBa, BUTOKY JaHUX Ta

HECAHKI[IOHOBAHOTI'0 JIOCTYIY J0 paxyHKiB. BupimeHnHs nux mnpoGieMm norpedye
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ITOCTIHOTO BOAOCKOHAJICHHA 3aXHMCHUX CHCTCM, 3alIpOBA/[’KCHHA 6aFaTOpiBHeBOI

ayreHTu(ikamii Ta JOTPUMaHHA MDKHApPOJHUX CTaHAAPTIB 1H(OpMAaIiHOT
oe3neku [16].
Tabmuns 3.3

[lepeBaru, BUKJIMKH Ta LUISIXM BJIOCKOHAJIEHHS IIU(pOBi3alli 0aHKIBCHKOI CUCTEMHU

[lepeBaru nudposizamii

Buxnmku mudposizarii

Insgxu BHOCKOHAJIEHHS

1 2 3
[TinBuIeHHS JOCTYIIHOCTI | 3poCTaHHs pu3ukiB | BipoBajkeHHsT  cydacHUX
OaHKIBCBKUX  MOCIYr [ | KIOEp3JIOYMHHOCTI, BUTOKY | CUCTEM Kibep3axmucry,
HAaCEeJICHHH, 30Kpema y | IEpCOHAIBHUX JaHUX OaraTopiBHEBOI

BIJAJIEHUX PErioHax

ayTeHTHiKalli, JOTpUMaHHS
MDKHApOJIHUX CTaH/IapTiB

dinancoBa  iHKmo3i1  Ta | Henosipa  kumientiB 1o | IIpoBenenns iHdopmariiiHo-
3MEHILIECHHS COIIAJIFHO- | U(PPOBUX CEepBICIB, | OCBITHIX KaMMaHiu,
€KOHOMIYHOI HEpPIBHOCTI 0cO0MMBO  cepel  JIOJAEW | CTBOPEHHS ~ NPOCTUX  Ta

CTapIIOro BIKY

IHTYiTUBHUX 1HTEpeiiciB

3HUKECHHS orepariiHux

BUTpAT Ta ONTUMI3alis podoTu

HepiBHoMipHiCTh 11M(POBOI
TOTOBHOCTI OaHKIB PpI3HOr0

Po3pobka
Jep>KaBHOI Ta MIKHapOJIHOI

nporpam

0aHKy Macirady OIATPUMKH UL Majaux 1
cepenHix OaHKIB

[Tepconanizartis cepeiciB, | HegockoHamicth AxTyami3ailisi 3aKOHO/IaBCTBa

3py4YHICTh KOPHUCTYBaHHS, | HOPMaTUBHO-TIPABOBOi 0a3u | 100 U CTAaHIIHHOT

117101000BHI JOCTYM

imenTudikanii, e1eKTPOHHUX
rpoiueii, XMapHHUX CepBiCiB

ITinBuIteHHS
KOHKYPEHTOCIIPOM 0>KHOCTI

Bucoki BUTPATU Ha

BNpPOBaHKeHHsI HOBITHIX IT-

3any4eHHs IHBECTHIIIH,

PO3BHUTOK JepXKaBHO-

OaHKIB, CTUMYJIIOBAHHS | PILLIEHb IIPUBATHOI'O IIapPTHEPCTBA
IHHOBAIIH

Buxopucranus HITY4HOrO | Pusnku HaamipHoi | [linTpuMka KOHKYpEeHLII,
iHTenekTy Ta Big Data nans | koHUeHTpauii  pUHKY Y | PO3BHTOK BIJIKPUTOTO
aHamizy PH3UKIB 1 | BETMKUX TPABIIIB oankinry (Open Banking)
[IPOrHO3yBaHHS

JIxeperno: ckiaaaeHo 3a Matepianamu [16, 21, 22, 24].

[Ile omHMM BUKJIMKOM € HEPIBHOMIPHICTh HHUGPOBOI TOTOBHOCTI cepe
0aHKIBCHKUX YCTaHOB. Benuki OaHKM MalTh pecypcu JUisl BIPOBAJKEHHS
macmTabuux [T-pimieHb, TOAlI SIK MEHII TpaBIll PU3UKYIOTH BIJICTABaTH ¥y
npoiecax TpaHchopmMaiii,

oMo MOXKCE CIPUYMHUTH ITOCHIJICHHA pI/IHKOBO.I.
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KoHIeHTpamii. JlomarkoBum Oap’epomM BuUCTymHae MoTpeda y BAOCKOHAJICHHI
3aKOHOJIaBUOi 0a3M, sKa Ma€ peryjaroBaTH EJNEeKTPOHHI Tpolli, AUCTaHUIAHY
11eHTU(IKAII}0 Ta BUKOPUCTAHHA XMAPHUX TEXHOJOTIH.

[Hudporizailiss 0aHKIBCHKOI CHUCTEMU CYIPOBOKYETHCS SIK OYEBUIHUMU
nepeBaramMu sl OaHKIB Ta IXHIX KJIEHTIB, TaK 1 HU3KOI CEPUO3HUX BUKIIMKIB.
st 00’ €KTUBHOTO aHaNi3y JAOIIIBHO PO3TJIIHYTH Il aCHEKTH KOMIUIEKCHO, 3
ypaxyBaHHSIM MOXKJIUBUX IUISAXIB iX MOJAOTaHHS.

VY Ttabn. 3.3 HaBeneHO y3arajlbHEHI mepeBaru IMdpoBizaiii, KIOUYOBI
npo0sieMH, 110 BUHHMKAIOTh Yy TMpolieci 1i BOPOBAXKEHHsS, a TaKOX HaIpsiMu
BIOCKOHAJICHHS HU(POBUX (PIHAHCOBUX CEPBICIB.

[TepcniekTuBH 1MQpPOBI3aIi OaHKIBCHKUX MOCAYT B YKpaiHl 3aJIMIIAIOTHCS
cupusATIMBUMHU. OUIKYeThCS MOAATBIINNA PO3BUTOK BiAKpUTOro OaHkiHry (Open
Banking), 3acrocyBaHHS IITY4HOTO IHTENEKTY [JI1 aBTOMAaTHU30BAHOI OIIHKH
PU3MKIB Ta MPOTHO3YBAaHHS TMOBEAIHKMU KIIIEHTIB, & TaKOX MOLIMPEHHS HUPPOBOL
IIEHTUYHOCTI 4epe3 JAep:KaBHI cepBicM Ha KmTant «/[ii». OIHUM 13 BaXKJIMBHX
CTpaTeriyHUX HAMpPSIMIB € OCHIKEHHS WMOBIPHOCTI BIPOBAKEHHS HHU(PPOBOT
BatoTH HamioHaneHOro OaHKy €-TpUBHI, SIKA& MOXE CTaTH IHCTPYMEHTOM
MOJIEpH13aIlii TPOIIOBO-KPEAUTHOI MTOJIITUKH.

TakuM yuHOM, 1UdpOBI3alisl OaHKIBCBKUX IMOCIYT € HEBIJIBOPOTHUM
IPOIEeCOM, IO BU3Ha4Yae MaiOyTHe (DiHAHCOBOI cUCTeMU. BoHa CTBOpIOE HOBI
MOXJIMBOCT1 i1 OaHKIB 1 KJIIEHTIB, 3a0e3neuye ePeKTUBHICTh Ta JOCTYIHICTH
CEpBICIB, MPOTE MOTpeOye KOMIUIEKCHOTO TMIiAXOAYy J0 BUPIIMICHHS BHKIIHKIB,

OB’ sI3aHUX 13 0E3MEKO010, 3aKOHOJJABCTBOM Ta IIU(PPOBOIO HEPIBHICTIO.

3.2. Ilpomos3umii mromo  3abesreueHHs  (piHAHCOBOI  CTAaOLIBLHOCTI

0aHKIBCbKOI CUCTEMHU B YMOBAX BOEHHOT'O CTaHY

[Tin yac BiitHM (iHaHCOBa cHucTeMa YKpaiHU 3ITKHYyJAcs 3 CEepHOo3HUMU
npoOaemMaMu, TakuMu siKk 3HUKeHHS BBII Ta ekoHOMI4HOT aKTUBHOCTI, 1HQIISAIIS

Ta JeBajbBallil TpPHUBHI, HECTAOLIBHICTh (PIHAHCOBUX PHHKIB. 3HUKEHHS
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IHBECTHUIIIMHOI TPUBAOIMBOCTI Ta OOMEXKECHHS BHWBEJCHHS KalliTaly CTBOPHIIN
JOJTATKOB1 PU3UKU JJI1 EKOHOMIKH.

Apanraiiiss MDKHApOJHOTO JOCBIY JO YKpPAaiHCBKUX YMOB BHMarae
CUCTEMHOTO TIJIXOy, SKHH BpaxoBye crenudiky HaIlOHAIbHOI EKOHOMIKH,
piBEHb PO3BUTKY (DIHAHCOBUX IHCTUTYTIB, @ TaKOX YWUHHY DPETYJISTOpPHY 0a3y.
BaxxnmuBo He mpocTo 3amo3uuyBaTd TEPEoBI MPAKTUKU I1HIIMX KpaiH, a W
3a0e3neuyBaTd iXHIO €(EeKTUBHY IHTErpalil0 y HalllOHAJbHY MpaBOBY Ta
IHCTUTYILIIIHY cHCTeMy. YCIIIHE BIPOBAKEHHA pedopM MOXKIUBE JMIIE 3a
YMOBHU BpaxyBaHHS MaKpPOCKOHOMIYHOTO CEPEJIOBHIINA, MOJTITHYHOI CTaOLIBHOCTI,
THCTUTYIIITHOI CITPOMOXKHOCT1 KJIIOUOBUX JI€P)KaBHHX OPraHiB Ta TOTOBHOCTI /10
peaizarlii 3MiH.

Kommnexkcamii miaxin g0 aganTaiiii nmepemxdadae aHami3 yCHIMTHAX MOJAEEH
0aHKIBCHKOT CHUCTEMHU 3a KOPJIOHOM, OIIHKY iXHIX CHJIBHUX 1 CJIaOKHUX CTOpIH, a
TAaKOX BHU3HAYCHHS €JIEMEHTIB, SIKI MOXYTh OYyTH 3aCTOCOBaHI B YKpaiHCHKHUX
peanisix 0e3 CTBOPEHHs PU3UKIB JJI1 CTaOUIHLHOCTI (piHAHCOBOI cucTeMU. Takui
IIPOIIEC JTI03BOJISIE HE JIMIIE MOJICPHI3YBaTU OAHKIBCHKUM CEKTOP, a i 3a0e3MeunTn
HOro CTIMKICTh, MIJBUIIUTA €(QEKTUBHICTH OOCIYyrOByBaHHS KIIEHTIB Ta
IHTEerpallilo HaIllOHATBHOI eKOHOMIKH Y MIDKHApOIHUM (piHaHCOBHI TIpocTip. Tabd.
3.4 y3arajbHIOE KJIIOYOBI OCOOJMBOCTI PI3HUX MIKHApPOJHUX  MOJeENen
0aHKIBCHKOT CUCTEMH.

[ToctynoBe pedopMmyBaHHS OAHKIBCHBKOTO CEKTOPY Ma€ I'PYHTYBAaTHCS Ha
Y3TO/PKEHUX CTPATEriuHUX OpPIEHTUPAX Ta MPO30PHUX MeEXaHi3MaxX OLIHKH
pe3ynbTariB. BUXITHUM e€TanmoM BHUCTYNMA€ KOMIUIEKCHA J1arHOCTUKA CTaHy
0aHKIBCHKUX YCTAHOB, BKJIIOYAIOUM IXHIO TOTOBHICTH JIO ajanTarii HOBUX
CTaH/JApTIB KalliTajy, YNpaBIiHHA JIKBIIHICTIO, YIOCKOHAJICHHS CUCTEMU PU3UK-
MEHEKMEHTY Ta M1JBUIIEHHS AKOCTI KOPIOPATUBHOIO YIPABIIIHHS.

[lomampmii  KpOKM ~ TOBMHHI ~ OXOIUTIOBATH  PO3BUTOK  Cy4YacHOI
1H(}pPaCTPYKTYpH — TEXHOJOT1YHO1, (DIHAHCOBOT Ta HOPMATUBHO-TIPABOBOT, a TAKOXK
BIIPOBA/PKEHHSI TporpaM MpOQeciiiHOi MIATOTOBKM KaapiB JJisi 3a0e3MeyeHHs

BHCOKOT KOMIIETEHTHOCTI MEPCOHAITY.
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Tabomuna 3.4
Oco0aMBOCTI POBITHUX MIKHAPOJHUX MOJIeei 0aHKIBCbKOI CHCTEMU
Monens XapakTepHi pUCH [TepeBaru Henomniku [Tpuknaau
1 2 3 4 5
Anrmo- Bucoxka yacTka | ['HyuKiCTb, CxunpHicTs 10 | CIIA,
aMEepHUKaHChbKa MIPUBATHUX BHCOKa ¢biHaHCOBUX Bennka
KOMEpIIHHUX OaHKIB; | KOHKYpEHIIis, | Kpu3, Bbpuranis
aKIEHT Ha PUHKOBOMY | PO3BHHEHI HEJIOCTATHIN
¢dinaHCyBaHHI, IHHOBAIIIHHI KOHTpPOJIb
aKTHBHA POJIBb | IPOIYKTH JepiKaBu
(OHIOBOTO PUHKY
Kontunenransna | IIpoBigHa ponb | CtabinbHicTh, | Husbka HimeuunHa,
(HiMerbKa) YHIBEpCAIbHHUX TICHUM 3B’SI30K | THYYKICTh, ABcTpis
OaHKiB; 3HaYHA y4acTh | OaHKIB 3 | pU3UK
OaHKiB y | peaabHUM KOHIIEH Tparlii
KOPIIOPaTUBHOMY CEKTOpOM Kamitaity
yIpaBJliHHI,
opieHTaIlis Ha
JOBTOCTPOKOBE
(diHaHCYBaHHSA
SImoHchKa JloMiHyBaHHS Critixkicte 10 | OOMexennii Slmonis,
(asiiicbka) OaHKIBCHKUX TpyN | 30BHIMIHIX PO3BUTOK [TiBnenna
(xeiiperly); Opi€HTAIlis | IIOKIB, ¢dboHI0BOTO Kopes
HA  KOPIOPAaTHBHHX | MiATPUMKA PUHKY, HH3bKa
KIIEHTIB,  JepKaBHA | HAIlIOHAJIBHOI | KOHKYPEHIis
MiITPUMKA MIPOMU CIIOBOCT
CTpaTeriyHuX ramysei | i
Ilepexinna IToennanns enemenTiB | 'nyukicts  y | HenocratHs Kpainn
(ribpuaHa) PHUHKOBOI Ta | MOEJHAHHI iHcTutyniiina | LlenTpanbHoi
KOHTHHEHTAJIbHOI1 pI3HUX cTab1JIbHICTD, ta  CxigHOl
MoJIeneii; aKTHBHA | MMPAKTHUK, pH3HK €spony,
poiab  OEepXKaBU Yy | MOXIIMBICTb 3aJIeKHOCT1 B1J | YKpaiHa
pEryIroBaHHI; aganTarii 30BHINIHIX
HEep1BHOMIpHUI YUHHUKIB

PO3BUTOK (hiHAHCOBUX
IHCTHTYTIB

JIxeperno: ckiaaaeHo 3a Matepianamu [35].

Crparerist MmoziepHizalii 0aHKIBCbKOI CHCTEMH Y KpaiHu Ma€e BpaxOBYBAaTH SIK

BHYTPIITHI BUKJIMKH, TaK 1 30BHIMHI TeHaeHIi. Cepen HUX — uQpoBizallis

(1HaHCOBUX MOCIYT, 3pOCTaHHS 3HAYEHHS (PIHTEX-CEKTOPY, rI100abHI TPEHIU Y
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cdepl eKOJIOTTYHOr0 Ta COLIAIIBHO BIAMOBIIAILHOIO 1HBECTYBaHHs. Lle 3yMoBito€e
HEOOXIAHICTh (POPMYBAHHS IHTETPOBAHOI JIOPOKHBOI KapTH PO3BUTKY, IO Oyrne
rapMOHI30BaHa 3 JEpKaBHUMHU MPIOPUTETAMH EKOHOMIYHOTO  3pPOCTAHHS,
3a0€3MEeUCHHSM PErioHAIBHOr0 OalaHcy, MiABUIICHHSIM (PIHAHCOBOI TOCTYIMHOCTI
Ta COIIAJIBHOIO OPIEHTAIIEI0 AISUTBHOCTI OaHKiB [29].

3MmilHeHHsT KamiTami3amli (iHAaHCOBHUX YCTAHOB BHCTYIAE KIFOYOBOIO
NEPEelyMOBOIO CTIHKOCTI O MOXJIMBUX KPU30BUX siBUIL. J[JIs1 1IbOr0 HEOOXIIHO
CTBOPUTH CTHUMYJU JIJISl 3TYYEHHS JOBTOCTPOKOBUX BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX
IHBECTHI[I, 30KpeMa IUIAXOM IOKpAaIlIEHHsS 1HCTUTYIIMHOIO CEepeloBHIIA,
rapaHTyBaHHA 3aXWUCTy INIpaB I1HBECTOPIB 1 MIABHUIIEHHA pIBHA MPO30POCTI
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI. ¥ IIbOMY KOHTEKCT1 BaXXJIMBHUM € PO3BUTOK BHYTPIIIHHOTO
PUHKY KamiTally 4yepe3 aKTUBI3aIllo MisSIbHOCTI (OHIOBUX OipK, PO3LIUPEHHS
IHCTpyMEHTapit0 OOProBUX Ta aKI[IOHEPHUX I[IHHMUX IarnepiB, a TAKOK OYHUIIICHHS
0aHKIBCHKUX OallaHCIB BiJ TPOOJIEMHMX aKTHUBIB BIAMOBIJHO JI0 BHUMOT
bazenbchbKkHUX CTaHAAPTIB.

[lepexin m0 pU3HK-OPIEHTOBAHOI MOJIEN OAHKIBCHKOTO HArJIANy BIIKPHUBAE
HOBI MEpPCHNEKTHBU MJi1 €()EKTUBHOIO PEryjialoBaHHA. 3aMiICTh (HOPMaATLHOIO
JOTPUMAHHS HOPMATHBIB MPIOPUTETOM Ma€ CTATH TIMOOKHI aHA3 PU3UKIB, IO
npUTaMaHHI KOHKPETHUM (PiHAHCOBUM ycTaHoBaM. lle no3BonuTh perynsropam
OTIEpaTUBHO KOHIIEHTPYBATU PECYpCH Ha HAWOUIBII Ypa3NMBUX CETMEHTax Ta
CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3arpo3d. BaxiuBUM  JIONOBHEHHSIM  CTaHe
3allpOBAKEHHsI /11€BOI CHUCTEMHM pAHHBOTO TMOMEPEHPKEHHS Ta MEXaHI3MiB
KpU30BOTO  YIIPaBJiHHSA, 10 MIHIMI3yBaTUME WMOBIPHICTh  MacCIITaOHUX
¢inaHcoBux 300iB [16].

AHami3 Ccy4acHOTO cTaHy OaHKIBCbKOI CHCTeMHM YKpaiHU MiAKPECIIOoe
HEOOXIJTHICTh BUSIBJICHHS KJIIOYOBHX 3arpo3 1 Oap’epiB, 10 OOMEXYIOTh il
cTabiIpbHUM po3BUTOK. Ha morouHomy erami (yHKIIOHYBaHHS (PIHAHCOBOIO
CEKTOPY MO>KHA BUOKPEMUTH HU3KY KPUTHIHUX MPOOJIEM, Cepe] STKHX:

- HEJIOCTaTHIA piBEHb KariTaizallii 0aHKIB Ta 0OMEKEHI MOXKJIMBOCTI

3a]Ty4eHHS IOBTOCTPOKOBUX PECYPCIB;
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- 3pOCTaHHS YaCTKH MPOOJIEMHUX KPEAUTIB, 110 HETaTUBHO BILIUBAE HA
SIKICTh aKTHBIB;

- BIUIUB BOEHHUX PHU3HMKIB Ta MAKPOEKOHOMIYHOI HECTaOULIBHOCTI Ha
poboTy OaHKIB;

- HECTAaOUIbHICTh BAJIFOTHOI'O PUHKY, IO MOCHIIIOE 1H(IIALIMHUNA TUCK 1
YCKJIaJIHIOE (hiHAHCOBE TUIAHYBAHHS;

- OOMEXEHUN JNOCTYN MaJIoro Ta CEPelHbOro Oi3HECYy A0 KPEeIUTHHX
pecypciB uepe3 BUCOKY BapTiCTh (DiHAHCYBAHHS,

- HEJOCTaTHSI 1HTerpailis 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOriM y OaHKIBChKY
TISUTBHICTD, IO 3HI)KYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh y TMOPIBHAHHI 3 (DIHTEX-
KoMmnaHisimu [24].

Jlng mojonaHHS 3a3HAYEHMX TMPOOJIeM Ta MiJABUIIEHHS €()EeKTHBHOCTI
0aHKIBCbKOT CHCTeMHM YKpaiHU HEOoOXigHe BIPOBAHKEHHS IUIICHOI cTpaTerii
pedopMyBaHHs, sKa Tepeadavae 3MIMHEHHS JOBIPH KIIIEHTIB, YAOCKOHAJCHHS
MEXaHI13MiB JAEPKAaBHOI'O PEryJIIOBaHHS, a TAKOX MIABUIIECHHS PIBHS MPO30POCTI Ta
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS.

Komrmieke 3axomiB Mae OyTH CIpSMOBAaHWN Ha PO3MIMPEHHS JOCTYITY 10
¢biHaHCOBUX pecypciB A O13HECY W HACEJICHHSI, CTUMYJIIOBAHHS JJOBTOCTPOKOBHX
1HBECTHI[IM, TOCUJICHHS POl ITU(PPOBUX TEXHOJIOTIM Ta 3a0e3nedyeHHs aaanTariii
0aHKIBCHKOI CHCTEMH JI0 CYYaCHMX MDKHApPOJHUX CTaHAapTiB. Taki iHIIIIaTUBU
31aTHI He Jjmine cTabimizyBatu (YHKIIOHYBaHHS (DIHAHCOBOTO CEKTOpY, a M
3aKJIACTH OCHOBY JUIi WOro MOJAJbIIOl 1HTErpauii y CBITOBUH EKOHOMIYHUHN
IIPOCTIP.

JI7i miIBUIIIEHHS CTIMKOCTI Ta €PEeKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI CUCTEMHU Y KpaiHU
HEOOXIHO peasi3yBaTH KOMIUIEKCHI 3aXOJAH, $IKI OXOIUTIOIOTh SIK BHYTPIIIHI
OprafizaliiiHi 3MIHM y caMHX OaHKaxX, TaK 1 BJIOCKOHAJIECHHS PEryJsTOPHOI
MOJIITUKY 3 OOKY AepxaBu. B Tabn. 3.5 HaBeeHO y3arajibHEH1 HallpSIMU PO3BUTKY,
3/1aTHI 3a0€3MEeYUTH CTAOLIbHICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta I1HTErpallio

0aHKIBCHKOT'O CEKTOPY y CBITOBHI (PiHAHCOBUM MPOCTIP.
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Tabmuusa 3.5

OcHOBHI1 HanpsIMU NOKpaIleHHs PYHKITIOHYBaHHS 0aHKIBCHKOI CUCTeMH Y KpaiHU

Hanpsm 3MmicT 3ax0/iB OuikyBaHHii pe3yabTaT
1 2 3
[TigBumeHHs 3ay4eHHs JOBTOCTPOKOBUX | 3pOCTaHHS ¢iHaHCOBOI
Kamitasi3annii 1HBECTHUIIIH, CTUMYJIIOBAHHS | CTIHKOCTI Ta 3IaTHOCTI
OaHKiB BHYTPIIITHIX 3a01IA/I)KEHb, | TPOTUCTOSITH KpHU3aM
BIIPOBAKEHHS MIDKHApPOIHHUX
crangapri (bazesns I11)
3MEHIIEHHS Ouniiennst 0anaHciB, po3BUTOK pUHKY | [lominmenHs AKOCTI
YaCTKU poOJIeMHUX KpPEIUTIB, | KpenuTHOro  moptdens Ta
npoOIeMHUX pecTpyKTypH3allist 3a00propaHocTe 3HUKEHHS PU3UKIB
aKTHBIB
ITocunenns Bnpoaxennss pusuk-opieHToBaHoro | [ligBuieHHs — e(QeKTUBHOCTI
PEryasTOPHOrO nigxony, CTBOPEHHS CUCTEMHM | YIpPaBIiHHSA  pU3MKAMH  Ta
HarJsiy PaHHBOTO IONEPEDKEHHS, | CTAOUIBHICTh CUCTEMHU
yJIOCKOHAJIEHHSI ME€XaH13MiB KOHTPOJIIO
Po3BuTOK BnpoBamxenns IHHOBALIMHUX | 3pOCTaHHS
U (ppoBUX CEepBICiB, aBTOMAaTH3allisl omepaliil, | KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
TEXHOJIOT1H iHTerpauis GpiHTeX-pilieHb 3pYYHOCTI JJIs KJIIEHTIB
3abe3nedueHHs 3HUKECHHS BapTOCTI KpenuTHux | Po3mmpenns ¢biHaHCOBUX
JOCTYIHOCTI pecypciB, nporpamu niaTpumku MCB, | MmoxnuBocTeld  Oi3Hecy  Ta
KpeIUTYyBaHHS PO3BHUTOK 1MOTEYHOTO PUHKY HaceJIeHHS
3minHeHHs noBipu | [liABUIIEHHS TMPO30POCTI, 3aXUCT MpaB | 3pocTaHHS  DPIBHS  JOBIpU
KJIIEHTIB CMOXHMBAYIB, YIIOCKOHAJIEHHS | HaceleHHd Ta Oi3Hecy [0
KOPIIOPaTUBHOTO YIPABIIIHHS 0aHKIB
Po3Butok  puHKY | AKTHBI3aLid (boHI0BUX 01px, | JduBepcudikaiis JoKepel
Kamnitanty 3alpoBa/KCHHS HOBUX (piHAaHCOBUX | (iHAHCYBaHHA Ta MIATPHUMKA

IHCTPYMEHTIB, CTHUMYJIIOBAHHS

BTOPUHHOI'O PUHKY LIHHUX Ta1repiB

1HBECTULIIMHOT O KJIIMATY

JIxepero: ckiaaeHo 3a Matepianamu [52].

3anporioHoBaHi B Tabiu. 3.5 HampsMu TOKpalleHHA (QYHKIIOHYBaHHS

0OaHKIBCHKOI

cucremMu YKpaiHu

CIpSIMOBaHi

Ha

3MIIIHEHHS  (p1HAHCOBOI

CTaO1IbHOCTI, MIJABUILCHHS JOBIpU 3 OOKYy HacelieHHs Ta Oi3Hecy, a TaKOoX

MOCWJIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Yy T100ajibHOMY cepenoBul. Peamizartis

[IUX 3aXOJ1B JI03BOJIUTh MIHIMI3yBaTH PU3HUKHU, TIOB’SI3aH1 3 MAKPOCKOHOMIYHOIO Ta

IIOJITUYHOK HECTAOIIbHICTIO,

Ta CTBOPUTb YMOBHU I CTAJIOI0 PO3BUTKY
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0aHKIBCHKOTO CEKTOpYy. BmpoBa/keHHS CydyacHMX TEXHOJIOTIH 1 MIDKHApPOJIHHUX
CTaHJapTIB CIIPUSATUME IHTETpallii Y KpaiHu y CBITOBHI MPOCTIp.

CdopmoBana crparerisi po3BUTKY BUCTYINa€e (PyHIaMEHTaJIbHUM YHMHHUKOM
CTabUIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 SIK OaHKIBCHKOI CHCTEMH B IIJIOMY,
Tak 1 OKpeMHX (PIHAHCOBMX YCTaHOB. Y MeXaX UbOro JOCHIIKEHHS Oyio
OKPECIIEHO OCHOBHI TMPIOPUTETH Ta BU3HAYEHO HANMPSIMHU BIOCKOHAJICHHS
JUSTBHOCTI OaHKIB 3 ypaXyBaHHAM CYYaCHMX BHUKIUKIB. OcCOOJMBHI aKIEHT
3po0JIeHO Ha TMIABUINEHHI PE3yJIbTATHBHOCTI YIpPABIIHHS, ONTUMI3aIli Oi3Hec-
MOJIeJIEH Ta MOCUJICHHI POJIl 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1M Yy 3a0e3MeueHH] CTajloro
3poctanHs. Peanizaiisi 3amponoHOBaHUX KPOKIB JI03BOJIUTH MIHIMI3yBaTu PU3UKU

y CepeIHbOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUB] Ta CTBOPUTH YMOBHU JUIsi (hOPMYyBaHHS O1IbII

CcTiiiKoi i epekTHBHOI (hiHaHCOBOI ekocuctemu [47, 52].

Tabmuusa 3.6
CrpareriuHi HanpsiIMU PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CUCTEMHU Y KpaiHM Tij] 4ac BiitHU
Hanpsm 3MmicT 3ax0/iB OuikyBaHHii pe3yabTaT
1 2 3
dinancona [TigBumeHHs KamiTamizanii, | 3MIiITHeHHS OaHKiB nepen
CTIHKICTB OUMIIEHHs OanaHCiB Bi MPOOJIEMHUX | KPU3OBUMH PU3UKAMU
aKTHBIB, BITPOBAKECHHS
MDKHApOJIHUX CTaHIApTIiB
[Mudposizariis AxTuBHe BHOpOBa/ykeHHsA (¢iHTex- | [linBuieHHS 3pY4HOCTI,
pillleHb, PpO3BUTOK JUCTAHIIIIHUX | TOCTYMHOCTI Ta
cepBiciB, Kibep3axuct KOHKYPEHTOCIIPOM 0’KHOCTI
Posmupenns 3HIDKEHHS ~ BapTOCTI  KPEIUTIB, | 3pOCTaHHS €KOHOMIYHOI
JIOCTYIy 710 | MiITPUMKA MCB, PO3BUTOK | aKTUBHOCTI ~ Ta  (pIHAHCOBOI
(iHaHCYBaHHSI IIOTEYHOT O PUHKY THKJTI0311
PosBuTok  puHKy | 3amyck HOBUX ¢inancoBux | PopMyBaHHS  JOBFOCTPOKOBHX
Kamniranty IHCTpYMEHTIB, aKTUBIi3allisl O1p)KOBUX | JuKepesl (piHaHCYyBaHHS
orepalliif, CTMMYJIFOBaHHSI IHBECTOPIB
[TigBuieHHS [Tpo3opicTh AiIBHOCTI, 3aXMUCT MpaB | 3pOCTaHHS piBHS JOBIpU
JIOBIpU KJTIEHTIB CTIOXKMBAYIB, YIOCKOHAJICHHsI | HAaceJeHHs Ta Oi3Hecy
KOPIIOPATUBHOTO yIPaBITiHHS
InTerpartis y cBito- | AganTaris o eBporneicbkux | [lornubnenus iHTerparmii
BUl  (IHAHCOBUU | PETYNSATOPHUX BUMOT, CHIiBIpams 3 | YKpaiHu y ro0anbHy
POCTIp MDKHApOTHUMU OpraHi3aisiMu (biHaHCOBY cHCTEMY

Jlxepeno: ckJIaeHo 3a MaTepiajlaMu [33]_
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VY 1abxn. 3.6 HaBeIeHO KIIOYOBI CTPATET1yH1 HAMPSMH PO3BUTKY OaHKIBCHKOT
cucteMu YKpaiHu. 3 MeTOl 3a0e3leyeHHsl JI€BOI MOHETApHOI MONITHKU Ta
MIIBUIICHHS 3JaTHOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMHU aJanTyBaTUCS JO TJI00aIbHUX
TEHJICHIIIA HEOOX1THO PO3POOUTH IIUIICHY CTpaTeriro po3BUTKY. BoHa moBuHHA
BKJIFOUATH B3a€EMOIIOB s13aH1 3aXO0JlM, CHPSIMOBaHI Ha MOKpalleHHs (piHAHCOBOI
CTaOUIBHOCTI, PO3IIUPEHHS JOCTYMY 10 OaHKIBCHKUX TIOCIYT, AaKTUBI3AIlIO
1HBECTHUIIIMHOI ISUTbHOCTI Ta CTUMYJIFOBAHHS 1TU(poBi3aIlii.

[licnsiBoenHa (piHaHcoBa CTIHKICTh HaOyBae OCOOJIMBOI aKTyaldbHOCTI JIJIst
VYkpainu B yMoOBax TpHUBaJIOi BilfHU Ta il HACHIAKIB JJII €KOHOMIKU. 30epeKeHHs
CTalOlIbHOCTI (PIHAHCOBMX IHCTUTYTIB 1 IXHS ajanTailisi OO0 HOBUX peaiil €
KIIIOYOBOIO YMOBOIO BIJIHOBJICHHSI EKOHOMIKM Ta 3a0e3MeyYeHHsl COollaJbHOl
cTalOlmpbHOCTI. 3HA4HI pyiHYBaHHA 1HQPACTPYKTYpH, BTpaTa BHPOOHUYUX
MOTY>KHOCTEH, BHUCOKHH pIBEHb O€3pOOITTS Ta YacCTKOBAa E€KOHOMIYHA 130JIAIIs
POOJIATH MPOBENCHHS TIIMOOKUX pedopM y (PIHAHCOBOMY CEKTOPI HEBIJIKIIATHUM.
Ile mepenbauyae mopepHizalilo (IHAHCOBUX YCTAaHOB, 3MII[HEHHS (h1HAHCOBOI
Oe3IeKH, BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJIOT1M Ta 1HTErpaIlio HalioHAJIbHOI
€KOHOMIKH Y MIXKHApOAHUI (PiHaHCOBUHM TPOCTIP.

[TicnsBoenHa (inancoBa MojnepHizamiss YKpaiHu moTpedye KOMIUIEKCHOTO
HIIXO0AY, SIKUA OXOIUIIOE KITFOYOBI HAMPSMH PO3BUTKY €KOHOMIKU Ta (DIHAHCOBOI
cucreMr. OgHUM 13 TIPIOPHUTETIB € 3a0C3MEUCHHS OIOJKETHOI CTaOLILHOCTI Ta
npoBeneHHsT (ickanbHOiI pedopmu, 10 mependadae JOTpUMaHHS (PicKaTIbHOI
TUCITUIUIIHU 4Yepe3 pedopMy TOMATKOBOI CHUCTEMH, ONTHUMI3AIII0 JIePKaBHUX
BUTPAT Ta 3aJIy4CHHS MIKHAPOAHHUX MO3MK 1 iHBecTuiii [20].

[Topsim i3 1M KPUTUYHO BAXKJIMBUM € BIJIHOBJICHHS 1HBECTHUIIIHHOI
npuBabIMBOCTI KpaiHW, SKE peali3yeTbCsl MUIIXOM CTa0IbHOI T'POIIOBO-
KPEJIUTHOI MOJITUKH, TTOKPAIIEHHS O13HEC-KIIIMATy Yepe3 aHTUKOPYIIIIHHI 3aX0U
Ta CIPOIIECHHS TMPOIEAYp IS MIANPHEMIIB, a TAKOXX AaKTUBHOTO 3aTyYCHHS
MDKHapOAHUX (piHaHCOBUX opranizariii [20].

Benuke 3nauenHss Mae peopMyBaHHs 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY, L0 BKIIOYAE

PECTPYKTYPH3AIlII0 HEIMJIATOCIIPOMOKHUX YCTAaHOB, MOJIEpHi3aIliio (hIHAHCOBUX
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YCTAaHOB 13 BIIPOBA/IZKCHHAM HH(i)pOBI/IX TEXHOJIOT1H Ta BJOCKOHAJICHH A TJIATIKHUX

CHUCTEM, 1110 MiJBUILYE JOCTYMHICTH Ta €EKTUBHICTH (H1IHAHCOBUX TTOCIYT.

Tabmuusa 3.7

OcHOBHI1 HanpsIMU TMICISIBOEHHOI (PiHAHCOBOI MOAEpHI3aIll Y KpaiHu

Hamnpsim moaepHizartii

OCHOBHI 3aBJaHHSA

OuikyBaHi pe3yJbTaTH

brogxerna
CTa01IBHICTS 1
¢ickanpHa pedopma

- pedopma MoJIaTKOBOI CHCTEMH;
- ONTUMI3allis JlepKaBHUX
BUTpAT,

- 3aJy4eHHS] MDKHAPOIHUX TTO3UK

Ta IHBECTHUIIIH

- cTabimi3amis T0X0iB JIep)KaBH;
- e(eKTHBHE BUKOPHCTaHHS
OIOKETHUX KOIIITIB;

- HIATPUMKAa MaKpPOEKOHOMIUHOI

CcTaO1JIBHOCTI

BigHoBieHHS - crabiylbHA ~ TPOIIOBO-KPEAMTHA | - 3pOCTAHHS IHBECTHIIH;
IHBECTHULIIMHOT IOJIITHKA,; - CTUMYJIFOBAaHHS PO3BUTKY
pHUBaOIMBOCTI - IOKpallleHHs O13HeC-KIIMary, Oi3Hecy;
- 3aJIy4YCHHS MDKHAPOJHUX | - TMIJBUILIECHHS €KOHOMIYHO1
(iHaHCOBUX OpraHizaiii aKTUBHOCTI
Pedopma - peCTpYKTypH3aIlis - MiABUINEHHS  HAAIHHOCTI
OaHKIBCHKOT'O CEKTOPY | HEIJIATOCIPOMOXKHHUX OaHKIB; OaHKiB,;
- MojepHizamis  (iHAHCOBUX | - IMiABUIICHHS JOCTYITHOCTI
YCTAaHOB ~ Ta  BIPOBADKEHHS | (iIHAHCOBHUX ITOCIYT;

U (ppPOBUX TEXHOJIOTIH;

- 3pOCTaHHS  JOBipU 1O

- BJIOCKOHAQJCHHS IUIATDKHUX | (PIHAHCOBOI CHUCTEMH
CHCTEM
Hoctyn no - mijprose kpenutyBanas MCB; - TmATpUMKA ~ Majoro - Ta
(biHaHCYBaHHS JUIs - PO3BHTOK albTEPHATHBHUX | CEPEIHLOTO Oi3HECY,
HIAIPUEMCTB mpKepelt (p1HaHCYBaHHs (BEHUYpHI | - 30UIbILIEHHS o0csriB
1HBeCTHULIi, KpayAdaHIuHT); BUPOOHUIITBA,
- Iep)KaBHI rapaHTii - CTBOPEHHSI HOBHUX pOOOUYHX
MICIIb
BiguoBiaeHHS - BITHOBJIEHHS 00’€KTIB | - MOJIMNIIEHHS  SAKOCTI  JKHUTTS
COL1aJIbHOI Ta coliajabHOI IHQPACTPYKTYpH; HAaCEeJICHHS,
€KOHOMIYHO{ - BIIPOBAKEHHS «3€JIEHOI» | - CTBOPEHHSI HOBHUX pPOOOYMX
1H(pacTpyKTypH €KOHOMIKH Ta €KOCTaHIapTiB MICIIb;
- CTIAKHI €KOHOMIYHUH
PO3BUTOK
IaTerparnis y - MJKIIOYEHHS 70 30BHIMIHIX | - 3aJy4eHHS 1HBECTHUIIIN;
MDKHApOJIHY PHUHKIB KaIliTamiy; - 3MILIHEHHS ¢binaHcoBoi
¢biHaHCOBY cUCTEMY - chiBmpans 3 MDKHApOJHUMH | CTablIBHOCTI
iHBecTOopamMu Ta (DIHAHCOBHMH | - IT1ABUIIICHHS MDKHApOAHOT
opraHizauisiMu JIOBIpH 10 €EKOHOMIKU YKpaiHU

Jlxepero: ckiageHo 3a Matepiaigamu [20].
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3abe3nedyeHHss JocTynmy 10 (IHAHCYBAaHHS MJIsi MiANPUEMCTB, OCOOIHMBO
Majgoro Ta CepeaHboro Oi3Hecy, MOTpeOye CTBOPEHHS MporpaMm IMijIbIOBOTO
KpeIUTYBaHHS, a TAKOK PO3BUTKY abTCPHATUBHUX JDKEPEN (iHAHCYBAaHHS, TAKUX
SK BEHUYpHI 1HBeCTHIlii, KpayadanauHr ta aep>xkaBHi rapantii. [licis 3aBepiieHHs
BIMHM YKpaiHi 3HagoO0NATbCA TMEBHI CTpaTeriuHi KpPOKW JJs BIJHOBIICHHS
¢dinancoBoi cucremu (Tadm. 3.7).

[nterpaiiss y MDKHapogHy (iHAHCOBY cuUCTeMy 3abe3nedye JOCTYI J10
30BHIIHIX PUHKIB KammiTally, 3aIy4€HHs 1HBECTHIIIN Ta MiIBUINCHHS CTa0lIbHOCTI
HAI[IOHAJIIbHOI €KOHOMIKM. KOMIUIEKCHE BIIPOBA/KEHHS ILIMX 3aXO[[IB CTBOPIOE
OCHOBY JUISI CTQJIOTO IICIISIBOEHHOTO BIJHOBJIEHHS YKpaiHW Ta MIABUIIEHHS il
€KOHOMIYHOI CIPOMOXKHOCT1 Ha MDKHAPOAHIN apeHi.

[licasiBoeHHE BITHOBIEHHS MOTpeOye 3HAYHUX 3YCHJIb Ta MIDKHAPOAHOI
niaTpuMky.  BojgHowac d9iTko mpoaymaHi  (iHAHCOBI  cTpaTerii  CTaHyTh
dbyHIaMEeHTOM JJisi TOOYJ0BH CTAOULIBHOI, MPO30POi Ta MPOIBITAIOYO0I €KOHOMIKU

VYKkpainu B MailOyTHOMY.

3.3. llnsgxu moOKpamieHHs aHTUKPU30BOTO MEHEIKMEHTY OaHKiBCHKOi

cuctemu Ha ipukiani AT Kb «IIpuBarbank»

Hacniaky GaHKIBCHKHX KpU3 MPOSBISIOTHCS OararoBuMipHO. [ okpemMux
(h1HAaHCOBUX YCTAHOB II¢ O3HA4Ya€ 3HWKEHHS MPUOYTKOBOCTI, BIATIK KJIIEHTCHKOI
0a3m, CKOpOUYEHHS KamiTaldy Ta, y KpallHIX BHMaJKaX, IPUMYCOBY cCaHaIlilo abo
mikBijgamiro OaHky. Jlms OaHKIBCBKOI CHCTEMM 3arajioM HaCliJIKH € 3Ha4yHO
CepHO3HIIINMH — BTpaTa JOBipU A0 (iHAHCOBUX 1HCTUTYTIB, 3pOCTAHHS BIAIJIMBY
JENO3UTIB, AMCOATaHCH Ha BallOTHOMY Ta KpEJUTHOMY pHHKaX, a TaKOX
MTOCHJICHHS PU3HKIB JIJI1 MAaKPOSKOHOMIYHOI cTabimbHOoCTI Kpainu [30].

[IpyuriHaMU TakMX KpU3 MEPEBAXXHO CTAIOTh 30BHIIIHI (PAKTOPH, Ha SKI
KJTACUYHI1 THCTPYMEHTH MPYJAEHIIIHHOTO HarJsiay BUSIBJISIFOTHCS
Majoe(EeKTUBHUMHU. 30BHIIIHI IIOKM MOXKYTh BUHUKAaTH SIK Y (DiHaHCOBIM cdepi

(rmobanbH1 perecii, BAIIOTHI KOJWBAaHHS, MIXKHApPOJHI OOProBl KpW3W), TaK 1 B
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He(iHAHCOBIM (TIOJMITHYHA HECTAOUIbHICTh, BOEHHI KOHQIIKTH, IMaHIEeMil),
dbopMytoun eheKT «IaHIIOrOBOTO MOITUPEHHS PU3HUKIB Ha BCIO €KOHOMIKY.

B ymoBax Takoi Bpa3iMBOCTI OCOOJMBY poOJib BIAIIpae JAepHKaBHUN
PETYIATOpP, SKUM Ma€e BYACHO BHSBIISATU HE JIMIIE MPOOJIEeMH OKpeMHX OaHKIB, aje
W CUCTEMH1 PU3UKH, 3/1aTHI CIPOBOKYBATH KPU3Y YChOTO (PIHAHCOBOT'O CEKTOPY. Y
CBITOBI TIPAKTHUIIl BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM 3a0e3leueHHs] CTa0lIbHOCTI
(biHaHCOBOI CHCTEMH CTaJI0 PETYJIIPHE MPOBEACHHS CTPEC-TECTYBaHHS 0aHKIB, SKE
J03BOJISIE BHSBIISATH IXHIO CTIMKICTh A0 IIOKOBHX CIICHApIiB Ta IOTEHIIHHUX
pusukiB. Ilicna ¢inancoBoi kpuszu 2008-2009 pp. ned miaxing HaOyB crarycy
000B’A3KOBOT0 €JIEMEHTY PEeryIATOPHOI MOMITUKH y 6araTbox kpaiHax. B Ykpaini
HamonanpHuii 6aHK BIpOBaJAMB aHAJIOTIYHY MPAKTUKY, 30CEPEIKYIOUM yBary Ha
HalOUTbIIMX OaHKaxX, $Ki (QOPMYIOTH OCHOBY OaHKIBCBKOTO CEKTOpY Ta
akymynooTh noHan 90% #oro akTuBiB. Pe3ynbTatv MpoBEIEHUX CTPEC-TECTIB
JIAI0Th 3MOT'Y HE JIMIIIE OIIHUTH 3/IaTHICTh OaHKIB MPOTUIIATA KPU3OBUM SIBUIIIAM,
ajle ¥ BU3HAYMTU HANpPSIMU TMIJBUIICHHS IXHBOI KamiTamizalli, JIKBIAHOCTI Ta
3arajgbHOI (iHaHCOBOT cTiiikocTi [31].

3 MmeToro yHiikauii niaxoAiB 0ynu po3podiieHi meroguuHi matepianu HBY,
10 BPaxOBYIOTh JIOCBIJI TIONIEPEIHIX CBITOBUX Kpu3 (1997 p. — azilicbka BaJIFOTHO-
¢inancoBa kpuza, 2001 p. — rimobanbHa €KOHOMIYHA HECTAOUIbHICTh MiCIIs
tepakTiB 'y CIIIA, 2008 p. — oOBan MIXHApOJHUX PHHKIB), a TaKOX CydYacHi
PU3UKH, TIOB’A3aH1 3 BITHOIO0, EHEPIeTUYHOIO Ta T'€ONOMITHYHOI0 Hanpyrow. Takui
KOMIUIEKCHUM MMiAX1J 3a0e3nedye MiABUIEHHS e()EKTUBHOCTI aHTHUKPHU30BOTO
YIIPABJIIHHS Ta CTBOPIOE MEPEYMOBHU JIJIsl JJOBIOCTPOKOBOI CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI
cucremMu Ykpainu [44].

TakuM 4MHOM, BIOPOBAIKEHHS PETYISIPHOTO CTPEC-TECTYBAHHS € BAXJIUBUM
IHCTPYMEHTOM HE€ JIUIIE KOHTPOJIIO, a i 3a1100iraHHs. HOBUM KpHU3aM, 1110 J03BOJISIE
MIABUINATA QIalTUBHICTh, TAa CTIMKICTh HAI[lOHAJIHLHOI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH 10
30BHIIIHIX Ta BHYTPIITHIX BUKJIUKIB.

Cepen KJIIOYOBHX MNOTPACIHB JUisi OaHKIBCbKOI cucteMu YKpainu y 2022

POILIi CTaau MOBHOMACIITA0HE BICHKOBE BTOPTHEHHSI Ta 3alPOBAPKEHHS BOEHHOTO
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CTaHy, WII0 3YMOBWJM MacoBe€ IEpEeMIIEHHsS HaceJeHHs, BTpPaTy YacTUHU
iH}pacTpyKTypy Ta MIABUIICHHS PHU3UKIB Y KpeIuTHO-(IHAHCOBINA cdepi.
HactynHum cepiio3HM BHIPOOYBaHHSM CTaJl0 PI3KE 3POCTAaHHSA IHQIALIMHOTO
TUCKY Ta BOJIATUJIBLHICTh BAJIOTHOT'O PUHKY, IO MOCHJIMIM TOTpedy OaHKIB y
MBUJKINA ajanTaiii Oi3Hec-Mojeled 1 Teperisial MIAXOAIB 10 YIpPaBIIHHSA
pusrkamu [64].

HaiiGimpmn ckpyTHUM miepiogoM i OaHKIBChKOI cucTeMu ctaB 2022 pik,
KOJIM MMOBHOMacIuTaOHa BiifHAa 3yMOBHJIa HEOOX1IHICTh MIBUIKOI afanTarii Oi3Hec-
Mojenel 0aHKIB 0 KpU30BUX yMOB. KillOHOBMM 3aBIaHHSM Y TaKMX yMOBax OyJsio
«3a0e3neueHHs onepaliitHoi eeKTUBHOCTI OaHKIB MPU HAJIEKHOMY Bi10OpaKeHHI
(db1HaHCOBUX pE3yJIbTATIB, MI0 J03BOJIsIE 30€eperTd CTIHKICTh OaHKIBCHKOTO
cekTopy». Lle akryamizyBano morpedy y BIOPOBaIKEHHI CHCTEM aHTHKPH30BOIO
YIPaBIIiHHS Ta iX MOCTIHHOMY BIOCKOHaJIeHHI. 3a iH(popMmaiiero HBY, cranom Ha
cepriecib 2024 poky B VYkpaiHi (QyHKIIOHYye 62 IJIATOCIPOMOXHI OaHKH.
CykynHuii yucTuil npuOyToKk OaHKIBChKOi cuctemMu y 2023 pori craHoBuB 82,8
Mipa TpH, mo Ha 60,9 mupa rpH Oinbine, HiX pokoM panime [49]. Cmig
nigkpecnuty, mwo 43% uporo npudytky 3ade3neuuB [IpuBatrbank, 3anumarounch
KITFOUOBUM TpaBIieM (p1HAHCOBOTO CEKTOPY.

Bonnouac Bij3HauaeThbcsl MO3UTHBHA JAWHAMIKa Yy cdepl KpeauTyBaHHS.
3aranpHU KpeauTHUN nopTdens 0aHKIB 3pic, a YacTKa HEMpPalIOI0UNX KPEAUTIB
(NPL) ckoporunacst no 34,6% — nHa 1,5 B. n. 3a apyruii kBapran ta Ha 4,4 B. 1.
poTIAroM poky. Sk Haromomye HBY, 1ie 3yMOBIIEHO SIK aKTUBHUM HapOLIEHHAM
HOBHX KPEIUTIB, TaK 1 CHHUCAHHIM 3aCTapiiuX IpoOJIeMHHUX MMO3UK [49].

Sxmo Opatu piuHI TMOKAa3HUKH, TO TEMIH MPOHUKHEHHS OaHKIBCHKOTO
CEeKTOPY B EKOHOMIKY 3aJMIIalOThCs BIAHOCHO HM3bKMMHU. Lle cBiauuTh mpo
3arajbHE YNOBIJIBHEHHS €KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS B KpaiHi, sike HBY okpecitoe
SIK «TTOBLIbHE BiTHOBJICHHS €KOHOMIKN» (puc. 3.1).

KpenuTtHa akTuBHICTh OaHKIBCHKHUX Ta HEOAHKIBCHKUX YCTAHOB B YKpaiHi y
2013-2025 pp. 1eMOHCTPYE CKIQJAHY TPAEKTOPIIO PO3BUTKY, IO TICHO KOPEIIOE 3

MaKpOGKOHOMi‘-IHI/IMI/I Ta TONMITUYHUMM BHKJIMKAMH. HKHIO Ha II0YaTKy
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aHaJi30BaHOro mepiony vyactka kpenutiB y BBII mana BiIHOCHO BHCOKHUY PiBEHb,
TO TOAANBII KPHU3W, OYHUIICHHS OaHKIBChKOI cucTeMH Ta BiiiHa 2022 poky
3YMOBUWJIH ii CYTT€BE CKOPOUYEHHS. BomHOYAC 3MEHIIEHHS PO3PUBY M1k BAJIOBUMU
Ta YACTUMU KPEAUTAMHU CBIIUYUTH MPO OUIBII SIKICHE YIPaBIIHHS pU3HMKAMH Ta

CKOPOYEHHS HEMPALIOIOYUX KPEIUTIB.

40.00%

=P O=——0

0.00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=e8—Basosi kpenutH cy0’ektam rocrniogaproBanHs/BBII

Yucri kpenuTn cy0’ekTam rocnogaproBanns/BBIT

J>xepeno: ckiaaeHo 3a Matepiagamu [49]
Puc. 3.1. Jlunamika piBHS BIUIMBY KPEIUTIB CYO’ €KTIB TOCIOJAapPIOBaHHS Ha

BBII Ykpainu (BanoBi Ta 4ucti, %)

[Iporno3ni mokasHuku Ha 2025 p. Har0Th MiJCTaBH OYiKyBaTH IMOCTYIIOBE
BIJTHOBJICHHSI pOJII KPEIWTYBaHHS Yy 3a0e3MeYeHHI EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
OJTHAK IMOBHA peajizallis HbOro MOTEHIIAy MOXJIMBA JIMIIE 32 YMOB cTadumi3amii
(1HaHCOBOT'O CEKTOPY Ta CTBOPEHHS CIPUSATIMBOTO IHBECTULIIMHOTO CEPEOBHUILIA.

SIxmo 6aHKIBChKA YCTaHOBA 37]aTHA MIATPUMYBATH CTa0IbHY JIKBITHICT Ta
JIOCTaTHIN piBEHb KamiTaay, OJIHOYACHO OTPUMYIOUM MPUOYTOK, BOHA BCE K MOXKE
CTHKaTHCS 3 OKpEeMUMHU cCHeuu(iuHuMU pu3UKaMH. 30KpeMa, aKTHUBHE
BIIPOBAPKEHHSI 1HHOBALIMHUX TPOJYKTIB 1 TEXHOJIOT1M MOXE CTaTH JHKEPeIoM
(p1HaHCOBOi HECTIMKOCTI, AKIIO L€ MPU3BOJIUTH 10 HAKOIMHMYEHHS MNPOOJIEMHUX
KPEAUTIB, CKIAIHOIIIB y iX CeK lopuTu3allii, abo HETOYHOCTEH Yy BiJI0OpaKeHHI
CIpaBeJTMBOI BAPTOCTI (hiHAHCOBHX aKTHBIB 0€3 pealbHOro 3a0e3mneueHHs [12].

Y mporeci ¢GopMyBaHHS aHTUKPHU30BHUX 3aXOJIB BaXJIUBUM €TaIlOM
BUCTyMae TMOOKUIA aHajmi3 TMOTOYHOrO CTaHy OaHKIBCbKOi YCTaHOBH, il

MOTEHIIATy Ta CTIMKOCTI 70 3MiH cepeaoBuia. OMHUM 13 HAHOUIBII MOMIMPEHUX
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IHCTPYMEHTIB JIsl 1bOTO € 3actocyBaHHs PEST-anamnizy, sikuil 103BOJIsIE OLIIHUTH
MOJIITUYHI, €KOHOMIUHI, COIlaJIbHI Ta TEXHOJOTrI4YHI ()aKTOpHU BIUIUBY. 3aBISIKU
IIbOMY METOAY MOXXHA BU3HAYNUTH KJIFOUOBI TCH/ICHIII1 pO3BUTKY PUHKY, CBOEYACHO
BUSIBUTH 30BHIIIHI PU3UKH Ta aJanTyBaTH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS 10 HOBHX
BUKJIUKIB [24].
Tabnug 3.8
Kpuzosi akropu 30BHIIIHLOTO cepeaoruia gt SWOT-ananizy cucteMu

antukpuzoBoro ynpasiinasg AT Kb «IIpuBarbanky

Kareropis [ToTenmiitni pakTopu
MoxuBocti - IligTpuMka nepkaBHUX MporpaM ¢GpiHaHCOBOT CTaOLIbHOCTI;
(Opportunities) |- BrpoBasKeHHs! HOBMX (DiHAHCOBMX TEXHOJIOTIH Ta JiIKUTAII-CEPBICiB;

- 3pocTaHHs MOMUTY Ha 0€3KOHTAKTHI MJIATEX1 Ta NMCTAHIIMHUI OaHKIHT;

- Po3mmpeHHs Mi>XKHapOJHOT'O CIIBPOOITHUIITBA Ta 3TYYCHHS

1HBECTULIIH.
3arposu - ExoHOMiuHa HecTaOUTBHICTh Ta THOIAIAHAN TUCK;
(Threats) - BajroTHi KOJMBaHHS Ta PU3UKU KYPCOBHUX BTPAT;

- IlocunenHs peryasTopHUX BUMOT 1 KOHTPOJIbHUX MeXaH13MiB HBVY;

- TlomityHa HECTAOUILHICTE Ta HACTIAKYA BOEHHMX JIiH;

- 3pocranHs kibep3arpo3 i (iHaHCOBHX IMIAXPANCTB.

Jlxepero: ckiajeHo 3a Matepiaigamu [50].

3aBasiku SWOT-ananizy moxkHa copmyitoBaTH NOTEHLIMHI CTpaTerivHi
KpPOKH, BPaxOBYIOUM YacOBI TOPM30HTHU IJIAHYBAHHS, PEriOHaJIbHY MPUCYTHICTDH
O0anky Ha (h)IHAHCOBOMY PHHKY, HANpsSMKH CIIeIliani3aiii Ta JOMyCTUMHUN pPiBEHb
PU3UKY (PU3UK-ANETUT). 30BHIMIHI (PAKTOPH CHOTOHI € BUSHAYATHHUMHU, OCKITIBKA
BOHM MOXYTh CYTTEBO BIUTUBATH Ha OOCATH, CTPYKTYpPYy Ta TEpMiHU (PIHAHCOBUX
MOTOKIB OaHKYy [24].

B Tabn. 3.8 ta Ttabn. 3.9 npononyerscs rpynyBaHHs aktopiB mnsi AT Kb
«IIpuBarbank» 3a npunmunom SWOT-marpuii, mo Bi10Opa)kae MNOTEHUIHHI
MOMJIMBOCTI Ta 3arpo3u, a TaKoXK CHJIbHI M CaOKi CTOpOoHM ycTaHOBH. OIliHKa
0a3yeTbCs Ha aHATUYHUX JaHux HarionansHoro 6anky Ykpainu.

Tadomuusa 3.9
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Kpu3zogi pakropu BHyTpiHbOTO cepenonuiia aiust SWOT-anamnizy cucremu

antukpuzoBoro ynpasiiHasg AT Kb «IIpuBarbank»

Kareropis [MoTenmniitni pakTopu
CuibHi - Bucoka kamitamizanis Ta JiKBIHICTh OaHKY;
CTOpOoHH - PossuneHa nugposa miatdopma Ta Mepeka BiIiIeHb;
(Strengths)

- HasiBHICTB 1OCBIAUE€HOT O YIIPABIIHCHKOI'O Ta aHAJIITUYHOIO IIEPCOHAITY;

- NuBepcudikoBaHuii mOpTdens KPEeAUTIB 1 TEMO3UTIB.

Crnabki - MoxuBi1 poOIeMHI KpeTUuTH Ta TPOCTPOUEH1 3a00proBaHOCTi;
CTOPOHH - Bucoka 3aj1eXHiCTh BiJI OKPEMUX CETMEHTIB PHHKY;
(Weaknesses)

- YckimagHeH1 mpolecu BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta O0JIIKY;

- HeoOXigHiCcTh MOCTIHOTO y10CKOHAJICHHS aHTUKPHU30BHUX MTPOLIETY].

Jlxeperno: ckianeHo 3a Matepianamu [50].

AHani3yroun B3a€EMO/IIIO 1 B3a€EMO3B 30K BHYTPIIIHIX MepeBar Ta HEAOMIKIB
0aHKy 3 HassBHUMU 30BHIIIHIMH MOXJIUBOCTSIMHU U 3arpo3aMu, Ha OCHOBI MaTpHII
SWOT MoxHa BUBHAUUTH HAMPSIMU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY YCTAHOBH.

Lle no3BosIE CTPYKTYPYBATH YNPABIIHCHKI PIIEHHS Y YOTUPHOX IJIOIIMHAX
Ta chopMyBaTH MPAKTUYHI PEKOMEH/allll 100 BUOOPY ONTUMAIBHOI CTpaTerii,
110 y3araJIbHeHO mpecTasieHo B Tadu. 3.10.

JIng MiABUIIEHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS Y MEXKax
noeHaHHs (akTopiB [ moJyis AOUUIFHO peani3oByBaTH TaKl KPOKHU: BIPOBAKEHHS
KOMIUIEKCHUX  (DIHAHCOBUX  €KOCHCTEM, M0 3a0e3MedyroTh  IHTErparliro
0aHKIBCHKUX IIOCIYT; MOIJIMOJICHY CETMEHTAIlll0 KIIEHTIB 3aJeKHO BIJI IXHIX
IHAUBIAYaIbHUX MOTpPed; po3poOKy 1HHOBALIMHUX MPOIYKTIB 13 ypaxyBaHHSIM
creiuiKM KOXHOTO CErMEHTa; PO3BUTOK LHU(PPOBOi 1HGPACTPYKTYpH IS
3a0e3nevyeHHss Oe3nepepBHOCTI OOCIYroBYBaHHS, aKTUBHE 1HBECTYBaHHS ¥
BJIOCKOHAJICHHS MOOUIbHUX IIaTGOpM Ta PO3MIMPEHHS 1X (QYHKIIOHAIY;
MOCWJIEHHS KIJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Yepe3 MEepCOHANI30BaHl Mpono3uuii i
3a]lydeHHS KIIEHTIB JI0 TPOIECY CHUIBHOTO CTBOPEHHS HOBHUX CEPBICIB, IO
BIJIMIOBIJJA€ CyYaCHUM TEHIEHLISIM PUHKY.

Y 1l mom [OMIABPHUMHU 3aXOJaMH AHTUKPU30BOTO  YIPABIIHHS — €:

MOJIEpHI3allisl ICHYIOUMX OAHKIBCHKMX MPOJYKTIB BIAMOBIAHO J0 YMOB PUHKOBOT
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HECTaOlJIBLHOCTI; AaKTHBI3AIlis CIIBIOpaIll 3 JACp)KaBHUMHU Ta IPUBATHUMH

(G1HaHCOBUMHU IHCTUTYTaMH 3 METOI PO3IIMPEHHS MOXKJIMBOCTEHM MapTHEPCTBA 1

3HM)KEHHSI PIBHS KOHKYPEHIIIi; Mepepo3noAul (JIHAHCOBHX PECYPCIB y HANPSIMKY

IHCTPYMEHTIB 13 HM3BKHM pIBHEM pHU3HKYy, HaBITh 32 YMOBH 3MEHIIEHHS
npuOyTKOBOCTI; BOPOBAPKEHHS 1HHOBALIMHUX TpPaH3aKUIMHUX CEPBICIB 13
JOJIATKOBUMH  (PYHKITISIMA ~ JUIsl  KJIIEHTIB;  ONTHUMI3aIlisg  Oi3HEC-TIPOIIECiB,

CKOpOYEHHS yacy oOpoOKu orepaliii Ta po3MUPEHHS MPOrpam JIOSIbHOCTI.

Ta6muusa 3.10

SWOT-marpunsa antukpuzoBoro ynpasiainasg AT Kb «IIpuBarbank»

MosksuBocti (Opportunities) 3arposu (Threats)
CusbHi [Tosne 1 (S/O) Ione II (S/T)
CTOpPOHU - Posmmpenns nimkutan- | - Cucrema OIEPATUBHOTO
(Strengths) iHppacTpyKTypu Ta BIPOBADKCHHS | yHPaBIIHHS pHU3UKaMU;
1HHOBALI; - Bamotauit KOHTPOJIb Ta
- Mopneinb «(hIHAHCOBOTO | XEJKYBaHHS,
CyIIEpMapKeTy»; - [linBumenHs KiOep3axucry;
- CermeHrariis KJIIEHTIB Ta | - Amamraris o HOBHUX
MepCoHaIi3aIis HMPOAYKTIB; | PEryISsTOPHUX BHMOT HBY;
- Judepenrmiarmis npoaykTiB s | - PopMyBaHHS pe3epBiB JIIKBIAHOCTI
pi3HUX PUHKOBUX CErMEHTIB; | Ta KamiTayry
- Po3BUTOK MOOUIBHMX IONATKIB Ta
HOBHUX CEpBICIB;
- TlocunenHs «couialibHOT LIHHOCTI»
qyepe3 3ayueHHs! KIIIEHTIB
Crabxi ITose IIT (W/O) [Mosxe IV (WIT)
CTOPOHH - OnTumizallis BHYTPIIIHIX TIpoleciB | - PecTpykrypuzamiss  mpoOiIeMHHUX
(Weaknesses) | obmiky Ta KOHTPOJIIO; | KPEAWTIB Ta KOHTPOJIb PH3UKOBHUX
- BukopruicTanHs ~ TEXHOJOTIM IS | OMepalliid;
MOHITOPUHTY MPOOJEMHHUX KpeAuTiB; | - Po3poOka aHTUKPU30BUX MPOLIETYD
- [TinBunienus e(pEeKTHUBHOCTI | Ta CIleHapiiB;
yOpaBIiHHS  CerMEHTaMH  pUHKY; | - OnTumizanis BUTpAT Ta
- [Ipodeciiine HaBYaHHS MEPCOHATY | IMiJBHINCHHS e(heKTUBHOCTI
JUTS THYYKOT'O pearyBaHHs; | BHYTpIIIHIX MPOIIECIB;
- 3amyueHHs1 30BHIIIHIX 1HBecTHmii | - KommekcHmii kibep3axucr Ta
JUTSI MOJICPHI3aIlil TPOTYKTIB yIpaBIIHHS iH(bopMaiiHUMH
pPHU3UKAMU;
- Bnockonanenns CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOIO ayJJUTy Ta KOHTPOIIO

Jlxxepeno: ckiazaeHo 3a Mmatepiagamu [50].
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VY 1II momi, mo 0a3yeThCs Ha MOEJHAHHI BHYTPINIHIX CIA0KUX CTOPIH Ta
30BHIIIHIX MOXJIUBOCTEH, TMPOMOHYIOTHCA TakKl PIIMIEHHS: aKTUBHA IMiATPUMKA
JUCTaHIIMHUX KaHaiB OOCITYyrOBYBAaHHS NJIsl 3aJy4C€HHS KJIIEHTIB HE3aJICKHO BIJI
reorpaiuyHOrO pO3TAllyBaHHS; TMOCHJIEHHS 3aXOMdiB KiOep3axucTy (iHAHCOBUX
orepaniii; CTBOPEHHS YHIBEPCAIbHUX MOOLIBHUX MIATPOpM («CyMEpariBy), sKi
IHTErpyIOTh IIMPOKUM CHEKTP MOCIYr; PO3BUTOK MApTHEPCHKUX EKOCHCTEM 13
3a]ly4€HHAM CYMDKHUX PHUHKIB; ()OPMYBaHHS CHEI[1ali30BaHUX KPU30BUX KOMaH]I
JUTSI TIIBUJIKOTO pearyBaHHs Ha Hermepea0adyBaHi BUKIHKY.

Y 1V nomi, e moegHaHHS 30BHIMIHIX 3arpo3 1 BHYTPINIHIX CIaOKOCTEH
CTBOPIOE HAMOUIBI CKJIQAHI YMOBH, KJIIFOUOBUMH 3aXOJaMU HEOOX1THO BUIILITUTH:
CUCTEMHE YIpPaBIiHHA KPEIUTHUM TMOpTdeseM Ta KOHTPOJb SKOCTI AaKTUBIB
0aHKiB; BJOCKOHAJCHHS CYYaCHUX METOJUK OLIHKH KPEAUTOCIPOMOMKHOCTI
NO3UYAIbHUKIB; p0o30y/I0Ba JTOBIOCTPOKOBHUX BIJTHOCHH «OAHK—KJIIEHT» Ha OCHOBI
NapTHEPCTBA Ta MEPCOHAMI3aIli MOCIYT; PO3BUTOK MEpPEXkl €IEKTPOHHUX KaHAJIB
caMOOOCIIyrOBYBaHHS; aKTHMBHAa KOMYHIKallliiHA TMOMITHKA B LU(pOBOMY
CEpeNIOBUII; BPaXyBaHHSA COIAIbHO-IEMOTrpadiuHUX XapaKTEPUCTHUK KIEHTIB
npu (GOpMYBaHHI MPOAYKTOBUX MPONO3ULIA OaHKIB; THy4YKa CErMeHTallis
KJIIEHTCbKOI 0a3u OaHKIB JJs1 TOYHILIONO MPOCYBAaHHSA Cy4acHUX OaHKIBCHKUX
IPOIYKTIB.

TakuM YMHOM, y CydacCHHX yMOBaX AaHTHUKPU30BE YIPaBIiHHSI OaHKOM
MOBUHHO OyIyBaTUCs Ha OCHOBI CHCTEMHOIO TJAXOAY, SKUU Tmepegdadae
BU3HAYCHHS KIIOYOBHMX HANpPsSMIB JiSILHOCTI, (DOpMyBaHHS MPIOPUTETIB Ta iX
MOCTaNHYy peati3allio.

Oco0nuBy yBary HEOOXiTHO MPHUAUTATH POOOTI 3 KIIIEHTAMU, aJpKe caMe ix
JOSTBHICTE 1 JIOBipa  3a0e3medyloTh  CTaOUIbHICTH Ta  JIOBIOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OaHKY.

BusHnauaroun npiopuTeTH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS, IEPIIOYEPrOBO CIIiJT
30CepeaUTHCS Ha:

- MIJBUILEHHI IMIZPKY OaHKY — 3MILIHEHH] peryTallii HaJliHOI YCTaHOBH

cepeql KIIIEHTIB Ta MapTHEPIB;



Bu3HaueHHS] aHTUKPH30BHX
MPIOPUTETIB

OriHka BIUIMBY (haKTOPIB
=] 30BHILIHBOIO TA BHYTPIIIHEOTO
CEepeI0BHILA
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30epekeHHs Ta PO3IIUPEHHS
KJIIIEHTCHKOI 0a3u

dopMyBaHHS 1HAUBIAYaIbHOTO
MiXOY 10 KJIIEHTIB

AHaJi3 eKOHOMIYHUX Ta PUHKOBUX
TEHCHITII

IBI/IB‘{CHHSI BHYTPIILHIX MPOLECIB Tal
pecypcHoi 6a3u

Imimx GaHKY — PO3BUTOK
MO3UTHBHOI pemyTarii

DopMyBaHHS TPIOPUTETHUX
— HapsMiB aHTUKPU30BOTO
VIIpaBJIHHS

PecypcHe 3abe3neueHHs —

YIPaBIIiHHS MTaCUBAMH Ta KOHTPOJIH|
PHU3HUKIB

__| Onrumizanis npomykris 1 mociayr

VYopaBiiHHS aKTUBAMH — OI[IHKA
PHU3UKIB BTPAaTH aKTUBIB

M1 TOTPeOU KITIEHTIB

Po3pobka Ta BrpoBaaKeHHS
3aXO0/[IB Y/IOCKOHAJICHHSI

Bnockonanenns mudpoBoi

iH(ppacTpyKTypu Ta MOOLTBHHX
JIOJIaTKIB

ETanu ynockoHaneHHsI aHTUKPU30BOI'O YIIPaBIiHHS OaHKOM
|

MOHITOpUHT Ta KOPUTyBaHHS
AHTHKPU30BUX 3aXO0[IiB

Jxepeno: ckiaaeHo 3a Matepiaiamu [66]
Puc. 3.2. Etamm BIOCKOHAJIECHHS

[IpuBarbanky

AKIIGHT Ha TIEpCOHAJTI3aIliI0
po0oTH 3 KIIlEHTAMU

KonTtpons pe3ynsraTHBHOCTI
BIIPOBA/KCHUX CTpaTerii

BnecenHs kopuryBasb y
MPIOPUTETH Ta MPOLEAYPU
BIAMOBIIHO JIO 3MiH PUHKY

AHTHUKPHU30BOI'O MCHCII?KMCHTY

- onTumizaiii pecypcHoi 0a3u — KOHTPOdl €(EeKTHBHOCTI YyIpaBIIiHHS

nacuBaMHU Ta MiHIMIi3allli pU3HKIB BTPATU JIKBIAHOCTI;
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- yIOpaBaiHHI ~ aKTUBaMM —  BHUSBJICHHI  IOTEHLIMHUX  3arpos,
3a0e3meueHHi cTablIbHOCTI Ta CTIHKOCTI (hiHAHCOBOI iSITBHOCTI.

OcCHOBHI eTanmyW BIOCKOHAJCHHS CHCTEMH AaHTHUKPHU30BOTO YIIPABIIHHSA Y
0aHKIBCHKUX YCTaHOBaX, 3 ypaxyBaHHSM Cy4aCHUX BUKJIMKIB Ta TEHJCHIIIH,
HaBEJECHO Ha puc. 3.2.

CucremHe TmMO€AHAHHS TPEBEHTUBHUX 1, BIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHIX
MEXaHI3MIB YIpaBJIiHHA Ta AaKTUBHE BUKOPUCTAaHHS Cy4acHUX UUPPOBUX
TEXHOJIOT1H, SIKi Ha ChOTOJIHI € >KUTTEBO HEOOXITHUMU, CTBOPIOE MIATPYHTS IS
MIJBUIICHHS CTIAKOCTI OaHKIBCBKOI YCTAaHOBU JO KPHU30BUX SBHII, IO €
HAJ3BUYANHO aKTyaJdbHUM A cydacHUX OaHkiB Ykpainu. Cnij 3a3Ha4UTH, L0
TakKui MmiAXiag 3a0e3nedye MOXKIIMBICTh HE JIMIIE MIHIMI3yBaTH HACHIIKU
MOTEHLIWHUX 3arpo3, Kl HEMUHYYl B YMOBax ChOTOJICHHS, a M 3aKJIaCTH OCHOBY
JUTSL peastizallii JOBrOCTPOKOBUX CTPATETTUHUX IILICH.

VY Tabn. 3.11 mpenacraBieHO MOETAMHUM IJIaH YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU
antukpuzoBoro ynpasiiHHSI AT Kb «lIpuBatbanky, 1110 oXormitoe oprasizamiiiii,
(biHaHCOBI Ta TEXHOJOTTYHI aCIIEKTH TpaHCopMallii AisUTbHOCTI OaHKY.

VY 10oCKOHAJIEHHS AaHTUKPHU30BOI'O YIOPABIIHHSA y OaHKy Oa3yeTbcsi Ha
MOCTIHHOMY MOHITOPHHTY 3MIH 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (aKTOpiB Ta
3aCTOCYBaHHI MATPUYHUX METOIB aHali3y AJid po3poOKu e(EeKTUBHUX 3aXO/IIB.
OcobOnmBa yBara NPUAUTIETHCS POOOTI 3 KIIEHTCHKOIO 0a3010, TOTPUMAHHIO
KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO MIAXOAY Ta ONEPATUBHOMY pearyBaHHIO HAa HETaTUBHI
3MIHH Y B3a€EMOJI1 3 KIIIEHTaMH.

JlonatkoBi 1HCTpyMeHTH BKIO4aroTh CRM-mapkeTwHr, cuTyaTUBHHI
MapKeTHHI, OEHUYMAapKiHI, aHTUKpu30BHii PR Ta Kpu3oBuil peiHXUHIPUHT.
BukopucranHs 1HMX 1HCTPYMEHTIB JI03BOJiss€ OaHKy HE JIMINE ITiJIBUIIUTH
e(EeKTUBHICTh KOMYHIKAllli 3 KIIE€HTaMHU, ajlé ¥ THYYKO pearyBaTH Ha 3MIHU

30BHIIIHBOIO CEPEJIOBUINA, aJaNTYyIOUM BJIACHY JiSJIbHICTH JO HOBUX BHKJIMKIB

[63].
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Tabmuus 3.11

[loeranmuuii njian YAOCKOHAJICHHA aHTUKPHU30BOI'O ynpaBHiHH}I

AT Kb «IIpuBarbank»
Etan Opranizaiiiiti 3axoau ®dinancoBi 3ax01u TexHonoriuH1 3aX0qu
1 2 3 4
I. IIpeBenTHBHUI dopmyBaHHA CrtBOpeHHs1 pe3epBiB | BrpoBamkeHHs
AHTUKPU30BOTO JKBITHOCTI; CUCTEMH  PAaHHBOI'O
KOMITEeTy; po3poOka | auBepcudikaris BUSIBJICHHSI PH3UKIB;
TJIaHIB pearyBaHHsS Ha | JUKEpel MOJIepHi3aIis IT-
PU3HMKH;  TIOCUJICHHS | (piIHAHCYBaHHS; Oe3neku
BHYTPIIIHBOTO OITUMI3allisl BUTPAT
KOHTPOITIO
II. Apanramiiiauit [Tepersin [Tepeposmozin Po3BuTok
oprasizamiiaoi pecypciB 'y  MEHII | TUCTAHI[IHHUX
CTPYKTYPH JUISL | PU3UKOBI KaHaJIiB
iIBUILICHHS IHCTPYMECHTH; 00CJIyroByBaHHS;
THYYKOCTI; PO3BUTOK | YIpPaBIIHHS nudporizaris
MapTHEPCHKUX KpEAUTHUM oreparii Ta
porpam noprdenem; JIOKYMEHTOO001Iry
MOCUJIEHHSI poOOTH 3
IPOOJIEMHOIO
3a00proBaHICTIO
III. CraGimizamiiauit | OnTumizamis  Gi3Hec- | 3aydeHHS HOBUX | Po3poOka
MPOIIECIB; 1HBECTOPIB Ta | «Cymepanmy» 3
H1ABUIIEHHS MapTHEPIB; KOMIIJIEKCOM TIOCJIYT;
e(eKTHBHOCTI HapOIIyBaHHS aBTOMAaTH3aIlis
yIpaBIiHHSA KalliTanabHoi 0a3u PU3HUK-MEHEIKMEHTY
HEPCOHAJIOM
IV. CrpaTteriunmii dopmyBaHHs [uBectyBanHs y HOBi | CTBOpeHHS
JIOBI'OCTPOKOBOT HampsaMKH ~ Oi3Hecy; | ¢hiHaHCOBOT
cTpaTerii  pPO3BUTKY; | PO3LIMPEHHS €KOCHCTEMU;
IIOCHJICHHS KJIIEHTCHKOI 0a3u; | BIPOBAKEHHS
KOpPIOPaTUBHOI M1IBUIIEHHS IHHOBAI[IIHUX
KyJIbTYpH Ta | peHTa0EIBHOCTI FinTech-pimens;
IPO30POCTI aKTUBIB PO3BUTOK INTYYHOI'O

IHTENIEKTY y
OaHKIBCHKHUX
mocayrax

Jlxepeno: ckiajeHo 3a Matepiaiamu [66].

CRM-mapketusr crpusie (GOpMYBaHHIO 1HAMBIAYaJBHOTO TMIAXOAY MO

00CITyroByBaHHSI KJIE€HTIB, IO OCOOJMBO BaXKJIMBO B MEPIOJM HEBU3HAYEHOCTI,
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TOJl SIK CUTYyaTHBHHMM MapKeTHHT 3a0e3leuye MBUJIKY ajanTaliio 10 PUHKOBUX
3MiH. beHUMapKiHI HaJae MOXJIMBICTb BUKOPUCTOBYBAaTHM HaMKpalll MPaKTHUKU
KOHKYPEHTIB, aHTHUKpU30BUi PR — onepaTWBHO BIJHOBIIOBATH pENyTALil0 Ta
JIOBIpY A0 OaHKy, a KpU30BHM PEIHKUHIPUHT — ONTUMI3YBaTH BHYTPIIIHI Oi3HEC-
POLECH BIJIMOBIHO /10 HOBUX peaiil.

TakuM YMHOM, KOMIUIEKCHE BIPOBAJKEHHS 3a3HAYEHUX I1HCTPYMEHTIB
CTBOPIOE IIUIICHY CHCTEMY MIATPUMKH aHTUKPU30BOTO  YIPABIIHHA, IO
3a0e3neuye CTIHKICTh 0OaHKY B KPU30BUX YMOBaX, 3MIIHIOE JOBIPY KIIEHTIB Ta
M1JBUIIYE HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha (piIHAHCOBOMY pUMHKY. BonHouac 1e
¢dbopMye OCHOBY JJII IOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKOi YCTaHOBU HAaBITh y

HECTalblJIbHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIII.



89
BHUCHOBKHA

Ha migcraBi mpoBeneHOro AOCHIKEHHS 3a Temor «Oco0auMBOCTI
dbyHKITIOHYBaHHST OaHKIBCHKOI CHUCTEMHU YKpaiHM B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy»
MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

bankiBcbka cuctema € (yHIAMEHTaJbHOK CKJIaJ0BOIO  (hiHAHCOBOT
iH(ppacTpykTypu aAep:kaBu, 0e3 sKOi HEMOXJMBE CTaOuIbHE (YHKIIOHYBaHHS
EeKOHOMIKM Ta edEeKTHBHE YIPABIIHHS OIOKETHUMU MOTOKaMu. BoHa cTBOpIO€
YMOBU IS TEPepo3noiiny (PIHAHCOBUX peCcypciB, CHpHUS€ 1HBECTHUIINHIN
aKTUBHOCTI Ta 3a0e3reuye OE3MEepepBHICTh TPOMIOBOTO O0Iry sSIK Ha
BHYTPIIIIHEOMY, TaK 1 Ha MDKHapOJHOMY piBHAX. HamiiHuit 1 po3BUHEHUM
OaHKIBCBKHMI CEKTOp BHUCTYMA€ KIOYOBUM YMHHUKOM €KOHOMIYHOI CTaOlIbHOCTI
Ta ajanTailii €eKOHOMIKH JI0 Cy4aCHUX BUKJIMKIB.

Teopernuni migxoau 10 (GYHKIIOHYBaHHS OaHKIB B yMOBax HaJ3BHYAHUX
cuTyalliii 0a3yroTbCsl Ha 1HTerpalii KOHIENI[Id CUCTEMHOI CTIMKOCTI, YIpPaBIIHHS
pU3MKaMH, AHTHUKPU30BOTO MEHEKMEHTY Ta I1HCTUTYHIMHOI MiATpUMKH. Jliis
VYkpainu, BpaxOBYIOUH IMOTOYHI BUKJIUKH, KIFOUOBUMHU 3aJTUIIAIOTHCS CTBOPCHHS
e(eKTUBHUX MEXaH13MiB €KCTPEHOI JIKBIHOCTI, PO3BUTOK ITU(POBUX OAHKIBCHKUX
TEXHOJIOT1/ Ta MiABUIICHHS KiOEp3axuCTy, 10 AACTh 3MOI'y 30€perTu CTadiIbHICTh
(piHAHCOBOI CHCTEMU HaBITh Y HAWCKJIAJHIIINX YMOBaX.

MixkHapOHUM TOCBiA CBIIUUTH, IO YCHIIIHE ()YHKI[IOHYBAHHS OaHKIBCHKOT
CHUCTEMH TiJ 4Yac BOEHHUX /il 0a3yeThCsl Ha MOEAHAHHI MaKpOEKOHOMIYHOI
CTaO1IbHOCTI, THYYKOi JIepKaBHOI TMOMITUKM Ta €(GEeKTUBHOI B3aeMoOMdii 3
MDKHApOJAHUMH (PIHAHCOBUMHU 1HCTUTYLISIMH. YKpaiHa MOXKE BHKOPHUCTATH Il
HAIpallOBaHHA [l TIOCUJICHHS BIJIACHOI (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI B yMOBax
TpuBaroyoi BiiiHU. JlJig YKpaiHu y MICISBOEHHUM NEPIO HAI3BUYATHO KOPHUCHOIO
€ MpakTHKa [3painto 3 MOCTYMOBOro 3HUKEHHS YacTKU 000poHHUX BUTpar y BBII
Ta TIEPEHAINPABIICHHS PECYpCiB Ha BIAHOBJICHHS 1H(GPACTPYKTYPH, CTUMYIIOBAHHS

BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Taly3ei 1 pO3BUTOK JIFOJICHKOTO KamiTaty.
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B npyrii wactuHl pochimkeHHs posrisganacs aisutbHICTh AT Kb
«IIpuBarbank». Amnam3 ¢inancoBoro crany AT Kb «IIpuBarbank» 3a nepion 3
2019 no 2024 poky AEMOHCTPYE NMHAMIKY KIFOYOBUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB AT
Kb «lIpuBatrbank» 3a 2019-2024 poxu. Yuctuii npulOyrok OaHKy 301IbIINUBCS 3
15,3 mapa rpH y 2019 poui mo 40,1 mapxa rpH y 2024 pori, 110 CBIAYUTH MPO
CTIiKe 3pocTaHHsA e(EeKTUBHOCTI omepamiiHoi misuibHOCTI. [lpubyrtok 10
OMOJATKyBaHHS 3a TOM K€ Mepiof 3pic OUIbII HIXK y 5 pa3iB, BigoOpaxarouu He
TIJIBKHA 3POCTAHHS JOXOJIIB, @ M OMTHMI3AIII0 BUTPAT Ta yINPaBIIHCHKUX MPOIIECIB.
Taki pe3ynbTaTd MIATBEPIKYIOTh 3JIaTHICTh OaHKy aJanTyBaTHCS JO 3MiH
30BHIIIHBOTO CEpeIOBHINA Ta 30epirati (piHAHCOBY €(PEKTUBHICTh HABIThH MiJ] Yac
KpH3.

Amnamniz ocobmuBocrteit pobotn AT Kb «IIpuBarbank» B yMoBax BOEHHOTO
CTaHy TIOKaszaB, M0 Yy BoeHHuM mepiog I[lpuBatbank oOpaB cTparerito
00€pEeKHOCTI: 3MEHIIMB OOCSTH KPEeIUTyBaHHS, BOJHOYAC MOCHJIMB 1HBECTHUIll] B
JepKaBH1 oO0Jiramii, mo A03BOJIWIO 30epertd (pIHAHCOBY CTIMKICTh 1 HaBITh
30UTBIITUTH pUOYTKOBICTb. JisnbHICTD [TpuBatbanky y  mepioa
MOBHOMACIITA0OHOT'O BTOPTHEHHS € TIOKA30BUM TPHUKIAJOM B3a€MO3B 53Ky MIXK
MaKpOCKOHOMIYHHMHU BUKJIMKAMH, PETYJIATOPHUMU pIIICHHSAMU Ta
KOPIIOPAaTUBHOIO CTparericro. baHk He nMIe MPHCTOCYBaBCS A0 HaI3BUYANHO
CKJIQJIHUX YMOB, a ¥ 3yMiB CTaTH 1HCTPYMEHTOM (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI JepKaBH,
3a0e3neuyuBIId OajlaHC MIXK MIATPUMKOI OFO/DKETY, CTaOLIBbHICTIO OaHKIBCHKOI
CHCTEMH Ta 33J0BOJICHHSAM MOTPEO MIILHOHIB KIIEHTIB.

Oninka edextuBHocTi 3axoaiB AT Kb «llpuBatbank» i3 3abe3nedeHHs
Oe3MeKu KIIEHTIB TICIAs TOYaTKy BOEHHOTO CTaHy CBIIYUTh TMPO BHUCOKY
edextuBHICTh 3ax0fiB [IpuBatbanky 3 Oe3meKku KIIIEHTIB: OUIBIIICTh KIEHTIB
KOPHUCTYIOThCSI JUCTAHI[IMHUMH CepBICAMM, TPaH3aKI1i 3aXHILEHI BIJ IIAXpanicTBa,
OaHKOMaTHa Ta TEepMiHaJIbHA MEpEXKa Mpalioe CTadLIbHO, a Yac pearyBaHHs Ha
3arpo3u € MiHiMambHUM. lle miaTBepmKye, MO KOMIUIEKC 3aXOJiB 3abe3redye
HaAIMHUN 3aXKMCT (PIHAHCOBHMX OMNeEpaliid HaBIThb Yy CKJIAJHUX YMOBaX BOEHHOI'O

CTaHy.
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B TperboMy po3aini Oyiao BH3HAYEHO OCHOBHI HAmNpSMU BJIOCKOHAJICHHS
GyHKITIOHYBaHHSI OAHKIBCHKOI CHUCTEMH YKpaiHM B yYMOBaX BOEHHOIO CTaHy, a
camMe 3alpolNOHOBAaHO LHM(PPOBI3ALII0 OAHKIBCBKUX TMOCIYr SK 1HCTPYMEHT
AHTUKPU30BOrO yrpaiiHHg. CydacHUM OaHKIBCHKUN PUHOK TMEPEXOAUTh BiJ
KJIACUYHOI MOJIeJil OOCIYyrOBYBaHHSI /10 IHTErpOBaHMX HUGPOBUX IUIATHOpM, 1€
¢dinancoBl Ta He(iHAHCOBI CEpBICHM TMOEMHYIOTHCA B €AUHE cepenoBuie. Taka
TpaHchopMallisi CTBOPIOE YMOBH 11 (GOPMYBaHHSI HOBOI MapaJurMu OaHKIBCHKO1
JUSTTBHOCT1, 3aCHOBAaHOI Ha KIIIEHTOIEHTPUYHOCTI, 1HHOBAIIMHOCTI Ta BUCOKOMY
pPiBHI TEXHOJIOT1YHOI THYYKOCTi. BripoBamkeHHs I1UPOBUX TEXHOJOTIH Y
0aHKIBCHKY c(epy CYTTEBO PO3IIMPIOE MOXJIMBOCTI JOCTYIMY 10 (PiHAHCOBHUX
nociyr. Jlna GaHkiB mudpoBizailisi 03HAYa€e 3HMKEHHS BUTPAT Ta MiIBUILCHHS
npoaykTuBHOCTI. llepcnexktuBr 1um@poBizamii OaHKIBCBKHX MHOCAYr B YKpaiHi
3aUIIAIOTECA  COPUSITIUBUMU. OUIKYe€TbCS MOAAIBIINN PO3BUTOK BIJIIKPUTOTO
O0ankinry (Open Banking), 3acTrocyBaHHS  IITY4HOrO  IHTENEKTY JJis
ABTOMAaTU30BaHOI OLIIHKHA PU3UKIB T TPOrHO3YyBaHHS MOBEAIHKH KITIEHTIB, @ TAKOX
MOIIMPECHHS ITU(POBOI 1ICHTUYHOCTI Yepe3 JAep)KaBHI cepBicH Ha KmTalT «Jlii».
OgHuM 13 BaXJIMBUX CTPATErIYHUX HAMpPSAMIB € JIOCIIIKEHHS HWMOBIPHOCTI
BIIPOBA/KEHHS 1M(poBoi BamoT HamioHnanpHOTrO OaHKy €-TpUBHI, sIKa MOXE
CTaTH 1THCTPYMEHTOM MOJIEpHI3allii I'POIIOBO-KPEAUTHOL MOTITHKH.

B TperboMy po3aini TakokK HagaHO TMPOIMO3MINT IMIOAO0 3a0e3MeYeHHs
¢dbiHaHCOBOI CTa0IILHOCTI OAHKIBCHKOI CHUCTEMH B YMOBAaX BOEHHOI'O CTaHy, SKi
CHpsSIMOBaH1 Ha 3MIlIHEHHS (DIHAHCOBOI CTAOUTBHOCTI, MIJBUIICHHS JOBIpU 3 OOKY
HacelleHHs Ta Oi3Hecy, a TakKOoX TIOCHJICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ¥y
rI00aTbHOMY cepeloBuii. Peamizaris WX 3aXOdiB JTO3BOJIMTH MIHIMI3yBaTH
PU3MKH, TOB’SI3aHI 3 MAKPOCKOHOMIYHOIO Ta MOJITUYHOIO HECTaOUIBbHICTIO, Ta
CTBOPHUTH YMOBH JJIsl CTAJIOr0 PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CeKTOpy. BmpoBamkeHHs
Cy4acCHHUX TE€XHOJIOT1M 1 MI)KHAPOJHUX CTAHJAPTIB CIPUATHME IHTErpaiii YKpaiHu
y cBiToBHM (piHaHCcOBHl mpocTip. [licnsiBoeHHE BITHOBJICHHS MOTPeOye 3HAYHUX

3yCWJIb Ta MIKHApOAHOI MIATPUMKH. BoaHowac 4iTKOo mpoaymaHi (iHaHCOBI
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cTparerii CcTaHyTh (QyHIaMEHTOM [Jii TOOYJOBM CTaOUIBHOI, MPO30poi Ta
IPOIBITAIOUOI €EKOHOMIKH YKpaiHu B MalilOyTHbOMY.

Takox Oyno 3ampoONOHOBAHO UUISXM TOKPAIIEHHS aHTUKPHU30BOTO
MeHe/KMeHTy OankiBchkoi cuctremu Ha mpukiani AT Kb «lIpuBarbank». Y
Cy4yaCHUX yMOBAaX AaHTHUKPHU30BE VIIPABIIHHSI OaHKOM MOBUHHO OyayBaTHCS Ha
OCHOBI CHCTEMHOT'O TIJIXO0/y, AKUW Tependayac BU3HAYCHHS KIFOUOBUX HAMPSMIB
JisTBbHOCTI, (DOpMYBaHHS NTPIOPUTETIB Ta iX MoOeTanHy peainizaiito. OcolnuBy
yBary HEOOXIJHO MPUAUIMTH POOOTI 3 KIIIEHTaMH, aJKE€ came iX JIOSJIBHICTH 1
JIOBIpa 3a0€3Meuy0Th CTa0IBHICTh Ta JOBMOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
OaHKy.

Busznayaroun npiopuTeTH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS, NEPIIOYEPTOBO CIIiJT
30CepeUTHCS Ha MiJBUIIEHHI IMIIKy OaHKy, ONTUMI3alii pecypcHoi 0asu,
yIpaBIliHHI akTUBaMU. CUCTEMHE MO€JHAHHS TPEBEHTUBHUX [I1i, BJIOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHIX MEXaHI3MIB VIPaBIIHHSI Ta AaKTUBHE BHUKOPUCTAaHHS HHU(PPOBUX
TEXHOJIOT1{ CTBOPIOE MIAIPYHTS JJIS MIJBUILEHHS CTIMKOCTI OAHKIBCHKOI YCTaHOBU
710 KpU30BUX sBUI. Takuii miaxin 3a0e3mneuye MOKIMBICTh HE JIMIIE MIHIMI3yBaTu
HACNIJIKM MOTEHUIMHMX 3arpo3, a MW 3aKJacTd OCHOBY JUIsl peaisarlii
JOBFOCTPOKOBUX cCTpareriyHux migei. KoMmiiekcHe BIpoBaIKeHHs 3a3HAUYEHUX
IHCTPYMEHTIB CTBOPIOE LIIICHY CUCTEMY MIATPUMKH aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHSA,
110 3a0e3nevye CTIHKICTh 0aHKY B KPU30BUX YMOBAaX, 3MIIHIOE JOBIPY KJIIEHTIB Ta
M1JBUIIYE HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha (pIHAHCOBOMY pUMHKY. BomHouac 1e
dbopMy€e OCHOBY IJIsI IOBI'OCTPOKOBOTO PO3BUTKY OAHKIBCHKOI YCTAaHOBH HABITH Y
HECTal0lIbHOMY €KOHOMIYHOMY CEpPEIOBHIIL.

TakuM YWHOM, TOCTaBIIEHI 3aBJAaHHS BHUPIIIEHO, a METY JOCIiIKEHHSA

JOCSATHYTO.
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	РЕФЕРАТ
	НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ МАГІСТЕРСЬКУ РОБОТУ
	«ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ»
	БАБЕНКО ТЕТЯНИ СЕРГІЇВНИ
	Кваліфікаційна магістерська робота містить 96 сторінок, 25 таблиць,  13 рисунків, список літератури з 92 найменувань.
	Предметом дослідження  є організаційно-економічні, фінансові та управлінські особливості діяльності банківської системи України та її окремих складових у кризових умовах на прикладі АТ КБ «ПриватБанк».
	Мета кваліфікаційної магістерської роботи полягає в комплексному аналізі особливостей функціонування банківської системи України в умовах воєнного стану та розробці практичних рекомендацій щодо підвищення її стійкості й ефективності.
	Завданнями кваліфікаційної магістерської роботи є:
	- розкрити сутність, функції та структуру банківської системи, визначити роль центрального банку у забезпеченні стабільності фінансової системи;
	- узагальнити теоретичні підходи до функціонування банків у надзвичайних ситуаціях, зокрема в умовах воєнного стану;
	- провести порівняльний аналіз міжнародного досвіду роботи банківських систем в умовах воєнного стану;
	- надати техніко-економічну характеристику АТ КБ «ПриватБанк»;
	- визначити особливості роботи АТ КБ «ПриватБанк» в умовах війни;
	- оцінити ефективність заходів банку із забезпечення безпеки клієнтів та стабільності роботи після початку воєнного стану;
	- запропонувати напрями вдосконалення функціонування банківської системи України в умовах воєнного стану, у тому числі через цифровізацію банківських послуг;
	- надати пропозиції щодо забезпечення фінансової стабільності банківської системи в умовах воєнного стану;
	- розробити практичні рекомендації щодо покращення антикризового менеджменту банків на прикладі АТ КБ «ПриватБанк».
	За результатами дослідження сформульовані теоретичні та практичні положення, які доведені автором до конкретної розробки практичних рекомендацій щодо покращення антикризового менеджменту банків.
	Одержані результати можуть бути використані при формуванні практичних рекомендацій з удосконалення управління ризиками, підвищення ефективності роботи та забезпечення безперервності банківських послуг.
	КЛЮЧОВІ СЛОВА: БАНКІВСЬКА СИСТЕМА, ЦИФРОВІЗАЦІЯ, ФІНАНСОВА СТАБІЛЬНІСТЬ, АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ БАНКІВ.
	ABSTRACT
	ON QUALIFICATION MASTER’S WORK
	« FEATURES OF THE FUNCTIONING OF THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE IN CONDITIONS OF MARTIAL LAW» of
	BABENKO TETIANA SERHIIVNA
	Qualifying Master's work contains 96 pages, 25 tables, 13 figures, 92 references.
	Оbject of research processes of functioning of the banking system of Ukraine in times of crisis.
	Subject of research is the organizational, economic, financial and managerial features of the banking system of Ukraine and its individual components in crisis conditions on the example of JSC CB “PrivatBank”.
	Purpose of qualification master's work thesis is to comprehensively analyze the peculiarities of the functioning of the banking system of Ukraine under martial law and to develop practical recommendations for improving its sustainability and efficienc...
	- to disclose the essence, functions and structure of the banking system, to determine the role of the central bank in ensuring the stability of the financial system;
	- to summarize theoretical approaches to the functioning of banks in emergency situations, in particular under martial law;
	- to conduct a comparative analysis of the international experience of banking systems under martial law;
	- to provide technical and economic characteristics of JSC CB “PrivatBank”;
	- to determine the peculiarities of the work of JSC CB “PrivatBank” in the conditions of war;
	- to evaluate the effectiveness of the bank's measures to ensure customer safety and stability after the beginning of martial law;
	- to propose ways to improve the functioning of the banking system of Ukraine under martial law, including through the digitalization of banking services;
	- to provide proposals for ensuring the financial stability of the banking system under martial law;
	- to develop practical recommendations for improving the anti-crisis management of banks on the example of JSC CB PrivatBank.
	The obtained results can be used in formulating practical recommendations to improve risk management, increase work efficiency and ensure the continuity of banking services.
	KEY WORDS: BANKING SYSTEM, DIGITIZATION, FINANCIAL STABILITY, ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF BANKS.
	ЗМІСТ
	ВСТУП
	Сучасний розвиток банківської системи України відбувається в умовах політичних, економічних і соціальних викликів, зумовлених повномасштабною військовою агресією росії проти України. Введення воєнного стану, значне зниження економічної активності, руй...
	Досвід останніх років довів, що ефективне функціонування банківської системи в умовах воєнного стану потребує адаптації монетарної політики, впровадження спеціальних інструментів підтримки банків, удосконалення механізмів управління ризиками, розширен...
	Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю комплексного аналізу особливостей функціонування банківської системи України в умовах воєнного стану, виявлення ефективних інструментів забезпечення її стабільності та підвищення здатності протистоя...
	Ступінь вивченості проблеми. Проблематика функціонування банківських систем у кризових умовах перебуває у полі зору багатьох українських та зарубіжних дослідників. Серед яких: Аллен Ф., Волкова Н. І., Герасаменко Р. А., Даймонд Ж., Карпова О. І., Кова...
	Попри значну кількість наукових напрацювань, недостатньо дослідженими залишаються питання функціонування банківської системи України саме в умовах воєнного стану, коли поєднуються економічні, фінансові, безпекові та соціальні ризики. Недостатньо адапт...
	Об’єктом дослідження є процеси функціонування банківської системи України в умовах кризи.
	Предметом дослідження є організаційно-економічні, фінансові та управлінські особливості діяльності банківської системи України та її окремих складових у кризових умовах, зокрема на прикладі АТ КБ «ПриватБанк».
	Методологічна база дослідження ґрунтується на використанні математичних методів, інструментів статистичного аналізу, порівняльних методів дослідження, а також графічної інтерпретації отриманих результатів.
	Інформаційно-емпірична база сформована на основі статистичних та аналітичних матеріалів міжнародних організацій, зокрема Світового банку, а також Міністерства фінансів України, Національного банку України, офіційних сайтів провідних банківських устано...
	Наукова новизна одержаних результатів магістерської роботи полягає в узагальненні та систематизації наукових підходів до розуміння сутності та особливостей функціонування банківської системи у кризових умовах, розкритті впливу воєнного стану на діяльн...
	Нормативно-правову основу дослідження склали закони України («Про банки і банківську діяльність», «Про Національний банк України»), Постанови Кабінету Міністрів України, нормативні акти Національного банку України, інші офіційні документи, що регулюют...
	Теоретичну основу дослідження становлять концепції, наукові висновки та пропозиції, викладені у класичних і сучасних працях українських та зарубіжних дослідників, які досліджують проблематику ефективності функціонування банківських установ у кризових ...
	Практична значущість одержаних результатів полягає у можливості використання результатів дослідження для розробки стратегій підвищення стійкості банківської системи України до воєнних та кризових викликів. Проведений аналіз на прикладі АТ КБ «ПриватБа...
	Апробація результатів кваліфікаційної магістерської роботи. Практичні положення кваліфікаційної роботи оприлюднені на міжнародних науково-практичних конференціях: Депозитування в умовах воєнного стану (м. Харків, 6 квітня 2023 р.); Ризик-орієнтований ...
	Структура роботи. Кваліфікаційна магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, містить 86 сторінки тексту, 25 таблиць, 13 рисунків, список використаних джерел включає 92 найменування літератури.
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФУНКЦІОНУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ В УМОВАХ КРИЗИ
	Банківська система є одним із ключових елементів фінансово-економічної архітектури держави, забезпечуючи інтеграцію грошово-кредитних відносин та перерозподіл фінансових ресурсів між секторами економіки. Вона виконує не лише функцію посередника між вл...
	Методологічні засади дослідження банківської системи ґрунтуються на комплексному використанні діалектичного методу, системного та інституційного підходів, що дозволяють розглядати її як складну, багаторівневу, відкриту та динамічну систему. Системний ...
	Проблеми визначення сутності та структури банківської системи досліджували низка українських вчених, таких як О. Дзюблюк – дослідження ролі банківського сектору у забезпеченні фінансової стабільності; В. Міщенко – аналіз монетарних аспектів розвитку б...
	Серед зарубіжних науковців значний внесок у розробку теоретичних та прикладних аспектів функціонування банківських систем зробили Ч. Гудхарт – теорія регулювання та нагляду, Д. Кінг – аналіз структурних змін у фінансовому секторі, Дж. Стігліц – пробле...
	З моменту проголошення незалежності України було закладено правові та організаційні засади функціонування сучасної банківської системи, яка постійно удосконалюється та адаптується до нових умов. Поняття «банківська система» є одним із базових у банків...
	Аналіз наукових підходів свідчить про відсутність єдиного універсального визначення терміну «банківська система». Умовно можна виокремити кілька груп трактувань:
	Узагальнення наукових поглядів подано у табл.1.1.
	Таблиця 1.1
	Класифікація наукових підходів до визначення поняття «банківська система»
	Джерело: складено автором на основі матеріалів [17, 23, 32, 38].
	Аналіз наукових джерел свідчить, що визначення сутності терміна «банківська система» залишається дискусійним серед дослідників. З позицій інституційного підходу, банківська система постає як сукупність фінансово-кредитних установ і організацій, що заб...
	Банківська система є фундаментальною складовою фінансової інфраструктури держави, без якої неможливе стабільне функціонування економіки та ефективне управління бюджетними потоками. Вона створює умови для перерозподілу фінансових ресурсів, сприяє інвес...
	До складу банківської системи входять центральний банк, комерційні банки та небанківські фінансові установи, які здійснюють залучення коштів, кредитування, депозитні операції та обслуговування рахунків клієнтів.
	Банківська система України організована за дворівневим принципом. Перший рівень представлений Національним банком України (НБУ), який виконує роль центрального банківського органу держави, здійснює емісію національної валюти, регулює грошово-кредитну ...
	Другий рівень становлять комерційні банки, створені у формі акціонерних товариств чи кооперативних банків, а також філії іноземних банків, що діють на території країни. Учасники другого рівня функціонують на конкурентних засадах, надаючи банківські по...
	Джерело: складено за матеріалами [17, 49]
	Рис. 1.1. Організаційно-правова структура банківської системи України за формами господарювання банківських установ
	Центральний банк є особливим державним органом управління, який, будучи юридичною особою, володіє відокремленим від держави майном та здійснює щодо нього права власника [49]. Його правовий статус закріплений у спеціальному законодавстві, що визначає м...
	Незалежність центрального банку розглядається як ключова умова ефективної реалізації довгострокових економічних цілей держави. Вона забезпечується, зокрема, фінансовою автономією, що ґрунтується на власності банку на його статутний капітал.
	Залежно від форми власності на цей капітал центральні банки поділяються на державні (капітал повністю належить державі, як у Великій Британії, Німеччині, Франції, Канаді), акціонерні (наприклад, у США) та змішані, де частка капіталу належить державі (...
	Національний банк України є центральним банком держави та особливим органом державного управління, правовий статус, функції, повноваження і принципи організації якого визначені Конституцією України, Законом «Про Національний банк України» та іншими но...
	Головним завданням НБУ є забезпечення стабільності національної валюти. Крім того, банк розробляє та реалізує грошово-кредитну політику, здійснює емісію грошових знаків, впроваджує цифрову валюту, регулює валютний ринок, формує та управляє золотовалют...
	НБУ виконує функції рефінансування комерційних банків, контролює їх обов’язкові резерви, організовує та забезпечує ефективність міжбанківських розрахунків. При цьому він не має права володіти акціями банків, надавати позики чи приймати депозити від фі...
	Для комплексного розуміння ролі Національного банку України наведено основні функції та завдання, що визначають його діяльність у забезпеченні стабільності та розвитку фінансової системи країни (табл. 1.2).
	Таблиця 1.2
	Функції і завдання Національного банку України
	Джерело: складено за матеріалами [17, 49].
	Банки другого рівня банківської системи, на відміну від центрального банку, мають на меті отримання прибутку та діють на комерційних засадах, обслуговуючи фізичних і юридичних осіб. Центральний банк не виступає їхнім конкурентом, оскільки виконує обме...
	Банки другого рівня в Україні створюються у формі акціонерних товариств або кооперативних банків, проте нині функціонують виключно акціонерні товариства. Їх правовий статус, порядок створення, діяльності, реорганізації та ліквідації регулюються закона...
	Організаційна структура банківської системи України з моменту її формування залишається дворівневою, проте інституційна структура зазнавала трансформацій, зокрема у класифікації банків. До 2016 року їх групували за розміром активів і часткою у системі...
	Крім вищезазначеного, ринкові умови діяльності створюють передумови для існування різних типів банків, які можна систематизувати за низкою визначених критеріїв (рис. 1.2).
	Варто зазначити, що за критерієм впливу на фінансову стабільність банківської системи доцільно виокремлювати системно важливі банки, які Національний банк України з 2014 року визначає за такими показниками: розмір активів, рівень фінансових зв’язків т...
	Джерело: складено за матеріалами [49]
	Рис. 1.2. Класифікація видів банків за основними критеріями
	Під системно важливим банком розуміють установу, фінансова неспроможність або значні проблеми в діяльності якої можуть спричинити системний ризик для банківської системи загалом. Необхідність постійного моніторингу таких банків пояснюється принципом «...
	З одного боку, це сприяє стійкості фінансової системи, адже посилений нагляд НБУ знижує ймовірність кризи, проте, з іншого, наявність впевненості у підтримці з боку регулятора може стимулювати такі банки до надмірного ризику, що зменшує ринкову дисцип...
	Окрему групу другого рівня банківської системи становлять державні банки. На відміну від Національного банку України, вони не виконують функцій управління грошово-кредитною політикою, а діють як комерційні фінансові установи, основною метою яких є отр...
	Таблиця 1.3
	Ключові компоненти діяльності державних банків України
	Джерело: складено автором на основі матеріалів [49, 50].
	За весь час існування банківської системи України серед нині функціонуючих банків постійно у державній власності перебували АТ «Ощадбанк» та АТ «Укрексімбанк». Надалі до переліку банків із державною часткою увійшли також АТ КБ «ПриватБанк» та АБ «Укрг...
	Для кращого розуміння ролі та особливостей діяльності державних банків України представлено узагальнену характеристику ключових компонентів їх функціонування, операційної стратегії, фінансової стабільності, якості управління та впливу на банківську си...
	Банківська система України, пройшовши етап становлення в умовах трансформації економіки, сформувала інституційну базу та механізми регуляції, що поєднують міжнародні стандарти з національними особливостями. Її ефективність визначається стійкістю фінан...
	1.2. Теоретичні підходи до функціонування банків в умовах надзвичайних ситуацій
	Банківська система є однією з ключових складових фінансової інфраструктури держави, саме тому її стабільне функціонування має критичне значення для забезпечення економічної безпеки, фінансової стабільності та суспільного добробуту. Надзвичайні ситуаці...
	У сучасній економічній науці надзвичайні ситуації у банківській діяльності поділяють на:
	Залежно від характеру та масштабу надзвичайної ситуації, банки мають адаптовувати свою діяльність до нових умов, зберігаючи при цьому фінансову стійкість, ліквідність та здатність виконувати зобов’язання перед клієнтами [24].
	Дослідження функціонування банків в умовах надзвичайних ситуацій неможливе без чіткого теоретичного підґрунтя, яке пояснює механізми виникнення, поширення та подолання кризових явищ у фінансовій системі. Наукова література містить значну кількість кон...
	Запропонована класифікація узагальнює шість ключових теоретичних підходів, що мають фундаментальне значення для розуміння банківської діяльності в умовах криз: від класичних моделей банківських панік та концепцій мережевої фінансової вразливості до су...
	Джерело: розроблено за матеріалами [3, 11, 13]
	Рис. 1.3. Теоретичні підходи вивчення банківської діяльності в умовах криз
	У науковій літературі сформовано низку теоретичних концепцій, які пояснюють природу вразливості банківських систем та їх поведінку в умовах фінансових криз, рецесій та шоків. Ці підходи різняться за акцентами: від моделювання індивідуальних банківськи...
	Для комплексного аналізу теоретичних підходів до функціонування банків в умовах надзвичайних ситуацій доцільно представити їх у порівняльній формі (табл. 1.4). Така систематизація дозволяє одночасно оцінити ключові ідеї кожного підходу, визначити осно...
	Банки є основними інститутами фінансової системи, оскільки вони забезпечують ефективний перерозподіл грошових ресурсів в економіці. Їх діяльність полягає не лише в класичній функції фінансового посередництва — організації руху коштів від власників тим...
	Окрім цього, банки виконують низку ключових завдань:
	- підтримання стабільності платіжних потоків – забезпечують безперервність розрахунків у внутрішній та міжнародній економіці, що є критично важливим для довіри до фінансової системи;
	- кредитна підтримка реального сектору – надають фінансування підприємствам для інвестицій, виробництва та інновацій, стимулюючи економічне зростання;
	Таблиця 1.4
	Порівняльна таблиця наукових підходів до функціонування банків в умовах надзвичайних ситуацій
	Джерело: розроблено за матеріалами [23, 24].
	Аналіз сучасної наукової літератури засвідчує, що дослідження роботи банків у кризових та надзвичайних умовах мають багатовекторний характер і охоплюють як макроекономічний, так і мікроекономічний рівні аналізу. У різних дослідників акценти зміщуються...
	Ключовими чинниками, що визначають підходи до моделювання роботи банків у кризових умовах, є:
	- ступінь інтегрованості банківської системи у глобальні фінансові ринки;
	- рівень регуляторного впливу та якість державної фінансової політики;
	- наявність інституційної спроможності банків до швидкого реагування на зовнішні шоки;
	- використання сучасних технологій управління ризиками;
	- специфіка національних викликів, таких як воєнний стан [10].
	Запропонована класифікація концептуальних підходів дозволяє систематизувати наукові концепції та інструменти управління стабільністю банків, виявити взаємозалежності між внутрішніми процесами в банках і зовнішнім регуляторним середовищем, а також адап...
	Рис. 1.4 відображає узагальнену структуру концептуальних підходів до пояснення та моделювання діяльності банків у кризових і надзвичайних умовах. Ця схема демонструє взаємозв’язки між елементами фінансової екосистеми та основними напрямами управління ...
	Джерело: розроблено за матеріалами [10, 23]
	Рис. 1.4. Концептуальні підходи до моделювання роботи банків у кризових умовах
	В табл. 1.5 запропонована класифікація чотирьох ключових підходів, що використовуються в науковій та практичній площині для аналізу роботи банків у періоди високої економічної і політичної турбулентності. Це порівняння дозволяє комплексно оцінити поте...
	Теоретичні підходи до функціонування банків в умовах надзвичайних ситуацій базуються на інтеграції концепцій системної стійкості, управління ризиками, антикризового менеджменту та інституційної підтримки. Для України, враховуючи поточні виклики, ключо...
	Таблиця 1.5
	Класифікація концептуальних підходів до аналізу роботи банків
	у кризових умовах
	Джерело: складено за матеріалами [9, 10, 23].
	Адаптація банківського сектору України до умов воєнного стану набуває особливої актуальності через загрози безпеці населення, переміщення громадян та зміни поведінки клієнтів. Воєнні обставини вимагають адаптації маркетингових стратегій і впровадження...
	Дослідження науковців підкреслюють роль цифрової трансформації, зокрема інтеграції платформи «Дія», як механізму підтримки національної стійкості [72, 73]. Їх публікації демонструють успішне використання хмарних технологій українськими банками для від...
	Рис. 1.5 ілюструє реальні приклади застосування різних підходів українськими банками для забезпечення стійкості та безперервності операцій у воєнний період.
	Джерело: розроблено за матеріалами [24, 54, 49]
	Рис. 1.5. Приклади застосування різних підходів банками України під час війни
	Табл. 1.6 систематизує конкретні заходи та інструменти, які застосовували українські банки відповідно до обраних підходів в умовах війни, та демонструє їхній ефект для стабільності фінансової системи.
	Таблиця 1.6
	Застосування різних підходів українськими банками у воєнний час
	Джерело: складено за матеріалами [49, 71].
	Реальні приклади функціонування українських банків під час воєнного стану демонструють ефективність комплексного застосування системно-структурного, ризик-орієнтованого, антикризового та регуляторного підходів. Поєднання цифрових технологій, антикризо...
	1.3. Порівняльний аналіз міжнародного досвіду функціонування банківської системи в умовах воєнного стану
	Сучасні фінансові ринки перебувають під значним впливом глобальних подій, що визначають траєкторію їхнього розвитку. Геополітичні кризи, воєнні конфлікти та торговельні суперечки між провідними економіками світу створюють додаткові ризики для інвестор...
	Найбільші потрясіння спостерігалися в Азії. Оголошення урядом Китаю про обмеження експорту рідкоземельних металів, які широко використовуються у виробництві високотехнологічної продукції, призвело до падіння індексу Shanghai Composite на 2,8% лише за ...
	Водночас американські ринки продемонстрували певну стійкість. Попри посилення конкуренції з боку Китаю, індекс Nasdaq у лютому 2025 року зріс на 2,3%, що було зумовлено активним зростанням акцій компаній зі сфери штучного інтелекту та відновлюваної ен...
	Європейські біржі теж зберігають позитивну динаміку. Після домовленостей між ЄС і Японією про створення спільної зони вільної торгівлі індекс Stoxx Europe 600 зріс на 4,7% з початку року. Найбільшого піднесення зазнали компанії транспортної та логісти...
	За даними Міжнародного валютного фонду, у разі загострення геополітичних конфліктів глобальна економіка може втратити до 12 трлн доларів протягом п’яти років [85]. Водночас, саме такі періоди створюють нові можливості для інвесторів, які прагнуть диве...
	Функціонування банківської системи у період воєнних дій або надзвичайних кризових ситуацій завжди супроводжується значними викликами, які пов’язані із зниженням економічної активності, підвищенням ризиків неплатоспроможності та необхідністю мобілізаці...
	Вивчення міжнародного досвіду дозволяє виявити ефективні механізми підтримки стабільності банківського сектору, які можуть бути адаптовані для України.
	Ізраїль є одним із найбільш показових прикладів ефективного функціонування фінансової системи під час збройних конфліктів. Протягом тривалого періоду воєнних загроз держава виробила низку механізмів стабілізації банківського сектору. Зокрема:
	- боргова політика: ставка за державними запозиченнями завжди утримувалась нижчою за темпи зростання ВВП, що запобігало борговій кризі;
	- валютна стабільність: на початкових етапах воєн уряд застосовував політику фіксованого валютного курсу;
	- інвестиційна підтримка: держава активно стимулювала кредитування ключових галузей економіки, забезпечуючи фінансування інновацій та розвитку військово-промислового комплексу;
	- залучення зовнішніх ресурсів: міжнародні гранти та кредитна допомога стали суттєвим джерелом покриття дефіциту бюджету.
	Ізраїль продемонстрував, що поєднання жорсткої макроекономічної дисципліни та стимулюючих заходів у сфері кредитування дозволяє зберігати відносну стабільність навіть у періоди тривалих конфліктів [85].
	Під час війни за незалежність (1991-1995 рр.) Хорватія зіткнулася із серйозною фінансовою дестабілізацією. Банківська система страждала від відтоку депозитів, гіперінфляції та зростання дефіциту бюджету. Для подолання кризи були застосовані такі інстр...
	- введення тимчасових обмежень на рух капіталу з метою запобігання масовому відтоку валютних резервів;
	- реструктуризація банків та націоналізація проблемних установ;
	- активна співпраця з МВФ та Світовим банком для забезпечення зовнішнього фінансування;
	- створення системи страхування депозитів для відновлення довіри.
	Ці заходи дозволили Хорватії стабілізувати фінансову систему та створити базу для подальшого інтегрування у європейський фінансовий простір [92].
	Під час збройних конфліктів 1990-х років Сербія демонструвала інший підхід, який характеризувався слабкою координацією грошово-кредитної політики та неконтрольованою емісією національної валюти. Це призвело до гіперінфляції 1993 року, коли щоденне зро...
	У післявоєнний період Афганістан стикався з проблемою відновлення довіри до фінансової системи. Основним інструментом стабілізації став розвиток системи мікрофінансування та мобільного банкінгу, що дозволяло забезпечити доступ населення до базових фін...
	Хоча банківська система країни залишалася слабкою, саме альтернативні фінансові інструменти відігравали ключову роль у підтримці економічної активності. Порівняльна табл. 1.7 відображає особливості функціонування банківських систем різних країн у пері...
	Таблиця 1.7
	Особливості функціонування банківських систем різних країн під час війни
	Джерело: складено за матеріалами [77,78,79,85, 90, 91,92].
	Аналіз досвіду різних країн дозволяє виділити кілька ключових факторів, які забезпечують стійкість банківської системи в умовах воєнного стану:
	1) Фінансова дисципліна – контроль за державними запозиченнями та уникнення надмірної емісії;
	2) Зовнішня фінансова підтримка – активне використання міжнародних грантів та кредитних програм;
	3) Підтримка довіри до банків – захист депозитів, стабільність валютного курсу, прозора політика центрального банку;
	4) Стратегічні інвестиції – стимулювання кредитування ключових секторів, здатних забезпечити відновлення економіки;
	5) Інноваційні фінансові інструменти – розвиток цифрових технологій у банківській сфері, що дозволяє зберігати доступність послуг навіть за умов фізичної деструкції фінансової інфраструктури.
	Таким чином, міжнародний досвід свідчить, що успішне функціонування банківської системи під час воєнних дій базується на поєднанні макроекономічної стабільності, гнучкої державної політики та ефективної взаємодії з міжнародними фінансовими інституціям...
	Ізраїль та Україна мають спільні риси у своїй історичній долі: обидві держави пройшли складний шлях боротьби за незалежність і сьогодні стикаються з серйозними викликами, пов’язаними з воєнними діями. Проте, на відміну від України, Ізраїль уже неоднор...
	Показовим прикладом є Війна на виснаження (1967-1970 рр.), яка тривала понад три роки. Незважаючи на складну безпекову ситуацію, ізраїльська економіка демонструвала досить позитивні результати: середній рівень інфляції становив лише 3,1%, приріст фізи...
	Хоча державний бюджет мав значний дефіцит, близько 18%, уряд знаходив різні інструменти його покриття: від прямої емісії Національного банку до отримання міжнародних грантів та кредитної допомоги.
	Особливістю державної політики було замороження валютного курсу, що дозволило тимчасово стабілізувати економіку, а також проведення виваженої боргової стратегії, за якої темпи зростання ВВП перевищували відсоткові ставки за державними позиками [51].
	Не менш важливою була підтримка ключових секторів економіки. Держава спрямовувала близько 10% видатків на фінансування галузей, критичних для воєнного часу, стимулювала кредитування та створювала умови для розвитку підприємництва. Це дозволяло Ізраїлю...
	Сучасна ситуація демонструє, що навіть нинішня війна з ХАМАСом призвела до значних економічних втрат – падіння ВВП майже на 20% у 2024 році. За даними Міністерства фінансів Ізраїлю, витрати на війну сягнули близько 100 млрд доларів, що на 75 млрд пере...
	Незважаючи на це, країна зберігає відносну фінансову стійкість завдяки кільком чинникам: високому рівню військової підготовки громадян, підтримці стартапів у сфері оборонних технологій, тісній співпраці з країнами Перської затоки, а також завдяки вмін...
	Запозичення ізраїльського досвіду у сфері бюджетної та боргової політики могло б стати важливим фактором зміцнення фінансової стабільності України в умовах війни. Насамперед йдеться про поєднання жорсткої бюджетної дисципліни з гнучким залученням зовн...
	Також цінним є ізраїльський досвід у забезпеченні прозорості бюджетних витрат, де воєнні видатки інтегровані в загальну систему фінансової звітності та підзвітності, що знижує корупційні ризики.
	Для України у післявоєнний період надзвичайно корисною є практика Ізраїлю з поступового зниження частки оборонних витрат у ВВП та перенаправлення ресурсів на відновлення інфраструктури, стимулювання високотехнологічних галузей і розвиток людського кап...
	Таким чином, українська фінансова політика могла б поєднати короткострокові інструменти воєнної мобілізації ресурсів із довгостроковими заходами для забезпечення стійкого економічного зростання. Це включає розвиток внутрішнього ринку державних цінних ...
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ НА ПРИКЛАДІ АТ КБ «ПРИВАТБАНК»
	2.1. Техніко-економічна характеристика  АТ КБ «ПриватБанк»
	АТ КБ «ПриватБанк» є найбільшим універсальним банком України, який відіграє ключову роль у забезпеченні фінансової стабільності країни та задоволенні потреб як роздрібних клієнтів, так і бізнесу. Установа спеціалізується на широкому спектрі банківськи...
	ПриватБанк був заснований у 1992 році й працює на основі банківської ліцензії Національного банку України.
	Станом на кінець 2022 року, банк мав 8 регіональних філій, понад 1 200 відділень по всій території України, а також закордонне представництво на Кіпрі. Для порівняння, у 2021 році мережа установи була значно ширшою і налічувала понад 1475 відділень та...
	2022 рік став переломним не лише для банку, а й для всієї країни у зв’язку з початком повномасштабної війни. Економічна ситуація характеризувалася падінням ВВП, зростанням інфляції та зростанням ризиків для валютного ринку. Війна спричинила масові руй...
	На початку 2024 року діяльність АТ КБ «ПриватБанк» розвивалася в умовах поступового відновлення економічної активності країни. Певна стабілізація ситуації на фінансовому ринку, а також зменшення масштабів бойових дій на окремих територіях створили пер...
	Зима 2023-2024 років стала черговим випробуванням для фінансової системи України, зокрема через масовані атаки по енергетичній інфраструктурі. Відключення електроенергії та перебої у зв’язку впливали і на банківську сферу: зменшувалася доступність сер...
	Війна зумовила значні ризики для банківського бізнесу, проте банк зберіг здатність підтримувати фінансову стійкість завдяки диверсифікації операцій та зміцненню системи управління ризиками. Одночасно зростала роль цифрових сервісів, що забезпечувало д...
	За підсумками 2023 року ПриватБанк утримав позиції лідера банківського сектору України за обсягами активів, депозитів фізичних осіб та чисельністю клієнтської бази.
	Незважаючи на воєнні виклики, банк продовжив формувати прибуток і нарощувати кредитний портфель для малого та середнього бізнесу, що стало важливим чинником підтримки економічної активності країни. У 2025 році очікується поступове зростання операційно...
	АТ КБ «ПриватБанк» і надалі утримує статус найбільшого системного банку України, забезпечуючи стабільність функціонування фінансового сектору навіть у складних умовах воєнного часу [49].
	Банк орієнтується як на обслуговування населення, так і на підтримку підприємницької діяльності, пропонуючи широкий спектр сучасних банківських продуктів. Особливу увагу установа приділяє розвитку цифрових сервісів, серед яких інтернет- і мобільний ба...
	Ключові напрями його діяльності охоплюють кредитування малого й середнього бізнесу, обслуговування корпоративних клієнтів, залучення депозитів населення, а також розвиток інноваційних платіжних рішень.
	АТ КБ «ПриватБанк» постійно розширює спектр своїх послуг, прагнучи забезпечити комплексне фінансове обслуговування для всіх категорій клієнтів – від приватних осіб до великих корпоративних структур.
	Окрім традиційних банківських продуктів, таких як поточні та депозитні рахунки, кредити та карткові послуги, банк активно впроваджує інноваційні цифрові сервіси, що дозволяють здійснювати фінансові операції дистанційно через мобільний додаток Privat24...
	Крім цього, банк розвиває напрямки, пов’язані з наданням страхових послуг, лізингом, управлінням активами, інвестиційними продуктами та сучасними фінансовими інструментами для бізнесу [50].
	Особлива увага приділяється комплексним рішенням для малого та середнього бізнесу, включаючи корпоративні кредити, зарплатні проекти та еквайринг. Такий підхід дозволяє не лише підвищувати рівень фінансової грамотності клієнтів, але й зміцнювати позиц...
	У табл. 2.1 наведено основні напрями функціонування банку [60].
	Таблиця 2.1
	Основні напрями діяльності АТ КБ «ПриватБанк»
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50].
	Станом на 2025 рік АТ КБ «ПриватБанк» зберігає статус одного з провідних банків України за розміром мережі та охопленням клієнтської бази. Банк підтримує стабільну роботу 1 065 відділень у регіонах, що перебувають під контролем української влади, а та...
	Завдяки поєднанню широкої фізичної присутності та сучасних цифрових сервісів, ПриватБанк забезпечує клієнтам комплексне фінансове обслуговування та високий рівень доступності послуг незалежно від географічного розташування.
	На рис. 2.1 відображено основну структуру органів управління банку, що забезпечує ефективне функціонування та контроль за всіма напрямами діяльності.
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50]
	Рис. 2.1. Структура управління АТ КБ «ПриватБанк»
	Виконавчі органи АТ КБ «ПриватБанк» забезпечують ефективне управління щоденною діяльністю установи. До них належать:
	- керівництво банку, до складу якого входить Голова Правління та інші посадові особи з виконавчими повноваженнями, що організовують і координують операційну діяльність банку;
	- керівники структурних підрозділів банку, відповідальні за ключові напрями його роботи, зокрема фінанси, ризик-менеджмент, інформаційні технології, стратегічний розвиток, маркетинг, обслуговування клієнтів та інші напрямки.
	Контроль за фінансово-господарською діяльністю банку здійснюється через систему зовнішніх та внутрішніх інституцій [50]:
	- Національний банк України, який виступає регулятором банківського сектору та здійснює нагляд за дотриманням нормативних вимог;
	- внутрішній аудит, що проводить незалежну оцінку процесів, фінансової звітності, виконання нормативних і корпоративних стандартів;
	- зовнішні аудитори, залучені для перевірки річної фінансової звітності за міжнародними стандартами, забезпечуючи прозорість та об’єктивність інформації для акціонерів і партнерів.
	Важливою складовою системи контролю є Ревізійна комісія, яка функціонує незалежно від виконавчих та наглядових органів банку. Комісія перевіряє дотримання законодавства, правильність проведення операцій, стан активів і каси, а також ефективність систе...
	Щороку ПриватБанк підтверджує достовірність своєї фінансової звітності через співпрацю з ліцензованими незалежними аудиторами, які не мають корпоративних зв’язків із банком.
	Система управління та контролю в АТ КБ «ПриватБанк» спрямована на забезпечення надійності, стабільності та відповідності діяльності банку вимогам законодавства та внутрішніх стандартів. Правління банку відповідає за формування та підтримку ефективної ...
	- виявлення, аналіз та управління ризиками операційної діяльності;
	- контроль роботи структурних підрозділів, включно з бухгалтерією та формуванням фінансової звітності;
	- забезпечення точності, своєчасності та повноти облікових і управлінських даних;
	- стабільність та безпеку IT-інфраструктури, цілісність баз даних і надійність систем;
	- мінімізацію ризиків шахрайства та неправомірного використання активів;
	- дотримання вимог законодавства та нормативної бази.
	Управлінська команда банку постійно оцінює ключові ризики та визначає ефективні контрольні механізми, удосконалюючи систему контролю відповідно до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі.
	На діяльність ПриватБанку у 2022-2025 роках відчутно впливала повномасштабна війна в Україні. Збройна агресія призвела до економічних ускладнень – зростання цін, зниження доходів населення, зупинки роботи підприємств на окремих територіях, що обмежило...
	Для всебічної оцінки ефективності роботи банку важливо спиратися на достовірні аналітичні джерела. Значну роль у цьому відіграє аналіз основних фінансових показників діяльності АТ КБ «ПриватБанк» у період з 2019 по 2024 роки. Дослідження динаміки дохо...
	У табл. 2.2 наведено узагальнені дані щодо фінансових результатів банку за зазначений період [50]. Представлена інформація демонструє трансформацію показників під впливом кризових викликів та підтверджує здатність банку адаптуватися до змін, забезпечу...
	Табл. 2.2 демонструє динаміку ключових фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» за 2019-2024 роки. Чистий прибуток банку збільшився з 15,3 млрд грн у 2019 році до 40,1 млрд грн у 2024 році, що свідчить про стійке зростання ефективності операційної дія...
	Таблиця 2.2
	Ключові фінансові показники діяльності АТ КБ «ПриватБанк»
	за 2019-2024 роки, млрд грн.
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50]. (1)
	ПриватБанк стабільно виконує свої податкові зобов’язання, а також забезпечує виплату дивідендів державі як основному акціонеру. Це свідчить про фінансову дисципліну та прозорість діяльності, що важливо для підтримки довіри держави та партнерів.
	Загальні витрати банку зросли лише на 40% у період з 2019 по 2024 рік, що відносно менше темпів зростання прибутку і активів. Це свідчить про ефективне управління ресурсами та оптимізацію витратних процесів, включно з операційною діяльністю, IT-систем...
	Активи банку зросли з 580 млрд грн до 800 млрд грн, що відображає збільшення кредитного портфеля, залучення депозитів та розширення інвестиційних операцій. Це свідчить про посилення ресурсної бази та розширення операційної спроможності банку.
	Кількість активних клієнтів збільшилася з 17 млн до 20 млн осіб, що демонструє збереження високого рівня довіри населення та бізнесу до банку. Зростання клієнтської бази свідчить про ефективну маркетингову політику та якісне обслуговування, включно з ...
	Аналіз показників за період, який включав економічні виклики, зокрема пандемію та війну, показує здатність банку адаптуватися до нестабільного середовища. Навіть у 2022-2023 роках, коли економічна ситуація була критичною, банк зберіг позитивний фінанс...
	Загалом ПриватБанк демонструє високу фінансову стійкість, ефективне управління витратами та активами, а також здатність зростати навіть в умовах економічної невизначеності. Дані табл. 2.2 підтверджують, що банк здатний підтримувати надійність, прибутк...
	2.2. Особливості роботи АТ КБ «ПриватБанк» в умовах воєнного стану
	24 лютого 2022 року російська федерація здійснила повномасштабне вторгнення на територію України, що спричинило глибоку економічну кризу та структурні трансформації у фінансовій системі держави. Українське суспільство мобілізувало всі можливі ресурси ...
	В умовах масштабних економічних викликів особливої ваги набула діяльність найбільших системних банків країни, зокрема АТ КБ «ПриватБанк». У перші дні війни банк забезпечив безперервність роботи цифрових сервісів, включаючи мобільний додаток Приват24 т...
	З огляду на зростання інфляції (43,7 % за 2022-2024 рр.) та девальвацію гривні на 55 %, банк здійснював активні заходи для збереження ліквідності та стабільності своєї клієнтської бази. Значну частку ресурсів було інвестовано в облігації внутрішньої д...
	Важливо підкреслити соціальну місію банку: у воєнний період «ПриватБанк» забезпечив безкоштовне обслуговування карток для військових, організував виплату соціальних допомог і пенсій у прифронтових регіонах, розширив мережу відділень у безпечніших обла...
	В табл. 2.3 наведені основні напрями діяльності банку підчас війни (2022-2024 рр.)
	Таблиця 2.3
	Основні напрями діяльності АТ КБ «ПриватБанк» (1)
	під час повномасштабного вторгнення
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50]. (2)
	Для більш наочного відображення тенденцій у діяльності АТ КБ «ПриватБанк» у воєнний період було побудовано низку графіків, що ілюструють динаміку ключових показників банку у 2021-2024 рр. [50], зокрема:
	- чистого прибутку (рис. 2.2),
	- обсягів кредитування бізнесу та населення (рис. 2.3),
	- інвестицій в облігації внутрішньої державної позики (рис. 2.4),
	- кількості клієнтів (рис.2.5).
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50] (1)
	Рис. 2.2. Чистий прибуток АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр., млрд грн.
	Чистий прибуток АТ КБ «ПриватБанк» у 2022 р. знизився через виклики, пов’язані з війною, однак уже з 2023 р. відновив зростання, перевищивши довоєнний рівень у 2024 р. Це свідчить про високу адаптивність та ефективне управління банком у кризових умовах.
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50] (2)
	Рис. 2.3. Обсяги кредитування бізнесу та населення АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 роки, млрд грн.
	Кредитування бізнесу та фізичних осіб скоротилося у 2022–2023 рр. через високі ризики та зменшення платоспроможності клієнтів. Лише у 2024 р. спостерігається помірне відновлення, що корелює з частковим відновленням економіки.
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50] (3)
	Рис. 2.4. Обсяги інвестицій АТ КБ «ПриватБанк» в облігації внутрішньої державної позики за 2021-2024 роки, млрд грн.
	Інвестиції в ОВДП мали стабільне зростання протягом усього періоду. Це пояснюється ключовою роллю ПриватБанку у фінансуванні державного бюджету та оборонних витрат. Для банку це стало менш ризиковим та стратегічно необхідним напрямом.
	Кількість клієнтів зростала навіть у воєнний час, що свідчить про довіру населення до банку та його важливу соціальну функцію. Переміщення мільйонів українців всередині країни також сприяло зростанню клієнтської бази.
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50] (4)
	Рис. 2.5. Обсяги інвестицій АТ КБ «ПриватБанк» в облігації внутрішньої державної позики за 2021-2024 роки, млрд грн.
	Як видно з графіків, у воєнний період Банк обрав стратегію обережності: зменшив обсяги кредитування, водночас посилив інвестиції в державні облігації, що дозволило зберегти фінансову стійкість і навіть збільшити прибутковість.
	Діяльність ПриватБанку у 2022-2025 рр. неможливо розглядати у відриві від загальних тенденцій фінансової системи України. Після початку війни банки стали своєрідним «якорем стабільності», перенацілюючи ліквідність у державні облігації (ОВДП). Це дозво...
	Паралельно із цим Банк зберігав сильні позиції у роздрібному сегменті. Зростання кількості активних платіжних карток, POS-терміналів та обсягів безготівкових операцій дозволило не лише підтримати внутрішній споживчий попит, але й забезпечити сталі под...
	У порівнянні з іншими державними банками, ПриватБанк вирізняється універсальністю та масштабом діяльності. До прикладу, Ощадбанк зберігає найбільшу мережу відділень і значний вплив у сфері соціальних виплат, Укрексімбанк орієнтується переважно на корп...
	Не менш важливим фактором були рішення Національного банку України, які безпосередньо визначали стратегію ПриватБанку. Фіксація валютного курсу у липні 2022 р. забезпечила прогнозованість для клієнтів і банківського сектору в умовах шоку, тоді як пере...
	Процентна політика також мала значний вплив: різке підвищення облікової ставки у 2022 р. стимулювало розміщення коштів у високодохідні інструменти НБУ та ОВДП, що збільшило прибутковість банків.
	Таблиця 2.4
	Вплив рішень НБУ на діяльність АТ КБ «ПриватБанк»
	Джерело: складено за даними офіційних сайтів АТ КБ «ПриватБанк» та НБУ [49, 50].
	Подальше поступове зниження ставки до середини 2024 р. створило умови для відновлення кредитування, тоді як повернення до жорсткішої монетарної політики у 2025 р. мало на меті втримати інфляційні ризики. ПриватБанк у цих умовах коригував депозитні та ...
	Слід зазначити, що валютні та капітальні обмеження НБУ на початку війни змусили банк адаптувати продуктові політики до нових реалій: встановлювалися ліміти на зняття готівки та карткові операції за кордоном, а згодом відбувалося поетапне пом’якшення ц...
	Табл. 2.4 ілюструє, як рішення НБУ впливали на ринок та як ПриватБанк адаптувався до змін, забезпечуючи стабільність та розвиток банківської системи України.
	Таким чином, діяльність ПриватБанку у період повномасштабного вторгнення є показовим прикладом взаємозв’язку між макроекономічними викликами, регуляторними рішеннями та корпоративною стратегією. Банк не лише пристосувався до надзвичайно складних умов,...
	2.3. Оцінка ефективності заходів АТ КБ «ПриватБанк» із забезпечення безпеки клієнтів після початку воєнного стану
	Економічна нестабільність, зумовлена повномасштабним вторгненням, істотно впливає на банківську систему. Високий рівень інфляції та коливання обмінного курсу гривні обмежують можливості кредитування. Наприклад, інфляція на кінець 2022 року становила 2...
	Незважаючи на складні економічні умови, ПриватБанк демонструє відновлення активності у споживчому кредитуванні. Так, у 2024 році чистий гривневий кредитний портфель населення зріс понад 30% порівняно з 2023 роком, проте рівень кредитів відносно ВВП та...
	Для підвищення ефективності кредитування банки активно використовують кредитний скоринг та інші сучасні методи оцінки позичальників. Від якості цих оцінок залежить здатність банку мінімізувати ризики та підтримувати стійке зростання кредитного портфел...
	Водночас банківський сектор стикається з проблемами низької забезпеченості кредитів та недостатньої ефективності судової системи у стягненні заборгованості. Кількість банків та їх відділень поступово скорочується: станом на 01.01.2025 року в Україні д...
	Додатково, законодавчі прогалини, пов’язані з рекламою кредитів, прозорістю процентних ставок та умов кредитування, створюють ризики для клієнтів і вимагають подальшого вдосконалення правового регулювання. Впровадження європейських стандартів, цифрові...
	АТ КБ «ПриватБанк» також реалізує комплекс заходів для захисту інформаційних систем, безпеки клієнтських коштів та підтримки безперебійного функціонування банківської інфраструктури (табл. 2.5).
	Таблиця 2.5
	Основні заходи АТ КБ «ПриватБанк» у сфері технічної безпеки та інфраструктури
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50]. (3)
	ПриватБанк здійснив міграцію всіх критичних додатків у хмару за допомогою Amazon Web Services (AWS) протягом 43 днів на піку російського наступу, що дозволило мінімізувати ризики фізичних та кіберзагроз і забезпечити безперервність операцій .
	У 2024 році банк став лідером цифрової трансформації серед українських банків, згідно з дослідженням «Digitalization Champions» від Forbes Ukraine та KPMG .
	Для забезпечення безперервного обслуговування клієнтів у разі відключення електроенергії ПриватБанк обладнав близько 150 філій резервними джерелами живлення. АТ КБ «ПриватБанк» реалізує комплекс заходів, спрямованих на протидію шахрайству, кібератакам...
	Таблиця 2.6
	Основні заходи захисту фінансових операцій АТ КБ «ПриватБанк» під час повномасштабного вторгнення
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50]. (4)
	Банк активно впроваджує нові методи цифрової автентифікації платежів, зокрема програму для цифрової аутентифікації платежів у сфері електронної комерції, що дозволяє знижувати ризики шахрайства та підвищує зручність для клієнтів.
	Також ПриватБанк запровадив програми реструктуризації кредитів для клієнтів, які постраждали від воєнних дій, зокрема для позичальників з тимчасово окупованих територій та територій, де ведуться бойові дії.
	На рис. 2.6 наведено чотири ключові напрями заходів безпеки ПриватБанку та їхні основні результати, що наочно демонструє ефективність дій банку під час воєнного стану [50].
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50] (5)
	Рис. 2.6. Напрями та ефекти заходів безпеки ПриватБанку під час війни
	Для об’єктивної оцінки ефективності заходів АТ КБ «ПриватБанк» щодо забезпечення безпеки клієнтів після початку воєнного стану доцільно розглянути ключові показники діяльності банку [50]. Табл. 2.7 демонструє результати впровадження дистанційних серві...
	Ці показники дозволяють кількісно оцінити вплив заходів на збереження коштів клієнтів та стабільність фінансових операцій у складних умовах воєнного стану.
	Таблиця 2.7
	Оцінка ефективності заходів безпеки АТ КБ «ПриватБанк» за 2022-2025 роки
	Джерело: складено за даними офіційного сайту АТ КБ «ПриватБанк» [50]. (5)
	Цифрові показники, наведені в табл. 2.7 свідчать про високу ефективність заходів ПриватБанку з безпеки клієнтів: більшість клієнтів користуються дистанційними сервісами, транзакції захищені від шахрайства, банкоматна та термінальна мережа працює стабі...
	РОЗДІЛ 3
	НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФУНКЦІОНУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ
	3.1. Цифровізація банківських послуг як інструмент антикризового управління
	На сучасному етапі банківська система перебуває в умовах глибокої цифрової трансформації, що зумовлена глобальними тенденціями розвитку фінансового сектору та зміною очікувань клієнтів. Все більшого поширення набувають інноваційні технології, що виход...
	Особливе місце серед інноваційних процесів займає концепція відкритого банкінгу, яка дає змогу клієнтам надавати доступ до власних фінансових даних третім сторонам для отримання нових послуг. Це сприяє персоналізації банківських продуктів, підвищує шв...
	Європейський досвід упровадження відкритого банкінгу, започаткований директивами PSD2, підтвердив його ефективність у створенні сучасного фінансового середовища. Країни ЄС вже демонструють успішні приклади використання відкритих API у сфері платежів т...
	Розвиток відкритого банкінгу створює передумови для переходу до ширших концепцій – відкритих фінансів та відкритих даних. Це означає, що клієнти зможуть ділитися не лише інформацією про банківські рахунки, а й даними щодо інвестицій, кредитів, страхув...
	У перспективі саме екосистеми, а не окремі банки, визначатимуть рівень конкурентоспроможності на фінансовому ринку. Банківські послуги ставатимуть «невидимими» – інтегрованими у цифрові додатки, персональних асистентів та онлайн-сервіси. Головною пере...
	Цифрові екосистеми стають рушійною силою розвитку фінансового сектору, забезпечуючи інтеграцію банківських, страхових та інших послуг на єдиній платформі. Вони створюють нову модель взаємодії з клієнтами, засновану на зручності, швидкості та персоналі...
	Основою функціонування таких екосистем є використання штучного інтелекту, великих даних, хмарних обчислень і мобільних технологій нового покоління. Це дозволяє формувати детальні клієнтські профілі, прогнозувати потреби, пропонувати персоналізовані пр...
	У межах Bancassurance (модель співпраці між банком і страховою компанією, за якою банк продає страхові продукти своїм клієнтам через власну мережу відділень, цифрові канали або персональних менеджерів) цифрові екосистеми створюють додаткову цінність, ...
	Технологічна інфраструктура цифрових екосистем базується на API-інтеграції, яка забезпечує взаємодію між різними сервісами. Це дозволяє клієнтам оформлювати страхові продукти безпосередньо в банківських додатках чи отримувати інвестиційні пропозиції у...
	Разом із перевагами цифрові екосистеми стикаються з викликами. Найбільш актуальними є високі витрати на створення інфраструктури, ризики кіберзлочинності та необхідність дотримання регуляторних вимог щодо захисту персональних даних. Особливої уваги ви...
	В Україні розвиток цифрових екосистем відбувається з урахуванням воєнних реалій та інтеграції з державними цифровими сервісами, зокрема платформою «Дія». Банки активно пропонують у своїх мобільних додатках страхові продукти та інші додаткові послуги, ...
	Цифрові екосистеми формують нову парадигму фінансових послуг, де головним пріоритетом стає клієнтський досвід. Вони забезпечують інтеграцію різних сервісів, оптимізацію процесів та індивідуальний підхід, створюючи конкурентні переваги для банків і стр...
	Таблиця 3.1
	Структура цифрової екосистеми у фінансовій сфері
	Джерело: складено автором [46, 63, 73].
	Традиційні банківські установи поступово втрачають свою монополію на фінансові послуги, адже на ринку з’явилися нові учасники – фінтех-компанії та платформи, що пропонують швидкі, зручні й дешевші альтернативи класичному банкінгу. Цей процес став осно...
	Сучасний клієнт очікує доступності послуг «тут і зараз», незалежно від місця перебування. Це стало поштовхом до поширення мобільних застосунків, електронних гаманців та систем миттєвих переказів, які дозволяють здійснювати фінансові операції без відві...
	Особливу увагу привертає розвиток концепції «відкритого банкінгу» (Open Banking), яка передбачає інтеграцію банківських послуг із зовнішніми сервісами через API. Така модель забезпечує клієнтів ширшими можливостями для управління власними фінансами, а...
	Водночас важливим елементом трансформації банківської системи стає впровадження технологій штучного інтелекту та аналітики великих даних. Вони дозволяють прогнозувати фінансову поведінку клієнтів, створювати індивідуальні продукти, а також підвищувати...
	Український банківський сектор активно долучається до цих процесів. Зокрема, провідні банки впроваджують сервіси віддаленої ідентифікації клієнтів, системи цифрового кредитування та автоматизовані платформи для малого й середнього бізнесу. Значного по...
	Попри виклики, пов’язані з війною та економічною нестабільністю, цифровізація фінансових послуг в Україні продовжує набирати обертів. Це свідчить про високу адаптивність банківської системи до умов невизначеності та підтверджує, що інновації стають кл...
	Отже, сучасний банківський ринок переходить від класичної моделі обслуговування до інтегрованих цифрових платформ, де фінансові та нефінансові сервіси поєднуються в єдине середовище.
	Така трансформація створює умови для формування нової парадигми банківської діяльності, заснованої на клієнтоцентричності, інноваційності та високому рівні технологічної гнучкості.
	Таблиця 3.2
	Етапи трансформації банківської системи
	Джерело: складено за матеріалами  [5].
	Трансформація банківської системи відбувалася поетапно, під впливом розвитку інформаційних технологій та зміни потреб клієнтів. Кожен етап характеризується специфічними особливостями, які визначали нові формати взаємодії між банком і споживачем. У таб...
	Табл. 3.2 демонструє поступовий перехід від традиційного банкінгу до цифрових фінансових екосистем, що інтегрують різноманітні сервіси та орієнтовані на клієнтоцентричність. Цей процес засвідчує, що інновації й технології стали визначальними чинниками...
	Впровадження цифрових технологій у банківську сферу суттєво розширює можливості доступу до фінансових послуг. Клієнти, незалежно від місця проживання, можуть користуватися основними банківськими продуктами, що сприяє фінансовій інклюзії та зменшенню р...
	Для банків цифровізація означає зниження витрат та підвищення продуктивності. Автоматизація рутинних процесів дає змогу оптимізувати витрати на персонал та утримання відділень, а також прискорює проведення операцій. Водночас нові технології дозволяють...
	Важливим результатом цифрової трансформації є стимулювання інновацій. Банки, що впроваджують новітні рішення, отримують конкурентні переваги та можливість займати лідерські позиції на ринку. Прикладом успішного цифрового банкінгу в Україні є діяльніст...
	Разом з тим цифровізація супроводжується низкою викликів. Найбільш актуальною проблемою залишається кібербезпека: із ростом кількості онлайн-операцій підвищуються ризики шахрайства, витоку даних та несанкціонованого доступу до рахунків. Вирішення цих ...
	Таблиця 3.3
	Переваги, виклики та шляхи вдосконалення цифровізації банківської системи
	Джерело: складено за матеріалами  [16, 21, 22, 24].
	Ще одним викликом є нерівномірність цифрової готовності серед банківських установ. Великі банки мають ресурси для впровадження масштабних ІТ-рішень, тоді як менші гравці ризикують відставати у процесах трансформації, що може спричинити посилення ринко...
	Цифровізація банківської системи супроводжується як очевидними перевагами для банків та їхніх клієнтів, так і низкою серйозних викликів. Для об’єктивного аналізу доцільно розглянути ці аспекти комплексно, з урахуванням можливих шляхів їх подолання.
	У табл. 3.3 наведено узагальнені переваги цифровізації, ключові проблеми, що виникають у процесі її впровадження, а також напрями вдосконалення цифрових фінансових сервісів.
	Перспективи цифровізації банківських послуг в Україні залишаються сприятливими. Очікується подальший розвиток відкритого банкінгу (Open Banking), застосування штучного інтелекту для автоматизованої оцінки ризиків та прогнозування поведінки клієнтів, а...
	Таким чином, цифровізація банківських послуг є невідворотним процесом, що визначає майбутнє фінансової системи. Вона створює нові можливості для банків і клієнтів, забезпечує ефективність та доступність сервісів, проте потребує комплексного підходу до...
	3.2. Пропозиції щодо забезпечення фінансової стабільності банківської системи в умовах воєнного стану
	Під час війни фінансова система України зіткнулася з серйозними проблемами, такими як зниження ВВП та економічної активності, інфляція та девальвація гривні, нестабільність фінансових ринків. Зниження інвестиційної привабливості та обмеження виведення...
	Адаптація міжнародного досвіду до українських умов вимагає системного підходу, який враховує специфіку національної економіки, рівень розвитку фінансових інститутів, а також чинну регуляторну базу. Важливо не просто запозичувати передові практики інши...
	Комплексний підхід до адаптації передбачає аналіз успішних моделей банківської системи за кордоном, оцінку їхніх сильних і слабких сторін, а також визначення елементів, які можуть бути застосовані в українських реаліях без створення ризиків для стабіл...
	Поступове реформування банківського сектору має ґрунтуватися на узгоджених стратегічних орієнтирах та прозорих механізмах оцінки результатів. Вихідним етапом виступає комплексна діагностика стану банківських установ, включаючи їхню готовність до адапт...
	Подальші кроки повинні охоплювати розвиток сучасної інфраструктури – технологічної, фінансової та нормативно-правової, а також впровадження програм професійної підготовки кадрів для забезпечення високої компетентності персоналу.
	Таблиця 3.4
	Особливості провідних міжнародних моделей банківської системи
	Джерело: складено за матеріалами  [35].
	Стратегія модернізації банківської системи України має враховувати як внутрішні виклики, так і зовнішні тенденції. Серед них – цифровізація фінансових послуг, зростання значення фінтех-сектору, глобальні тренди у сфері екологічного та соціально відпов...
	Зміцнення капіталізації фінансових установ виступає ключовою передумовою стійкості до можливих кризових явищ. Для цього необхідно створити стимули для залучення довгострокових внутрішніх та зовнішніх інвестицій, зокрема шляхом покращення інституційног...
	Перехід до ризик-орієнтованої моделі банківського нагляду відкриває нові перспективи для ефективного регулювання. Замість формального дотримання нормативів пріоритетом має стати глибокий аналіз ризиків, що притаманні конкретним фінансовим установам. Ц...
	Аналіз сучасного стану банківської системи України підкреслює необхідність виявлення ключових загроз і бар’єрів, що обмежують її стабільний розвиток. На поточному етапі функціонування фінансового сектору можна виокремити низку критичних проблем, серед...
	- недостатній рівень капіталізації банків та обмежені можливості залучення довгострокових ресурсів;
	- зростання частки проблемних кредитів, що негативно впливає на якість активів;
	- вплив воєнних ризиків та макроекономічної нестабільності на роботу банків;
	- нестабільність валютного ринку, що посилює інфляційний тиск і ускладнює фінансове планування;
	- обмежений доступ малого та середнього бізнесу до кредитних ресурсів через високу вартість фінансування;
	- недостатня інтеграція інноваційних технологій у банківську діяльність, що знижує конкурентоспроможність у порівнянні з фінтех-компаніями [24].
	Для подолання зазначених проблем та підвищення ефективності банківської системи України необхідне впровадження цілісної стратегії реформування, яка передбачає зміцнення довіри клієнтів, удосконалення механізмів державного регулювання, а також підвищен...
	Комплекс заходів має бути спрямований на розширення доступу до фінансових ресурсів для бізнесу й населення, стимулювання довгострокових інвестицій, посилення ролі цифрових технологій та забезпечення адаптації банківської системи до сучасних міжнародни...
	Для підвищення стійкості та ефективності банківської системи України необхідно реалізувати комплексні заходи, які охоплюють як внутрішні організаційні зміни у самих банках, так і вдосконалення регуляторної політики з боку держави. В табл. 3.5 наведено...
	Таблиця 3.5
	Основні напрями покращення функціонування банківської системи України
	Джерело: складено за матеріалами [52].
	Запропоновані в табл. 3.5 напрями покращення функціонування банківської системи України спрямовані на зміцнення фінансової стабільності, підвищення довіри з боку населення та бізнесу, а також посилення конкурентоспроможності у глобальному середовищі. ...
	Сформована стратегія розвитку виступає фундаментальним чинником стабільності та конкурентоспроможності як банківської системи в цілому, так і окремих фінансових установ. У межах цього дослідження було окреслено основні пріоритети та визначено напрями ...
	Таблиця 3.6
	Стратегічні напрями розвитку банківської системи України під час війни
	Джерело: складено за матеріалами [33].
	У табл. 3.6 наведено ключові стратегічні напрями розвитку банківської системи України. З метою забезпечення дієвої монетарної політики та підвищення здатності банківської системи адаптуватися до глобальних тенденцій необхідно розробити цілісну стратег...
	Післявоєнна фінансова стійкість набуває особливої актуальності для України в умовах тривалої війни та її наслідків для економіки. Збереження стабільності фінансових інститутів і їхня адаптація до нових реалій є ключовою умовою відновлення економіки та...
	Післявоєнна фінансова модернізація України потребує комплексного підходу, який охоплює ключові напрями розвитку економіки та фінансової системи. Одним із пріоритетів є забезпечення бюджетної стабільності та проведення фіскальної реформи, що передбачає...
	Поряд із цим критично важливим є відновлення інвестиційної привабливості країни, яке реалізується шляхом стабільної грошово-кредитної політики, покращення бізнес-клімату через антикорупційні заходи та спрощення процедур для підприємців, а також активн...
	Велике значення має реформування банківського сектору, що включає реструктуризацію неплатоспроможних установ, модернізацію фінансових установ із впровадженням цифрових технологій та вдосконалення платіжних систем, що підвищує доступність та ефективніс...
	Таблиця 3.7
	Основні напрями післявоєнної фінансової модернізації України
	Джерело: складено за матеріалами [20].
	Забезпечення доступу до фінансування для підприємств, особливо малого та середнього бізнесу, потребує створення програм пільгового кредитування, а також розвитку альтернативних джерел фінансування, таких як венчурні інвестиції, краудфандинг та державн...
	Інтеграція у міжнародну фінансову систему забезпечує доступ до зовнішніх ринків капіталу, залучення інвестицій та підвищення стабільності національної економіки. Комплексне впровадження цих заходів створює основу для сталого післявоєнного відновлення ...
	Післявоєнне відновлення потребує значних зусиль та міжнародної підтримки. Водночас чітко продумані фінансові стратегії стануть фундаментом для побудови стабільної, прозорої та процвітаючої економіки України в майбутньому.
	3.3. Шляхи покращення антикризового менеджменту банківської системи на прикладі  АТ КБ «ПриватБанк»
	Наслідки банківських криз проявляються багатовимірно. Для окремих фінансових установ це означає зниження прибутковості, відтік клієнтської бази, скорочення капіталу та, у крайніх випадках, примусову санацію або ліквідацію банку. Для банківської систем...
	Причинами таких криз переважно стають зовнішні фактори, на які класичні інструменти пруденційного нагляду виявляються малоефективними. Зовнішні шоки можуть виникати як у фінансовій сфері (глобальні рецесії, валютні коливання, міжнародні боргові кризи)...
	В умовах такої вразливості особливу роль відіграє державний регулятор, який має вчасно виявляти не лише проблеми окремих банків, але й системні ризики, здатні спровокувати кризу усього фінансового сектору. У світовій практиці важливим інструментом заб...
	З метою уніфікації підходів були розроблені методичні матеріали НБУ, що враховують досвід попередніх світових криз (1997 р. – азійська валютно-фінансова криза, 2001 р. – глобальна економічна нестабільність після терактів у США, 2008 р. – обвал міжнаро...
	Таким чином, впровадження регулярного стрес-тестування є важливим інструментом не лише контролю, а й запобігання новим кризам, що дозволяє підвищити адаптивність та стійкість національної банківської системи до зовнішніх та внутрішніх викликів.
	Серед ключових потрясінь для банківської системи України у 2022 році стали повномасштабне військове вторгнення та запровадження воєнного стану, що зумовили масове переміщення населення, втрату частини інфраструктури та підвищення ризиків у кредитно-фі...
	Найбільш скрутним періодом для банківської системи став 2022 рік, коли повномасштабна війна зумовила необхідність швидкої адаптації бізнес-моделей банків до кризових умов. Ключовим завданням у таких умовах було «забезпечення операційної ефективності б...
	Водночас відзначається позитивна динаміка у сфері кредитування. Загальний кредитний портфель банків зріс, а частка непрацюючих кредитів (NPL) скоротилася до 34,6% – на 1,5 в. п. за другий квартал та на 4,4 в. п. протягом року. Як наголошує НБУ, це зум...
	Якщо брати річні показники, то темпи проникнення банківського сектору в економіку залишаються відносно низькими. Це свідчить про загальне уповільнення економічного зростання в країні, яке НБУ окреслює як «повільне відновлення економіки» (рис. 3.1).
	Кредитна активність банківських та небанківських установ в Україні у 2013-2025 рр. демонструє складну траєкторію розвитку, що тісно корелює з макроекономічними та політичними викликами. Якщо на початку аналізованого періоду частка кредитів у ВВП мала ...
	Джерело: складено за матеріалами [49] (1)
	Рис. 3.1. Динаміка рівня впливу кредитів суб’єктів господарювання на ВВП України (валові та чисті, %)
	Прогнозні показники на 2025 р. дають підстави очікувати поступове відновлення ролі кредитування у забезпеченні економічного зростання, однак повна реалізація цього потенціалу можлива лише за умов стабілізації фінансового сектору та створення сприятлив...
	Якщо банківська установа здатна підтримувати стабільну ліквідність та достатній рівень капіталу, одночасно отримуючи прибуток, вона все ж може стикатися з окремими специфічними ризиками. Зокрема, активне впровадження інноваційних продуктів і технологі...
	У процесі формування антикризових заходів важливим етапом виступає глибокий аналіз поточного стану банківської установи, її потенціалу та стійкості до змін середовища. Одним із найбільш поширених інструментів для цього є застосування PEST-аналізу, яки...
	Таблиця 3.8
	Кризові фактори зовнішнього середовища для SWOT-аналізу системи антикризового управління АТ КБ «ПриватБанк»
	Джерело: складено за матеріалами [50].
	Завдяки SWOT-аналізу можна сформулювати потенційні стратегічні кроки, враховуючи часові горизонти планування, регіональну присутність банку на фінансовому ринку, напрямки спеціалізації та допустимий рівень ризику (ризик-апетит). Зовнішні фактори сього...
	В табл. 3.8 та табл. 3.9 пропонується групування факторів для АТ КБ «ПриватБанк» за принципом SWOT-матриці, що відображає потенційні можливості та загрози, а також сильні й слабкі сторони установи. Оцінка базується на аналітичних даних Національного б...
	Таблиця 3.9
	Кризові фактори внутрішнього середовища для SWOT-аналізу системи антикризового управління АТ КБ «ПриватБанк»
	Джерело: складено за матеріалами [50]. (1)
	Аналізуючи взаємодію і взаємозв’язок внутрішніх переваг та недоліків банку з наявними зовнішніми можливостями й загрозами, на основі матриці SWOT можна визначити напрями стратегічного розвитку установи.
	Це дозволяє структурувати управлінські рішення у чотирьох площинах та сформувати практичні рекомендації щодо вибору оптимальної стратегії, що узагальнено представлено в табл. 3.10.
	Для підвищення результативності антикризового управління у межах поєднання факторів І поля доцільно реалізовувати такі кроки: впровадження комплексних фінансових екосистем, що забезпечують інтеграцію банківських послуг; поглиблену сегментацію клієнтів...
	У ІІ полі доцільними заходами антикризового управління є: модернізація існуючих банківських продуктів відповідно до умов ринкової нестабільності; активізація співпраці з державними та приватними фінансовими інститутами з метою розширення можливостей п...
	Таблиця 3.10
	SWOT-матриця антикризового управління АТ КБ «ПриватБанк»
	Джерело: складено за матеріалами [50]. (2)
	У ІІІ полі, що базується на поєднанні внутрішніх слабких сторін та зовнішніх можливостей, пропонуються такі рішення: активна підтримка дистанційних каналів обслуговування для залучення клієнтів незалежно від географічного розташування; посилення заход...
	У ІV полі, де поєднання зовнішніх загроз і внутрішніх слабкостей створює найбільш складні умови, ключовими заходами необхідно виділити: системне управління кредитним портфелем та контроль якості активів банків; вдосконалення сучасних методик оцінки кр...
	Таким чином, у сучасних умовах антикризове управління банком повинно будуватися на основі системного підходу, який передбачає визначення ключових напрямів діяльності, формування пріоритетів та їх поетапну реалізацію.
	Особливу увагу необхідно приділити роботі з клієнтами, адже саме їх лояльність і довіра забезпечують стабільність та довгострокову конкурентоспроможність банку.
	Визначаючи пріоритети антикризового управління, першочергово слід зосередитися на:
	- підвищенні іміджу банку – зміцненні репутації надійної установи серед клієнтів та партнерів;
	Джерело: складено за матеріалами [66]
	Рис. 3.2. Етапи вдосконалення антикризового менеджменту ПриватБанку
	- оптимізації ресурсної бази – контролі ефективності управління пасивами та мінімізації ризиків втрати ліквідності;
	- управлінні активами – виявленні потенційних загроз, забезпеченні стабільності та стійкості фінансової діяльності.
	Основні етапи вдосконалення системи антикризового управління у банківських установах, з урахуванням сучасних викликів та тенденцій, наведено на рис. 3.2.
	Системне поєднання превентивних дій, вдосконалення внутрішніх механізмів управління та активне використання сучасних цифрових технологій, які на сьогодні є життєво необхідними, створює підґрунтя для підвищення стійкості банківської установи до кризови...
	У табл. 3.11 представлено поетапний план удосконалення системи антикризового управління АТ КБ «ПриватБанк», що охоплює організаційні, фінансові та технологічні аспекти трансформації діяльності банку.
	Удосконалення антикризового управління у банку базується на постійному моніторингу змін зовнішніх і внутрішніх факторів та застосуванні матричних методів аналізу для розробки ефективних заходів. Особлива увага приділяється роботі з клієнтською базою, ...
	Додаткові інструменти включають CRM-маркетинг, ситуативний маркетинг, бенчмаркінг, антикризовий PR та кризовий реінжиніринг. Використання цих інструментів дозволяє банку не лише підвищити ефективність комунікацій з клієнтами, але й гнучко реагувати на...
	Таблиця 3.11
	Поетапний план удосконалення антикризового управління
	АТ КБ «ПриватБанк»
	Джерело: складено за матеріалами [66].
	CRM-маркетинг сприяє формуванню індивідуального підходу до обслуговування клієнтів, що особливо важливо в періоди невизначеності, тоді як ситуативний маркетинг забезпечує швидку адаптацію до ринкових змін. Бенчмаркінг надає можливість використовувати ...
	Таким чином, комплексне впровадження зазначених інструментів створює цілісну систему підтримки антикризового управління, що забезпечує стійкість банку в кризових умовах, зміцнює довіру клієнтів та підвищує його конкурентоспроможність на фінансовому ри...
	ВИСНОВКИ
	На підставі проведеного дослідження за темою «Особливості функціонування банківської системи України в умовах воєнного стану» можна зробити наступні висновки.
	Банківська система є фундаментальною складовою фінансової інфраструктури держави, без якої неможливе стабільне функціонування економіки та ефективне управління бюджетними потоками. Вона створює умови для перерозподілу фінансових ресурсів, сприяє інвес... (1)
	Теоретичні підходи до функціонування банків в умовах надзвичайних ситуацій базуються на інтеграції концепцій системної стійкості, управління ризиками, антикризового менеджменту та інституційної підтримки. Для України, враховуючи поточні виклики, ключо... (1)
	Міжнародний досвід свідчить, що успішне функціонування банківської системи під час воєнних дій базується на поєднанні макроекономічної стабільності, гнучкої державної політики та ефективної взаємодії з міжнародними фінансовими інституціями. Україна мо...
	В другій частині дослідження розглядалася діяльність АТ КБ «ПриватБанк».  Аналіз фінансового стану АТ КБ «ПриватБанк» за період з 2019 до 2024 року демонструє динаміку ключових фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» за 2019-2024 роки. Чистий прибуто...
	Аналіз особливостей роботи АТ КБ «ПриватБанк» в умовах воєнного стану показав, що у воєнний період ПриватБанк обрав стратегію обережності: зменшив обсяги кредитування, водночас посилив інвестиції в державні облігації, що дозволило зберегти фінансову с...
	Оцінка ефективності заходів АТ КБ «ПриватБанк» із забезпечення безпеки клієнтів після початку воєнного стану свідчить про високу ефективність заходів ПриватБанку з безпеки клієнтів: більшість клієнтів користуються дистанційними сервісами, транзакції з...
	В третьому розділі було визначено основні напрями вдосконалення функціонування банківської системи України в умовах воєнного стану, а саме запропоновано цифровізацію банківських послуг як інструмент антикризового управління. Сучасний банківський ринок...
	В третьому розділі також надано пропозиції щодо забезпечення фінансової стабільності банківської системи в умовах воєнного стану, які спрямовані на зміцнення фінансової стабільності, підвищення довіри з боку населення та бізнесу, а також посилення кон...
	Також було запропоновано шляхи покращення антикризового менеджменту банківської системи на прикладі  АТ КБ «ПриватБанк». У сучасних умовах антикризове управління банком повинно будуватися на основі системного підходу, який передбачає визначення ключов...
	Визначаючи пріоритети антикризового управління, першочергово слід зосередитися на підвищенні іміджу банку, оптимізації ресурсної бази, управлінні активами. Системне поєднання превентивних дій, вдосконалення внутрішніх механізмів управління та активне ...
	Таким чином, поставлені завдання вирішено, а мету дослідження досягнуто.
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