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PE®EPAT

Kpamidikamiiina pobota BuKOHaHAa Ha 79 CTOpIHKaxX KOMITFOTEPHOTO TEKCTY,
CKJIaJIa€ThCsl 3 BCTYIy, TPbOX PO3/UIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTaHHUX JKEpPE,
nonatkiB. Mictuts 18 Tabmuis, 11 pucyHkiB, 3 nogatku, 7 GopMyJ, CIMCOK BUKOPUCTAHUX
JDKEpETI, 1110 Hamvye 53 JpKepera.

Tema kBamidikariiiHoi podoTH: « BB IHHOBAIIMHIX TEXHOJIOTIN Ha MIKHAPOIHY
TOPTIBITION.

Memoro pobomu € TOCTIHKEHHS, OOTPYHTYBaHHS Ta PO3pO0Ka METOIUYHIX T TXO/TIB
Ta PEKOMEHIAITIH 111010 BIUIMBY 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJIOT1H Ha MIXKHAPOJIHY TOPTIBITIO.

OO'eKTOM JTOCHI/DKEHHSI € TMPOLEC PO3BUTKY 1 BIPOBA/KEHHS 1HHOBAI[IMHUX
TEXHOJIOTIM Y MI>KHAPO/IHIM TOPT1BIIi.

[IpeameTom JOCTIKEHHS € TEOPETUYHI, METOJJMYHI Ta MPAKTUYHI ACIIEKTH MPOIIECY
BIIPOBA/IKEHHS IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTIH Y MIXKHAPOIHY TOPTIBIIIO.

VY kBamidikariiiHii poOOoTi TOCTIHKEHO CYTh IHHOBAILIMHOI JISUTHHOCTI Ta 1HHOBAIIIN
y TOPTiBJIi; BU3HAYEHO BIUIMB 1HHOBALIIMHUX TEXHOJIOT1M Ha PO3BUTOK TOPTiBIIL; IPOBEICHO
JOCITIIKEHHS CBITOBOIO JIOCBITy BITPOBA/PKEHHSI IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTTH y TOProOBEIbHI
KOMITaHii; HajaHo XapakTepucTuky mimmpuemctBa TOB «lOCK YKPAIHA»;
NpoaHaTi3yBaTl OCHOBHI (DIHAHCOBI MOKa3HUKU AISUIBHOCTI M ¢iHaHcoBoro crany TOB
«lIOCK VYKPAIHA» Ta ChoporHo3oBaHo Ha HACTYNHHH Tepiofl  JisUIbHOCTI;
OXapaKTEpU30BaHO I1HHOBAIlIMHI TEXHOJOTH Ta po3po0IeHO peKoMeHpali 10 iX
BIPOBAKEHHs y NpakTuuHy AisuibHicTs TOB «FOCK YKPAIHAY; chopMoBaHo aaroputm
dbopMyBaHHs 1HHOBAIIMHOI TIOJMITUKA TOPIOBEJIbHOI MEpPEXKi; BH3HAYCHO IIIISIXH
MOKPALIEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBALIIMHUX TEXHOJIOTIM Y MIXXHAPOIHIH
TOPTIBII YKpaiHH.

PesynbTatu gocnipkeHh MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaH1 y TIpakTU4HIN AisibHOCTI TOB
«IOCK YKPAIHA» Ta iHIIMX MiATIPUEMCTB.

Pix Bukonanust podotu 2025.

Pik 3axucty po6otu 2025.



AHOTALIS

Kutnnceka Anna FOpiiBHa «BrumB 1HHOBaLIMHUX TEXHOJIOTTH HA MIKHAPOIHY
TOPriBIIO». (KEpiBHUK: A-p €KOH. Hayk, mpodecop Illymino O.C.) Ha npukiani
ToprosenbHoi Mepexi TOB «OCK YKPAIHA». JlocnimkeHHs Ha 3100yTTs
nepioro (0akajgaBpChbKOTO) PIiBHA BHINOI OCBITH 3a OCBITHBO-IPO(DECIHHOIO
nporpaMmor0 « Mi>KHapOJJHUM MEHEIKMEHT Ta O13HeC KOMYHIKAIli ». XapKiBCbKUM
HanioHanbHuH yHiBepcuTeT iMeH1 B.H. Kapasina. Xapkig, 2025 p.

JlocmimKeHo CyTh 1HHOBAIIMHOI ISUTHOCTI Ta 1HHOBAIINA Y TOPTIBII; BU3HAYEHO
BIUIMB 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTI HA PO3BUTOK TOPTIBIi; MPOBEACHO IOCITIHKEHHS
CBITOBOTO JIOCBIy BIPOBA/DKEHHS IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTIH Y TOPrOBENbHI KOMITaHii;
HajaHo XapakTepuctuky mimmpuemctea TOB «JOCK YKPAIHA»; mpoananisysatu
OCHOBH1 (DIHaHCOBI TOKa3HUKU [JisUTbHOCTI ¥ (piHaHcoBoro crany TOB «OCK
VKPAIHA» Ta CHPOrHO30BaHO Ha HACTYITHMIA MeEpioJl MisUILHOCTI; OXaPaKTEPH30BAHO
1HHOBAIIIHI TEXHOJIOT1H Ta pO3pOOIEHO PEKOMEHAILIIT /10 iX BOPOBAKEHHS Y IPAKTUIHY
nismeHicts  TOB  «lOCK  YKPATHA»; copMOBaHO —anroput™  (pOpMYBaHHS
IHHOBAIIfHOI TOJIITUKK TOPIrOBEJbHOI MEPEXKI; BHU3HAYEHO MUIAXH IOKpAILEHHS
PE3YJITATUBHOCTI 3aCTOCYBAHHS 1HHOBALIMHMX TEXHOJOIH y MIKHAPOAHINA TOPriBii
YkpaiHu.

KitouoBi croBa: i1HHOBaINii, IHHOBAIlIMHI TEXHOJIOTIl, MIDXHAPOJHA TOPTIBJI,
IHHOBAII}iHA [TOJIITHKA.

SUMMARY

Anna Zhytynska «The impact of innovative technologies on international
trade» (supervisor: Doctor of Economics, Professor O. Shumilo) on the example of
the trading network of LLC «USK UKRAINE» Research for the first (bachelor's)
level of higher education in the educational and professional program «International
Management and Business Communications». V.N. Karazin Kharkiv National
University. Kharkiv, 2025.

The essence of innovation and innovation in trade is investigated; the
influence of innovative technologies on the development of trade is determined; a
study of the world experience of introducing innovative technologies in trading
companies is carried out; the characteristics of the enterprise LLC «USC
UKRAINE» are given; the main financial indicators of the activity and financial
condition of LLC «USC UKRAINE) are analyzed and forecasted for the next period
of activity; innovative technologies are characterized and recommendations for their
implementation in practice are developed.

Keywords: innovations, innovative technologies, international trade,
innovation policy.
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BCTVII

VY cywacHux ymoBax rmiobamizaunii Ta HU@poBi3alli CBITOBOI €KOHOMIKU
IHHOBAIlIfHI ~ TEXHOJOT1i BUCTYMAalOTh  KJIIOYOBUM  JpailBEpOM  PO3BUTKY
MIXHapoHOo1 Toprisii. [ludposa Tpancopmarist O13HEC-IPOLIECIB, ABTOMATHU3ALIS
JOTICTHYHUX JIAHIIOTIB, 3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO IHTENEKTY, BEJIHKUX JaHUX,
XMapHUX TEXHOJIOT1H, €JIeKTPOHHOT KoMepIli Ta (IiHAHCOBMX TEXHOJOTIN
KapJIMHAJIBHO 3MIHIOIOTh CIIOCOOU BEJICHHS 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI IsUTbHOCTI.

InHoBammii  3a0e3medyroTh  MiABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI  MDKHAPOIHUX
TOPTOBEIBHUX ONEpalliii, 3HUKEHHSI BUTpAT, MPUCKOPEHHSI 00pOOKHU TpaH3aKIii,
MOKPAIIEHHS SIKOCTiI 00CIYTrOBYBaHHS KIIIEHTIB Ta CTBOPEHHS HOBUX KaHaIiB 30yTYy.
Came 3aBIsKH BIPOBPKCHHIO IHHOBAIIMHUX PIIlIEHb KOMITaHi1 31aTHI BUXOJIUTH Ha
HOBl PHUHKH, aJalnTyBaTHUCAd 0 3MiH TJIOOQJBHOIO MOMUTY, MIJBUILYBAaTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb 1 (JOPMYBATH CTaTy TOPrOBEIbHY MOJENb.

Y cyyacHHMX yMOBaxX BOEHHOTO CTaHY, €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI Ta
JIOTICTUYHUX BUKIIMKIB 3aCTOCYBAHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIM CTa€ KPUTHUYHO
BOKJIMBUM 1T 30€pEXKEHHS Ta PO3BUTKY €KCIMOPTHOTO MOTeHIiany. JlocmikeHHs
BIUIMBY 1HHOBAIlI} HAa MI>KHAPOJIHY TOPTiBIIIO JJO3BOJISE: BUSIBUTH CydacH1 TCHACHIT
Ta MEPCHEKTUBH PO3BUTKY; OLIHUTU MOTEHLlad KpaiH y c¢epl IHHOBALIMHOI
TOPTIBII; 3apONOHYBaTH €()EKTUBHI 1HCTPYMEHTH JIEp>KaBHOI Ta KOPIIOPATUBHOI
NOJIITUKU. TakuM 4YMHOM, JaHa T€Ma € aKTyaJlbHOI B KOHTEKCTI (pOopMyBaHHs
KOHKYPEHTHUX IIepeBar, PO3BUTKY I1HHOBAIIMHOT EKOHOMIKM Ta ITiIBHUIICHHS
e(eKTUBHOCTI MIXKHAPOIHOI B3aeMO/Iii y cpepi TOprisii.

[IpoGnemMu BIpOBaXKCHHSI 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIA Ta I1HHOBAINA Yy
MDKHAPOJHY MiSUTBHICTh MIAMPUEMCTB BUPINIYBATU BITYM3HSIHI Ta 3apyOikKHI
HakoBIll. Cepen Hux Jlarytina B. 1., bapau M. 0., [laneoi O. ., [Ix. JlaycoHn, b.
Baiin, /1. Anept, siki JOCH1KyBaJId Cy4dacHi 1HHOBaMiiiH1 TeHaeHuii, Cokonenko I1.
ta €pmak C.O. mpoBOIWIN JOCIIIKEHHS IIOAO0 BIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHHUX
TEXHOJIOT1H y ToproBenbHy AisibHICTh, Kpayc K. 1 Kpayc H. V cBoili MoHorpadii

BUpIIIYBIM THUTaHHS 1U(poBOi TpaHchopmarlii EKOHOMIKM Ta IHII. AJe



JOCTIKEHHS 11010 IHHOBAI[iM Ta BIUIMBY 1X Ha MIXKHAPOIHY TOPTIBIIIO MOTPEOYIOTH
OuTbII (PyHITAMEHTATBLHUX HAIpallOBaHbh 1 MOCTIHHOTO OHOBJIEHHS 13 3B’SI3KYy 3
NOCTITHUMU 3MIHAMH €OXU LU pOoBi3allii.

Memoro pobomu € HOCHIIKEHHs, OOTPYHTYBaHHS Ta PO3pOOKa METOAMYHHUX
NIIXOAIB Ta PEKOMEHJAIllM I0A0 BIUIMBY 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIA Ha
MIKHApOJIHY TOPTiBIIIO.

JIOCSATHEHHSI METU TIOJISITa€ Y BUKOHAHH] HACTYITHUX 3A80AHb:

— JOCJIUTU CYTh IHHOBAIIINHOT JISUThHOCTI Ta IHHOBAI[IN Y TOPTiBIIL;

— BU3HAYUTH BIUIMB IHHOBAIIITHUX TEXHOJIOT1H Ha PO3BUTOK TOPTIBIi;

— TIPOBECTH JIOCHIJKEHHS CBITOBOTO JIOCBIY BIIPOBAJKEHHS 1HHOBALIMHUX
TEXHOJIOT'1H Y TOProBeJIbH1 KOMITaHii;

— Hazjaty xapaktepuctuky mianpuemctsa TOB «FOCK YKPATHA;

— TpoaHaNi3yBaTy OCHOBHI (DIHAHCOBI MOKAa3HUKHU A1SUIBHOCTI M (PIHAHCOBOTO
crany TOB «}OCK YKPAIHA;

— CIIPOTHO3YBaTH OCHOBHI (hiHaHCOBI moka3Huku AisuibHOCTI TOB «FOCK
VKPATHA»;

— OXapakTepu3yBaTH  IHHOBAIlIWHI ~ TEXHOJOTIA Ta  3alpOINOHYBaTH
pekoMeHAaIli a0 X BIpPOBa/pKEHHS y mpaktuuHy aisuibHICTH TOB «HOCK
Ykpainay;

— po3poOutu anropuT™ (GOpMyBaHHS IHHOBAIIMHOI MOJITUKH TOPTOBEIBHOT
mepexi TOB «¥OCK VYkpainay;

— BU3HAUWTHU UUBIXM TOKPAIIEHHS PE3yJbTaTUBHOCTI  3aCTOCYBAHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H y MI>)KHApOAHIN TOPTiBIl YKpaiHH.

O0'ekTOM NOCIIPKEHHSI € TPOLIEC PO3BUTKY 1 BIPOBAKEHHS 1HHOBALIIMHUX
TEXHOJIOT1! Y MI>KHAPOAHINM TOPTIBIIL.

[IpenMeToM AOCHIHKEHHSI € TEOPETHYH1, METOJUYHI Ta MPAKTUYHI aCHEKTH
NPOLIECY BIPOBAKEHHSI IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTTH Y MI>KHAPOAHY TOPTIBIIIO.

VY mporieci npoBeACHHS AOCTIHKEHHS OyJ0 BUKOPUCTAHO HACTYIHI METOJIU:
y3arajlbHeHHs, CHHTE3Y, OPIBHSHHS MiJl Yac JOCIIPKEHHS TEOPETUYHUX aCIeKTIB 3a

TEMOIO JIOCHI/DKCHHS; METOJIM BEPTHKAILHOTO Ta TOPU3OHTAIBHOTO aHami3y Ta



koedirieHTHi Meromu (Mg Yac JOCTIPKEHHS TOKa3HWKIB CTaHy); METOIU
MIPOTHO3YBAHHS Ha OCHOBI €KCTPArOJIAIi Ta METOY BUPIBHIOBAHHS 110 TIPsiMiil (TIpu
NPOrHO3YBAaHHI MOKA3HUKIB (JIHAHCOBOI AISITBHOCTI HA HACTYIHUM mepiof); rpadiuHi
Ta TaOJIMYH1 METOIU VIS IHTEpIpeTallii pe3yiabTaTiB JOCT1HKEHHS.

HayxoBa HoBHM3Ha poOOTH:

— po3po0JIeHO Ta  3alMpONOHOBAHO PEKOMEHJAlii J0  BIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHMX TEXHOJIOT1M Y MPAaKTUYHY JiSUTbHICTh TOPTOBEJILHOTO MiIIPUEMCTBA,

— c(opMOBaHO aNropuT™ (HOpMyBaHHS IHHOBALIMHOI MOJITUKU TOPTOBEIbHOT
MEpEexi.

ArmnpoOartiss pe3ynbTaTiB JAOCHDKEHHS [UIIXOM IyOmiKaiii Te3 3a TEMOI:
«[HHOBAIIMHI TEXHOJOri $K YWHHUK KOHKYPEHTHHUX IIepeBar TOPrOBEIBHOIO
MINPUEMCTBa» Y 30Ipili HAYKOBUX TIpallb MDKXHAPOIHOI HAYKOBOI KOH(epeHIii
«3100yTKH Ta JOCATHEHHS MPUKIAIHUX Ta PyHAaMeHTaTbHUX HayK X XI cTomTrs», 16
TpaBHs, 2025 poky M. Mukosais.

Crpykrypa kBaiikariitHoi poOOTH: BCTYM, TPYU PO3JAUIHA, BUCHOBKH, CIHCOK
BUKOPHUCTAHUX JpKepen, noaatku. [ToBHui obcsr kBamdikaiiinoi podoTu 6akanaBpa
ckianae 79 cTopiHOK, 10AaTKIB — 3, pucyHKIB — 11, Tabmuis — 18, hopmyi — 7, criucok

BUKOPUCTaHMX JiKepen — 53.
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PO3JIIJT 1 TEOPETMKO-METOJUYHI 3ACAM THHOBAIIMHUX
TEXHOJIOI'TA Y C®EPI TOPI'IBJII

1.1  CyTtb iHHOBAIITHOT MisUTBHOCTI Ta IHHOBAIINA y TOPTIBIII.

VY 3akoHi YkpaiHu 1HHOBaIlliHY AiSUTGHICTh BU3HAYAIOTh SIK MISUIBHICTH SIKa
HampaBjeHa Ha 3aCTOCYBaHHS HAYKOBHX PO3pOOOK IMiJ] Yac Komepliam3amii i
IHTEepHAMI3aLll MJANPUEMCTB HAa HOBUX KOHKYPEHTHUX pHHKax. B i1HHOBauLiiHY
JUSUTBHICTh BKITFOUAIOTHCS TMPOLIECH B Haylll, TEXHIIll, B OopraHisailii, (iHaHCYBaHHI H
KOMEPIIIi sIK1 HAaIpaBJICHI Ha BIPOBAKEHHS IHHOBALIT Y AISUTLHICTD TiApUeMCTB [1].

[ToHsATTA «iHHOBAIIIITHA NISUTBHICTEY Y Cy4aCHOMY PUHKOBOMY €KOHOMIYHOMY
npocTopi HaGyBae rommpents (ta61.1.1). M. Ilymmerep oHUM i3 MEpIIKX MOYaB
BUPILIYBAaTH NMPOOJIEMHU 1HHOBALIMHO1 AISUIBHOCTI Y CBOIX JTOCIIIJIKEHHSX 1 BU3HAYAB

SIK MPOLIEC «CTBOPEHHSI HOBUX KOMOIHAIIH BUPOOHHUUX (PakTOpiB» [2].

Ta6muis 1.1. — CyTh NOHSTTS «iHHOBAILIMTHA AISTEHICTHY

ABTOD XapakTepucTuka Oco06uBiCTh
. Ulymmnerep [2] [Ipouiec ctBopenHss HOBUX KombOinaiii | [Ipouec KOMOiHaIii
BUPOOHUYMX (AKTOPIB. dbakTopiB
C. IlokponusHuii [3] Hanpanenuit mnpouec HaykoBux Ta | Ilpomec moB’si3anuii i3

HAyKOBO-TEXHIYHUX 3/100yTKIB y HOBI | BIPOBAJKEHHIM
OPOAYKTH,  AKIi  BIOCKOHAJEHI 1 | HAYKOBUX pPO3POOOK Y
peanizyloTbcsi Ha pPHUHKax, a TaKOX | TiSJIbHICTD
TEXHOJIOTIYHHUIA YJJOCKOHAJICHUH TpOoIIeC
BUKOPHCTOBYBaHUI y MPAKTHII
MiIAOPUEMCTB ¥ TOB’s3aHI 13 UM
HAYKOBI PO3POOKH.

E. Pomxepc [4] [Ipoec mim wac skoro HoBuHKa | [Ipomec
PO3MOBCIO/IKYETbCA  4Yepe3 BHU3HAYEHI | pO3MOBCIOIKEHHS
KaHaIu cepel YYacHHKIB COILIanbHOI | HOBaIlii
CUCTEMH 3a IEBHUU Yac.
I'. Jaiimenn [5] CucremHuil mporiec Mouryky, po3pooku | CucreMHUi mporiec
1 BIpPOBAKEHHSI HOBAIlM i CTBOPEHHS
LIHHOCTI.
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[Tponmosxkennus Taodu. 1.1

CnoBuuk A. 3aBropoasiii | CyTh iHHOBaLiiHOI IisiibHOCTI monsirae | Ilpomec  cripsimyBaHHS
[6] y CpsIMyBaHH1 Ha MOITYK MOKJIUBOCTEH | MOXHUBOCTEH

IHTEHCUBHOT'O PO3BUTKY BUPOOHHIITBA I
3a7I0BOJIBHAHHS BHMOT CIOXHBAdiB y
pi3HUX BHJAaX TOBapiB Ta MOCIYr Ha
KOHKYPEHTHHX PHHKaX 3aBIISIKH
IHHOBALITHUX TEXHOJIOTII Ta
BUKOPHCTaHHIO OTEHILiaITy.

C. TlokponuBHMI pO3IJsAgaB 1HHOBAUIWHY [ISJIBHICTD SK HalpaBiIeHUI
IpOLIEC HAYKOBHX Ta HAYKOBO-TEXHIYHHMX 3J00YTKIB y HOBI MPOAYKTH, SKI
BJIOCKOHAJICHI 1 peai3yloThCsl Ha pUHKAX, @ TAKOXK TEXHOJIOTTYHUM YAOCKOHAIEHUN
IPOLIEC BUKOPUCTOBYBAHUMN y MPAKTHULIl MIAMPUEMCTB i MMOB’sA3aH1 13 UM HAYKOBI
po3poOku [3]. Ha nymky E. Pomkepca iHHOBaIiiiHA TiSTBHICTD € TAKUM MPOIIECOM
miJ] 4Yac $IKOr0 HOBUHKA PO3MOBCIOKYETHCS YEpe3 BU3HAUYEHI KaHAIM Cepell
YYaCHUKIB colllalbHOI cuctemMu 3a mneBHud 4ac [4]. CucremMHud miaxia as
PO3KpUTTA CyTI TOHATTS BUKopuctoByBaB I'. JlaliMeHnn, BiH po3rismaB ii sk
CUCTEMHHH MpoIeC MOUIyKy, PO3POOKM ¥ BIPOBAKEHHS HOBAIlill W CTBOPEHHS
miHHOCTI [5]. YV (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOMY CJIOBHUKY TiJ pelakiien A.
3aBropoIHHOI0 1HHOBAIIIMHI BBAXKAIOTh [0 CYTh 1HHOBAIIWHOT JIsJIBHOCTI TMOJIATA€E
y CHIpsSMYBaHHI Ha MOIIYK MOXJIMBOCTEH IHTCHCHBHOTO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA U
3aJIOBOJIbHSIHHSL BHUMOT CIIOKMBA4iB y pI3HUX BHJAX TOBAapIiB Ta IOCIYyTr Ha
KOHKYPEHTHUX PHUHKAaX 3aBJSKH 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH Ta BUKOPHUCTAHHIO
noTeHuiany [6].

[HHOBaIIITHA AISTIBHICTE BBAXKAETHCSA (POPMOIO 1HBECTHINIWHOI JISIIBHOCTI 1
3MIIHCHIOETHCS JIJIS1 BIPOBADKEHHSI HAyKOBO-TEXHIYHUX JIOCATHEHBb Y BUPOOHHUIITBO,
TOPTIBIIO ¥ comiaibHY cdepy, a came [7]: po3poOka, BUITYCK Ta PO3IMOBCIOKEHHS
HOBUX BHJIB TEXHIKM Ta TEXHOJOTIH, TMO3UTHBHI W MPOTPECHUBHI CTPYKTYpPHI
3pYIICHHSI MIXK Taly3sMU; PO3poOKa Ta BIPOBAKEHHS JTOBTOCTPOKOBHUX IMPOTPaAM
13 3HAYHUMHU CTPOKAMHU OKYIHOCTI BUTpAT; MOKPAIICHHS MPOIYKTUBHUX CHJ U

¢diHaHcyBaHHS U 3a0e3nedeHHs (PyHIAMEHTaJbHUX JIOCHIKEHb; IMOKPAICHHS
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€KOJIOTIYHMX Ta COLIAJBHUX YMOB Ha OCHOBI HOBHUX pPECypcO30epiraroumx
TEXHOJIOT1H.

[lincymMoByrOUM, MOXHA CTBEpJKYBaTH, IO IHHOBAIlliiHA OISUIBHICTH €
HEJTIHIHHUM TIPOIECOM, 1€ HE TUIbKU BIPOBA/KEHHS HOBUHOK Y TEXHOJOTIYHUUN
IpolLec, a TaKOXK IOEIHAHHS O0araTbOX MOKJIMBOCTEH y BCIX cdepax KUTTA
CYCIIUJIBCTBA ¥ BUPILIEHHS MTPOOJIEM.

[HHOBaIIT € 6araTOBUMIPHUM MPOIECOM, SIKMM BUMAarae BHUCOKOTO CTYTEHS
1HTerpauii BcepeauHi komnaHii abo oprasizauiidi Ha MDK(QIPMOBHUX PIBHSX, KOJU
IHHOBAIlIMHUM TpoIlec Tmepeadavyae 3acTOCYBaHHA Y TPAKTUYHIN MisUTBHOCTI
1H(opMaIiitHUX TeXHOJIOT1H [§].

[HHOBaLITHA [ISUIBHICTH CIHPHUSE PO3BUTKY CYYaCHOTO TOPTOBEIBHOTO
HIIPUEMCTBA, MO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY Y JOBTOCTPOKOBOMY
nepioAl JisyibHOCTI. BoHa 3a0e3meuye THYUYKYy peEakiilo TOProBEIbLHOIO
H1JIPUEMCTBA HA 3MIHM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUILA, 1O CIPUSE
3a/I0BOJIbHSIHHIO CIIO’KHMBAyiB TOBapamMu Ta MOCayroro. IHHOBalii y TOPriBil — 1e
JUSITBHICTD MIAPUEMCTBA CpepH TOPriBii, a00 OKpeMi CKIIAA0BI K1 paHilie He OyJin
3aCTOCOBaHI y TIPOIIECi TOCIOJApIOBaHHS, IO CHPSMOBaHI Ha ITABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI TOPrOBEIbHOI JISJIbHOCTI, HOBUHKA-YMHHUK IHTEHCUBHOT'O POCTY
MiIIPUEMCTBA 3 METOK EKOHOMiIYHOro Ta iHmuxX edekrtiB. Ha cboromHi
IHHOBAIIMHUN YUHHUK € TIEPEBAKHUM Y 3a0€3MeUeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1JIPUEMCTB TOPT1BIII.

B exoHoMiuHOMYy poO3pi3i MOXHA BUIUIMTH HACTYyIHI OCHOBHI O3HAKH
1HHOBAIIHHOI JIsJIBHOCTI MAMPUEMCTBA TOPTiBAl [9]:

— 1HHOBAI[IlHAa aKTUBHICTh, 110 BIJOOpPa’Ka€ThCsl Y PIBHI IHTEHCUBHOCTI i
yac BOPOB)KCHHS 1HHOBAIIIM, 1X CBOE€YACHOCTI Ta MOXKJIMBOCTEH KOMMaHIi IS
JOCSITTH SIKICHUX TIEPETBOPEHB NUITXOM MOO1T13al1ii CBOTO MOTEHIAY;

— THYYKICTh KOMIIaHIi IPOSBIISIETHCS y IIBUJIKOMY pearyBaHHI Ha 3MIHH y
30BHINTHBOMY cepeIoBHIII. [HHOBAIIIITHI OpraHi3allli BUKOPUCTOBYIOTH Pi3Hi (hopMu

IHHOBAIIIHOI JISJIBHOCTI Ta 1HHOBAIIIH;
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— BaXUIMBOIO TEHJACHIIED B TOPTIBII € MEPEBaKaHHsS 1HHOBALlW, K1 HE
MarTh B3a€EMO3B’A3KY 13 3 TEXHIKOIO Ta TEXHOJOTISIMU. TEeXHOJIOT14HI TOProBeIbHI
iHHOBalli € 1H(QOpMaiMHUMU 1HCTPYMEHTaMH (KOMI'FOTepU3allisi MOCHYT,
aBTOMAaTH3allisl OyXrajaTepCchbKOro OOJIKY TOIO) 1, MEPII 3a BCe, OpraHizaliitHUMu
IHHOBALIIMH Ta MOIIYKOM HOBUX HIlll pUHKY;

— TOproBelbHa BUpPYYKa Ha KBaJpaTHUH METp TOProBOi  IUIOIIIL.
EdexTuBHICT, BUKOPHUCTAHHS TOPTOBEJIBHOI TUIONI MOYKHA BUMIPSTH y BUPYYIll Ha
KBaJpaTHUH METP TOPrOBEJbHOI IUIONII, SKOI MOHA JIOCATTH, SIKIO Mara3uH
oOJjaZiHaHUM JTOCTaTHHO BEJIMKOIO BHCTAaBKOBOIO Iuiomiero. /Iist ogHOro i Toro x
po3Mipy 00'€kTa TOPTOBEJIbHA ILIOIIA BapIIOETHCS B 3AJIEKHOCTI BiJl THUITY 1 CKIIATy
oOjazHaHHS MarasuHy, KUIBKOCTI KOMIIOHEHTIB TOBapy, IpPEACTAaBICHUX Ha

BuUKIaAMi (puc.1.1)

O3HaKu iHHOBAUITIHOT
oisibHOCMI
nionpuemcmea mopeieni

» [HHOBaIliliHA aKTUBHICTb, SIKa BiJOOPa)kaeThCs y PiBHI
MIBUAKOCTI Ta 1HTEHCUBHOCTI BIPOBAHKCHHS 1IHHOBAIIIIHIX
3aXO0/I1B.

» ['HYYKICTh MANPUEMCTBA, 110 PEaTi3yEThCS Y
HIBUAKOMY pearyBaHHI Ha 3MIHH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

» JloMiHyBaHHsI HOBOBBEJICHb, 1110 HETIOB’sI3aHi 13
TEXHIKOIO 1 TEXHOJIOT1SIMHU.

» Bupyuka 3 KBa[paTHOTO MeTpa TOPrOBEIHHOI TUTOMII.

Pucynok 1.1 — O3Haku IHHOBAIIMHOI ISUTBHOCTI MIAIIPUEMCTBA TOPTiBII1

(Po3pobneno asmopom)

[HHOBALIIIO B TOPTiBAl PO3YMIIOTH SIK HAaBMUCHE BIPOBAIXKEHHS 3MIH Yy
TEXHOJIOT15IX, €KOHOMIYHHUX, MPABOBUX, COLIAJbHUX Ta 3MIH OpraHi3aliiHUX B
TOPTOBEJIbHIN JIISUIBHOCTI 1 TOBEIHKY MOKYIIIIIB 3 METOK OTPUMAaHHS MPUOYTKY ab0

1JIBUIIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ¥ 9aCTKU PUHKY, TOIIO.
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ToprosesibHa 1HHOBALIISL € 3MIHOMO, 110 BIAOYBA€ETHCS MiJl YaC 3aCTOCYBAHHS
HAayKOBHUX JOCSTHEHBb, PO3POOOK M JOCIHIIKEHb, 5K BIPOBAHKYIOTh B JIISUIHHICTH
MIJMNPUEMCTBA JJIsI BJOCKOHAJIEHHSI TOPTOBEIBHUX TOCIYT, CEKOHOMIUYHHUX 1
COIllaJIbHUX BIJIHOCHH Y TOBapHOMY 00Iry.

VY cydacHMX yMOBax PO3BHUTOK IHHOBAI[IMHO-IHBECTHUIIIMHOT IISJIBHOCTI Ta
PO3BUTOK HAyKOBO-TEXHIYHOTO TMPOTPECY MAIOTh CKIATHUNA TEXHOJOTIYHUN
JAHITIOKOK, IO BKJIIOYAE MPOCYBaHHS TOBapiB, OHOBJEHHS Ta MNEPEOCHAIEHHS
MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3M Ha OCHOBI BHUKOPUCTAaHHA CHCTEM MalIUH 1
oOJaJiHaHHS, yJOCKOHAJIEHHS MPOIECiB OOCIYyroByBaHHS CIOKHMBAdiB, IO MAa€
3M1MCHIOBATUCA Ha 0a3l TEXHIYHOI MOJITUKH, CHPSMOBAHOI Ha BIPOBAHKCHHS
MEPEIOBUX TEXHOJIOTIH 3 CYYaCHOIO BHPOOHUYOIO OPIEHTAIII€0, BIPOBAHKCHHS Ta
OCBOEHHS HOBUX TEXHOJIOT1H  PO3pOOKY HOBUX BHJIIB MPOMYKIIii.

Cporoani TopriseiabHa cdepa 3aCTOCOBY€e 0arato IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH,
AK1 JO3BOJISIOTH: 30UTBIINTH OOCST MPOJIaXIiB 32 paXyHOK €(heKTHUBHOI KOMYyHIKaIlii
3 CMOKMBAauyaMU; 3MEHIIUTH BUTPATH HA MEPCOHAN; 3MEHIIMTH BIUIUB JIOJCHKOTO
dakTopy Ha NIAOPUEMCTBO; MIABUIIUTH JOXIJI HAa OJHOTO MpalliBHUKA,
MPOAYKTUBHICTb; IIIBUIIUTH KUJIbKICTh 3aMOBJICHb BiJ] KJI1€HTIB.

ToproBenbHi 1HHOBAIT MiAIATAOTh Kiacudikaiii. Haibinem npuitHITHY
kiaacudikaiio iHHOBamii y Toprieii po3podus E. bionmgo, Menemkep y TOPTIBIIL.
3anmpornoHOBaHUM MIX1]] BKJIFOYAE CIM TUITIB 1HHOBaIlii y Toprisii [10]:

— paJIuKallbHI IHHOBAIIl y TOPTiBJIl — OHJIAHH-TOPT1BJIS;

— 1HHOBAIIli, 110 BOPOBA/KYIOTHCS MOKPOKOBE (30LIBIICHHS MPOXOIIB Y
TOPTiBEJIBHUX 3aJIaX, BIUIMB HAa JYMKY CIIOKHBaYiB);

— coliajbHI TOPTOBENIbHI 1HHOBAIIl, BKJIIOYAIOTh LiJ0J000BY TOPTiBIIIO,
mozenb Seven-Eleven, mokyrika ToBapiB y KpeauT, MIIATIXKHI TPUCTPOI, TOIIO;

— TEXHIYHI 1HHOBAIlli — TEXHOJOTIYHI 3MIHHU, Ha SKI BIUIMBAIOTH 3BUUYKH
MOKYTI[iB, MMOPTAaTHBHA YIIAKOBKA BUPOOHUKA, IKA BUKOPUCTOBYETHCS MarasuHaMu
JTUCKayHTEpaMHu Ta rirnepMapKeTaMu;

— PEBOJIIOLIIHI 1HHOBAIl, SIKUM CIHpuUsia LUQpoBi3alisl Ta TYYHUH

IHTCJICKT;
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— JIOKQJIbHI TOPrOBEJbHI 1HHOBALll KOJIM 3MIHU IPOBOJATHCA Y OKPEMHX
CErMEHTAaX HE TOPKAIYKMCh 3MIH TE€XHOJIOTIH, 116 MOKe OyTH CTBOPEHHS BJIACHHUX
TOPTOBHUX MapOK;

— apXITeKTYpHI TOProBeJIbHI I1HHOBAIll y KOMEPIIMHUX BiIHOCHHAX Ta
CKJIQJICbKIA iSUTbHOCTI, TMOJIaHHS TMpe3eHTalllss TOBapiB IIiJI 4Yac peamizamii

NOTEHIIMHUM TOKyNUsM (puc 1.2).

> PangukanepH1 1HHOBAIT

> IHHOBAIIIT MOKPOKOBOTO BIPOBAKCHHS

> CoriayibH1 TOProBeNIbHI 1HHOBAIIT

> TexH14H1 TOProBeNbHI IHHOBAIIIT

> PeBostoriiiini TopriBeabH1 IHHOBAITIT

) JlokanbH1 TOproBeabHI IHHOBAITI

> ApPXITEKTYpH1 TOProBeIbH1 IHHOBAITI]

Pucynox 1.2 — Buau iHHOBa1ti# y toprisii (Pospobaero asmopom 3a [10])

BaxnuBuM i 9ac TpOBENEHHS I1HHOBAIIWHOT MiSTIBHOCTI B TOPTIBII
BHU3HAYaTH il 0COOIMBOCTI, III0 00YMOBIIIOIOTHCS TCHACHITISIMH PO3BUTKY (puc.1.3):

— Ha PI3HHUX eTanax TOProBEJIbHOrO MpPOLECY IHHOBAIIHI TEXHOJIOTIl Yy
TOPTiBJIl TIOB’sI3aHI 13 YJIOCKOHAJEHHSM TOPTOBO-TEXHOJOTIYHUX TIPOIIECIB Ta
MOCJTYT Ha MIiIMPHUEMCTBI.

— 3HA4YHa yBara MpHUAUISETHCS MapKETUHTOBUM 1HHOBALISIM, OCKUIBKH 1CHY€

OMOCePEIKOBAHUM BILUTMB CIIOKHBa4iB Ha BUPOOHHUIITBO.
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— BEJMKUW BIUIMB HAa PO3BUTOK I1HHOBALId y TOPIiBJIl MarOTh BEJHKI
TOPTOBEJIbHI MEpexi, 10 CTaloTh (hjlarMaHOM 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY B cdepi
TOPTIBIIL.

— I TOPTOBEJIbHOI ray31 0COOIUBICTIO TAKOXK € (hOPMYBAaHHS IHHOBAIIIH K

y TOPTiBIi , T K 1 y BAPOOHUYIH Taly3l.

B3aeM03B'30K iHpOpMAITIHUX TEXHOJIOTIH 3 yI0CKOHAIICHHIM
TOPrOBO-TEXHOJIOTTYHHUX MPOIIECIB Ta MOCIYT HA M1IPUEMCTBI

> BaxnuBiCTh MAPKETUHTOBUX 1HHOBAIIIH

(riarMaHOM 1HHOBAIIIHOTO PO3BUTKY 1HHOBALIIHUX

> HagBHICTE BEIMKUX TOPIOBEJIbHUX MEPEK, LIO0 €
TEXHOIIOT1H

[TapanensHe popmyBaHHS IHHOBAIIIM SK Y TOPTBIi, TaK 1 HA
BUPOOHMIITBI

Oco0uBICTh pe3ysIbTaTiB IHHOBALIIHOTO YIIPaBIIIHHA
TOPTOBEIBLHUM i ANPHEMCTBOM

Pucynok 1.3 — Oco6auBOCTI iIHHOBAIWHOI ISJIHOCTI B TOPTiBIi

(Pospobneno asmopom)

— OCOOJIMBICTIO IHHOBAIIMHOT JIsUTHHOCTI B TOPTIBII € pe3yJIbTaT IHHOBALIIHOTO
YIpaBIiHHS MIPUEMCTBOM, 1€ HACTYTTHI MOMEHTH: ITiJIBUIIICHHS [IIHHOCTI JOJATKOBUX
TOCITYT ISl KJTIEHTIB; TIIBUINICHHS KOHKYPEHTHUX TI€peBar; MOKPAIIEHHsS PiBHA
3a7I0BOJILHSIHHA TOTPE0  CHOXKHMBAYIB; TMiJBUIICHHS PiBHSA €(EKTHBHOCTI TOPTOBO-
TEXHOJIOTTYHHUX MPOIECIB; 30UIBLICHHS aCOPTUMEHTY Ta 3pPOCTaHHS SKOCTI TOBAPIB;
NosiBa Ha PHHKaX HOBUX TOproBeibHuX (opmariB. 11106 BmpoBamkyBaTé O3HAuUEHI
1HHOBAIlli Y TOPrOBEJILHUIM MpoIleC JAOIUIBHO 3aBIFOBAaTH BC1 HasBHI pecypcH Ha

M1AMPUEMCTBAX.
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1.2 BmuiuB IHHOBaLITHUX TEXHOJIOT1 HA PO3BUTOK TOPT1BIII.

BrpoBajpkeHHsT 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIH Yy TOProBeIbHY MAISUIBHICTH
MIIPUEMCTB Ma€ CYTTEBUI BIUIMB Ha TpaHchopMalliio Ii€l Tamys3i, OUISIXOM
I1BULLEHHS €()EeKTUBHOCTI TOPTrOBO-TEXHOJIOT'TYHHUX MPOLIECIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta Opil€HTallii Ha croxuBada. KimrouoBuMH acniekTaMu
TaKoro BIUIMBY € HACTYIHI: MIABHINCHHS e()EKTUBHOCTI Oi13HEC-TPOIIECiB Ha
TOProBEIbHOMY MIANPUEMCTBI; MOKpameHHss JjaocBiny kiieHTiB  (Customer
Experience); 3a0e3neueHHs 3pOCTaHHA OOCSTIB MPOAAXiB; SKICHHN aHam3 1
dbopMyBaHHS BUBAKEHUX YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb; PO3IIUPEHHS PUHKIB Ta reorpadii
TOPT1BI1; NIATPUMKA 3arajibHO1 KOHIIEMI[li CTaJOTO PO3BUTKY.

PosrnmssaemMo OibIn JeTaabHO Il KJIFOYOBI ACHEKTH BIUIMBY 1HHOBAIlIMHHUX
TEXHOJIOT1H Ha MISUIbHICTh TOPTOBEJIbHUX MiANPUEMCTB (Tadi.1.2).

1. BukoprcTaHHs 1HHOBaUIMHHUX TEXHOJIOTIH y ISSIBHOCTI TOPrOBEIBHOTO
MiAMPUEMCTBA Ma€e Oe3rmocepeHIN BIUTMB Ha €()eKTUBHICTh 013HEC-TIPOIIECIB I[LOTO
I1JIPUEMCTBA, IO MPOSABISAETHCSA Y 3aCTOCYBAHHI TAKUX 1HHOBALIITHUX MPOrPaMHHUX
3a0e3IeuyeHp SK POS-cucremn, ERP, CRM, norictuunux miaaTtdopm.
3acTOCOBYIOUYM 3a3HAYEHI MPOrpaMHi MPOAYKTH HAa TOPrOBEIBHOMY MiIIPUEMCTBI
3HAYHO MIJBULIYETHCS MNPOAYKTUBHICTH Mpalll Ta 3a0€3MeUy€eThCsl Kpaluii 10CB1]
kiieHTa. POS-cucTteMu BUKOHYIOTh HACTYMHI Jii: BIIOYyBa€eTbCs peecTparlis
IpoJaxiB, OOJIK TOBapiB, I'€HEPYIOTh 3BITM Ta YEKH, MalOTh IHTErpaiilo i3
0aHKIBCHbKMMHU TepMiHaiamu. Lle miaBuIye mBUIKICTh 0OCIYyTOBYBaHHS KITIEHTIB,
3ano0iraloTh MOMUJIKAM Yy PpO3paxyHKaX, B HHUX OINEPATUBHO OHOBIIOETHCS
iHpopMalia mpo 3amumkd ToBapiB. ERP-cucremu ympamisiioTe Bcima Oi3Hec-
nporecamu ((iHaHCAMHM, JIOTICTHKOIO, CKIIaI0M, Kajapamu, Toino.). CRM-cuctemu
OyIyloTh Ta MIATPUMYIOTh BIAHOCHUHHU 13 KJII€HTaMH, CTUMYJIIOIOTH IOBTOPHI
IPOJaXI1, CIPUAIOTh CETMEHTALll] ay JUTOPI.

2. Customer Experience — 1ie 3arajpHe BpaX€HHs, SIKE KIIEHT OTPUMYE BiJ
B3a€MO/I11 3 KOMIIAHI€I0 Ha BCIX €Tanax KOHTPAKTY: BiJl IEPIIOTO O3HAMOMIICHHS 10

HICISATPOJAXHOTO  oOciayroByBaHHs. [lokpamieHHs BpakeHb TMOKYIIS €
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CTpaTeriuHuM 3aBAAHHSM sIKe POpPMY€ MO3UTUBHI €MOII1i, JOATBHICTh Ta 3a0e3meuye
JIOBrOCTPOKOBI BITHOCHHU 3 TTOKYTIIIEM.

[TokpaiiieHHs JOCBIy KIIE€HTIB BKIIIOYAE:

— TIOIIYK Ta 3HAHOMCTBO 3 TOBAapOM (MOJaHHs 3pO3yMuIoil 1H(opMaIllii mpo
TOBap, 3a0€3MeUYEHHS MPOCTOTH HaBiraiii);

— TIOKpAIIEHHS TPOIECy TOKYNKA TOBapy 3a0e3Medyloud 3py4HICTb,
IIBUJIKICTh, HASSBHICTh BapiaHTIB OIUIATH/IOCTABKH;

— OTPUMAaHHS TOBAPY CYNPOBOIKYETHCS SKICHOIO YITAKOBKOIO, CBOEYACHICTIO
JIOCTAaBKH, MOJAHHS 1HCTPYKINi; OOCIyroByBaHHS IiJ] 4ac MOKYMKH Ta IMICIS Mae
rapaHTyBaTy NIATPUMKY, TapaHTiiiHe 00CIyroByBaHHs, 3BOPOTHHI 3B’ S30K;

— EeMOIIHY CKJaJ0Ba i 4ac MOKPAIIeHHS TOCBIAy KIIEHTIB TIOJSATAE y

3a0e3MedeHH] I0BipH, TYpOOTH PO KIIIEHTA 1 TIepCOHAI3aIlil.

Tabmmusa 1.2 —

Brus

TOPTrOBCIIbBHUX Hi,Z[HpI/I€MCTB

IHHOBAIlIMHUX TEXHOJOrA Ha AISUIBHICTH

Hanpsam BriuBy

N4 YOMY IIPOABIIAECTHCA

[HHOBAIIiHA TEXHOIOTIS

PO3BUTKY

00JTiK pecypciB

3pocTaHHs €pEKTUBHOCTI |ABTOMATH3alis IPOLECIB, ERP-cucremu, POS-
Oi3HeC-npOLECiB MIBUKICTH OOPOOKH, 3HUKCHHS CUCTEMU
MTOMHJIOK
301TbIICHHS 00CATIB OnnaiiH-KaHaIn 301mbmIyI0TH | E-commerce, CRM
MIPOJIaXiB ayJIUTOPII0, IEPCOHAJTI3AITIS
[Tokpamennst kimienTcbkoro | [IBuake obcmyroByBanHs, | Yar-60TH, MOO1TBHI
JOCBILY (Customer | MyIbTHKaHAIbHA TIATPUMKA IOOATKHU
Experience)
Onrtumizarist BATpat Meunme BTpaT, Hagumkis, | RFID, onTUMI3aIig
eKOHOMIsl Ha TepCOHaNl Ta | JIOTICTUKHU
JIOTICTHUI
Amnamituka 1 npuiiHATTS | Bl-maneni mBuako anamizyioth | Power BI, Tableau
pilleHb JIaH1 1 KOPUTYIOTh CTPATETi10
Posmmpenns punkis 30yty | [IpogaBatu B Oyab-sikomy perioni | Mapkeriuieiic,
4yepe3 OHNalH-TaTgopmu CoLIMEepexi
ITigBunenus Texnomorii —  crpareriuHa | be3koHTakTHI OIlJIaTH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI | TiepeBara Ha pUHKY smart-Kacu
CripustHHS cranoMy | Exonoriuni pimeHHs, mpo3opicts, | Enekrponni YeKH,

JIOTICTHYHI MJIaTHOPMHU
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[Toxpamenns Customer Experience € MoCTIHHUM MPOLECOM YIOCKOHATIECHHS
BCiX TOYOK B3aeMoJii 3 KimieHToM. Moro mera momsrae y 3aJ0BOJCHHI KIi€HTa,
3pOOUTH KOTO JOSJIBHUM 1 TOTOBUM IMOBEPHYTHCS 3a HACTYMHOK IMOKYIKOI. 3a
MPOBEJCHUMH JIOCTIDKEHHSIMH aHAJITUYHUX KommaHid 86% KIEHTIB TOTOBI
3aIUIaTUTH OlIbIe 3a Kpamuil JocBia, a 90% MOBTOPHUX MOKYIIOK 3alie’kaTh BiJl
SIKOCT1 B3a€MO/11. A HETaTUBHUM € TO, III0 OJIMH HE3a/10BOJICHUH KJIIEHT PO3IOBICTh
THIINM JI€B’SITH PO CBOI HETaTUBHI BPAKEHHS.

3. 3abe3nedeHHs 3poCTaHHs 00CATIB MPOoaxiB. B yMOBax cbOroJeHHs y
CTa€ BCE BaXKJIMBIIIIE TapaHTYBaTH CTIAKICTh O13HECY, 3aCTOCOBYIOUM €(PEKTHUBHI Ta
IHHOBAIIIHI PIIICHHS JJ1s1 MABUIIIEHHS e(PEeKTUBHOCTI MPOJIaXiB, MepcoHai3alli Ta
THYYKOCT1 Oi3Hecy. 3acToCyBaHHS 1HHOBAI[IHHMX TEXHOJOTIH TaKOX CHpUSE
aBTOMAaTH3allii, aHaITI3y JaHUX Ta OMHIKaIbHOCTI. [{dpoBi MeTOAM 3HAYHUM YUHOM
BIUIMBAIOTh ~HAa  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  Oiznecy  [11].
BnpoBamxeHHsT 1HHOBaUIMHUX TEXHOJIOTIM y TOPriBIl JO3BOJIIE HE IPOCTO
MIATPUMYBATH CTaOUTbHUM PIBEHB MPOJIAXKIB, a JUHAMIYHO 301JILITYBATH iX 3aBIISIKU
ONTUMI3allli TPOIIECiB, MepCcOoHaNI3aIlli B3aEMOII1 3 KJII€HTaMU Ta IIBUAKINA aganTaiii
0 puHKYy. Y Tabn. 1.3 3a3HaueHi OCHOBHI Cy4acHI TEXHOJOTIi IO CHPHSIOTH

M1JBHUIICHHIO KIJTLKOCT1 MPOJIaXIiB.

Ta6mums 1.3 — CyyacHi iHHOBAIlIMHI TEXHOJIOTI Ta iX BIUIUB HAa 3POCTaHHS

POJIAXKIB
TexHomoris [IpuuuHa 3pocTanHs [Ipuknag
MPOTAXKIB
E-commerce HoctynHicts ToOBapy 24/7, | OHnaifH-Mara3uHu, MOOLIbHI
(emekTpoHHA PO3IIMPEHHS PUHKY 3aCTOCYHKH
KOMEPIIis)
Big Data ta ananituka | [IporHo3yBaHHs nonuty, | [lepconanizoBani
TOYHA CETMEHTAIlIS KJIIEHTIB | peKOMEHAIlli, pO3yMHE
I[IHOYTBOPEHHS
CRM-cucremu YTpumaHHA KJIIEHTIB, | ABTOMAaTUYHI1 email-
MOBTOPHI TIPOJIaXK1 HarajayBaHHS, nmporpamu
JIOSUTBHOCTI
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[Tponossxenns tabn.1.3

POS-cucremu [IIBuake oOcimyroByBaHHS Ta | binbine kiai€HTIB — OuIbIIe
3HIDKEHHS 4epr MIPOJIAXKIB

ERP-cucremu OnTtumizamist  3akymiBenb 1 | MeHie BTpar yepes
HassBHOCTI TOBapy BIJICYTHICTh 200 HaJUIMIIIOK

MapkeTuHroBi ABtomatnyni  kammanii 3 | KoHTekcTHa pekiama,

wtatopmu 3 Al Bucokum CTR Facebook Ads, Google

Shopping
OMHIKaHaIbHI €nuanii  nmocBim  kimieHTa | KymiBis OHJIaVH —
cTparerii oHJIaliH/0dIaitH MMOBEPHEHHSI B MarasuHi

4. IuHOBalliHI TEXHOJOTiI, IO 3aCTOCOBYIOTHCS IIiJI Yac aHajizy
TOPTOBENBHOI MISNIBHOCTI W MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb 3HAYHUM YHHOM
BITMBAIOTh HAa IPOTHO3YBAHHS MIOMUTY Ha PUHKAX, 3aBJISIKH M IMPOBOUTHCS SIKICHE
OIIHIOBAHHS CIOKMBYMX 3BHUYOK Ta BiJOYBA€ThCs TUIAHYBAaHHS 3aKyIiBENb 13
BEJIMKOIO TouHICcTIO. [lim yac aHAmITHYHUX Ta YIOPaBIIHCHKUX IMPOIECIB Ha
TOPTiBEIBHOMY MiMPHEMCTBI 3aCTOCOBY€ETHCS TporpaMmue 3abesnedyenns Big Data,
SIKE€ JI03BOJISIE YHUKATH ne(iruTy abo mepeBUpPOOHUIITBA, IO 3MEHIIY€E BTPATH 1
BTPAUYECHUN NPOJAXK.

BriiuBoBuMu Ha edekTuBHICTH TOpriBii € Bl-manemi Tta

namoopau s KEPIBHUKIB, Kl € BI3yali30BaHUMHU 1HTEPAKTUBHUMU
IHCTpYMEHTaMH, SIKi HaJIal0Th KEPIBHUKAM IIBUKUN TOCTYH 0 KIHOYOBUX Oi3HEC-
JAHUX Y PEXKUMI PEATbHOTO Yacy I NMPUNHATTS €()EeKTHUBHUX YIPaBIIHCHKHX
pitieHb. |HHOBalIHUMHM BIUIMBOBUMH € TPOTpaMH OMNTUMI3allii 3araciB, M0
SBIISIIOTH COOOK0 aBTOMATH30BaHI CHUCTEMH Ta ajrOPUTMHU, IO JOMOMArarTh
TOPrOBEIBHOMY HIANPHEMCTBY MIATPUMYBATH ONTUMAJbHUN PIBEHb TOBAPIB Ha
CKJIaJll, 3HWKYBAaTH BUTPATHU HA 30€piraHHs Ta JIOTICTUKY, MPOTHO3YBAaTH TOMMUT 1
IUTAaHYBAaTH MOCTaBKHU TOBApIB, MiJABUILYBATH OOOPOTHICTH 3amaciB. 3a JI0MOMOTrOI0
TaKUX MPOTrpaM MPOTHO3YETHCS TMOMHUT, aBTOMATUYHO (OPMYIOTHCS 3aMOBIICHHS,
MJIaHYIOTHCS TIOCTa4aHHs, aHATI3Y€E€ThCsS COOIBAPTICTh Ta BiIOYBAETHCS ONMTHUMI3AITIS
pPO3MIILIEHHSI TOBapiB Ha CKiagax abo B MarazuHax. lle HacTynmHi mporpamHi
cuctemu: SAP SCM, Infor Supply Chain, Logility, O9 Solutions Ta ixmi.

5. IuHOBamiliHI  TEXHOJOrii B  TOPriBEJbHIN

rajiysi  CHpUSIOThH

pPO3IIMPEHHIO PHHKY Ta reorpadii Toprieii. 3aBAsku IHTepHET-TuIaTGopMam
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JONAOThCS (PI3WYHI OOMEXKEHHS 1 3 ABISETHCS MOXKIUBICTh MPOAABATH TOBApH B
OyIb-IKWW pErioH/KpaiHy, HE3aJle’)KHO BIJ HAIBHOCTI (DI3MUYHUX MarasuHiB.
MoOuTbHI JOAATKH Ta MapKeTIuIecH 3a0e3MedyroTh JOCTYyN [0 TJI00abHOI
ayuTopii. 3aBASKH IHHOBAIIISIM B JIOTICTHUIII €()eKTUBHO OOCTYTOBYIOTHCS BiIIaICH]
punku. [udpoBuit MapkeTuHr 3a0e3nedye MOXKJIMBICTh TapreTHHry 3a
reo0JIOKaLl€r0, MOBOIO, KyJIbTYPHUMH 1HTEpECAMU ISl BUXOLY Ha 1HO3€MHI PUHKH.
[HTerpoBaHi mIaTiXkHI CUCTEMH BIJIKPUBAIOTH JOCTYII JI0 TJI00AIBHOT ay IUTOPII.

6. ToproBesnbHi 1HHOBAIlIWHI TEXHOJOTIl MIATPUMYIOTH KOHIIEMIIIIO Ta
MPUHITUITN CTAJIOTO PO3BUTKY , TOOTO PO3BUTOK Oi3HECY, IO BPAXOBYE €KOHOMIYHI,
€KOJIOTIUHI Ta CoIllajibHi acmnekTh. EkosjoriyHa CTiHKICT, 3a0e3medyeThes
HAsIBHICTIO: €JIEKTPOHHUX YEKiB Ta MPOBEACHHIM O€3MarnepoBOro JOKyMEHTOO0ITy;
eHeproe()eKTUBHUM OCBITJICHHSM Mara3uHiB; €KOYIAaKOBKHA TOBApiB; BIAKPUTTS
po3ymMHuX Mara3uHiB (Smart Stores), ski 3MeHIIy10Th pecypcu. Lllono comianbHOi
BIJIMOBIAAILHOCTI SIKY 3a0€3MeUyI0Th 1HHOBAI[IMHI TEXHOJIOTII TO 1€ aBTOMaTU3aIl1s
po0oTH, 110 Aa€ BUIBHUN 4Yac IS MEPCOHANY; OH-JIAWH JAOCTYI 10 MOKYIKH IS
JOJEN 3 1HBAJIHICTIO; MPO30pa KOMYHIKAIls 4Yepe3 colianbHi MmiaThopMu ska
3a0e31euye 3BOPOTHUM 3B’ SA30K 13 TTOKYIIISIMH.

Toprieisi, 10 1HTErpye I1HHOBAIINHI TEXHOJIOTIl, CTae HE JIHUIIe
KOHKYPEHTO3JaTHOIO, aj€ ¥ €THYHO BIAMOBIJAIbHOIO, CTBOPIOIOYM YMOBH MJIs
CTaJIOTO 3pOCTaHHs — 1 /It 613HECY, 1 ISl CYCHIIbCTBA, 1 IJIs IJIAHETH.

Cnipn 3a3HauMTH, IO CEpel AETAIbHUX 1HHOBALINA Y TOPrOBENIbHIN A1SIBHOCTI
pO3APIOHUX MIAMPUEMCTB MIBUAKO HAOYBAIOTh PO3BUTKY 1 MArOTh MO3WTHBHHM
BIUIMB Ha PO3BUTOK TOPTiBJIl HAacTyIHI (Tabm.1.4).

JlonoBHEeHa peanbHICTh. BrOpoBajkeHHS y TOProBeJbHUII  Mpolec
crieriaJbHUX JOJATKIB 32 JOTIOMOTO0 SIKMX MOKYIIEIb Ma€ Bi3yalbHO MOJKJIMBICTh
ouinutu toBap. Tak, sk npukinaa, Openn IKEA namae crpoOy 3a a01oMOroro
JOJIaTKy OUIHUTH MeOal Ta crnpoOyBaTd BIPTyaldbHO 1X PO3MICTHTH Yy KIMHATI
oynunky. B amepukancekoMmy kade Kitchencray € MoxiIuBiCTH 4epe3 MacKy B

Instagram noGauuTu cTpaBy y mpolect ii npuroryBanus [12].
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Tabmuua 1.4 — IHHOBaLIMHI TEXHOJOTI PO3APIOHUX MIAIPUEMCTB, LIO

Ha0yBalOTh IBUJKOI'O PO3BUTKY.

[HHOBAIIIS XapakTepucTuKa

JlonoBHEHa pealbHICTh BnpoBamkeHHss y TOproBeibHUI mpolec creniaaibHuX
JOJIaTKIB 32 JIOMOMOTOI0 SIKMX TOKYIIEllb Ma€ Bi3yalbHO
MOKJIMBICTH OIIIHHTH TOBap.

PobGotu 3acTocyBaHHs pOOOTIB Y TOPTOBENBbHIN AISTILHOCTI M1/ 9ac
COpPTYBaHHS TOBapiB, MPOBEJCHHSI MOHITOPUHTY TOBapy Ha
TUIMISIX, JIOCTaBKa TOBApiB JI0 KJIEHTIB, 30ip Ta aHami3
JTAHUX, HAJIAIOTh BIAMOBI/I Ta OPIEHTYIOTh KJIIEHTIB.

Smart Cart (po3ymuuii | Bukonye ¢yHKIIi HaBiraiii, neperiasgace peuentya cTpas i

BI30K) BH3HA4Ya€ MOTPIOHI MPOAYKTHU IS IBOTO, MOXE HAAaTh
MOBHY 1H(QOpMaILIiIO PO MPOAYKT, CKAHYE 1 BU3HAYAE LIIHY.

EnexTpoHH1 IIIHHUKHT Bitpunu ocHamarothCcsi MUGPOBUMU I[IHHUKAMHU, B SIKUX
iH(pOpMaIlis PO TOBap 3MIHIOETHCS 332 PAXYHOK 3B S3KY IO
paJioKaHaly

Texnomoris NFC (Near | be3apoToBuii 3B 30K iJ1 4aC O€3KOHTAKTHUX TUIATEXKIB Ha

Field Communication) kopoTtkux Biactansx. [Ipunnun nii NFC cxox Ha Bluetooth

1 RFID, ame Oinpln ImBHUAKUKA 1 Oe3medyHUil 1 OLIbIIE
¢dbyukmioHanpHUX MoxJuBocTe. Kaptu 13 NFC dyinom
MO>KHA 3aCTOCOBYBATH Y TPOMaJIChKOMY TPaHCIIOPTI
Konnenmist SoLoMo MoOinbHI  1HTEpHET-TEXHOJOril  Uii  IPOCYBaHHS
TOPTOBEIBHUX TOYOK. BOHM SABISAIOTH COOOI0 TOEIHAHHS
re0JIOKaIlli, COLIATIbHUX MEPEeX Ta MOOUIbHUX TIaT(opm.

Hanonounni kacu [Ipuctpiii-nogaTok 10 KacoOBOTO amapaTy 3a JIOTOMOTOI0
SKOTO ONTUMI3YETbCA Yac 3HAXOKEHHS TMOKYMIS B
MarasuHi.

3acrocyBaHHS MITY4YHOTO | ['eHepaTHBHUN IITYYHUH IHTEJIEKT CTBOPIOE Pi3HI THUIH
IHTENEKTY (F€HEpaTUBHUM | KOHTEHTIB — MAPKETUHIOBI1 JINCTHU, PEKJIAMH,

Ta eMOLIMHUIN) TIOB1JIOMJICHHS S KJIIEHTIB, IO MOJIETTIye POOOTY 13
KJIIEHTaMHU.

EmouiliHuii mTyyHuil IHTEIEKT MPOBOANTD aHAIII3 EMOIIIH
KJIIEHTIB OI[IHIOIOYH MOBY, T'0JIOC, BUpPa3 OOJIUYYS 1110
crpusie OUTBIIIOMY PO3YMIHHIO CIIOKHBAYiB i
HaJIaro/PKEHHIO 3 HUMH KOMYHIKAIIiH, 1[0 B MOJAIBIIIOMY
T1JIBUIIY€ TTPOJIAXKI.

Po6otu. B ocranHi poku HaOyBae MOMYJISIPHOCTI 3aCTOCYBaHHS pOOOTIB y
TOPTOBENBHIN MISUIBHOCTI 1] YaC COPTYBaHHS TOBApiB, MPOBEJACHHS MOHITOPUHTY
TOBapy Ha IUIMIIAX, JOCTaBKa TOBapiB J0 KIIEHTIB, 30ip Ta aHali3 JaHUX. TaKox

poOOTH 3aCTOCOBYIOTHCS JIJIsi HAJaHHsS BIANOBIAEH KIIIEHTAM Ta 30PIEHTYBaTH Y
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Mara3uHi. HaOyBaroTh momupeHHsi 0e3mi0THI aBTOMOOUIL JJis 1OCTaBKH TOBAapiB
KJIIEHTaM.

SmartCart (po3ymHuil Bi30K). Buxonye ¢yHkuii Hapirauii, neperssgae
pelenTy CTpaB 1 BU3HA4Ya€ MOTPIOHI MPOAYKTH IS I[bOTO, MOKE HAJaTH TOBHY
iH(pOpMaIlil0 Npo MPOAYKT, CKaHye 1 BH3HAuUa€ ILIHY. B HbOMYy € BMOHTOBaHUU
CKaHep, IO HaJa€e 3MOTY MIPAXyHKy CYMHU MOKYIIOK Ta MOXJIMBICTh BCTAHOBUTHU
JIMIT Ha MOKYTIKY, PO 110 BI30K CIIOBICTUTH, SIKIIO Oy/e MEpEeBUIIICHHS.

EnexTpoHHI HIHHUKY HA0YBalOTh MOMYJISIPHOCTI Y Mara3uHax B sIKUX ¢opmar
camMo00CITyroByBaHHsl. BITpuHU OCHAImAIOTHCS IUGPOBUMHU I[IHHUKAMH, B SIKUX
iH(opMallis PO TOBap 3MIHIOETHCS 3a PAXyHOK 3B’SI3KYy IO pajioKaHally. 3MiHa
BapPTOCTI MPOAYKIIIi BiHOOpaKaeThcs B Uepe3 MporpaMue 3a0e3neueHHsl.

Texnonoris NFC (Near Field Communication). 3pocTtae 3acTOCyBaHHS
0€3/IpOTOBOTr0 3B’SI3KY MijJ Yac 0€3KOHTAKTHUX IIATEXiB HAa KOPOTKUX BiJCTaHSIX.
[Tpuamun nii NFC cxox Ha Bluetooth 1 RFID, ame 6inbmn mBuakuii 1 6€3ne4Hmii 1
outbiie  pyHkmioHanpHux MoxumBocTed. Kaptu 13 NFC  uyinom MoxkHa
3aCTOCOBYBATH y rpoMajicCbkkoMy TpaHcmopTi [ 13].

Konneriiss  SoLoMo. Mo06isibHI  IHTEpHET-TEXHOJOTIi JUIsi MPOCYBaHHS
TOProBENbHUX TOUOK. BOHM SBISIIOTH COOOI0 MOETHAHHS T'€0JIOKAIlll, COIlaIbHUX
Mepexk Ta MoOUTbHUX MmaTdopM. CyTh 3acTOCYBaHHS COIIATBHOI CKJIAJ0BOI
MOJIATAE Y MOCTIMHOMY KOHTAKTI JIFOJMHHU 13 CBOIMU POJUYAMU Ta APY3AMH, A0 STKUX
JIOHOCUTKCA 1H(GOpMallisl TPO MOKYNKY Ta LiHU. ['eooKaliisi 403BOJsSE€ 3HAXOIUTH
NMOTPiOHI TOPrOBENbHI TOUKH Jie O HE 3HaxX0AUBCs MOKyelb. [Ipaltoe 3 MOOLITEHOTO
InTepuery [14].

HanosionH1 kKacu € 1ogaTkoM JUIsl KaCOBOrO anapary. 3a JOIMOMOIOK TaKoro
OPUCTPOIO  ONTHMI3YEThCS  Yac  3HAXO/KEHHS  TMOKYIId B MarasuHi.
BukopucTtoByroun Taki amapatv, MPOJAABIIl 3HAXOASYMUCH 3all NPUIMAarOTh
3aMOBJICHHS y TIOKYIIISI Ta OGOPMITIOE HOTO 1 Ha Kaci (pOPMYEThCS HEK, SIKAU
MOKYTICIIh 3a01pae Ipu BUXO/I.

CyuacHi 1HHOBAIlIMH1 TEXHOJIOT11 HE JIMIIIE ONTUMI3YIOTh IIPOILIECH TOPTiBIIL, a

W CTalOTh CTpPATET1YHUM THCTPYMEHTOM PO3BHUTKY MIAMPUEMCTB Y IUPPOBY €MOXY.
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IxHiif BIMB OXOMIIOE BCi PiBHI MiSNBHOCTI MiINPHEMCTBA: Bif OMepariii 10
CTpareriyHoro IuiaHyBaHHs. KomrmaHii, sIKI CBO€YacHO BIPOBAIKYIOTH TaKl
TEXHOJIOT1i, OTPUMYIOTh IOMITHY TI€peBary HaJi KOHKYpeHTaMH, 0COOJIMBO B yMOBaxX
100aIbHOT KOHKYpPEHIIii Ta HeCTablIbHOI eKOHOMIKHM. BIpoBa’KEHHSI € BUMOTOIO
yacy Ta 3alopyKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B TpaHChOpMalIMHUX YyMOBax

€KOHOMIKH.

1.3 CaitoBuil J0CBiA BINPOBAXKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIA Y

TOPTOBEJIbHI KOMITaHIi.

VY cydacHHX yMOBax CTPIMKOTO PO3BHUTKY IM(POBUX TEXHOJIOTTH IHHOBAITIT CTAlOTh
KIFOYOBUM YMHHUKOM IMIABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTbHOCTI TOPTOBEILHUX KOMITaHIM.
CBITOBUM JIOCBIJl CBIYUTH MPO TE, IO KOMIIAHIi, SIKI AKTUBHO BIIPOBAIKYIOThH
IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOTII, OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru, 3MIIHIOKTh JIOSUTbHICTD
KJIIEHTIB 1 HOKPAIIYIOTh (PIHAHCOBI NOKA3HUKH.

[HHOBAITIHH] TEXHOJOTIT Y Cy4aCHOMY MIXKHapOIHOMY TOPTOBEIILHOMY O13HECI €
KUTTEBOIO HEOOXITHICTIO Il YCIIIIHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS KOMIIaHIi Ha PHHKY.
[prumzy Takoi HeOOX1AHOCTI PO3IIIHEMO HITKYE.

IHHOBayiliHI  mexHoNo2l NiosUWYIOMb  egheKmusHicmb ma  NPOOYKMUBHICHb
npoyecie y midichapoornomy 6izneci. Ilpuxnagom moxe Oytu BrpoBakeHHs: CRM-
cucteM abo0 MITYYHOTO 1HTENEKTY, IO MiJBUIIYE TOYHICTh Ta MIBUAKICTH MPOIIECIB HA
BUPOOHUIITBI 1 3HXKYE pecypcHi 3atpatu [15].

Innoeayitini mexnono2ii cnpusoms 3any4anHio ma OMPUMAHHIO KIIEHMIG i3 PI3HUX
Kymoukie ceimy. Benuky mepeBary Ha MDKHApOJHOMY PHUHKY MAalOTh KOMIIaHii, sKi
MIIKITIOYUIIN CBOI IUIATDKHI CUCTEMH JIO CaMTIB, PO3POOIIIOI0Th OCOOMCTI CKPHIU JIIsI
CILUIKYBAHHS 13 KJIIEHTaMU, aBTOMATH3YIOTh POOOTY 3 TOPrOBEIbHUMH TUIaT(hOPMaAMHU.

Cepen TeXHONOTIM CHIJT BUAUIMTH IHHOGaYii sKi 3abe3neuyiomsv egexm

npucmocysanusi 10 3MiH Ol3Hec-cepenoBuina. KommaHii 13 3aCTOCYBaHHSIM TaKUX



25

IHHOBAIII MarOTh IIBUJIKY PEAKI[i0 Ha 3MIHU B 3aKOHOAABCTBI KpaiHU, Ha 3MIHU MOMUTY
CMOKMBAYiB, HA KOHKYPEHITIIO.

IHHOBAYIIIHT MEXHONIO2T] HOBI MOMCIUBOCI 0151 8EOEHHS MOP20BETIbHO20 OI3HECY HA
HOBUX MIDICHAPOOHUX pUuHKax. BHpPOBa/KEHHS TaKUX TEXHOJIOTH y TOProOBEIbHY
JUSUTBHICTB CIPHSIE CTBOPEHHIO MEPETyMOB J1J11 BAHUKHEHHSI HOBUX CETMEHTIB Ha pUHKAX,
HOBUX BHJIIB TOBAPIB Ta CEPBICIB, JONIOMArae KOMIIaHIsIM OTPUMYBATH HA PUHKY TIPOBI/IHI
no3utiii. [lpukmamom Moke OyTH TIOCIyra CMapT-MECEH/DKEp I KOMYHIKAIli 13
KIIEHTaMM 3aBJSIKH SIKOI KJIIEHTH OTPUMYIOTh 1H(OpMAL0 NpO HOBUHKM Ta Pi3HI
1HHOBAITIT [16].

InHoBayilini mexHonoeii hopmyroms ma po36uaroms iHHOBAYIlIHE MUCTICHHS MA
KpeamusHicmy. 3aBASKA 1M pPO3POOJIOIOTHCS HOBI METOJAM TPUUHSTTS pIllICHb Yy
TOProBeJILHOMY O13HecCi, BiIOYBA€ThCS MOIIYK HOBUX i7el. 3HAYHUM JIOCSTHEHHSM €
HaJIAIITYBaHHS PO3PaxyHKIB 32 TOBAPH UM TIOCTYTH Yepe3 CaT.

TakuM YMHOM, MOKHA CTBEP,KYBATH PO3BUTOK IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTIH Y CBITI
€ TOJIOBHUM (haKTOPOM YCITiXy O13HECY 1 TOPrOBEIBHOT0, 30KpeMa.

Cepen cyyacHUX 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTTH MPOJAXIB, 11O MOIMYJISIPHI B TOPIIBII
Ha MDKHAPOIHUX PHHKAX MOXKHA BIUTUTH HACTYIIHI: BAKOPUCTAHHS HOBUX KaHANIB 30yTy
(3aKymiBIIsL TIPOAYKINI 4Yepe3 po3apiOHI Mepeki, Kac caMOOOCTyrOBYBaHHS TOIIO);
BIPOBAPKEHHSI HOBUX KOHIIEIIIA Npe3eHTallli NPOAYKLii B CEKTOpP1 (HaNpUKIIaj, 1IOY-
pyMH, BeO-CaiiTH TOINO); BHECEHHS CYTTEBUX 3MIH Yy JW3aliH Ta YMAKOBKY MPOMYKII
(private label), crermianizaiis TPOMO3MINT MMOCIYT; peaji3ailis HOBHUX CTpareriu,
CHIPSIMOBAHUX Ha PO3IIMPEHHS CHOXHMBUOI 06a31 a00 pUHKY 30yTYy); BHECEHHS CYTTEBUX
3MiH Yy JM3aiiH Ta YIaKOBKY MpoyKiiii (private label), cnieriamizarist mpono3uiiii mociyr;
peasti3arlisi HOBUX CTpaTerii, CIIPSMOBAaHMX Ha PO3IIUPEHHS CHOXKUBUOI 0a3u ab0 PHHKY
30yTy; 3aCTOCYBaHHS HOBHMX METO/IIB MPOCYBAHHS MPOYKIIT (HOBI peKJIaMHi KOHIISMIII,
IMIJ[K1, OpeHTu, METOJIM TePCOHAaII3allli TOIO), OpeHTyBaHHS, METOM MepCOHAI3allii
tomo) [17;18].

[IponoHyeMO BHIUTMUTH OCHOBHI HANpPsIMKH BIIPOBAKCHHS 1HHOBALIIMHUX
TEXHOJIOTIM Y TOProBeNbHY JAISUIbHICTh HA MIKHAPOAHMX PUHKAX HA MPHUKIIAI1 BETUKUX

MDKHApPOJHUX TOPTrOBEIBHUX KOMIaHii (Tadi.1.5). Y MibkHapomHii TOpriBii € 6arato
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NPYKJIAIIB IHHOBAIIMHUX CTpaTerid, Il CTparerii 3MIHWIA CIIPUAHSATTS Ta JOMOMOIJIH

3aBOIOBATH CIIO>KHUBYUIM PHUHOK KPYITHUM Mi}KHapOI[HI/IM TOPTrOBCJIbHUM KOMITaHISIM.

Tabmums 1.5 — HampsiMku BIpoBa/pKEHHsST 1HHOBAIIMHUX —TEXHOJOTIN Y

TOProBeJIbHY AISUIbHICT HA MDKHAPOJHUX PUHKAX Ha MPHKIIAJI BEIMKUX MIKHAPOIHUX

TOPrOBENILHUX KOMITaHil (Po3pooka asmopa)

Hanpsimku BripoBaisKeHHS [Tpuknan XapaKTepucTHKa BIPOBAKEHOT IHHOBAITIIT
IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOI1I MDKHAPOIHOT
TOPrOBENIBHOI
KOMITaHi1
Hudposa tpanchopmartis | Amazon (CIIIA) | [TioHep y BUKOPUCTaHHI MITYYHOTO 1HTEICKTY
Ta aBTOMATHU3AIlis (Al), xmMapHMX TEXHOJOTIH, a TaKoXK
aBTOMATU30BaHUX CKJIAOIB 1 O€3KacoBUX
Mmara3uHiB (Amazon Go).
Alibaba (Kurait) | Konnenmiss «New Retaily, mo iHTerpye
OHJIAMH- 1 O(IIaHH-TOPTIBIIO 32 JOMOMOTOIO
AQHAITUKU  BEJIMKUX  JIaHUX, [ITYYHOTO
inTenekty Ta Iarepuery pedeit (IoT).
OmHikanpH1 cTpaTerii Walmart [Toennye MOO1TBHI JOJATKH, CAUT, i3UYHI
(CIIA) MarasWHU Ta JIOTICTUYHI CEPBICH B €JUHY

CUCTCMY.

Zara (Icnanis)

[HTerpariis onnaitH-Marasuny 3 ogaiH-
NPUMIPOYHUMHU Ta ITOCIYTaMU CAaMOBUBO3Y
Yyepe3 MOOUTbHUH T0IATOK.

Benuki mani Ta aHaiiTUKA
CIIOKUBAILKOI TTOBEIIHKU

Tesco (Benuka
BpuTtanis)

3a JOMOMOT OO MPOTPaMH JIOSITEHOCTI
Clubcard xoMnanis 311ficHIOE TITHOOKHIA
aHaJII3 CIOXKHUBAIbKUX YII0J100aHb.

Target (CLIA)

BukopucToBy€e MporHO3HY aHATITHKY IS
ONITUMI3aIlil ACOPTUMEHTY Ta IePCOHATI3aii
TIPOTIO3HITI.

IaHOBAaI1 B JoricTur

JD.com (Kuraif)

JlocTaBka ToBapiB IpOHAMH, aBTOHOMHI
poOOTH-KYp’€pH, PO3yMHI JIOTiCTUYHI
IICHTPH.

IKEA (IIBemwist)

ABTOMaTH30BaHI CKJIaJId Ta MPOTHO3HA
CUCTEeMa yIpaBIIiHHSA JaHIIOTaMU
MIOCTa4YaHHS.

Buxopucranas AR/VR
(ToTIoBHEHa Ta BipTyasbHa
peabHICTD)

IKEA Place

Jlomatok 1j1st BIpTYyaJIbHOTO «ITPUMIiPIOBAHHSI
MeOJIIB y JIOMalTHbOMY IIPOCTOPI.

L’Oreal /
Sephora

JI3epkana TOTOBHEHOT pealbHOCTI JIJIst
IPUMIPKH KOCMETUKHU B PSKUMI OHJIAH.
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[Tponossxenns tabn.1.5

Kacosi Ta miartixHai Amazon Go Mara3unu 6e3 Kac: KIII€EHTH CKaHYIOTh BXI/I,
1HHOBAITIT OepyTh TOBAp 1 BUXOATh, O€3 YEPr.
Starbucks Mo0OinpHUN 10AaTOK 3 MOKIIUBICTIO
MOTIEPEAHHOT0 3aMOBJICHHSI Ta O€3KOHTAKTHOT
OTLIIATH.
Exonoriuni Ta comianbHi Patagonia Exonoriuni iHIIaTHBY, MPO30PICTh Y
iHHOBAIIIT (CIIA) JIAHIIOTaX MOCTaYaHHs, TIOBTOPHE
BUKOPHUCTAHHS MPOIYKIII.
Unilever 3MeHIIeHHS BYTJIEIEBOTO CIiy, udpose
MapKyBaHHsI, IOTICTUKA 3 BUKOPUCTAHHIM
aIbTEPHATUBHOI eHeprii

KirouoBrM TpeHZIOM y CBITOBIM €KOHOMII, 0coOIMBO y cdepi TOpriemi, e
KOHKYPEHIIIS Ta JJMHAMIYHICTh PUHKY 3MYIIYIOTh KOMITaHI1 BIPOBAKYBATH 1HHOBAIIITHI
piteHHst ctana mudpoBa TpaHcdopmariis.. [udposa Tpancdhopmaliis € cTpaTeriyHO
3MIHOKO B OpraHi3ailii, sika BKJIIOYa€ BUKOPUCTaHHS LU(PPOBUX TEXHOJOIH (IUTY4HHIA
IHTEJIeKT, BEIMKI JaHi, XMapHi cepsich, [oT TomO) A7 CTBOpeHHS HOBUX a0o
MOJIEpHI3allii ICHYIOUHX MPOLIECIB, MPOAYKTIB 1 ocyr [ 18].

ABTOMaTH3AIlis K COPUSIE TBUIIECHHIO €PEKTUBHOCTI OMNEepaIiiHol MIsUThHOCTI,
3HI)KEHHIO BUTPAT Ta MOKPAIIEHHIO SKOCTI 0OCITyroByBaHHA. SIK MPUKIIa] MOHEPOM Y
BUKOPHCTAHHI IITYYHOIO 1HTEJIEKTY ¥ XMAapHUX TEXHOJIOTIH cTaja KommaHisi Amazon,
IHTErpaIliio OHJIAH Ta o(JIaiiH TOPriBIi BUKOPUCTOBYIOUH aHATITUKY BEIUKUX JaHUX,
IITYYHOTO iHTENEeKTy Ta I[HTepHeTy pedeil 3ampoBagia MiKHApOAHA TOPrOBENIbHA
xomraHisa Alibaba.

OMHIKaJTbHI CTpaTerii Ha OCHOBI SIKUX KOMIIaHIi 00’ €THYIOTh JIOKaIbHI PUHKH B
€IMHY CHUCTEMY, aIaliTYIOThCS I pUHOK KOXKHOI KpaiHW 3a paXyHOK MOBH, BaJIIOTH,
TIOBE/IIHKH CTI0KMBaviB, MatoTh criiibHi CRM/ERP cucremu, 1110 103Bosisi€ 6a4nT NOBHY
KapTHHY MPOAAXKIB Ta MOBEIIHKH KITIEHTIB y Oy Ib-sKil TouLl CBITY. Taki crparerii y cBoiii
TisUTHHOCTI MOCTIHHO BUKOPUCTOBYIOTH KoMmaHii Walmart Ta Zara.

[IpioputeTHUM y (PyHKITIOHYBaHHI KOMIIaHii 0Opaiyd HampsIMOK 3aCTOCOBYBATH
cuctemMu Benuki qaHi i aHAIITUKK CTIOXKUBAIIBKOT TIOBEIHKY KoMmaHis Tesco i Target.

3a nmoromororo mporpamu JiosutbHOCTI Clubcard kommasnis Tesco 3miHCHIOE TTTMOOKHIA
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aHaM3 CHOXMBaUBbKUX ynonoOanb. Kommaniss Target BHKOPHUCTOBYE IPOTHO3HY
AQHAITUKY YIS ONTUMI3AIlil AaCOPTUMEHTY Ta MEPCOHAI3AITIT TTPOTIO3HITIH.

[HHOBaLli B JIOTICTUIIl € KIHOYOBUM (DAaKTOPOM MIJBUILEHHS €(PEKTUBHOCTI
TOPrOBEJILHUX KOMITaHii. BOHM J03BOJIAIOTH MIBHIIIE TOCTABIISITH TOBAPH, 3HIKYBATH
BUTPATH, MOKPAIyBaTH KOHTPOJIb 32 3aacaMmy Ta 3a0e3MevyBaTi Kpayi KITEHTChKUNA
nocBij. IlepeBaramu 3acTOCYyBaHHSI 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIM y JIOTICTUIN € IIIBHUJKA
JIOCTaBKa TOBApiB, 3MEHIIECHHS BUTPAT 1 BTPAT, OUIbII TOYHI 3aMOBJICHHS, BIUIMB Ha
€KOJIOTTYHICTh. [HHOBAIIIi B JIOTICTHIIl € 0A30BUMH IIiJI Yac BEACHHS TOPTOBEILHOIO
o13uecy y komrmanii IKEA, ie akiieHT 3po0sieHO Ha aBTOMATH30BaH1 CKJIQ/IM Ta POrHO3HA
cHCTeMa YIMpPaBJiHHS JIAHIFOTaMHM TIO0CTauyaHHA. [HHOBaIlifHI TEXHOJIOTI] AKTUBHO
3aCTOCOBYE 1 KuTaiicbka kommadisi JD.com, sika opranizyBaja JoCTaBKa TOBapiB JPOHAMH,
ABTOHOMH1 POOOTH-KYp’€pH, PO3yMHI JIOTICTUYHI LIEHTPH.

[TokpaleHHs1 KIIEHTCHKOrO JIOCBIAY 3@ PaXyHOK BIPOBA/KEHHS 1HHOBAIMHOI
texnonorii AR/VR 3a paxyHOK SIKMX HakIaJaroThCs HU(PPOBI eleMeHTH (300pakeHHS,
TekcT, 3D-Mofieni) Ha pealbHUM CBIT 4yepe3 ekpaH cMapTdoHa, ruianmiera abo AR-
OKYJSIpH 1 3aHypIOIOTh KOPHCTYBada Yy KOMITIOTEPHO CTBOPEHE CEpeIOBHUINE 3a
nornomMoror VR-rapHiTyp € OCHOBOIO Ha siKiii 0a3yeThcst poboTta kommaniii IKEA Place
ta L’Oreal / Sephora. Tak B kommasii

IKEA Place BnpoBaikeHO JOIATOK JUTS BIPTYaJIbHOTO «IIPUMIPIOBaHHSD) MEOIB y
JoMaiHboMy Tipoctopi a kommadii L’Oreal # Sephora BUKOpHCTOBYIOTH A3epkaiia
JIONIOBHEHO1 peaTbHOCTI JIsl PUMIPKHA KOCMETHKH B PEKUMI OHJIAMH.

KacoBi Ta maTikHI 1HHOBALIAHI CHCTEMH CHPOIIYIOTh, MPUCKOPIOIOTH 1
ABTOMATH3YIOTh IPOIIEC PO3PAXYHKIB MK MOKYIILEM 1 MPOJAABIIEM, POOJISTYM TOKYTIKA
3pyUHIIIUMH, OC3MEYHIMMMH Ta  ©QEKTUBHIMMMHA. TaKk CHUCTEMH  IIAPOKO
3aCTOCOBYIOThCS KoMmaHissMd Amazon Go Ta Starbucks, ge mara3uan 6e3 Kac: KIeHTH
CKaHYIOTb BXiJl, 0EpyTb TOBap 1 BUXOATh, O€3 uepr. 3aCTOCOBYIOTh MOOUTbHI TOJATKH 3
MOXITUBICTIO ITOTIEPEAHBOT0 3aMOBJIEHHSI Ta OE3KOHTAKTHOI OIUIATH.

HabyBaroTh po3BUTKY 1 BIPOBAHKEHHS Y TOPrOBENIbHY JIsUTEHICTH MI>XKHAPOTHIX
KOMITaH1i €KOJIOTTYHI Ta COIllaibHI 1HHOBAIlli. 3a TaKUMH HAMpsIMKaMHU 1HHOBAIIMHOI

JISUTHHOCTI MOYKHA BHIUTMTH KOMITaHito Patagonia, sika B CBOIH JisUTBHOCTI TIPOSIBIISIE
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€KOJIOTYHI 1HIIIaTUBY, MPO30PICTh Y JIAHLIOraX MOCTAYaHHS, TOBTOPHE BUKOPUCTAHHS
nponykiii. ToprosembHa kommadis Unilever akTUBHO OOpeThcs 3a 3MEHIIICHHS
BYIJIELIEBOTO CIIAY, BUKOPUCTOBYE LM(POBE MapKyBaHHS W NPOBOAUTH JIOTICTHKY 3
BUKOPHUCTAHHSIM aJTbTEPHATUBHOI €HEPTii.

CaiToBUI JOCBI JOBOJUTH, 110 1HHOBALIWHI TEXHOJIOTII — II€ HE PO3KIII, a
HEOOX1IHICTh U TOProBeJIbHUX KOMIIaHii. B ymMoBax nugpoBoi eKOHOMIKM 1HHOBALIiH
iCTb CTa€ TOJIOBHUM JIpaliBEpOM 3pOCTaHHS], afanTallii 0 HOBUX BUKJIMKIB 1 JOpMyBaHH:
cTajoro po3BUTKy. Kommaii, siki BYaCHO BIPOBAPKYIOTh TEXHOJOITYHI HOBALIl,

OTPUMYIOTh HE JIUIIIe eKOHOMIYHI TIepeBary, aJie i JiiIepCTBO Ha PUHKY.

BucnoBku a0 pozauny 1

3a mpoBeACHUM JOCIIIKEHHSIM BU3HAUEHO, 110 1HHOBAIlIiHA JiSJIbHICTh €
IPOIIECOM BIIPOBAKCHHS HOBAIIN Y TEXHOJOTIYHUN TIPOIIEC, IO CIIPHUSE PO3BUTKY
TOPTOBEIBHOTO MIJMPUEMCTBA Ta HOT0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. (O3HaKaMu
IHHOBAI[IHHOI MISUIBHOCTI € I1HHOBAI[liHA aKTUBHICTh, THYYKICTh MiANPUEMCTBA,
JIOMIHYBaHHSI HOBOBBE/ICHB, 301JIBIIICHHS BUPYYKHU.

[HHOBAaIIT Yy TOPriBiil KIacU(BIKYIOTh Ha pPaJWKaibHI, TOKPOKOBI, COIlIAJIbHI,
TEXHIYHI, PEBOJIIOLIIITHI, JTOKaJIbHI Ta apXITEKTYPHI.

BropoBamkeHHsT 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIM y TOPTOBENIBHY iSJIbHICTH
HOiJOPUEMCTB TpaHCc(OpMye TOpPriBito, BoHA HaOyBae po3BUTKY. Tak, 3pocrtae
edeKTUBHICTh Oi3HECY, MIABUIIYIOTHCS MPOAAXKi, MOKPAIIYIOTbCS B3aEMUHHU 3
KJIIEHTaMH, ONITUMI3YIOThCS BUTPATH, PO3IIUPIOIOTLCA PUHKH 30yTy. KomraHii siki
BUKOPHUCTOBYIOTh 1HHOBAIIIITHI TEXHOJIOT1I 1]l 4aC TOPTOBOTO MPOIECY OTPUMYIOTh
OlbIllle KOHKYPEHTHUX TpeBar Ha PUHKY, MOKPAIIyIOTh (PIHAHCOBI MOKA3HHKH,
PO3BHBAIOTHCS.

OCHOBHMMH HanpsIMKaMH BIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIN Yy
TOPTOBEJIbHY TIsJIBHICTh MDKHAPOJAHUX KOMIIaHIM € nudpoBa Tpanchopmallis Ta
aBTOMaTH3allisl, OMHIKQJIbHI TEXHOJIOT1l, 3aCTOCYBaHHSI CHUCTEM BEIUKHX JIaHUX,

KacoBI Ta MJIaTLKHI IHHOBAIIT , IHHOBAIIT y JIOT1CTHIII.
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PO3ILJI 2 AHAJII3 ®IHAHCOBOI'O CTAHY TOB «IOCK YKPAIHA»

2.1 Xapaxrepucruka mignpuemcrsa TOB «IOCK YKPATHA»

Komnanis JYSK € CkaHIMHABCHKOIO MIXKHApPOJAHOK MEPEXKEI0, sKa
HIKIIYETHCS PO OYJIMHOK Ta cajl, 3alpONOHOBYIOUH iX oOnamTyBanHs. L kommnanis
BXxoAuTh y ckiaa Lars Larsen Group, 3aCHOBHUKOM ii € BIJOMUN CKaHIMHABCHKUMN
TOPTOBEIb KU 3aBXKIM MaB HalKpaiy npomno3uiiro. Jlapc Jlapcen OyB o0nuausim
kommanii 70 2019 poky, mOTIM TOJOBYIOUMM KoMMaHli cTtaB HWoro cuH J[xeiko0
Bpyncoopr. Caiil nepmmii Marazus Jlapcen BigkpuB y 1979 poui y 1ancbKoMy MICTI
Opxyc, Oi3HEC 3pOCTaB MIBUJIKUMH TEMIIAMH 1 BIIKPHBAJIUCh Mara3uHH MO BCIH
Hanii, y 1984 poui 6yB BIAKpUTO MEpIIMi Mara3u B 3a KopjoHamu y HiMeuuuHi
[19].

HisnbHicTh kKoMITaHii JYSK, HaOyma mmpokoro npu3HaHHs BXe 0araTto pokiB
cepell WIEHIB JAaHChKOI KOPOJIIBCHKOI POJWHM, BOHU € MOCTIHHUMHU MOKYIISMHU.
Kommanist numaeTtses Takoro Tpaauiiero. Koponesa Jlanii Haropoamina KOMITaHi0
BIJI3HAKOIO sIKa HAJA€TbCS TUIBKM HAAIMHUM TEpPEeBIPEHUM TMOCTaBHUKAM —
«IToctavanbuuk KopousiBcbkoi poaunu Jlanii». Y 2009 pomi OyB HaropoJ»KeHo
KOpOJTIBCbKOIO poauHOor0 3acHOBHUK JYSK Jlapc Jlapcen opaeHom mumaps 3a
BHECOK Y nu1oBy chepy Hawnii [20].

Jlorotun xommaii 300paxeno Ha (puc. 3.1). 3nauenns nazBu «JYSK», y
nepeksiaai 3 JaHChKOI — O3Ha4yae IoCh, ab0 KOroch SKWW acCOLIIOEThCS 13
CTapaHHICTIO, CKPOMHICTIO, YECHICTIO Ta BTUICHHSM HaAlHOCTI. 300paKeHHA Irycs
Ha JIOTOTHUIIl CBIAYUTH MPO TE, 10 KOMITaHIsl peaji3yBajia BUPOOH 13 HATypaIbHUX
MaTepianiB.

Micist koMIIaHli TOJIArae y MOKpalieHi JISIbHOCTI Ta PO3MIMPEHHI KOMIaHIi
JUTSI MO>KJIMBOCTI 3allpOTIOHOBYBATH CIIOKMBayaM HaMKpali MPOIO3HIIii sl BCiX

XTO JIFOOUTH *UTH 1 criatu. JY SK nanye cTBoproBaTH Micito 6GaueHHsl, 10 BKIIIOYA€E
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OLnpIIIe HIK MPOCTO MPOTIOHYBAHHS TapHOI MPOMO3UIIIT I[IHH AJIS KJII€HTIB. 3arajibHa

KOHIICTII[isSl MAa€ BKJIFOYATH Ta MPOIMOHYBATH HAMBUTIHIIII ITporno3uiii [21].

JYSK

Pucynox 3.1 — Jlorotun mepexi JYSK [19]

OnHuM 13 TOJIOBHUX MiAXOJIB BeACHHs O13HECY € KOpPIOpaTHBHA COIllaJIbHA
BiJIMOBIATBHICT,. MiKHApOHA KOMITaHIS KOXKEH JICHb B3a€EMOJIIE€ 13 BEJIHMKOIO
KUIBKICTIO MTAPTHEPIB, MOKYMIIB 1 IHIIMMHU CTEKXOJIJIEpaMH, BPaXOBYIOUU 1HTEpPECH
CyCHIJIBCTBA 1 BIJIMOBIIAIOTH 3a BIUIMB A1SUIbHOCTI KOMITaHii Ha HUX. Mepexa JYSK
CTapaHHO MPAITIOE y B3aEMO/IIT 13 IHIIUMH OpTraHi3aIlisIMH 1 10J1a€ CydacH1 BUKJIMKHU.
VY pamkax JaHIIOTiB MOCTAa4aHHS 1 CIHIBIpAlll, BUHUKAE MOXJIMBICTh BIUIUBY Ha
pobGoui mpomecu Ta CTaBieHHS J0 HUX. KommaHis yCBIIOMIIIOE CBOIO
BIIMOBIAQIBHICTG 1 TPOJIOBXKYE TIpalfoBaTH HaJa 3MIHaMH, SKi O CHpUSIU
MO3UTUBHOMY BUPIIICHHIO TUTAHb SIK COLIAIIBHUX , TaK 1 EKOHOMIYHHUX.

JYSK 3aiimMaeThCs CIIOHCOPCTBOM, JIe 3HaYHA YAaCTHHA KOIITIB BKJIAJIA€THCS
y KyabTypy Ta cnopt. CHOHCye 3aHsTTs, BUCTYOM W 3MaraHfs JmoAeu 13
1HBaNiAHICTIO 3 Jerkoi atnetuku 3 1989 poky. Kommanis 3abe3nedye miaTpuMKy
IHITUM KyJIbTYPHUM Ta CHOPTUBHUM YCTaHOBaM. Y JiSUIbHICTh KOMITaHii BXOJUTh
NiATpUMKa OJaroJiiHUX 1HIIIATHB, BOHA 13 TaKUMHM KOMMaHisMH siKk 3 Save the
Children Ta Danchurchsocial, mo Takoxx MaroTh BeKTOp Ha OsaroaiiHicTh. KoxkHoro

poxy JYSK BHOCUTH 3HAauHy CyMy y MpOBEACHHsS OJyiarojiifHOro tenemapadoHy
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Danmarks Indsamling, qisyibHICTB SIKOTO CIIpSIMOBaHa Ha MIATPUMKY I'yMaHITaApHUX
iHiiaTuB y Adpuii i iHmmx kpainax csiry [21].

VY TtenepimHiii yac ToprosenbHy Mepexy JYSK Bxoguts Outeme 3400
Mara3uHiB y 48 kpaiHax CBITY, /€ HIOpiYHUI 00ir kommnanii ckinagae 41,4 mapa.
JAHCBKUX KpoH. Y momnepenuboMy 2024 poui cTaBcs PEKOpA KUIBKOCTI HOBHMX
nokymnuiB 1 cnaB 11,9 mmH. 3a 2024 pik O6yno Biakputo 137 HOBUX MarasuHiB y
€BporechKknX KpaiHax. Y IuiaHax BIAKPHUTTS Mara3uHiB y Mapokko HaBecHi 2025
poky. Takox 3actocoByeTbcst KoHUenuis 3.0 mig yac oHOBJIEHHS Mara3uHis [19].

JYSK mnpomoHye s CHOXHBa4iB TOBapH y MIMPOKOMY AaCOPTHUMEHTI,
BUrotoBiieH1 y CKaHAMHABCHKOMY CTHJII ISl IOMY Ta CHY. Peani3ytoTbcs TOBapu 3
aKIEHTOM Ha MOJICpHOBHI Ta mpocTuii mu3aiiH. Le mikka, me0i, akcecyapu, TOBapu
I OMy, TOCTUIbHA OidM3HA, TOIMIO. ToBapW NPENCTaBICHI Yy IIHPOKOMY
ACOPTUMEHTI B Mara3uHax oQuiaiiH Ta OHIaiH.

B Vkpaini Bmepme kommanis Oyna mpeactaBieHa (paHYal3WHTOBHM
Mmarazunom y 2004 porii, y moaansiiomy, Oyiao IpoBeIeHO OLIHIOBAHHS MOTEHIlATY
1 JISTIBHOCTI HA YKpaiHChKiM TepuTopii 1 1ovipHs komnanig Jysk Nordicy 2012 pori
Bukynuia ii. KoMmmanis 3aiiniuia Ha puHOK YKpaiHu 1 po3noyvaia CBOIO isUIbHICTD Y
2011 poui. B Ykpaini kommaHis npeacTaBlieHa TOPropenbHOI Mepexero TOB
«}OCK YKPATHA» sixy 6y10 CTBOPEHO 3riJHO i3 3aKOHAMH YKpaiHu.

OcHoBHUI BUJ AisTILHOCTI 3apeecTpoBanuil y peectpi KBEJ] [22]:

47.19 Inmni Buau po3apioHOT TOPriBili B HECTIEIIAII30BAHUX MarasuHax.

Cepen iHIIUX BUIB TISJILHOCTI BHECEHA Taka 1HPOPMAITiS:

77.33 Haganns B opeHay o(iCHUX MalllUH 1 YCTaTKyBaHHS, y TOMY YHUCIHI
KOMI'IOTEPIB

82.99 HamanHs 1HIIUX JOMOMDKHUX KOMEPIIMHUX ITOCTYT, H.B.1.Y.

46.90 HecnerianizoBaHa ontoBa Topribiis [23].

Cranom Ha nouatok 2024 poky po3apiony mepexy JYSK npencrasmisuiu 90
Mara3uHiB.

Ha mpotsasi 2022-2023 p. p. B nepioJ BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi, Mepexka

IIPOJIOBXKYE PO3BUTOK. Tak, 3a 1ei rmepiof BigkpuTo 20 HOBUX Mara3uHiB Ta 17 Bxke
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ICHyIOYMX ¥ B1IOyAOBaHO MICas pyiHYBaHb 1 MOIIKO/JKE€Hb IIICTh Mara3uHiB.
[HBecTOBaHO y PO3BUTOK TOPTOBEJIBHOI Mepexki B YKpaiHi 3a 1ieit nepion 400 MiH.
rpH. 3 NOYaTKy BOEHHHUX A1l B YKpaiHi KOMMaHis BHECHA CIUIATH 10 OIOJKETY
VYkpaiau y po3mipi 2 mupa. rpH. bauszbko 70 MIIH mepeuuciania Ha MATPUMKY
YKpaiHChKUX BIMCHKOBHX Ta OnaroAiitHicTh. Takoxk, Oyio 3aimydyeHo Ouipiie 1 MIlH.
I'PH Ha pi3H1 OJaroiiH1 NPOEKTH B1J] MOKYIILIB MEPEXI.

Y 2025 poui ToprosensHa Mepexa TOB «FOCK YKPAIHA» Binaxpusae 100-
i marasul y YepniBusax. Lle Oyne apyruii crieniani3oBaHUil Cy4acHUM BiAMOBIIHO
koHmeniii 3.0 MarasuH Mepexi y MICTi 3 IIOmer0 825 KB. M., TAKOK aHOHCOBAHO
BIIKPUTTS 11e 25 Mara3uHiB Ha TepuTopii Ykpainu y 2025 porti [24]. Kommanis TOB
«}OCK YKPATHA» npooBKye akTHBHUI PO3BHTOK, I€MOHCTPYIOUH CTiHKICTh Ta

aJIaNTUBHICTh B YMOBaX BifHU.

2.2 Awnani3z ocHOBHUX (hiHAHCOBHX IMOKa3HHKIB U (piHancoBoro crany TOB

«HOCK YKPATHA»

3 MeETOWw MiABUIIEHHSA €(EKTUBHOCTI  JISVIBHOCTI  TOPTOBEJIBHOTO
N1JIPUEMCTBA BaXJIMBUM € NMPOBEJAEHHS (PIHAHCOBOIO aHami3y. D1HAHCOBUH aHaI3
€ CHUCTEMOIO JOCHIKeHHs (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAIPUEMCTBA, SIKE 03BOJISE
OL[IHUTH MOro EKOHOMIYHUU CTaH, €QEeKTHBHICTh MAISUIBHOCTI Ta MpUHAMAaTH
OOTpYyHTOBaHI yNpPABIMIHCHKI pilieHHs. JIJIsS TOProBENHHOTO MiAMPUEMCTBA, SKE
MpaIloe B yMOBaX BUCOKOT KOHKYPEHIIIT Ta I[IHOBOI JUHAMIKH, (DIHAHCOBUHN aHAJI3 €
KJIFOUOBUM IHCTPYMEHTOM YIIPABIIIHHS Ta CTPATErTYHOTO PO3BUTKY.

JIist  TOProBENBbHOTO MIANPUEMCTBA (PIHAHCOBUN aHAI3 Ma€ BEJIHMKE
IPAKTUYHE 3HAYEHHS, L0 MOJIATrae y KOHTPOJI €PEeKTUBHOCTI MPOAAXKIB, 3aBASIKU
YOMY CTa€ MOKJIMBUM BHSIBICHHS HAUIPHOYTKOBIMINX TOBApiB ab0 rpym TOBapiB.
3a pesynbraramu (hIHAHCOBOTO aHAJi3y ONTHUMI3YIOThCS BUTpATH MIAMPUEMCTBA, a
caMe 3MEHUIY€EThCA JIOTICTUYHI Ta aAMIHICTpaTUBHI BUTpaTu. DiHAHCOBHUM aHami3

CIIpUSIE€ TIPOBEJCHHIO OIHIOBAaHHS 1HBECTHUIIMHUX MOJKJIUBOCTEH ITANMPUEMCTBA,
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yepe3 BUABJICHHS HETaTUBHUX TEHACHIIA MICAS MPOBEICHOrO0  aHaji3y
HIJIPUEMCTBO Ma€ 3MOTY PO3POOUTH 1 BIPOBAIUTH KOMIUIEKC 3aXOMAIB IS
3anoOiranHs O0aHkpyTcTBy. [locTtiiiHe mpoBeaeHHs (iHAHCOBOTO aHalizy gopmye
JOBIPY JI0 MIAMPUEMCTBA 3 00Ky 0aHKiB, MOCTaYaIbHUKIB, MOTEHI[IHHUX MapTHEPIB.

@diHaHCOBUI aHali3 — BaXXJIUMBHUM e€leMEHT (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Ta
KOHTpo0. BiH € mpeporaTvBoi0 BHUIIOTO KEPIBHUIITBA MIAMNPHUEMCTBA 1 MOXKE
BIUTMBATH Ha (popMyBaHHs (hIHAHCOBUX PECYpPCiB 1 TPOIIOBUX MOTOKIB, MPUUHATTS
e(peKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX PIlI€Hb, TAKUX SIK LIIHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKIIIO,
3amiHa oOjagHaHHS ab0 TEXHOJOTI, a TaKoX Ha EeKOHOMIYHE 3pOCTaHHS
nianpueMcTBa. DIHAHCOBUN aHal3 € CKJIAJOBOIO IMOBHOTO aHali3y MJisSJIbHOCTI
HIJIPUEMCTBA 1 CKIIAJAETHCA 3 IBOX YaCTHUH 5IK1 OB’ si3aH1: (DIHAHCOBOTO aHaJI3y Ta
YIPaBIIHCHKOTO aHami3y [25].

Y cydacHUX EKOHOMIYHHUX YMOBaxX CBO€YacHa Ta OO0'€KTHMBHA OI[IHKA
¢iHaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA HaOyBa€e OCOOJMBOTO 3HAYCHHS IS
MIIMPUEMCTB yCIX (POPM BJIACHOCTI, ajie BJIACHUKHU O13HECY HE MaloTh ITHOPYBATH
NOTEHIIIIHI MOXJIMBOCTI 30UIbLIEHHS NPUOYTKY MIJNPUEMCTBA, AKI JIOMOMOXKE
BUSIBUTH CBOEYACHHWM aHami3 (PIHAHCOBOTO CTaHy TOPTOBEJIBLHOTO IiANPUEMCTBA.
[IpoBeneHHss moOCTiHHOTO aHamizy (iHAHCOBOrO CTaHy, IIATOCIIPOMOKHOCTI,
JKBIAHOCTI Ta (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI KOMIAHIi BaXKJIWUBUNA 1€ W TOMY, IO
NpUOYTKOBICTh OyAb-AKOI KOMIIaHii 3HAYHOK MIPOK 3aJIGKUTh B i
IJIATOCIIPOMO’KHOCTI. baHku Takox OepyTh 10 yBaru (piHaHCOBUM CTaH KOMIMaHIii
IIPY OIIIHII KPEIUTOCITPOMOKHOCTI MO3UYATILHUKA.

@diHaHCOBUN CTaH TOPTrOBEJIBHOIO TMIANPUEMCTBA — 1€ MOXKIIMBICTh
iJOpUeEMCTBA (PIHAHCYBAaTH CBOK T'OCHONAPCHKY AlsUIbHICTh. (DIHAHCOBHI CTaH
TOPTOBEIHHOTO MIANPUEMCTBA XaPAKTEPHU3YETHCSI MOTO 3HAaTHICTIO €(PEKTUBHO
(yHKLIOHYBaTH, BUKOHYBAaTH 3000B’si3aHHS  Nepel  KOHTpareHTaMu  Ta
3a0e3nedyBaTd MPUOYTKOBICTh y KOPOTKO- 1 JOBFOCTPOKOBiil mepcrnekTusli. Lle
BAXJIMBA CKJIaJ0Ba 3arajlbHOro CTaHy MIANPUEMCTBA, SKa BH3HA4Yae MHOro

€KOHOMIYHY CTaOUIbHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD [26].
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@diHaHCOBUII CTaH TakoX BigoOpa)kae IUIATOCIPOMOXKHICTE — MEpes
nocTavyajbHUKaMH 1 OaHKaMM, 3JIaTHICTb JO I1HBECTYBaHHS B PO3BUTOK 1
MOJIEpHI3allil0, €(QEKTUBHICTh YHPABIIHHSI BHUTpaTaMU Ta I[IHOYTBOPEHHSM,
CTIWKICTb JI0 PUHKOBHX 1 30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX PH3HKIB.

@diHaHCOBUM CTaH — € BU3HAYEHUM pPIBHEM 30aJIaHCOBAHOCTI MIX PI3SHUMU
CTPYKTYPHUMHU €JIEMEHTAMH aKTHBIB 1 KamiTaly KOMIIaHii, a TAKOXK €(PEeKTUBHICTH 1X
BUKOPHCTAHHS. VIOro ONTHMI3allisi € OJHi€l0 3 TOJOBHMX YMOB IIOJANBIIOrO
pPO3BUTKY KoMIaHii. BogHouac Kpu3oBuil (DIHAHCOBMII CTaH MiANPUEMCTBA
BiJIoOpakae 3arpo3y OaHKpyTCTBa. AHai3yt0un (HiHAHCOBHI CTaHy TOPTOBEIHLHOTO
HIAMPUEMCTBA BUIUISAIOTH HANPSMKH, B SKMX HEOOXiJHA aHAITHYHA poOoTa, a
TaKOX BUSBIISIE HAMBAXUIMBIII aCMEKTH 1 Haicmadm micisg (iHaHCOBOTO CTaHy
TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA. TaKMM YMHOM, pe3yJbTaTh (HIHAHCOBOTO aHAJI3y
MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHI JIJIsl BIJIMOB1/I1 HA HACTYITHE MTUTAHHS: sIK1 HAWBAXJIUBIIII
IHCTPYMEHTH MOXXYTb OyTH BHUKOPHUCTaH1 JJI1 MOKpAIICHHS (PIHAHCOBOIO CTaHY
TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA B JaHUH T1epio]] (YHKI[IOHYBaHHS?

OTxe, MOXHa CTBEpIKyBaTH, IO (IHAHCOBUWA CTaH TOPTOBEIHHOTO
HIIPUEMCTBA € BOKIUBUM KPUTEPiEM HOro (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI JisUTBHOCTI.
3a HUM MOXHA BU3HAYHMTH IMOTEHIAJ MIAMPUEMCTBA IIiJI Yac CIIBPOOITHUIITBA,
OLIIHUTH TapaHTOBaHICTh IHTEpPECIB BCIX CTEHKXOAepiB 1 ()IHAHCOBUX Ta IHIIMX
BIJIHOCUHAX, BU3HAYUTH CTYIIHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiANPUEMCTBA.

[TpoBeneHHst OLIHKK (DIHAHCOBOIO CTaHy TOPTOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA
MPOBOIUTECA Ha 0asi (iHAHCOBOrO aHaiizy, TOOTO MpOIEeCy IiJ Yac SKOTO
aHami3yeTbcsi  (IHAHCOBUM CTaH Ta PE3YJbTAaTUBHICTh BCI€l  ISUTBHOCTI
N1JIPUEMCTBA JIJISl BUSIBJICHHS PE3EPBIB 3 METOIO IM1JIBUILIEHHS] PUHKOBOI BapTOCTI.
K Bke 3a3Havanoch, ¢iHaHCOBUI aHAI3 € THCTPYMEHTOM YIPABIIHHS METOJO0M
IPOrHO3yBaHHs (DIHAHCOBOI'O CTaHy MIANPHUEMCTBA.

Metoro anamizy (iHAHCOBOTO CTaHy TOPIrOBEIBHOTO MiJNPUEMCTBA €
BceOiuHa oIliHKa (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, TJIATOCIIPOMOKHOCTI, peHTA0CIHHOCTI Ta
e(peKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS pECypcCiB sl OPUUHATTS  OOIPYHTOBAaHUX

YOPABIMHCHKUX PIIMIEHb MIOAO0 AISUTBHOCTI, PO3BUTKY Ta 1HBeCTHIN. OCHOBHOIO
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METOI0 € BUSBICHHS CHJIBHUX Ta CIa0KUX CTOpiH (PIHAHCOBOI iSTILHOCTI
HIINPUEMCTBA, 3a0e3MedeHHs] CTa0lILHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y
PUHKOBUX YMOBaX.

o6 mocsArTu 3a3HavyeHy MeTy HEOOXITHUM € BHU3HAYCHHs MapaMeTpiB 3a
SKUMU MOKHa OyJle TPOBOJUTH OLIHIOBaHHA MPUOYTKY, AaKTHBIB, IAaCHBIB,
3000B’s3aHb. Tako)X HE TIJBKM OIIHIOETHCS NOTOYHUM CTaH KOMIIaHIl, a #
PO3pOOITIOIOTHCS MPOTHO3M SIK KOPOTKOCTPOKOBI TaK 1 JIOBFOCTPOKOBL [27].

Meta pmocsiraeTbes NMUISIXOM BHUKOHAHHS HACTYIMHHX 3aB/JaHb: MPOBEIACHHS
JUHAMIYHOTO Ta CTPYKTYPHOTO aHaJi3y aKTUBIB MIAMPUEMCTBA; OI[IHIOBAHHS CTaHY
NacWBIB I[UISIXOM JIMHAMIYHOTO Ta CTPYKTYpHOTO aHami3y; BHU3HAYEHHS
KOe(ILIEHTIB JIKBIJIHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta OLIHIOBaHHA CTaHy
MIJMPUEMCTBA; OIlIHKAa (PIHAHCOBOrO CTaHy aOCONIOTHUMHM Ta BIIHOCHUMU
NOKa3HUKAaMU W aHaji3 iX y AMHaAMIL1; OLIHIOBAHHS IPOLIOBUX AKTUBIB Ta PECYPCIB
N1JIPUEMCTBA; MPOBEACHHS MOBHOIO aHANI3Y (PIHAHCOBOTO CTaHy, BIJICTEXKEHHS
3MIH Ta Cy4aCHUX TEHJEHIIIM Ta OllIHKA BIUIMBY (h)aKTOPIB Ha I1l 3MIHHU.

HanpsiMku npoBezieHHs (piHaHCOBOTO aHaji3y TOProBEIbHOTO MiAIPHUEMCTBA
HACTYTHI: BU3HAYUTH 1 OI[IHUTHU (DIHAHCOBI MOTPEOU TOPTOBEIHHOTO MiAMTPUEMCTBA;
e(eKTUBHUHN PO3IO/IIT KOIITIB TOPTOBEIHHOTO MIJAMPUEMCTBA Ta PECYPCIB a TAKOK
aHalmi3 JpKepen iX Haaxo/KeHHs;, (opMmyBaHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a
BU3HAYEHUMH (pOpMaMU i KOHTPOJIb 32 BEJICHHIM T'OCIOAAPCHKOL TISIIbHOCTI.

@diHaHCOBUHM aHaI3 Ma€ MPOBOJUTUCH HA OCHOBI AKICHOI 1H(pOpMaLIHHOI
0a3u, MO0 CHPUATAME NPOBEICHHIO SKICHOTO aHami3dy (PIiHAHCOBOTO CTaHy
TOPTOBEJIbHOTO TianpuemMcTBa. IHpopmariiiiny 6a3y ckiagalTh OyXraiarepchka Ta
CTaTUCTUYHA  3BITHICTh  TOPrOBEJIBHOTO  NIANPHEMCTBA, IEPBUHHI  JaHI
CIIOCTEPEIKEHHS Ta MOXKE NMPOBOJUTUCH EKCIIEPTHA OLIIHKA.

@diHaHCOBa 3BITHICTh ABJISIE COOOI0 CYKYHHICTh CHCTEMAaTHU30BaHUX
JOKYMEHTIB, SIK1 B1AOOpaXaroTh (PIHAHCOBUM CTaH, pe3yJIbTaTU JISJIBHOCTI Ta PyX
I'POIIOBHX KOIUTIB MiANMPUEMCTBA 3a NIEBHUM 1epiofl. BoHa € KIII0U0BUM JIKEpesioM
iH(pOopMarlii 1uisi KEpIBHULITBA, IHBECTOPIB, KPEAUTOPIB, KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB Ta

IHIIUX 3aIikaBiaeHux ctopiH. diHaHcoOBa 3BITHICTH € OdiliiiHa, CTaHIApTU30BaHA
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dbopma momaHHS OyXTaJTepChKOi iHGOpMaIii, sfKa XapakTEepU3ye, HACKUIbKU
e(eKTUBHO MiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI PECYpPCH Ta BUKOHYE 3000B’ A3aHHSI.

Mera ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI — HaJaBaTH BCIM 3alliKaBICHUM 0co0aMm
npaBAuBYy i TOBHY iH(opMarlito npo ¢GhiHAHCOBUM CTaH MIANMPUEMCTBA 3 METOIO
OPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIEHbB 100 MPOBEACHHS rOCIOAAPChKOIL JISTIBHOCTI Y
NOTOYHOMY IEp10/i1 1y mepcreKTuBl [28].

[Tepen npoBeaeHHSIM aHa13y AOLUIHFHO BUBYUTH A1SUTHHICTD M1ANPUEMCTBA, a
BXKE€ IMOTIM OTPUMYBATH 3BITHICTb Ta MPOBOAMTH PO3PAXYHKU Ta OLIIHKY CTaHy
dinancosoro. Jlns TOB «}OCK YKPAIHA» mnpononyemo nposectd (hiHaHCOBHiA
aHamiz 3a mepion aisutbHOCTI 2022-2024 p. p. Y mnonepeaHbOMY TMiIPO3ILL
kBanigikauiinoi po6otu HaBeneHo xapakrepuctuky TOB «}OCK VKPAIHA» Ta
omucaHl OCOOJMBOCTI TOProBenbHOI Mepexi. Hactymuuii eram — mpoBeneHHS
¢diHaHcoBoro anamizy. Jlani ans MpoBEAECHHsS aHali3y OTpUMaHl 13 (1HAHCOBOI
3BITHOCTI, IO 3HAXOUTHCS y BIAKPUTOMY JOCTYII B [HTEpHETI.

[To-nepmme npoBenemo anamiiz O6anancy topropenbHoi Mepexi TOB «HOCK
VYKPAIHAY. Anani3 OanaHCy MPOBOJUTHCS JIBOMAa METOJIaMU TOPU3OHTAJILHUI Ta
BEPTUKAIbHUM.

[lin yac TOpPUBOHTAIBHOTO aHaizy OajdaHCy MIANPUEMCTBA BUSBIISIOTH
aOCoMOTHI BIAXWJICHHS (DIHAHCOBHX IMOKA3HUKIB [iSIBHOCTI TOPTOBEIBHOTO
HIJIPUEMCTBA Ta PO3PAXOBYIOTh TEMIIM POCTY MOKAa3HUKIB. BepTukanpHuil aHami3
HaJa€ MOXJIMBICTh JOCTIAUTH CIIBBIHOILIEHHS BIACHOTO @ MO3UKOBOTO KarliTany i
OIIHUTH (h1HAHCOBY CTAOUTBbHICTD IMiAMPUEMCTBA.

[lin ywac BepTHKAIBLHOIO aHaNI3y OalaHCy MIANPHEMCTBA KOXXHA CTaTTs
OajlaHCy BUPaXa€ThbCsl Y BIICOTKAX JO 3arajlbHOI CyMH akTuBiB (a00 macusiB). 3a
HOTO JIOMOMOTOI0 OILIIHIOETHCS CTPYKTYypa OanaHCy Ta BUSBISETHCS, SIKI YACTHUHU €
JOMIHYIOUHMMH, a SIK1 3aiMat0Th HE3HAYHY MO3HUIIIIO.

[Ipouiec TpPOBENEHOIO TOPU3OHTAIBHOIO Ta BEPTUKAIBHOIO —aHANI3y
ToprosensHOi Mepesxi TOB «HOCK YKPATHA» npencrasieno y tabmumsx (2.1 —
2.4).
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Ta6nuis 2.1 — 'opu3oHTAIBHUE aHaJ3 MOKA3HUKIB aKTUBIB TOPTOBEIBHOT

mepexi TOB «}OCK YKPATHAY 3a nepion 2021-2023 p. p.

AbcoioTHE BinHoche
IToxa3uuk 2021 2022 2023 BiIXWICHHS (+;-) BixmiieHHS %o
2022/ 2023/ 2022/ 2023/
2022 2022 2022 2022
1 2 3 4 5 6 7 8
I. HeoGopoTHi akTUBH
He3saBepiieni kamitaabHi
iHBecTHLi 33436 27078 43115 -6358 16037 81,0 1,59
OcHOBHI 3aco0u 871881 823196 952211 -848685 129015 0,94 115,7
MepBICHA BapTiCTh 1182323 | 1286001 | 1581923 103678 259922 108.8 123,0
3HOC 310442 | 462805 629712 152363 166907 14,9 136,1
JloBroctpokoa
nebiTopchka 3291 4053 2951 762 -1102 123,15 72,8
3a00proBaHicTh
BinmcTpoueni momaTkoBi 2700 - 949 -2700 949 - -
AKTHBHU
[HI1i HEOOOPOTHI AKTUBH
1321 3468 3988 2147 520 26,3 115,0
Ycboro 3a posaijom I 912629 | 857795 | 1003214 -54834 145419 0,94 117,0
I1. O6opoTHi akTUBH
3anacu 441775 | 610646 618022 168871 556376 138,2 102,4
BUPOOHUYI 3amacu 856 15 -841 - 0,6 -
TOBapH 440919 | 603631 618022 162712 14391 136,9 102,4
Jebitopchka
3a00proBaHiCTh 3a
POy KILiio, ToBapH, 1506 2 13413 -1504 13411 0,1 6706,5
poboTH, oCcHyru
JlebiTopchka
3a00proBaHicTh 3a
po3paxyHKaMu: 3869 6734 895902 2865 889168 174,1 133,0
34 BUJJaHUMU aBaHCaMU
3 OrO/KETOM 1075 5346 1176 4271 -4170 4973 22,0
Jlebitopcrka
3a00proBaHiCTh 3a
paxyHKaMH 3 . - 12807 5877 12807 3070 - 45,8
HapaxOBaHHUX JIOXO/IB
IHma IIOTOYHA
AebiTopchka 768 500 242 -268 -258 65,1 48,4
3a00proBaHiCTh
I'pormri Ta iX eKBiBaJIECHTH 97534 1114423 | 1801973 | 1016889 687550 1142,6 161,7
roTiBKa 8211 9238 9486 1027 248 125,5 102,7
paxyHKHU B OaHKax 89323 1105185 | 1792487 25862 687302 1237,2 71,7
Burparu MaiOyTHIX
nepiois 2202 818 1126 -1384 -692 37,1 137,7
[HI1i 060pOTHI aKTHBH - 4111 4111 4111 - -
Ycesboro 3a po3ainom I1
548729 | 1766387 | 3337731 | 1217658 | 1571344 | 321,9 | 4355,2
1. Heo6opoTHi
AKTHMBU, YTPUMYBaHi
JJIS PO/IAXKY, TA TPYIH - B -
BHOYTTH
Banauc 1461358 | 2613182 | 4340945 | 1151824 | 1727763 | 178,8 166,1
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VY pesynbTaTi IpoBeaeHOro ropru3oHTaabHOro ananizy aktuBiB TOB «FOCK
YKPATHA» OTPUMaHO, IO 3a TMepioJl JOCHIIKEHHS HEOOOPOTHI aKTUBH
HIMPUEMCTBA MAIOTh TEHJICHIIIIO 10 3HWKeHHs y 2022 p. Ha -54834 TuC. TpH, a 'y
HacTyrmHoMy 30imbmieHHsS Ha 145419 tuc. rpH, mo ckiaigo 117 %. Taki 3miHu
MOSICHIOETHCS TTIOYATKOM BOEHHUX J1M B KpaiHi, ajie TOProBejibHa Mepexka ik 0aunuMo
BUKJIIMKW TIOJ0JaNa, 1 BiAOyJIOCh 3pOCTaHHA JIOBIOCTPOKOBUX  BKIIQJEHB
HIJIPUEMCTBA Y MaiHO, K€ BUKOPUCTOBYETHCS Y TOCHOJAPCHKIA ISITBHOCTI
npoTsaroMm TpuBasioro yacy (monan 1 pik). Il{o crocyerbest 060opoTHux aktuBis TOB
«}OCK VYkpainay, ToO X TeHJICHIIIS 3a TPH POKH JI0 3pOCTAHHS, BIIIOBITHO KOKHOTO
poKy 3a nociipkyBaHui mnepioa 2021-2023 p. p. cyma moka3HHKa CTaHOBHIIA
BiANOBIIHO: 548729 Tuc. rpH., 1766387tuc. rpH. Ta 3337731 THC. TpH. 3pOCTaHHA
00OpPOTHUX aKTUBIB B 3HAYHIN Mipi BiIOYJIOCH 32 paxyHOK 3amaciB IiAMPUEMCTBA.
Tak y 20200 poui 3anacu 3pociu y nopiBHsiHH1 13 2021 p. Ha 1 217 658 Tuc. rpH, a
y 2023 p. y nopiBHsHHI 13 onepeaHiM nepiogom Ha 1 571 344 tuc. rpa. HaiiOunb1ue
3pocTalii paxyHKH y OaHKax, Je abcojroTHa 3MiHa Moka3Huka y 2022 p. ckiana
25862 tuc rpH, a'y 2023 p. — 687302 Tuc. TpH., BIANOBIAHO. 3pOCTaHHS 000OPOTHUX
aKTHBIB — II¢ O3HaKa aKTHUBHOI OIepaIiifHOl IsVIBHOCTI, OJHAK HEOOXiTHO
KOHTPOJIIOBAaTH CTPYKTYPY ILIbOIO 3pOCTaHHS, a0W YHUKHYTH IepeBUTpaT abo

¢diHaHCOBHX BTpAT Yepe3 Hee(heKTUBHE YIPABIIHHSA NOTOYHUMHU PECYPCAMH.

Tabmuusg 2.2 — 'opu30HTAIbHUI aHaJl3 MOKa3HUKIB ACHUBIB TOPTOBEJIbHO1

mepexi TOB «}OCK YKPATHA» 3a nepion 2022-2024 p.p.

AOcomntoTHe Binnocue
[Tokaznuk 2021 2022 2023 BixmiieHHsI (+;-) BixmieHHs %
2022/ 2023/ 2022/ 2023/
2021 2022 2021 2022
ITACUB
1 3 4 4 5 6 7 8
1. BnacHuii kamiTaua
Heposznoxpinenwuit

npuOyTok (Hemokputuii | 586307 | 1052562 | 1424995 | 466255 | 1319733 | 179,5 1354
30UTOK)
Ycboro 3a posainom I

586308 | 1052563 | 1424996 | 466255 | 1319733 | 179,5 1354
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[MTonoBxxenus tadin. 2.2

I1. JloBrocrpokosi
3000B’s13aHHSA i
3a0e3meyeHHs

IHmmi JTOBrOCTPOKOBI
3000B’s13aHHS 482523 | 569460 | 667966 | 86937 98 506 118,02 117,3
Ycnoro 3a poszaisiom 11

482523 | 569460 | 667966 | 86 937 98506 | 118,02 | 1173

1. MoTouni

3000B’sI3aHHA i

3a0e3nedyeHHs

[lotouna kpeauTOpchka

3a00proBaHiCTh 3a

JIOBIOCTPOKOBUMU 112388 88414 51745 -23974 | -36669 78,7 5,9
30008’ I3aHHSAMH

TOBapH, poboTw,

MOCIYTH 97345 148906 | 23401 51331 -125505 | 1530 15,7
po3paxyHKaMu 3

OFO/DKETOM 97575 20479 112845 | -77 096 92 366 21,0 551,0
Yy TOMY YHCJIi 3 TIOaTKy

Ha NpUOYyTOK 54263 - 64408 -54263 64408 - -
pO3paxyHKaMu 31

CTpaxyBaHHS 3043 4418 3762 1375 -656 45,2 85,2
pO3paxyHKaMH 3 OTUIATH

mpaiti 16529 23695 24577 8 635 882 1434 103,7
[Morouna kpeauTOpCHKa

3a00proBaHiCTh 3a

oIcpXKaHUMU aBaHCAMU 77392 43904 70612 -33488 26708 56,7 16,07
IToroyna kpeauTopchbka -
3a00proBaHiCTh 3a

po3paxyHKaMu 3 631043 | 1728341 | 631043 | 1097 298 - 366,2
YYaCHUKaAMU

[ToTouni 3a0e3neueHHs 13226 21861 20648 8 635 -1213 165,3 94,5
Inmri MMOTOYHI

30008’ s13aHHS 8523 8433 1422 -90 -7011 99.0 16,9

Yceworo 3a pozaiziom 111
392527 | 991159 | 2247983 | 598 632 | 1256 824 | 252.,5 226,8

IV. 30608 ’s3auns nop’si3ani 3
He000POTHUMH aKTHBaMH,
YTPUMYBAHMMH JUISL TPOJAKY,
Ta rpynamMu BUOYTTS

bananc 1461358 | 2613182 | 4340945 | 246682 | 1727763 | 178.8 166.1
4

Pe3ynbraTi npoBeIeHOr0 TOPU30HTAIBHOTO aHAII3Y IMACHBIB CBIAYATH IPO
3pOCTaHHS BJIACHOTO KalliTAy 3a PaXyHOK HEPO3MOAUICHOr0 NPUOYTKY 3a
nociipkyBanuit nepiog 2021-2023 p. p. 30u1blIeHH MOKa3HUKA B1IOyock 2022
porti Ha 466255 tHc. TpH. B ckiaano 1052563 tuc. rpH,, a y 2023 p. 301LIbIICHHS
ckinano 1319733 twuc. rpH., 3HaueHHsA NOKasHuWKa cTtano 1424996 tuc. rpH.

BignoBigno Hepo3noainenuid npudytok y 2022 poiui 3011b1uBes Ha 466255 Tuc.
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rpH, ay 2023 p. na 1 319 733 tuc. rpH. 3pocTaHHs BJIACHOTO KamiTaldy 3a paxyHOK
HEPO3MOJIJIEHOT0 MPUOYTKY O3HAYaE, 110 MIAIPUEMCTBO 3aJIHUIIIA€ YACTUHY 200 BECh
npuOyTOK, OTpUMaHUM 3a 3BITHUWA INEPIOJ, Yy CBOEMY pO3IMOPSIKEHHI, a He
PO3MOAILE WOrOo cepejl 3aCHOBHHKIB (BJIACHUKIB) y BUIJISAI JMBIACHAIB, Taka
CUTyallisl Ha MIANPUEMCTBI CHpPHUSIE MIABUILIEHHIO HOro (piHaHCOBOI CTIMKOCTI.
IToTouHi 3000B’s13aHHS Ta 3a0€3IIEUCHHS TaK0K MAOTh TCHJICHIIIIO JIO 30UILIICHHS,
Tak, y 2022 p. BOHU 30LIBIIUINCH BiJ] MTOMIEPEIHBOT0 TIepioay Ha 598 632 THC. TpH,
10 B1JICOTKOBOMY CIHIBBIIHOLIEHHI Maixe y noinuch. A y 2023 p. moka3HHK
BIJIHOCHO TIOTIEPEIHBOTO Tiepioy 30uibmuBes Ha 1 256 824 Tuc. TpH, MO cKiIanae
256%. Ile cB1IuUTh PO MO3UTHUBHI 3MIHM — aKTUBI3alliI0 ONEpaIiiHOT JIsITbHOCTI,
HiANTPUEMCTBO aKTUBHO BUKOPHCTOBYE 30BHIIIHE KOPOTKOCTPOKOBE (PiHAHCYBaHHS
JUIsl 3a0e3medeHHs o00poTy. AJyie y TOW XK€ 4Yac € W HEraTUBHI acleKTH, M0
NPOSIBIISIIOTHCA Y 3HIDKEH1 JIKBIJHOCTI Ta TJIATOCIHPOMOMKHOCTI. Takum 4YuHOM
3pOCTaHHS MOTOYHUX 3000B’SI3aHb MOXXE OyTH HOPMajIbHUM €TallOM AKTUBHOI'O
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Tabnuusg 2.3 — BepTukanbHuil aHali3 NOKa3HUKIB AKTUBIB TOPTOBEJIBHOT

mepexi TOB «}OCK YKPAIHA» (y Bincotkax) 3a nepion 2021-2023 p.p.

AOcontoTHe BigHoche
IToxa3nux 2021 2022 2023 BiAXWICHHS (+/-) BiaxuiieHHSI %
2022/ 2023/ 2022/ 2023/
2022 2022 2022 2022
1 5 6 7 8

1. HeoOopoTHi akTUBH

He3zaBepiieni kamitanbHi

IHBECTHIT 3,7 32 4,3 -0,5 1,1 0,87 0,09
OcHoBHi 3ac00H 95,5 95,9 94,9 0,4 -1,9 1,0 0,98
NepBiCHA BapTiCTh 129 149.,9 157,7 20,9 7,8 116,2 105,2
3HOC 34,0 53,9 62,8 19.9 42,9 158,5 116,5
JoBrocrpokosa
Aebitopcbka 0,03 0,07 0,03 0,04 -0,04 2,3 142,9
3a00proBaHiCTh
BimcTpoueni momaTkoBi
AKTHBH 0,002 0,009 -0,002 0,009 - -
[HI11 HeOOOPOTHI aKTHBH

0,0003 8,08 0,4 8,077 -7,68 2693,3 5,0
Ycboro 3a posaiiom I 62,5 32,6 23,11 -29,9 -9,49 0,5 0,68
I1. OG6opoTHi akTUBH
3amacu 80,5 34,17 18,5 -46,33 -15,67 0,43 0,54

BUPOOHUUI 3anacu 0,015 0,008 -0,007 -0,008 0,53 0,54
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TOBapH

80,4

34,17

18,5

-15,67

0,425

0,04

JeGiTopcka
3a00proBaHicTh 3a
MPOAYKIIIO, TOBapH,
pOOOTH, MOCTYTH

0,03

0,01

0,04

0,03

0,33

4,0

JlebiTopchka
3a00proBaHicTh 32
pO3paxyHKaMu:

3a BUJAHNMHU aBaHCaMH

0,7

0,3

26,8

26,5

0,43

89,3

3 OIOI)KETOM

0,7

0,3

0,4

0,1

0,43

1,33

JebiTopcpka
3a00pTOBaHiICTh 32
paxyHKamH 3 )
HapaxoBaHUX JOXOO1B

0,7

0,2

0,25

[HimIa IIOTOYHA
nebiTopchKa
3a00proBaHicTh

0,1

0,3

0,07

0,2

3,0

0,23

I'pomi Ta iX eKBiBaJCHTH

17,8

63,0

54,0

45,2

3,53

85,7

rOTIBKa

1,5

0,8

0,3

-0,7

41,6

0,86

paxyHKH B OaHKax

1,6

62,5

53,7

60,9

39,1

0,86

Burparu MaiOyTHIX
epioiB

0,004

0,004

0,003

-0,001

0,75

[HI1i 060pOTHI aKTHBH

0,2

0,2

Ycesboro 3a po3ainom I1

37,5

67,5

6,9

30,0

9.4

1,8

1,14

III. HeobGoporHi axkTHBH,
YTPHMYBaHi AJ1s IPOAAKY, Ta
Tpynu BUOYTTS

bananc

100

100

100

X

X

X

X

3a pesynbTataMu BepTHKanbHOro ananizy aktusis TOB «FOCK YKPATHA»
3a nepion 2022-2024 p.p. 3arajgbHOI0 TEHJACHIIEI0 3MIHM aKTUBIB MiANPUEMCTBA
OyJ10 301IBIIIEHHS] OOOPOTHUX aKTUBIB MIAMPHUEMCTBA Ta 3MEHIIICHHS HEOOOPOTHHX.
Tak y 2022 por1ii akTUBU TOPrOBEILHOT MEpeXki CKIIaaaauch Ha 62,5% Heo00pOTHHUX
11 37,5% o6opoTtHuX akTuBIB, y 2023 p. BiamoBigHo 2,6% Ta 67,4%. Taka TeHIeHITs
CBITYUTH MPO 3MIHY CTPYKTYpH aKTHBIB y OiK MmiABUIICHHS JikBigHOCTI. Lle €
O3HAKOI0 ajanTalii 10 KOPOTKOCTPOKOBUX IOTped, omTuMizalii (iHaHCOBOI
CTPYKTypu ab0 pearyBaHHS Ha KPHU30Bi/HeCTaOUIbHI YMOBHU BOEHHOTO dYacy. Y
nuHamini y 2023 p. 060poTH1 akTUBH 3MiHMWIKCH Ha 0,68 11.11., a HeoOopoTHi Ha 1,14
II. TI., IIT0 € He3HAYHOIO 3MIHOIO.

Jlunamika 3MIHM CTPYKTYpU aKTHUBY OanaHCy ToproBeiibHOi mepexi TOB

«}OCK YKPAIHA» 3a nepion 2021-2023 p. p. nokasana Ha puc. 2.2.
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Pucynok 2.2 — JIlunamMika 3MiHH CTPYKTYpHU aKTUBY OajaHCy TOProBeIbHOI

mepexi TOB «¥OCK Vkpaina» 3a nepion 2021-2023 p. p. (Po3pobaeno asmopom)

Beprukanbuunii ananiz nacusiB TOB «}OCK VYkpaina» npeacrasieHo y taoi. 2.4.

Tabmuusa 2.4 — BepTukanbHUN aHajl3 MOKA3HUKIB MACUBIB TOPTOBEJIbHOI

mepexi TOB «}OCK YKPATIHA» (y Bincorkax) 3a mepion 2021-2023 p.p.

AbcomroTHe
IToka3zuuk 2021 2022 2023 BiXuJIeHHSI (+/-)
2022/ 2023/
2021 2022
1 2 3 4 5 6
I. BnacHuii kanitan
3apeecTpoBanuii (aifoBuii) KamiTal - -
Heposnoginennit npudyTOK
(HemokpuTHiA 30UTOK)
Ycenoro 3a pozaisiom I 40,1 40,3 32,8 0,2 -7,5
I1. loBrocrpokoBi 3000B’si3aHHsl i
3a0e3meyeHHs
[HII1i TOBrocTpOKOBi 30008’ 13aHHS
Ycboro 3a po3aisiiom 11 33,0 21,8 154 -11,2 -6,4
III. Tlorouni  3000B’sw3aHHsm i
3a0e3neyeHHs
ITorouyna KpEeauTOpChKa
3a00proBaHiCTh 3a JOBrOCTPOKOBHMU
3000B’I3aHHIMU 28,6 8,9 2.3 -19,7 -6,6
TOBapH, poOOTH, TIOCITYTH 24.8 15,2 1,0 -9,6 -14,2
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[Tponossxenus Tabdn.2.4

pO3paxyHKaMu 3 OIOPKETOM 249 2.1 5,0 22,8 2,9
Yy TOMY YHCIIi 3 TOJATKy Ha MPUOYTOK 13.8 - 0,2 -13,8 0,2
po3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHS 0,8 0,4 0,2 -0,4 -0,2
pO3paxyHKaMU 3 OILIATH Ipalli 4.2 2.4 1,1 -1,8 -1,3
ITotouna KpeIUTOpChKa

3a00proBaHiCTh 332  OJepKaHUMH 19,7 4.4 3,1 -15,3 -1,3
aBaHCaMU

ITorouyna KpEeOuTOpChKa

3a00proBaHiCTh 3a - 63,7 76,8 63,78 13,02
pO3paxyHKaMH 3 YIaCHHUKAMHU

ITotouni 3a0e3neUeHH 3,4 2,2 0,9 -1,2 -1,3
Irmn morouni 3000B'I3aHHS 21,7 0,9 0,007 20,8 -0,83
Ycboro 3a po3ainom 111 26,9 38,0 51,8 11,1 13,8
IV. 3060m’s3anns nos’sizani 3 HeoGopoTHUME

AKTHBAaMH, YTPUMYBAHMMH s NPOJAKy, Ta

rpynamMu BUOYTTS

Bbananc 100 100 100 X X

3a pe3ynpTaTaMy BEPTUKAIBHOTO aHaJi3y MAacHBIB TOPTOBEIBHOI MEpexi
TOB «¥OCK VYkpaina» 3a nepioq 2021-2023 p. p. MOXHa criocTepiratu , 1o nacuBu
nignpueMctBa 'y 2021 p. cknapatotbes 13 40,1% BiacHoro kamitamny, 33%
JIOBFOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb Ta 3a0e3medeHb W 26,9 moTOYHMX 3000B’s3aHb 1
3a0e3neueHb. Y HACTYMHOMY TIE€pioAl 3MEHIIEHHs HalOylau JOBTOCTPOKOBI
3000B’si3anHs HA 11,2 1. 1. a moTouH1 — 301mbIvMch Ha 11,1. 3MiHK y BIacHOMY
kamitam y 2022 p. maibxe He BinOymuch. Y 2023 p. Bnachuil kamitan Ta
JIOBTOCTPOKOBI 3000B’ I3aHHS 3MEHIITUINUCH HA 7,5 1 6,4 1. 1. BiamoBigHo. Y 2022 p.
ta 2023 p. motouH1 3000B’s13aHHs ckiayn BianoBiaHo 38,0% ta 51,8%. Tenaenis
710 301IbILIEHHS [TOKa3HUKA BIAMOBIIHO KOXKHOTO MEPIOY JTOCIIIKEHHS.

301IbIICHHST TOTOYHUX 3000B’s3aHb IIAMPUEMCTBA O3HAYAE, MO KOMIIAHISA
Ma€e OiIbplle KOPOTKOCTPOKOBHX OOpTiB, SKI HEOOXIAHO TMOTACUTH TMPOTIATOM
NOTOYHOro poKy. lle BaxJIMBUNA TOKAa3HUK, SKWWA BIUIMBAE HA JIKBIJHICTD,
¢dbiHaHCOBY CTa0IBHICTD 1 MIATOCIPOMOKHICTD MIANPHEMCTBA. Taka cuTyarris s
HiJIPUEMCTBA O3HAYA€ aKTUBHY JUIOBY AISUIBHICTh, MOKPAIIEHHS YMOB POOOTH 3
nocTadyagbHUKaMH, €(EeKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS IMMO3MKOBUX PECYpCiB  Js
¢dbiHaHCYBaHHS OOITOBUX KOINTIB. AJle TpU I[bOMY ICHYE PHU3UK HEBUKOHAHHS

3000B’s13aHb Ta 3AJIEKHICTD B1Jl 30BHIIIHIX JpKepes (1HaHCYBaHHS.
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JluHamika 3MIHU CTPYKTYpH NOKa3HHKIB ITaCHUBIB TOpropesbHOI Mepexi TOB

«FOCK Vxkpaina» 3a nepioa 2021-2023 p.p. mokazana Ha puc. 2.3.

TToTouni 3000B's13aHHs 1 3a0€3II€UEHHS

JloBroctpokoBi 3000B's13aHHs 1 3a0e3MeYeHHsI

Bruacuuii kanirain

120
100
80
60
40
20

2021 2022 2023

Pucynok 2.3 — JluHamika 3MiHU CTPYKTYpPH MOKA3HUKIB NTACHBIB
ToprosesbHoi Mepexki TOB «HOCK YKPATHAY 3a nepion 2021-2023 p. p.

(Pospobneno asmopom)

[To-gpyre, mnpoBeneMo OIIHIOBaHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
toprosenbHOi Mepexxi TOB «FOCK Ykpainay, po3paxyemo mpoaHanizyeMo OCHOBHI
OL[IHOYHI KOE(DILIEHTH.

KoegiuientHuil anani3z mig 4ac OmiHKK (piHAHCOBOTO CTaHy HIANPUEMCTBA
BUKOPHUCTOBYETHCS HalyacTimie. Bin nossrae y po3paxyHKy OLIHOYHHUX MMOKa3HUKIB
JUSTIBHOCT] 32 PI3HUMHU HaNpSIMKaMy AISUIBHOCTI TOPrOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA.
OCKUIBKY MiJT 9ac TAaKOTO aHalli3y aHAMI3yIThCs (DIHAHCOBI MMOKA3HUKHU, TO MOYKHA
CTBEP/IKYyBaTH, 0 KOE(IIIEHTHUN aHAI3 € YaCTMHOK 3arajibHOro (hiHaHCOBOTO
aHami3y IMANPUEMCTBA, BIH BHSABISE B3a€EMO3B’SI30K MK  (DiHAHCOBUMU
MOKa3HUKAMHU.

OCHOBHMMHU HalpsIMKaMu PO3PAXyHKIB KOE(ILIEHTHOTO (HIHAHCOBOIO
aHaJI3y € HACTyIHI: JIKBIAHICTh, TUIATOCIIPOMOXHICTh, JiJIOBa AKTHUBHICTD,

pentabenbHicTh [29]. KinbkicTh TpoOBEAEHUX PO3PaxyHKIB Ta KUIBKICTh
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pPO3paxoBaHUX MOKA3HUKIB 32 HAMPSIMKAMU MOK€E 3MIHIOBATUCh, BOHA 3aJIEKUTh Bl
TOTO sIKa METa TOCTaBJICHA TEpe] aHaJITUKAMH JJIsl MPOBEJEHHS aHali3y 1 Ha
KOXXHOMY MIJMPUEMCTBI JJIsl IPOBEJAEHHS OLIIHIOBAHHS (POPMYIOTH CBill KOMILIEKC
Koe(]iIieHTIB.

AHani3 oliHOYHHUX (P1HAHCOBUX KOE(ILIEHTIB € IHCTPYMEHTOM, 1110 HATJIsIHO
noka3zye (iHaHCOBMH CTaH W TEPCIEKTHBH  ISAJIBHOCTI, pPO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. J[J1s1 11boT0 BUKOHYEThCs [30]: aHai3 NpoayKTUBHOCTI;
OIIIHIOBAHHSI TEHJCHIIA Ol3HeCy; aHail3 ajJbTePHATUBHUX CTpaTeriii Oi3Hecy;
MIPOBEJICHHS CTIOCTEPEKEHHS 32 PO3BUTKOM M IIPOTPECOM MIMTPUEMCTBA.

KoedimieHTHUM  aHaMi30M MPOAYKTUBHOCTI MOJKHA OIIIHUTH 3MIiHU
NPOAYKTHBHOCTI 32 PaxyHOK MOKA3HUKIB YUCTOrO MPUOYTKY, KamiTamy W piBHEM
BUTpAT MIANPUEMCTBA. 3a PAXyHOK PO3paxyHKy (iHaHCOBUX KoedimieHTIB
IPOBOJUTHCS OLIIHKA JIIKBITHOCTI Ta CTA01IBHOCTI KOMIIAH1i 32 paXyHOK MOKa3HUKIB
aKTHUBIB Ta MACUBIB.

[lin yac oIliHIOBaHHS PUHKOBUX TEHJEHIN Oi3HeCYy MPOBOAUTHCS
JUHAMIYHUN aHami3 (IHAHCOBUX TMOKA3HUKIB 3a JIEKIJIbKa POKIB, 110 3a0e3meuye
OIIHKY Pe3yJIbTATUBHOCTI TPEH/IIB BIMOBITHO IMTOTOYHOI CTpaTerii.

[Tin gac omiHIOBaHHS ajJbTEPHATUBHUX CTPATETid OI3HECY IMOJIArae y 3MiHI
3aIJJAHOBAHUX IMOKAa3HUKIB y OI3HEC-IJIaH1, 110 CHpPHUSE aHANI3y aJbTEpHATUBHUX
BapiaHTIB 110/I0 PO3BUTKY TOPTOBEJILHOTO MMiIMTPUEMCTBA.

[lin 4Yac mpoBedEHHsSI CIOCTEPEKEHHS 3a PO3BUTKOM ¥ MpOrpecomM
MTPUEMCTBA BUOUPAETHCS ONTHUMAaNIbHA O13HEC-CTPATET1s i MPOBOASYH BUBUCHHS
OCHOBHUX PO3PaxOBaHUX OIIHOYHUX KOE(MIIIEHTIB, BUSBJISIIOTHCS BIIXUICHHS
NOKa3HMKIB BIJ 3allJJAHOBAHUX, A TAaKOX BHBYAETHCS peajll30BaHa CTpaTEris
PO3BUTKY 1 BIAMOBIAHICTD TISUIBHOCTI Ti.

OuiHroBaHHsl (iHaHCOBOTO cTaHy ToproBenbHoi Mepexi TOB «HOCK
VYKPAIHA» npoBesiemMo 3a 40THpPMa BU3HAYEHUMHU HATIPIMKAMU.

JIIKBITHICTH TOPTOBEJILHOIO TMIANPUEMCTBA € BJIACTHBICTIO IIANPUEMCTBA

NOTacUTU CBOi 3000B’si3aHHA 1 mepeBecTd y rpomoBi kowTu [31]. Owinka
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JIKBITHOCTI TMPOBOJAMTHCS 3a TaKMMH OCHOBHHUMHM KOE(IIlIEHTaMU IIBUKOI,
IIOTOYHOI Ta a0COJIFOTHOI JI1KB1THOCTI.

[InaTocnpoMOXKHICTh TOPrOBEJIBHOTO MJIIPUEMCTBA OI[IHIOETHCS
Koe(dirieHToM 3a0e3MeUeHHS] BJIACHUMH OOOPOTHUMH KOINTaMH, KoedillieHToM
MaHEBPEHOCTI BJIaCHUX 0OOPOTHUX KOILITIB, Koe(DilieHTOM (piHAHCOBOI CTIMKOCTI.

JlinoBa akTUBHICTh MIANPUEMCTBA XapAKTEPU3Y€E PIBEHb €(PEKTUBHOCTI
JUSTTBHOCT1 TOPTrOBEIBHOTO MIMPUEMCTBA U IIBUAKICTD MIEPEX01y TOBAPIB Y KOIITH,
00IroBicTh akTHUBIB mianpueMctBa. lle HacTynmHi koedilieHTH: pecypcoBiaiaul,
ne0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00pTOBAaHOCTI ¥ BJIACHOTO KaIliTamy.

OuiHoBaHHSI PEHTA0EIBHOCTI TOPTOBEIBHOIO TMIANPUEMCTBA € IMPOIECOM
OI[IHKM  TPUOYTKOBOCTI W  CHOpUSiE  BUSBJICHHIO

(dakTopiB  3HUKEHHSA

pPe3YJbTaTHUBHOCTI, SKa BIUIMBA€ Ha yCImiX Ta edeKTUBHICTh Oi3Hecy [33].
Koedimientn, mo po3paxoBYIOThCS MiJ Yac OLIHIOBaHHS pPEHTA0EIbHOCTI:
peHTa0EeIbHICTh KaliTally; PEHTA0EIbHICTh MPOYKIIii, pEeHTA0EIbHICTh BIACHOIO
KariTaiy, nepioj] OKYIHOCTI KariTamy.

@diHaHCOBUHM CTaH MIAMPUEMCTBA OLIHIOETHCS HACTYMHUMU KoedillieHTaMu

(Tabm. 2.5).
Tabmums 2.5 — KoediuieHTn a1 ouiHOBaHHSA (PIHAHCOBOTO CTaHY
HiANPUEMCTBA.
[Tokaznuk PospaxyHnok HopMmarushue
3HAYCHHS
1 2 3

KoedirienTt abcomoTHOI JTikBigHOCTI | CyM. TPOIIOBUX KOIITIB i
KOPOTKOCTPOKOBHX BKJIaJIeHb / 0,2-0,25
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS

KoedirienT mmBuaKoi JKBIIHOCTI CepetHbo Ta BUCOKOJIIKBIIHI
o6opotHi komTu / [ToTouHi 0,6-0,8
3000B’I3aHHS

KoeimieHT MOTOYHOT JIIKBIAHOCTI O060poTHI KOMTH / KOPOTKOCTPOKOBI 2-3
30008’ s13aHHS

Koeoinient maneBpeHocti Bnacuux | (BracHwmii kamitan — HE0OOOpOTHI

00IroBUX KOIITIB aktuBH) / OOOPOTHI KOIITH >0,1

Koedirient 3abe3neyenns Biacuumu | (Boacnuii kamitan — He0OOpOTHI

000POTHMMH KOHITAMH axtuey) / OGOPOTHI KOIITH >(),1

Koedimienra aBroroMmii Brnacuuii xamiTan / miacyMok
OayraHcy >0,5
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[Iponosxenns tabm. 2.5

KoedirieHT 060pOTHOCTI aKTHBIB

Bupyuka / cepenapopiuHa cyma
aKTHBIB

301IBIIEHHS

KoedirmienT dinanCcOBOI CTIHKOCTI

(Bnacuwmit kamitan + JloBrocTpokosi
3000B's13aHHs1) / Cyma nacuBiB

<] 3MeHIIEHHS

Koeditient o60poTHOCTI
KpeIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI

Uwcra Bupyuka Big pearizauii /
CepenanopivyHa KpeaIUTOPChKa

3a00proBaHiCTh 301IbIICHHS
KoeoimieHT 060poTHOCTI YucTa BUpYyUKa Bin peanizanii /
1e6iTopehKoi 3a60proBaHOCTI CepennbopiuHa nebiTopcbka

3a00proBaHiCTh 301TBIIIEHHS
Koeoimient obopotHoCTi BitacHoro | Jloxix (Bupy4ka Bij peamizaitii) /
KanTany BracHuii kamitan 301IbLICHH
PenTabenbHicTh BIacHOro Karmitany | Uuctuii npubyTtok / CepeHbopiuna >0

BapTICTh BJACHOTO KamiTaly 30iIbLICHHS
Koediuient perradenbpHocTi akTuBiB | Ynctuit mpubytok / Cepennbopivyna >()
(xamiTainy) BAPTICT AKTHBIB 301JIbIIICHHS
[Tepion OKyIMHOCTI KamiTamy CepenHbopivyHa BapTiCTh BIACHOTO

kamitary / Yuctnit mpuOyTox >0

(30uTOK) 301IbIICHHS

3a pesynbTaTamMu MPOBEACHOT0 (PIHAHCOBOTO aHaI3y TOPTOBEIBHOI Mepexi

TOB «}OCK YKPAIHA» ouinouni koediuieHTH cBimguaTh Hpo e(eKTHBHUI

PO3BUTOK MEpEXi y KOPOTKOCTPOKOBOMY II€pPiOJll, OCKIIbKH KOe(]illieHTH BCi

BI/IMOBIAaI0Th HOpMI (Ta0. 2.6).

Ta6muns 2.6 — [lokazHuku (piHaHCOBOTO CTaHy TOproBeiabHOI Mepexi TOB

«FOCK YKPAIHA» 3a niepion 2022-2023 p. p.

AOcomioTHe
I'pyna IToka3Huk 2022 2023, BiIXUJICHHS
% % 2023/2022
(+/-) n.m.
IToka3nuku ominku | YacTka OCHOBHHUX 3ac00iB B
CTaHy OCHOBHUX aKTUBaXx I AMPUEMCTBA
3aco0iB 19,27 22,91 3,64
JIikBITHICTE Koedimient morounoi
JIKBIIHOCTI 0,99 1,5 0,51
Koedimient mBuakoi
JIKBIIHOCTI 0,79 0,81 0,02
Koedirmient abcomoTHOI
JIIKBITHOCTI 0,92 0,80 -0,92
Ouinka ¢inancosoi | Koegimient ¢pinancoBoi
CTIMKOCTI 3aJI€KHOCTI 9.5 11,19 1,69
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[Tponossxenus 1a6m.2.6

Koedirient
CIIBBIIHOILIEHHS IT03UKOBUX
Ta BJIACHUX KOIIITIB 8,75 10,19 1,44
IloTrouna
IJIATOCIIPOMOJKHICTh 0,49 0,8 0,31
Ormigka PenTabenbHicTh IpOAYKIIii
peHTabeIbHOCTI 88,21 92,79 4,58

JIiKBIIHICTb, 3ATHICTb PeajIi3yBaTH IBUAKO CBOI AKTHUBHU M IEPEBECTH iX y PO
3 METOI0 TIOracUTH 3000B’SI3aHHS y JOCIIKYBaHUM TEPioj] 3HAXOIUTHCS B HOPMI.
Koediwient 3aranbpHoi mikBigHOCTI ckianae y 2023 p. 1,5. Le nokazye moxiusicts TOB
«}OCK YKPAIHA» noracutu BuacHO cBoi Oopru. To6To, Ha 1 rpH. Gopris
HiAMPUEMCTBA TTPUXOIUTHCS 1,5 rpH. akTuBIB. Jle6iTopchka 3a00proBaHICTh B aKTUBAX
TOProBeNbHOI Mepexi ckiagae 27,4%, 1o o3Ha4yae Ui MiJNPUEMCTBA HOpMAaJIbHE
(hiHaHCOBE CTAHOBUIIIE Ta MOKJIUBICTH TOBEpHYTH KpenuTh. [lIBuaka mikBignicts 0,81
— 116 He BUCOKHI MOKA3HUK, aJlKe Oararo KOIITIB BKJIAJIEHO Yy 3aracu MiANpHEMCTBA.
AOcCoII0THA JTIKBIIHICTD XapaKTepU3yeThes KoediieHToM 0,8.

AKTHBM MIANPUEMCTBA CKJIQJalOTh B OCHOBHOMY TpOLIOBI  KOIITH,
nebiTopchka 3a00proBaHiCTh Ta 3amacu. JediTopchka 3a60proBaHiCTh MOTAIAETHCS
BUACHO, a 3allacH y BUIJISAI TOBapiB i peaini3aliii. 3000B’s3aHHS NpeICTaBICHI
KPEJIUTOPCHKOIO 3a00PrOBaHICTIO, ajie BOHA MOTallla€ThCsl BYaCHO Ha IMiIMPUEMCTBI.

TOB «tOCK Vkpaina» wmae cTiikuii (IHaHCOBMII CTaH Ha PUHKY Ta
edekTuBHO (QyHKIIOHYe. BuacHo moramae cBoi 3000B’s3aHHA. KpeauTopchbka
3a00proBaHicTb He mnpocTpoyeHa. [liAnMpueMCTBO NPaBMWIBHO MPOBOJUTHCS

KOHTPOJIb T'POIIOBHX MOTOKIB 3a JIJIs 3a0€3MeUeHHS IaTOCIPOMOKHOCTI.

2.3 TlporHo3yBaHHsi OCHOBHMX (pIHAHCOBUX TOKa3HUKIB naisuibHOCTI TOB

«IOCK YKPATHA»

[lix yac ynopaBmiHHS HOIANPUEMCTBOM, BIPOBAKYIOUM 1HHOBALIWHI
TEXHOJIOTii 1 Yy [IsUTbHICTh, OIUIBHO TMPOBOJWTH TPOTHO3YBAHHS OCHOBHHX

(1HaHCOBUX MOKA3HHUKIB.
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[Ipononyemo crpornosyBatu aas TOB «IOCK YKPAIHA» noxasauku
JIOXO/Y Ta YUCTOTO MPUOYTKY.

Jloxia mianmpueMcTBa — 1€ 3arajibHa CyMa KOIITIB, sIK1 1IPUEMCTBO OTPUMYE
B1J] CBOET OCHOBHOI IIsUTbHOCTI M 1HIIMX BUIIB. Lleii moka3HUK BH3HAYa€ MacITad
JUSTIBHOCTI MIJMPUEMCTBA 1 BUCTYIae 0a3010 Il pO3paxyHKIB 1HIIMX MOKA3HHUKIB.
CyMa noxoay mokaszye AuHaMiKy Oi3Hecy. Llell moka3HUK BaXKJIMBUN TaKOXK 1 ISt
1HBECTOPIB, KEPIBHUKIB MIMPUEMCTB ¥ JIep>KaBU 3 IPUBOJTY OIOIATKyBaHHS.

Yuctuil npulOyToK miAnpueMcTBa — L€ (PIHAHCOBUM pPE3yJIbTAT JISJIBHOCTI
MIPUEMCTBA TICIS BUpaxXyBaHHS BCIX BUTpAT 1 moAaTkiB 3 goxoxdy. Lle cyma, ska
3IMIIAETHCS Y PO3MOPSKEHH] MIANPUEMCTBA TIICIS BUILJIATH BCiX 000B’SA3KOBHUX
maTexiB. Lleil Mmoka3HUK € TOJOBHUM IMOKa3HUKOM MPUOYTKOBOCTI KOMIIaHii, 3a
HUM BU3HAYAIOTh CyMYy TPOIIOBHMX KOIITIB SIKI 3QJIMIIUJIMCH MICHS BCIX BUTpAT 1
BUILJIAT 32 3000B’ I3aHHSMM.

3a NOKa3HUKOM YUCTOr0 NPUOYTKY MOXHA OL[IHUTH €(PEKTUBHICTH A1SIIbHOCTI
KOMIaHii Ha OCHOBI (DIHAHCOBOTO pE3YyJbTATy IMICHSA BCiX BUTpaT. Takox el
MOKAa3HUK OJWH 13 OCHOBHUX Yy (DIHAHCOBIM 3BITHOCTI, aJK€ Ha OCHOBI HBOIO
PO3paxOBYIOTHCS 1HII OI[IHOYHI TOKa3HUKH.

3 METOI OILIHIOBaHHS MPOIECY YIpPaBIiHHS Ha MiANPUEMCTBI Ta BIUIUBY
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M Ha (hpiHAHCOBUU CTaH KOMIIAHIi JONUILHO MPOBOJUTH
POTHO3YBaHHS IIUX MOKA3HUKIB.

[TporHo3yBaHHs € MPOIIECOM HAYKOBOT'O BUSIBJIEHHS HAIIPSIMKIB 1 pE3yJIbTaTIiB
PO3BUTKY SIBUI y TIEPCIEKTHBI, OIIHIOBAaHHS IIOKa3HMKIB, SKI HAJaIOTh
XapaKTePUCTUKY LIUX SIBUL Yy MepcreKkTBl, a00 y munysnomy [33]. [Iporao3yBanus
NIOKa3HUKIB € IHCTPYMEHTOM, SIKHil 3a0e3neduye OayeHHs MallOyTHBOIrO IS
HOiIPUEMCTBA,  JOMOMAara€ TOTyBaTUCA 10 MaiOyTHBOTO  3MEHIIYBaTH
HEBHU3HAYEHICTh Ta IMiABUILYBATH €(DEKTUBHICTH YIIPaBIIHHS.

HaiiyacTime  mig  4yac  OPOrHO3YyBaHHS  €KOHOMIYHUX  CHUTyallli
BUKOPHUCTOBYIOTHCS METOJM €KCTparoJsiii. Bukopuctanus MeTomy eKCTparossiii
MoJIsirae y MPUMYIIEH], O TEHACHIIISI 3MIHU SBUIIA, 110 AOCIIKYETHCS, 32 IEBHUN

nepion yacy Oymna 30epekeHa B MUHYJIOMY, a TaKOX HE 3MIHUTHCSA 1 Yy SKOMYCh
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BIJIPI3KY Yacy y MaiOyTHboMy. Takuil BUJ €KCTpamosili 3aCTOCOBYIOTh KOJIU
SBUIIIE 3MIHIOETHCS 1 CEBOJIIOIIOHYE Yy CTaOUIBHUX YyMoOBax.  Takox, cCiij
BpPaxOBYBATH 3aCTOCOBYIOUHM LIEH METOJI MPOTHO3YBaHHSA, 110 KPUBI SIKI ONUCYIOTh
IIPOHO3 € OOMEXKEHUMH, aJKE K 3MIHU 1€ He (DYHKI[S 4Yacy 1 3aKOHOMIPHOCTI
BpaxoOBYIOTb ¥ NOTOYHMI mepiof. JlouinmpHO B Takux OOCTaBMHAX MiJ 4ac
IPOTHO3YBaHHS [TPOAHAI3YBAaTH YAHHHUKY BIUIMBY HAa TEHJEHLIIO Y MalOyTHBOMY 1
BU3HAYUTH HAIIPSIM PO3BUTKY I JOCTIAKYBAHOTO SIBUILA.

ITix yac mpoBeAeHHs] TPOTrHO3YBaHHS, AKIIO SIBULIE 3MIHIOETHCS IIBUIKO, TO
BCTAHOBJIIOBATH TEpioJ Ha SAKUK Oyne po3poOnsTHUCS MPOHO3 MOTPIOHO Ha
HEBENMKUI vacoBuM 1HTepBan. [lpM He3HayHMX 3MIHax SBHILA [EPIOX
MIPOTHO3YBAHHS MOKHA OOUPATH O1TBIIIHIA.

Jjis BCTaHOBJICHHSI TEHJICHLIT 3MIHM SIBUIIA Y MUHYJIOMY, 4ac JJis IPOTHO3Y
MOXHAa BH3HayaTH OOMparouM KOPOTKUH NEpioJl, OCKUIbKA BiH HE THUIOBHM 3a
paxyHOK BILTUBY pi3HUX (pakTopiB. OOpaHHS BEJIMKOTO MEPioay MPOrHO3YBAHHA Y
MUHYJIOMY € HE€ JOIIBHUM, TOMY IO MOXYTh BiIOyTHCS Pi3HI ICTOTHI 3MIiHHU.
[TincymMoByrO4M, MOKHA CTBEPAXKYBATH, 1110 Yac JJisi OOpaHHsS MPOTHO3YBAHHS Ma€e
OyTH ONTHUMAJIbHUM.

Cepen METOAIB €KCTpamoJIALll, AJI1 MPOTHO3yBaHHs SBULIA 13 HE3HAUHUMU
3MiHaMH y dYaci e(EeKTHBHHUM METOJOM MPOTHO3YBaHHS € METO] aHATITUYHOTO
BUPIBHIOBAHHS T10 TPsAMiii. Floro cyTh monsArae y 3acTOCYBaHHI PiBHSHHS IIPSMO,

ke OyJie PyHKII€I0 MPOTHO3HUX 3HAYEHb.

yt:a0+a1't, (21)

1€ V¢ — 3HAUYCHHS PAY, SKUH OMKCYE MPSAMY 1 HOTo MOTPiOHO pO3paxyBaTH;

ap 1 a,— MapaMeTpu NPsMoi sika ONTUCY€E MPOHO3 (MOYATKOBUM PIBEHb 1 MIOPIYHUN
IPUPICT)

Ay —piBEHb JUHAMIYHOTO ALY, & A1— NapaMmeTp, 10 OMUCYE TUHAMIKY;

t — HOpSIAKOBUM HOMED Mepioay (Micslib, IeHb, KBapTa).
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Jlnst Toro, mo0 3HANTH NapamMeTpu PIBHSAHHS MPSAMOI dg 1 Aq, CHIJ PO3B’S3aTH

CUCTEMY HOPMaJIbHUX PIBHSIHb BUKOPUCTOBYIOUH CIIOCIO HAMEHIIINX KBAJPATIB:

Zy =ayn+ aIZt;
2
dDvt=ay) t+a > 1, 2.2)
Taka cucrema CHpouIy€TbCA, SKINO IMOYUHATU PO3PAaXyHOK 4acy 3 CEpeavHU

JTUHAMIYHOTO Sy TaKUM YUHOM, 1100 Y t = 0. | skmo 3HaueHHs ¢ npupiBHATH 110 0,

CUCTEMA IIUX PIBHSIHb CIPOLLYETHCS:
2.y = dm;

Zyt:aIth. 2.3)
Zy; (2.4)

n

3 uporo: a, =

t
§_ 2.5

a,

[TapameTrpu mrykaHoi npsiMoi @ 1 @; MOYKHA OOYHMCIIMTH 1 1HITUM CIIOCOOOM 32 3a

JOTIOMOTO0 (POPMYIT:

Xy Xttt =Xyt %t
T Yy yt

(2.6) (2.7)

_nxyt—=Yy- )t
MUY _ye-yt

B Hammx po3paxyHkKax IiJl 4yac MPOTHO3YBAaHHS MOKA3HMKIB JOXOIY 1 YUCTOrO
npubyTtky a1 TOB «FOCK YKPATHA» i po3paxyHKy HapaMerpiB, 3aCTOCYEMO
dbopmymnu (2.6) Ta (2.7).
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Jlnst BUKOHAHHS NpOrHo3yBaHHs nokasHuka «Jloxim» kommnanii TOB «HOCK
YKPAIHA» crodaTky, po3pooumo po3paxyHkoBy Tabn. 2.7 PospaxyHku GymemMo
pOBOAUTH 3a aornoMororo nakety Excel. [ToOynyeMo miHiiHUE TpeHH, Ta 3p0OMMO
pPO3paxyeMo MPOTHO3HI 3HaYeHHs Moka3Huka Ha 2025 p. i moOyayeMo 3a JOIOMOTOI0
naketry Excel rpadik nporuosy nokasHuka.

Buxopuctosytoun ¢inancoBy 3BiTHicT TOB «IOCK YKPAIHA» o6upaemo
MOKA3HUKH 32 OCTaHHI I’ ITh POKIB I1sUTbHOCTI KOMIIAHI{ 1 OTpUMaHUM JUHAMIYHHH PsiJT

BUKOPHUCTOBYEMO IJIA ITPOTHO3YBAHHS.

Tabmuis 2.7 — Po3paxyHOK IPOTHO3HOTO 3Ha4Y€HHS Moka3zHuka «Jloximy TOB

«IOCK VKPATHA»

Poku Joxin t t"2 yt yt=aO+al*t
2020 2602104 -2 4 -5204208 2574746,00
2021 3492613 -1 1 -3492613 3681682,50
2022 4773400 0 0 0 4788619,00
2023 6383770 1 1 6383770 5895555,50
2024 6691208 2 4 13382416 7002492,00
Pazom: 23943095 10 11069365 4788619,00

3actocoBytoun Qgopmynu 2.4 Ta 2.5 po3paxoBYyeEMO MNapaMeTpu PIBHSHHS
MIPSIMOI.:

ao =4788619,00
a, = 1106936,50

[lincTaBnsieMo po3paxoBaHi MapaMeTpH Y PiBHSIHHS NPSIMOL Ta OTPUMYEMO:

V= 4788619 +1106936,5¢

Jlis oOuucieHHs MOKa3HUKa goxonxy Ha 2025 p., y pIBHSHHS HOpsAMOI
NIJCTaBISEMO ¢ HACTYMHOIO PIBHS sy JMHAMIKK Ta OTPUMYEMO MPOTHO3HE Y

ctaHoM Ha 2025 p.

Yapornosne 2025 p. = 4788619 + 1106936,5-3 = 8 109 428,5 Tuc. rpH.
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3a nposenenumu pospaxynkamu noxig TOB «FOCK YKPATHA» y 2025 p.

30UTbIIUTRCS 1 ckimagatume 8 109 428,5 tuc. rpH. (puc. 2.4)

y = 1106936,5*t + 47886

6383770
6691208

4773400

3492613

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pucynox 2.4— IIporHo3yBaHHs TOKa3HHUKA JOXO0Iy TOPTOBEIBHOT MEpExi

TOB «}OCK YKPAIHA» na 2025 p.

3a pesyibpTaTaMud pPO3pPaxyHKIB 1 3a JOMOMOIrow TpadiyHOTO METOIy
BHSIBJICHA TEHJEHINS 10 3pocTaHHs mokasHuka «Jloximy TOB «lOCK VYkpainay,
nporuo3He 3HaueHHs Ha 2025 p. ckinano 8 109 428,5 tuc. rpH.

BuxonaBum nmporno3yBanHs nokaszHuka «Huctuil npudytox» TOB «OCK

YKPATHA» na 2025 p. oTpuMany HacTyIHi pe3ynbTatn (Tabm. 2.8)

Tabmuns 2.8 — Po3paxyHOK NPOTHO3HOTO 3HAYEHHs TMOKa3HUKa «YucTuit

npu6ytok» TOB «IOCK YKPATHA» na 2025 p.

Pix Joxin t t"2 yt yt=aO+al*t
2020 404056 -2 4 -808112 458838,20
2021 631043 -1 1 -631043 717368,00
2022 1097298 0 0 0 975897,80
2023 1469731 1 1 1469731 1234427,60
2024 1277361 2 4 2554722 1492957,40

Pazom: 4879489 10 2585298 975897,80
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3actocoBytoun Qgopmynu 2.4 Ta 2.5 po3paxoBYyeEMO MNapaMeTpu PIBHSHHS
MIPSIMOI.:
ap=975897,80 a; =258529,80
PIBHSIHHS TIPSIMOT:

;= 975897,8+ 258529,8-¢

JUis oOuucieHHs MoKa3HUKa goxoxy Ha 2025 p., y pIBHSHHS HOpsAMOI
NIJCTaBISEMO ¢ HACTYMHOIO PIBHS Psy JWHAMIKK Ta OTPUMYEMO MPOTHO3HE Y
ctaHoM Ha 2025 p.

Yupornose 2025 p. = 975897,8+ 258529,8:3 = 1 751 486,4 Tuc. rpH.

3a po3paxyHKaMHU BUSBJICHO TEHEHIIIIO /10 301IbIIeHHS cyMu pubyTky TOB
«FOCK YKPATIHA». Po3paxoBane 3HayeHHs 4yncToro npudytky y 2025 p. ckiaje
1 751 486,4 Tuc. rpH. Po3paxyHKu mpoBOIMINCH 3 BUKOPUCTaHHIM makeTy Excel.
Bukonane mnporHo3yBaHHs IOKa3HHKa TpadiyHuM MeTojaoM (puc. 2.5) Tex

HiATBEP/HKYE TEHIACHIIO A0 301IbIIEHHS 3HaYeHHs MoKa3HuKa y 2025 p.

y =258529,8%t + 975897

1469731

1097298 1277361

631043

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pucynox 2.5— IIporno3yBaHHs! TOKa3HUKA YHCTOTO MPUOYTKY TOPTrOBEIHHOI

mepexi TOB «FOCK YKPAIHA» na 2025 p.
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BukoHaHHS TPOrHO3yBaHHS METOAOM €KCTPAMOJISALIL IS JIIHIMHOT 3aJ1€KHOCTI Y
Excel Hajmae MOXIMBICTh Nepen0ayaT 3HaUYCHHSI TOKa3HUKIB Y HACTYITHOMY TIepioAl
TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, IO B TMEBHIA MIpi JOMOMara€ TOProOBEJIIbHUM
HiMPUEMCTBAM TOYHIIIIE IJIAHYBATH CBOIO AISIbHICTH 1 BOPOBAKCHHS 1HHOBAI[IHHUX
TEXHOJIOT1H y MisUTbHICTb.

[TporHo3yBaHHsI MOKa3HUKIB ()IHAHCOBOI MAISUNIBHOCTI € KPUTHYHO BaKIMBUM
ITHCTPYMEHTOM sl €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS IIANPUEMCTBOM, OCOOJIMBO B TOPTIBIII.
3a 10MOMOTr 010 MPOTHO3YBAHHS MOKA3HUKIB Y MIAIPUEMCTBA 3’ SIBISIETHCS MOKIIUBICTD
3a37aJIeTiIb BUSBIATH PU3UKH, IUIAHYBAaTH PECYpCH Ta MpUHAMaTH OOIPYHTOBaHI

pilIeHHS.

BucHoBku 10 po3ainy 2

VY npyromy po3aiii JOCHIKEHO AisSIbHICTh CKaHIUHABChKOI KoMmaHii JY SK,
M0 € CKaHJAMHABCHKOI MDKHAPOIHOIO MEPEeXKEI0 SKa pealidye ToBapu IS
oOnamTyBaHHs oMy U cany. ToBapu mpeacTaBiieHl B Mepexki MarasuHiB OHJIAMH Ta
odnaiin. ToproBeiibHa MepekXe Ma€ Mara3uHM y pi3HUX KpaiHaxX CBITY, B YKpaiHi
mepeska npezcrasiena TOB «IOCK YKPAIHA.

JI1s o11iHIOBaHHSI €KOHOMIYHOT'O CTaHy W €(eKTUBHOCTI JISUIBHOCTI Mepexki
TOB «¥OCK VYkpaina» y po3aiii kBamidikaiiifHoi podotu mpoBeaeHo ¢hiHaHCOBUN
aHam3 mianpuemctBa. [lpoananmizoBaHa Oyxrajitrepchbka 3BITHICTh, BHUKOHAHO
BEPTUKAJIBHUN Ta TOPU3OHTAIILHUM aHalli3 OallaHCy MiANPUEMCTBA, HA OCHOBI YOTO
3p00JICHO OIIHIOBaHHS (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI AiSUTHHOCTI KOMIAHii.

3a pe3ysbTaTaMu MPOBEICHOTO JIOCTIHKEHHS BCTaHOBJIeHO, 1m0 TOB «FOCK
YKPAIHA» wMae cTiiike (iHaHCOBE CTAHOBUIIE HA PUHKY, HOro ()YHKIIOHYBaHHS
e(peKTuBHE, MIAMPHUEMCTBO Ma€ TapHUM [OCTAaTHIA pIBEHb JIKBIAHOCTI Ta
IUIATOCIIPOMOYKHOCTI, 10 CBIIYUTH MPO KOHKypeHTocnpomoxkHicTh TOB «tOCK

YKPAIHA».
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3 MeTOI0 TUTAaHYBAaHHS 1 MPUNHATTS BUBAKCHHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB MO0
BIIPOBAPKCHHS Y JISUIbHICT MIAMPUEMCTBA 1THHOBALIMHUX TEXHOJIOT1M MPOBEICHO
MPOTHO3YBaHHS OCHOBHUX MOKA3HUKIB AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA — JOX1]T T YUCTUHN
npuOyToK. IIporHO3yBaHHS MUX MOKAa3HUKIB MPOBEJICHO METOJIOM €KCTPAIOJISI|
32 aHAJIITMYHUM BUPIBHIOBAHHSM IO MpsAMIA. 3a pe3ysibTaTaMd MPOrHO3yBaHHS
MOKA3HUKW MalOTh TEHJCHINIO /O 3POCTaHHSA, IO CBIJYATH IPO PO3BUTOK

JISJTBHOCT1 KOMIIaH11 y MOTOYHOMY TEPi0/ii Ta Ha MEePCIICKTUBY.



58

PO3/ILJI 3 IIJIBULILIEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI 3ACTOCYBAHHS
[HHOBALIIMHUX TEXHOJIOI'TA V MIDKHAPO/IHIN TOPI'IBJII YKPATHU

3.1 XapakTepucTuka I1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIM Ta peKOMeHAamii o

BIIPOBAKEHHs y TTpakTHuny AisbHicTs TOB «FOCK YKPAIHAY

ToprosensHa Mepexka TOB «lOCK VYKPAIHA» akTUBHO IOBOIMTH
BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJOTIH Y MPAKTUYHY MiSIIbHICTB, IO TiABUIIYE
¢(eKTUBHICTh OIlepalliii, MOKpally€e KIEHTCbKUWA JOCBIJ Ta 3MIIHIOE KOHKYPEHTHI
nepeBaru kommnadii. KowmmaHis akTHBHO BHIPOBAKYy€ CHOTOJHI OMHIKAJIbHI
TEXHOJIOT1i, BBOJUTh aBTOMATU3AIlII0 JIOTICTUYHUX TPOIIECIB, 3aCTOCOBYE MPOTPAMHU
AQHAIITUKY JAHUX JJI1 OIPUUHATTSA pillleHb, IHHOBALIMHI PIIEHHS MijJ Yac po3apiOHOi
TOPTiBIIi, BIPOBAIXKY€E NU(POBI TEXHOJOTIT B 00CITYTrOBYBaHHI KIII€HTIB.

OMmHiKaTbHa MoOjedh iHHOBamiiHux Ttexuomorii TOB «HOCK VYKPAIHA»
CTBOPIOE OE3KOIITOBHUM KIIEHTCHKUN JOCBIM, CIOKMBaul MarOTh MOXJIUBICTh
oOupaTu ToBapH OHJIAH, MEPEBIPITH HASBHICTh Y (PI3UYHOMY MarasuHi, 3aMOBJISITH 3
JIOCTaBKOIO a00 3aMoBJIsITH camocTiiiHO (click & collect), moBepratu ToBap [34;35].

TOB «HOCK Vkpaina» peaiidye cTpaTerito y TOPrOBEJbHIN MEpexl ILISIXOM

BBEJICHHS 1 PO3BUTKY HACTYITHUX KOMIOHEHT Ta0. 3.1.

Tabmumsg 3.1 — Peamizanis oMHIKaIbHOT cTpaTerii B ToprosenbHii Mepexi TOB

«FOCK YKPATHA»

CkrazioBa OMHIKaJIbHO]] Peanizanis y TOB «IOCK YKPATHA»
cTparerii

InTepuer-marasun [ToBHOGYHKIIIOHAIEHUH CAUT 3 aKTyaJbHUM aCOPTUMEHTOM,
aKI[sIMHU, OIUIATOI0 OHJIAMH

@Di3u4uHI Mara3uHu binbmie 80 marasuniB mo YkpaiHi, IHTErpOBaHi 3 OHJIAWH-CUCTEMOIO

Click & Collect 3aMOBIIEHHS OHJIAMH 3 MOXKIIUBICTIO O€3KOIITOBHOTO
CaMOBHMBO3Y B Marasuti

Mo0insHa Bepcis AnanToBaHa i 3py4YHOTO KOPUCTYBAHHS 3

cauTy 0y/1b-5IKOTO MPUCTPOIO

€rHa 6a3a ToBapiB CHHXpOHI3allis 3aIUIIKIB 1 IIH B OHJIAHH Ta oQJIaiiH
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[Iponossxenns Tadm. 3.1

[TinTpuMKa KIII€HTIB

€uHMi 1IeHTp 00CIYrOBYBaHHSA: A3BIHKH, YaT, email

OMHIKaHAJIbHUI
MapKETHHT

Pexmamni kammanii oApady y KUTBKOX KaHajaxX: COIIMEPEXi, ema
Oanepu, ohIaitH-TOUKH

['Hy4dka mocraBka

Kyp'ep, «HoBa momitay, caMoBHBI3 13 Mara3uHy abo CKJIay

TOB «IOCK VYkpaiHa» BOpOBaIXY€ y MISUIBHICTh CydYacHI TEXHOJOTT

YIOPABIIHHS CKJIAJCHKUMH 3aI1acaMH 1 JOTICTUKOIO, 3 METOO ONTHUMI3allli MPOLECiB

MOCTauYaHHS ¥ 3MEHIICHHS 4acy JIOCTaBKH TOBApIB N0 CrOXuBaviB. st kommaHii

«}OCK VYkpaina BOpOBaJKEHHS aBTOMAaTH3allli JIOTICTUYHUX TPOLECIB CIPHUSE

CKOpOYEHHI0O 4Yacy o00poOku 3amoBieHb Ha 30-40%, 3MEHIIEHHIO BUTpaT Ha

jorictuky 10 20%, 3MEHIIIEHHIO0 MOMUJIOK Y BifBaHTaxkeH1 Ha 90%, MiABUIIICHHIO

KOHTPOJIIO Ta aHAJITUKWA MO BChOMY JIAHIIOTY moctadaHHs [36; 37]. Enementu

BIIPOBAPKEHHS aBTOMATH3AIl11 JIOTICTHYHUX MPOIIECIB B TOProBelbHii Mepexi TOB

«}OCK VYkpaina» momaHo y taoim. 3.2.

Tabmuus 3.2 — BnpoBamxkeHHsS aBTOMaTH3aIii JIOTICTUYHHX MPOIECIB B

toproBenbHii Mepexi TOB «}OCK Vkpaina»

TexHonoris Peanizanis y TOB «lOCK Ykpaina»
WMS (Warehouse Cuctema yrpaBIliHHS CKJIAZIOM: aBTOMaTHU3allisd NpUHMaHHS,
Management PO3MIIIIEHHS, BiIBAHTAXXCHHS, 1110 TT1BUIIYE TOYHICTh
System) KOMIUIEKTYBaHHd 10 99%, 3MeHIIye BUTpaTH Yacy H
1HBEHTapHU3aIliI0.
RFID (pamioyacroTHa MapkyBanass ToBapiB RFID-miTkamu a7 aBTOMaTH4HO}

Management System)

imeHTU(IKaIs) ckanyBaHHs Crpusie MBUIKOMY BiJICTEKEHHIO TOBAPIB 1 3MEHIII
KpaJ>KKH
TMS (Transport BBenena y TOproBenbHIM MeEpeki 3 METOK aBTOMATHYHOI

TUTAHYBaHHS MapIIPYTiB Ta KOHTPOJIIO TPAHCIIOPTY.

Pick-to-Light /  Voice | Cucremu BnpoBaJKeHI Ha CKJIaaax Juid BiIOOPY TOBapiB, 3 METO
Picking CKOPOYEHHSI TOMUJIOK.
IaTerpamis 3 ERP ta CRM CkraneHa envHa JOTICTMYHA Oa3a 3B’s3aHa 13 TIpOAaKaMu

3aMOBJICHHSIMH KJIIEHTIB HA OCHOBI IIEHTPAJII30BaHOIO YIIPABIIiH}
i MPOTrHO3yBaHHsI BUMOT CIOKHMBAYiB.

YV cBoiit mismeHOcTi Kommaniss TOB «HOCK YKPAIHA» BuxopucToBye

IHHOBALI{HI MPOrpaMy AHAJNITUKHU JaHUX JJI PUAHATTS PIlLIEHb AJIS MM1ABUILECHHS
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e(peKTUBHOCTI MapKETHHTY, ONTUMI3allli BUTpAT Ha CKJIa/ax, 3aKyIiBIIO, PEKIaMy.
Taki mporpamMu CHPHUAIOTH KpalloMy PO3yMIHHIO KJIIEHTIB W OUIBIN IIBUIKOMY
OPUIHATTIO ynpaBimiHChKUX pimeHb [38;39; 40]. Texnounoriii Ta 1HCTPYMEHTH SIK1
BIIPOBAKYIOThCS y NPaKTUUHY AisnbHicTh kommanii TOB «IOCK YKPAIHA»

nokaszaHi y taosn. 3.3.

Ta6muis 3.3 — TexHosor11 Ta IHCTPYMEHTH aHATITUKY TaHUX JIJIS TPUHHATTSI

pimens B komnanii TOB «FOCK YKPATHA»

TexHosorii Ta [HCTpyMeHTH Peanizauis y TOB «}OCK Ykpaina»

Bl-cuctemn (Power BI, Tableau) | Bizyanizaris ganux, qamoopan 11 MEHEHKMEHTY
ERP-cuctemu (SAP, Microsoft | 36ip 1 meHTpaizamis JaHuX 3 yCIX BIIIAUTIB Mara3uny
Dynamics)

CRM-cucremu AHaJiTHKa KJIIEHTIB 1 1CTOPIi MOKYIIOK

Big Data + Al ABTOMaTHYHI TPOTHO3H, PEKOMEH IAIIHHI CUCTEMH
Google Analytics / GA4 AHaJi3 NoBeliHKM OHJIAMH-KOPHCTYBaviB
SQL/Excel/Power Query PoboTa 3 MacrBamMu JTaHUX Ha PiBHI AaHATITHKIB

Toprosenbha mepeska TOB «}OCK YKPATHA» Bnposasye HOBi (popMatu
MarasuHiB 3 OHOBJICHHM JW3aifHOM Ta BHUKOPHUCTAHHSIM Cy4YaCHUX 1HHOBAIlIHHHUX
TEXHOJIOTIA TMiJ dYac MNpoAaXiB 3 METOK IOKpAIIeHHs JOCBiAY MOKYIIIIIB.
BukopucTtanHs LMX 1HHOBAUll CHOpHSE CKOPOYEHHIO Yacy JIOCTaBKM TOBapiB
KIIIEHTaM, IMJABUIYEThCS YacTKa TpaH3akmii 3 BukopucrtanHsM CRM
(6oHyCIB/TIEpCOHAIBHUX MPOMO3UIII), 3HUKEHHIO BUTPAT HA IManepoBi I[IHHUKHU.
[HHOBAI1}iH1 pIIIEHHS 1] Yac MPOAAXKy TOBapiB Y TOPTOBEIbHIA MEPEKI 3TrpyIIOBaH1
y Tabu. 3.4.

Tabmuua 3.4 — IHHOBawmifiHI pIlIEHHS MiJ Yac peajizamii ToBapiB y

ToprosenbHiit Mepexi TOB «IOCK YKPATHA»

Texuouorii Peanizamis y TOB «}OCK Ykpaina»
POS-cucremu HOBOrO | CydacHi KacoBl KOMIUIEKCH 3 aHAJITUKOIO B peajbHOMY daci.
TTOKOJIIHHS [IBumaire 0O6CIIyroByBaHHS KII€HTIB, KOHTPOJIb ONepariii
EnexTpoHHI IHHUKH [TimotHe BrpoBaskeHHst ESL (Electronic Shelf Labels)
Mo0inbpHI 3aCTOCYHKH Mo06inpHuit nogarok JYSK st mokynok, akiiii i 00HyCiB
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[Iponos:xenus Tabi.

ExonoriuHi pimeHHs Exonoriuna ynakoBka, FSC-ceprudikaris MeOmiB, JOTicTHKA 3
CO2-koHTpOIEM

PozymHi nonuii Ta RFID Bnposamkenns smart shelf technology y TecToBux marasmaax

Camo00cyroByBaHHs Kacu camooOciiyroByBaHHS B Mara3mHax y BEJIHMKHX
TOPTOBEJBHUX LIEHTPaX

[Mudposizamis KaHamiB OOCIYroBYBaHHS KIIE€HTIB € MI€ OAHIEIO
IHHOBAIIIHOIO TEXHOJIOTIEI0 aKTUBHO MPOBAKYEMO Y MISUIBHICTH TOPTOBEJIBHOI
mepexi TOB «¥OCK Vkpaina». KoMmmaHnis akTUBHO pO3BUBa€ LHU(PPOBI KaHAIU
00CIIyroByBaHHs, BKJIIOYAI0UX 4aT-00TH, OHJIAITH-KOHCYIbTaIlli Ta IepCOHali30BaH1
MPOMO3HuIIii, IKi 3a0€31eUyI0Th BUCOKUU PIBEHb CEPBICY M MIATPUMKH KIIi€HTIB. Taki
HOBOBBEJICHHS BIJNOBIAAIOTh CyYaCHUM TEHIEHIISM PUTEIITY Ta 3MILIHIOE PUHKOBI
no3uilii KommaHii. XapakrtepucTtuka UGPOBUX KaHAIIB OOCIYrOBYBaHHS ¥y

nismbHOCTI TOB «FOCK VYkpaina» npencrasieHo y tadm. 3.5.

Ta6muis 3.5 — Hudpori kananu obciyropyBanHs y nisuibHOCTI TOB «HOCK
YKPAIHA»

Texnomorii Peamnizaris y TOB «HOCK VYxkpaina»
Yar-60TH InTenekryanbHi yaT-60TH noctynHi Ha odinifiHoMy caiiti JYSK Ta 'y
Facebook Messenger
OmnunaifH-KOHCYIbTAIli1 Ha caiiti JYSK goctymHa ¢opma KUBOTO CITIIKYBaHHS 3 OTIEPATOPOM
(Live Chat)

[NepconanizoBani mpomno3unii | 30ip AaHUX Mpo NOKYNKH KiieHTiB y CRM-cuctemi (ictopist
gepe3 (uepes CRM, e-mail, | mokymnok, obpaHni ToBapu, nemorpadiuni nani). Hagcumanus
MOOUTBHHIA JTOTATOK) MIepCOHANFHUX e-mail a0o push-croBimeHs 31 3HIWKKaMH,
HaraJyBaHHSMHU MPO TEPETISIHYTI TOBapH, OOHYCaMH.

InHOBaNiliHI TexHonorii ski BukopucToBye TOB «IOCK VYKPAIHA»
H1JBULIYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KOMIIaHIi Ha PUHKY W CHPHUSIOTH LIBUIKIH
peaxiiii 6i3Hecy Ha 3MiHU Ta BUMOTH CIIOKHMBauiB. AKTUBHE BIIPOBAKEHHS TU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB, aBTOMAaTH3allil Ta OMHIKaJbHUX IIJXOJIB, OPIEHTOBAHO HAa
e(EeKTUBHICTh, CTATUi PO3BUTOK 1 3PYUHICTh KIIEHTIB, IIO JO3BOJSE 30epiratu

JepPChKi TO3UIIT HA PUHKY TOBapiB JJIsl IOMY Ta MeOJIiB HaBITh B YMOBaX BHCOKO1
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KoHKypeHuli. Taki BhopoBamkeHHd 1HHOBauiid no3Bonwian komnadii TOB «tOCK
VKPAIHA» y ocTaHHi poKH Mijl 4aC BOEHHOTO CTaHy He TilbKH aJanTyBaTHCS 10
CKJIQJHUX YMOB, aine U 3abe3neyuTH CcTablIbHE 3pOCTaHHS Ta MOKpPAILEHHS
KIIIEHTCHKOTO JTOCBiMy. Ha OCHOBI BIIKpHUTHX JiKepen 3 IHTepHeTY BHIIJICHI OCHOBHI

KIIF0YOBI NOKA3HUKH iHHOBaMiiHoro po3sutky TOB «}OCK YKPAIHA» (puc. 3.1).

\

+¢ IHBeCTHIIT Y pO3BUTOK TOProBoi Mepexi — 400 MiIH.
I'pH

¢ KinpkicTs HOBHX Mara3uHiB — 20

¢ Kinbkicts oHOBeHHx MarasuHiB (Konmeniris 3.0) —

17

KinbkicTh B110y/10BaHUX Mara3vHiB

X/ X/
0’0 0’0

M1CIA ITOIIKOKEHD — 6

53

*

3arajibHa KUIbKICTh Mara3uHiB B YKpaiHi

(1a >xoBTeHb 2024 p.) — 100

3pocranns Bupyuku y 2024 p. —+13,5%
3pocTanHs KiibkocTi mokymiiB 2024 p. — +8,2%

53

*

3

*

3

*

)
0’0

CepenHs 9acToTa MOKYTOK HAa OJHOTO KJTIEHTA B PIK
— 2 pa3u

\_ N

Pucynok 3.1 — KuirouoBi mokasHuku iHHOBamiitHoro po3Butky TOB «HOCK

YKPATHA» 3a nepiox 2022-2024 p. p. (Po3pobxa aémopa 3a [34])

BpaxoByroun pe3ynbpTaTd JAOCHIIKEHb IMOJA0 BIPOBAKEHHS I1HHOBAIIMHUX
TeXHOJIOTH y npakTHyHy AisibHicTh KoMnanii TOB «FOCK YKPAIHA» BpaxoByoun
O0COOJIMBOCTI  JISJIBHOCTI KOMIIAHII, BBa)XXa€MO HaJaTH PEKOMEHJalll 1100
BIIPOBAPKCHHS 1HHOBAIIIH.

OT1xe, BBAXKAEMO JOIIJILHUM HACTYITHI PEKOMEHI0BaHI1 i1, 11010 BIIPOBAKEHHS

iHHOBariHuX TexHoyorii y Jismpaicts TOB «FOCK VYKPATHA»:



63

— 3 METOI IMIJBHIICHHS 3a/J0BOJICHHSI KJI€HTIB Ta 3POCTaHHS JIOSJIBHOCTI
3alyCTUTH  MOOUIBHMM  3aCTOCYHOK 13 TIEPCOHATI30BAaHUMHU  IPOMO3UIIISIMH,
BIJICTE)KCHHSIM 3aMOBJIeHb, AR-Bi3yainizaiiieto MeOJIiB y 1IHTEp'epi;

— 3 METOIO MIABUIIICHHS 3POCTaHHS 00CSTIB MPOJAXIB 1 3pYYHOCTI JJIsl KITIEHTIB

— 1HTerpyBaTu OHJIalH 1 ouaiin-kananu: click&collect, onnaitH-koHCyIbTaLI,
camocTiiiHe opOpMIIEHHSI TOBapy B MarasuHi 4epes3 Kiock;

— TOKpAIIUTH pOOOTHU3AIIIIO CKIIAJIIB, TPOJOBKUTH aBTOMAaTU3yBaTH CKJIA/IChKI
npoiiecu (ckanepu, RFID, 6e3ninoTHi Bi3KH);

— 3 METOI0 BHXOJY Ha HOBUI PIBEHb OHJIAWH-IIOIIHTY, 3Jy4YEHHS MOJIOJIIIO
ayJIuTOpii CTBOPUTH BIpTyalibHUN 3D-Typ Marasuny 3 MOXKJIMBICTIO BUOOpPY TOBapy
OHJIAMH;

— TIOYMHATH BIPOBA/KYBATH IHHOBAII] y JISTIBHICTh TOPTOBEIBHOI MEPEXKI 3
NIJOTHUX NMPOEKTIB y KpynHux mictax Ykpainu (Kuis, JIbBiB, XapkiB);

— 3aJyyaTH MiJ 4yac BIPOBAIKEHHS BIATYKH CIIOKUBAYiB;

— TPOBOAUTH TPEHIHTH IMEPCOHAIYy JUJIi HaBYaHHS 3 KOPUCTYBAaHHS HOBUMU
CUCTEMaMHU;

— BUKOPUCTOBYBAaTH MOXIIMBICTh 3ally4€HHS TPaHTIB JEpXKaBHUX abo

€BPONEHCHKUX Ha IU(pOoBI3alliio Ta CTATUN PO3BUTOK.

3.2 ®opmyBaHHs IHHOBAIIHHOI TOMITUKH ToproenbHOT Mepexi TOB «FOCK

YKPATHA»

JUis  JocsiraHHd YCIIXy Ha MDKHapOJAHMX pHUHKaX TOPrOBEJIBHOMY
NIJOPUEMCTBY MOTPIOHO MOCTIMHO MIJBULIYBAaTH CBIA 1HHOBALITHUX MOTEHLIAJ,
BIIPOBAPKYBATH HOBITHI TEXHOJOTII. J[Ji1 ynpaBiiHHS 1IHHOBAIITHUMU MPOIECaMU 1
BIIPOBA/PKCHHSIM 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIA y TOPrOBENbHY ISJIBHICTh BAXKJIMBO
JOTPUMYBATUCA 1HHOBALIHOI MOMITUKHA mianpuemcTBa. CyyacHa 1HHOBaLIWHA
MoJIITUKA Mae OyTH cpopMOBaHa 1 BIPOBAPKEHA HA TOPTOBEJIBHOMY IMiAMPUEMCTBI

3 METOI MiJABUIIECHHS €(EKTUBHOCTI TOPrOBEILHOI ISJIBHOCTI, 3a0e3nedeHHs
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA 1 HANpaBJIeHAa HAa CTaJUil PO3BUTOK
MPUEMCTRA.

CyTp 1HHOBAIIHHOI MOJITHUKM TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA MOJArae y
IIJISCIIPSMOBAHIN JISUTBHOCTI 3 YIPOBAKEHHSI HOBUX 1HHOBAILIMHUX TEXHOJIOTIH,
pilieHb, mpoueciB 1 GopMaTiB y BCl aCMEKTH TOPriBII, ILIO CHOPSMOBaHAa Ha
M1 IBUILICHHS e(eKTUBHOCTI 013HecCy, 3aJ0BOJIEHICTH KJII€HTIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 1 CTaJIUi PO3BUTOK.

[IBUAKICTB, 3 IKOK KOMIIaHIsl BOPOBA/XKY€ 1IHHOBAIIIT, 3aJIEKUTh BiJl TOUHOCTI
Ta YITKOCTI 3aBJIaHb, SIKI MEHEKEPU CTaBJIATh Mepe]] KOMaH/I0k0, 1110 BIPOBAIKYE
iHHOBaIlli. BaxyimBuM € Takox croci0, y sSKui NpUAMaroThCs PIMISHHS II0JI0
BIIPOBAPKCHHS 1HHOBAIlil B opraHizaiii. He MeHIII BayXIMBHUM € Te, K iHpopMarlis
NepeNnacTbCcs 3 HIDKYMX PIBHIB HA BHUINI Ta 3 BUIMUX HA HIDKYl. Y MpoOIEC]
BIIPOBA/PKCHHSI 1HHOBAII BCl pIBHI CUCTEMH YIPABIIHHS MOBHHHI MpalOBaTH
3J1aro/IKEHO, K KUBUM opraHizm [41].

ITin gac BIpoBaPKEHHS IHHOBAIIMHUX 3MIH Ha TOPTrOBEJILHOMY IiATPHUEMCTBI
HaOyBae 3MiH 1 NIOBEJIIHKA NIEPCOHATY, HEOOXIJHUM C TaKiil CUTYyallli CTa€ TOTOBHICTh
KO>KHOTO JI0 ITUX 3MiH 1 poOOTH B HOBHUX YMOBaX.

dopMyrour 1HHOBAIIMHY TOJITUKY BOKIMBUM € i (hopMyBaHHs 1HHOBAIITHOTO
NOTEHLIATY MIANPUEMCTBA. BaXKIIMBO NMpaBUIBHO NMPUNHATH YHPABIIHCHKI PILIEHHS
CTOCOBHO JISUTLHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OpraHi3alliiHOl CTPYKTypH, 3MiH B
TEXHOJIOTTYHUX Tpolecax. AJpKe OpraHizaliiiHi CTPYKTYpH MIJIPUEMCTB, SKi
KOHKYPEHTOCIPOMO>)KHI Ha MDKHAPOJIHUX PUHKAX 3aBXKIH 13 BUCOKUM 1HHOBAIIHHUM
noreHiiaiom. Mdopmyroun 1HHOBALIMHY TOJITUKY TOPrOBEIBHOIO IMiIPUEMCTBA
NOTpIOHO BPAaXOBYBAaTH OCOOJMBOCTI IHHOBAILIMHOI MAISUTBHOCTI, CEpel  SIKUX il
JTUHAMIYHICTb, CKJIQIHICTh, HAYKOMICKICTb, I€papXiuHicThb [42].

BuxopucTanHs 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIM y MAiSUIBHOCTI TOPTOBEIBHOTO
HNIJOPUEMCTBA JO3BOJISIE BUPIINIYBaTH TaKTW4YHI W CTpaTeriyHl  3aBJaHHS:
ONTUMI3yBaTH 3aracu, MOJICTIIUTH TONIYK IIJILOBUX PUHKIB 30yTy, chopmyBaTu
JIOSUTbHICTh CHOKMBAYIB /10 KOMIIaHIi, MIABUIIMTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta

CTIKICTh TOPTOBEJIBHOTO MiJMPUEMCTBA Ha MIDKHAPOJAHOMY PHUHKY. [HHOBamiitHi
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TEXHOJIOT1i, IHTErpOBaHl B KOPIOPATUBHY CHUCTEMY YIPABIIHHS HIAIPHEMCTBOM,
BUKOPHUCTOBYIOTH 1HHOBAIIMHI IHCTPYMEHTH I ajanTaiii Oi3Hec-NpoIeciB 0
MIHJIUBUX PUHKOBUX €KOHOMIYHUX YMOB [43].

OCHOBHOIO METOI0 1HHOBAIlI y TOPTiBJIi € 3a0e3MeYeHHs] BUCOKOI SKOCTI
IpoLIEeCy KYMIBII-MPOAAKY Ta MOKPALIEHHS TOBAPOPYXY, IKOCTI 00CIyrOBYBaHHS Ta
opraizaiii AisUIbHOCTI KoMmmaHli. BaxIMBUM € CTBOpEHHS HEOOXITHUX YMOB IS
MIJBUINCHHS MPOJAYKTUBHOCTI Tpalll, 3H)KEHHSI BUTPAT 1 MIJBUIICHHS 3arajbHOi
e(heKTUBHOCTI O13HECY, @ TAKOK BIPOBAIKEHHS TEXHOJIOT1H, 1110 JO3BOJISIOThH OLIbIII
¢()eKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH CKJIQI{, TOPTOB1 IUIONI, CKJIaJICBKE OOJaJIHAHHS,
BaHTAXXHO-PO3BAHTAXKYBAJIbHY TEXHIKY, MPOrpaMHl MPOAYKTH, SIKI JONOMAraroTh
edeKTHBHO OOpOOIISITH OmeparliiiHi JaHl Ta aHami3yBaTH 1H(POPMAIIIIO PO POOOTY
CHiBPOOITHHUKIB.

[HHOBAII1/iHA MTOJIITUKA TOPrOBEJIBHOIO MIANMPUEMCTBA MA€ HACTYITHI OCHOBHI
OCOONMMBOCTI: CTpaTeriyHa Opi€HTamis, Ll MaloTh OyTh chopMoBaHI Ha
MEepCIeKTUBY Ha OCHOBI mudpoBizalii Ta aBTOMaTH3allii Ta ajanTaiii a0
MDKHApPOJHUX PHUHKIB, YNPOBA)KEHHS 1HHOBALIA, BHUKOPHUCTOBYIOYM HOBITHI
pIllICHHS;  Opi€HTaIiss Ha KIi€eHTa Mae 3a0e3nmedyBaTHCs Ha  CTBOPEHI
MEPCOHAII30BAHOI0 JJOCBIYy, BAKOPUCTAHHS JAHUX JIJISl KPAIIOro 0OCIyrOBYBaHHS;
CTJIMA PO3BUTOK TOPrOBEJIBHOIO MIANPHEMCTBA, SIKUW 3a0€3Me4y€eThCS Ha OCHOBI
€KOJIOTIYHMX 1HIIIaTUB, EHEProe(EKTUBHOCTI, BIAMOBIIAJILHOTO YIPaBIIHHS
pecypcaMu; THYYKICTh Ta aJalTUBHICTh MOJITHKM Ma€ BpaxOBYBaTH 3MIHU Ha
pUHKAX, TEXHOJIOT14HI TPEHIU 1 MOBEIHKY CIIOKMBAUiB; Ma€ OyTH HampaBlieHAa HA
M1JIBUIIICHHS TPOAYKTUBHOCTI.

Jlist migButieHHs ePEeKTUBHOCTI PO3BUTKY 1HHOBAIIMHO1 MISITLHOCTI KOMITaHi1
TOB «IOCK YKPAIHA» notpi6Ho (popMyBaTH BUBaKeHy iHHOBAIIHHY MOJITHKY.
JIOLIJIBHO TaKOX, YITKO PO3YMITH JIOTIKY M MOCHIAOBHICTH CTPYKTYpH €TaIiB
pO3pOOKH Ta peanizailli IHHOBAI[IHHOI MOJTITUKH TOPTOBEIBHOT MEPEXKI.

IIpononyemo st ToprosenbHoi Mepexki TOB «FOCK YKPATHA» anropurm

dbopmyBaHHs Ta peaizallii IHHOBALIMHOI MOJITUKY TiINMPUEMCTRBA.
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[Ipomonyemo mporec GopMyBaHHS 1HHOBALIMHOI MOMITUKH PO3AUTUTH Ha

[IOCJIIIOBHI €Tanu.

* AHaJi3 30BHIIIHBOTO T BHYTPIIIHHOTO
1 Eran| CCPCAOBHIIA

» ®opMyBaHHS CTpaTEr1YHUX I[iJIeH 1HHOBAIIHOT
2 Eran| TIOJITHKHU

¥ * BuOip npiopuTeTHUX HAMPSMKIB 1HHOBAIIN
Tarl

e O1iHKa MOTEHIIAIY Ta PU3UKIB
4 Eram 1 niaity p

5 Etan| * [lnanyBaHHS Ta pecypcHe 3a0e3mneueHHs

<

* BripoBa;pkeHHsI IHHOBAIIHUX PIIICHB
6 Etan

n * MOHITOPHHT, KOHTPOJIb Ta OI[IHKA €EKTUBHOCTI
Tarl

e Anmarrraiis Ta MartaOyBaHHS
8 Eram A 1 Yy

Pucynok 3.2 — Anroput™m (popMyBaHHS Ta peajizaiii IHHOBa1HHOT

NOJiTHKY ToproeensHoi Mepexi TOB «HOCK YKPATHA» (Pospobreno asmopom)

Tak, nepwum eranom po3poOKH THHOBAIIIWHOT MOJNITUKHU ISl KOMIIaHIi Mae
OyTH eram Ha SKOMY NPOBOJUTHCA aHalli3 30BHIINIHBOTO Ta BHYTPIUIHBOTO
cepenoBua. I1ix yac aHani3y BUBYAETHCS PUHOK, KOHKYPEHTH, TAPTHEPH, ICHYIOU1
Ha pUHKAxX TEXHOJIOT1YHI TpeHJu. Takok HeOoOX1HO MPOBEJCHHS OIIHIOBAHHS
NOTOYHUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA, IHPPACTPYKTYpH Ta pIiBHSA LHUQPpOBI3aLii
cy0’€KTa TOCIogaprOBaHHS.

Ha opyeomy erani ¢dopmyBanHs iHHoBamiiiHoi momitukn TOB «HOCK

VYKPAIHA» wmatoth OyTWM BHU3HAueHi CTpaTeriuHi wLimi. MaroTh BH3HAYATHCS
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JIOBIOCTPOKOBI Ta CEPEIHBOCTPOKOBI 1[Il 1HHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY TOPrOBEIBHOI
Mepexl.

Tpemiii etan nepeadayae BUOIp NPIOPUTETHUX HANPAMKIB IHHOBAIIH, a came
aBTOMAaTH3allisl  JIOTICTHKH, JUDKWATAI-MapKeTHHT, CICKTPOHHA  KOMEPIIis,
BIIPOBA/DKEHHSI TOproBenbHUX TexHojorid, CRM/ERP, crane ymnpaBiiHHA
pecypcaMu.

Ha wnactynmHomy uemeepmomy etami MaroTh OYTH OI[IHEHO ITOTEHIIaJ
TOPTOBEJIbHOT KOMITaH1i Ta PU3UKH 100 BIPOBAKEHHS IHHOBAIIHHUX TEXHOJOT1M.
Mae OyTH TpPOBEICHO TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS 1HHOBAIlIH, SIKI
BIIPOBAKYIOThCSI a00 MIIAHYIOTHCS 10 BIPOBAKEHHS, MPOBECHO aHalll3 BUTpAT,
OUIKYBaHMX PE3YJbTATIB 1 MOXKIMBUX BUKJIUKIB Ta 3arpo3 [44].

I’amuu eran. IaHoBariiiHa mosiThKa OOOB’SI3KOBO Ma€ BKJIIOYATH €Tall
IUIaHYBaHHS 1HHOBALl Ta pecypciB TOProBEIbHOTO MiAnpueMcTBa. Po3pobOka
IUIaHY BIPOBA/KEHHS 1HHOBALI Ma€ BKIIIOYATH HACTYIMHI €JIEMEHTH: CTPOKH,
BIIMOBIJAIPHUX BUKOHABIIIB, 3alJIAHOBAaHUW OIO/DKET, BHU3HAYEHI JpKepelia
(d1HaHCYyBaHHS, TEXHIYHY 0a3y.

Ha wocmomy erami mae BU3HaYaTHCS MPOIIESC BIPOBAHKESHHS IHHOBAI[IMHUX
pillieHb, HA SIKOMY IMOBHUHHI peali30BYBAaTUCS IMUIOTHI MPOEKTH, PO3TIISAATHCS Ta
peanizoByBatucs IT-pimeHHs, Mae BiAOyBaTHUCS MOJEpHI3allisl MPOIECIB Ta
MPOBOJIUTUCH HABYAHHS [IEPCOHAITY.

Cvomuil eran BKJIIOYA€E MOHITOPUHI, KOHTPOJb Ta OI[IHKY €()EeKTUBHOCTI
IHHOBAMINHUX TexHOoor1Hd. OIiHIOBaHHS Ma€ MPOBOIUTUCH HA OCHOB1 BUMIPIOBaHHS
noka3HukiB edexruBHocTi (KPI): 3poctanHs mpomaxiB, piBeHb 3aJI0BOJIEHOCTI
KJIIEHTIB, pEHTA0ENIbHICTh 1HHOBAIIN [45; 46].

OcranHiéi 6ocbmuii eran po3poOku iHHOBaiiHOI momituku TOB «HOCK
VYkpaina» Mae OyTH NpHUCBSYEHUH afanTallli MOJITHKM Ta MaciutadyBaHHI0. Ha
[bOMY €Talll Mal0Th KOPUTYBATHUCS MIJIXOAH 10 BOPOBAXKEHHS 1HHOBAI[IN, YCIIIIHI
pillieHHsI MaloTh OyTH BOPOBAKEHHI y BCl (Ui TOpProBenbHOI Mepexi abo ii

M1IPO3/I1TU, TAKOXK MalOTh IHTETPYyBaTUCS HOBI 1HII[IATUBH.
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InnoBariiina momituka TOB «IOCK VKPAIHA» sxa Moxke OoyTu
chopMoOBaHa 3a BM3HAUEHHUMHU €TalaMHU CIPUATHME CTBOPEHHIO 1HHOBALIMHOIO
cepeloBUIla, 1O 3a0e3nedye CTIMKUNA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, 33J0BOJIbHAE

3aMUTH PUHKY 1 (HOpPMY€E TOBrOTpUBaIl KOHKYPEHTHI MIEpEeBar.

3.3 IInsixu mokpalieHHs pe3yJbTaTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX

TEXHOJIOT1H y MI>KHAPOAHIN TOPTIBI YKpaiHH.

MixHapoaHa TOpriBisi YKpaiHM 3a3Hae TpaHcopmarliii BHACIIIOK
BUKJIMKIB TJI0O0ANbHOI KOHKYpEHIIi, Lu(poBi3allii, BOEHHOIO CTaHy Ta 3MIHHU
JOTICTUYHHUX JIAHIIOTiB. BUKOpHCTaHHS 1HHOBAIM CTae KIHOYOBUM (HAKTOPOM
€(heKTUBHOCT1 30BHIIIIHHOCKOHOMIYHO1 JAiSJTILHOCTI.

KirouoBrMM y MiJIBHILEHHI Pe3yJbTaTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHS 1HHOBALIMHHUX
TEXHOJIOTIA y MIDKHAPOJHIM TOpriBii YKpaiHW BiJirpae MiATpUMKa IU(PpoBoi
1H(GpacTpyKTypu Ta crapTamiB naepxkaBoro. lLle MoxyTb OyTu pi3HI TpaHTH,
MOJIaTKOBI MUIBTY JJI TOPTIBEIbHUX MiAMPUEMCTB, IO BIPOBAKYIOTH 1IHHOBAILI,
BUKOpUCTaHHA nojaTtky «Jlis. biznec», Tomro. 3a3HadeHe CIHpuUsie 3MEHIICHHIO
(b1HaHCOBOTO TUCKY TOPI'OBENIbHI MIANPUEMCTBA SIKI BIPOBAKYIOTh 1HHOBALIIIHI
17ei Ta TexHonorii [46]

BaxxnuBuM mijg Yac 1HHOBALIHOTO TPOLECY € CTBOPEHHS MApTHEPCTB MIXK
O0i3HecoM 1 IHHOBAI[IMHUMHU [EHTPaMH, MI0 € CHIBIPaIE0 TOPrOBEIbHUX
HIJIPUEMCTB 3 HAyKOBO-IOCTIIHMMH yCTaHOBaMH, TEXHOMapKamu, O13Hec-
1HKyOaTopamu, IT-koMnaHiAMHM Ta cTapTariaMd 3 METOIO0 BIPOBAKEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1i, pO3pOOKH IHHOBAIIMHUX MTPOIYKTIB 1 BIOCKOHAJIEHHS MPOIIeCiB y chepi
toprieii. lle 3a0e3neuye nepeBaru Ajist 613HeCy y BUIJISII MIBUJIKOTO JAOCTYIY 0
IHHOBAI[I Ta TEXHOJIOT1H, OIbII €(PEKTUBHUMHU CTAIOTh 1HJUBIAYaJIbHI PO3POOKHU
M1 TOTPeO KOMITaH11, BHHUKAE MOXJIMBICTh 3a]Ty4CHHS I'PAHTIB Ha BIPOBAKHHS,
HIJBULLYETHCSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. [IpukiagoM mnapTHepcTBa KoMMaHii

«fOCK Vkpaina» € cmiBopans i3 ykpaincekumu IT-xommanismu y cdepi
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aBTOMAaTH3allli JOT1ICTUKHU Ta KIIEHTCHKOTO N0cBiay. Y gonarky «Jlis. bisHec» Hanae
maThopMy JUIi HETBOPKIHTY Ta CHIBIpalll Majoro Oi3Hecy 3 1HHOBAaIllIMHUMU
xabamu.

[lepcrieKTUBHUM HaNpSMOM JUIsl MiABUIICHHS €(pEeKTUBHOCTI YKpaiHCHKOT
TOPTiBJIl H MIKHAPOJHUX PUHKAX € TICHA CIIBHOpaLs 3 KpaiHamMu €Bpomnu y rainysi
IHHOBAIIIMHOT MiSUTBHOCTI W BIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJOTiH. EdekTuBHICTH
PO3BUTKY 1HHOBAIlIl HAa MIXKHApPOJHOMY PHUHKY Mae€ 3a0e3MeuyBaTHCs CHiIbHUMHU
IPOEKTaMH, HaBYAJIbHUMM MpOrpaMaMH IMOJO 3aCTOCYBaHHS IHHOBalik. 3a
JIOTIOMOT'O0 TaKWX il BIMOYBAEThCS afanTallisi €BPOMEHCHKUX MPAKTUK B Y KpaiHi.
Takoxk, TMEepCHEeKTUBHOI € I1HTErpaiis 3arajJbHONPUIHATUX MIKHAPOJIHHUX
CTaHJApTIB SKOCTI, cepTudikaiii ToBapiB, Hanmpukiaaa cranmapta [SO, exomorii
(EMAS), noricruku (GS1). Ceptudikaiis TOBapiB TaKOX Ma€ BiANOBIIATH
MDKHapoJHOMYy piBHIO Ta Bumoram IuiboBux puHkiB (CE, FDA, REACH).
JIOLUJIBHO TPOBOJUTH IHTETPAL[ll0 CUCTEMU MUTHOTO CHPOILICHHS, K HAIpPUKIAJ
AEQ, aBTOpH30BaHOI0 €KOHOMIYHOTO omnepaTopa [47;48].

BaxxnuBe Miciie y miIBUIIIEHHI Pe3yJIbTATUBHOCTI 1HHOBAIINHOT JISUIBHOCTI
VYkpainu Ha MDKHApOAHOMY PUHKY € PO3BUTOK HAyKOBO-JIOCHIIHOI JiSUTBHOCTI.
CTtuMyJIIOBaHHS HAyKOBHUX PO3pOOOK y cepi 30BHINMIHBOI TOPTiBIIl € HEOOX1THUM
€JIEMEHTOM I11/IBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSAHUX HIJIPUEMCTB Ha
MDKHApOJHUX pHUHKA. CTUMYJIOBaHHS HAayKOBHUX PO3POOOK € KOMILJIEKCOM [I1i
JepkaBu, Oi3HECY Ta aKaJeMIYHOI CHUIbHOTH, CHPSIMOBAaHUX Ha PO3BUTOK
1HHOBAIIIH, YJIOCKOHAJIEHHS TOPTOBEJILHOI MOMITHKHU, JTOTICTUKH, aHATITHKA PUHKIB
1 BIOpOBaKEHH cydacHuX Ludpoux pimeHb y 3EJ[ (30BHIIHLOEKOHOMIUHY
nistbHICTh). CTUMYITIOBaHHS HAYKOBUX PO3pO0OK Yy cepl 30BHIIIHBOI TOPTIBIIL €
KJIIOYOM JO0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI YKpaiHM Ha TJI00aJbHOMY pPHHKY.
CucreMHa MIATPUMKA HAyKW CIPUSE CTBOPEHHIO €(PEKTHUBHUX I1HCTPYMEHTIB
uu(pOBOI TOPTiBIi, JIOTICTUKH, MApKETUHTY Ta AaHAIITUKHA, HEOOXITHUX IJIs
CTIMKOTO PO3BUTKY ekcriopty [49; 50; 51].

BaxxnmuBuM € po3BUTOK IHHOBAIITHOT KYJIBTYPH Ta YNPABIIHHS EPCOHATIOM.

B ToproBenbHHX KOMMaHISX IS YCIIIIHOTO BEACHHS Oi3HECY Ha MIXHAPOIHIN
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apeHi Mae (QopMyBaTHCs IHHOBAIIHHE MUCJICHHS B KOMAaH/II, ITiJIBUIIYBBATHCS
1HBECTYBaHHsI B Oe3IepepBHE HaBUaHHS MepcoHany. HeoOxigHuM Takox € po3pooka
OCBITHIX MPOrpaM B KOHTEKCTI 30BHIIIHBOI TOPTIBI1 CHPSAMOBAHI Ha MIATOTOBKY
daxiBIliB, 3JaTHUX MpaIlOBaTH 3 MUPPOBUMH 1HCTpyMeHTamu, yrpasisata 3E]I-
npoiiecaMy, aHalli3yBaTW PUHKH Ta BIPOBAKyBaTH 1HHOBalii. lle BaxyimBuit
YUHHUK Uil [IABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — HIANPUEMCTB  Ha
rJ100aIbHOMY PUHKY.

BaxxnuBuM acnekToMm € 3a0e3MeyeHHs JOCTYIy 1HHOBAlIMHUX KOMIIaH1|, K1
IUTAHYIOTh BHIXiJT Ha MDKHApOJHI PHUHKH, 10 (iHaHCyBaHHS. PO3BUTOK cxeMm
OaHKIBCHKOTO KPEIWTYBaHHS Ta 1HBECTHIIIMHMX (DOHIIIB JIOMIOMOXKE MIATPUMATH
CTapTany, IO CHEHIATI3YIOThCS Ha I1HHOBAIIIX Ta TEXHOJOTISAX. 3alydyeHHs
MDKHAPOJHUX 1HBECTOPIB Ta MAPTHEPIB TAKOK MOXKE CTaTH BAXKJIMBHM KPOKOM Ha
NUISIXY J0 3pOCTaHHs, OCKUIBKM 1HBECTHIIIT I0MIOMararoTh pO3BUBATH 1HHOBAIIMHY
iHbpacTpykTypy Ta 3abe3medyBaTH CTajleé 3pOCTaHHS B YMOBax TJ00aNbHOI
KOHKYPEHITi.

Cy4acHUM HampsIMKOM TOPTOBEIbHUX KOMIIaHIM € OpleHTAllisl HAa CTaluii
PO3BUTOK, IO TAKOX CHPHSIE TMIJBUIIECHHIO PE3YJIbTATUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI
JISITBHOCT1 YKpaiHU Ha MIXKHAPOJAHOMY pUHKY. OCHOBHUMHM acTIEeKTaMH JisSJIbHOCTI
y HampsIMKY CTaJIOTO PO3BUTKY HA TOPTOBEIBHOMY MiANPUEMCTBI € 3HIKEHHSI CO2
y JIOTICTHIIl, BUKOPUCTAHHS €KO-IM3aiiHy Ta BIJNOBIJAJIbHOI YIAaKOBKH, MPO30pa
KOpIIOpaTUBHA CoOIliajJbHa BIJAMNOBIAAIBHICT, IS TMIJABUIINCHHS JOBIpU Ha
MDKHAPOJIHUX PUHKAX.

Otrxe, ycHmix B MDKHApOJHIM I1HHOBAIIWHIN cuctemi mnoTpeldye Bia
YKPaiHCBKUX TOPTOBEJIbHUX MIAMPUEMCTB THYYKOCTI1, IHHOBALIHHOCTI, TJI00AJIBHOTO
MUCJICHHS, U(PPOBOI MIATOTOBKUA Ta BIAMOBIAHOCTI CTaHAApTaM MIXXHAPOJHOTO
punky. Cepen OCHOBHUX INIISXIB MOKPAIIEHHS PE3yIbTaTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHS
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIH y MIKHApPOAHINA TOpriBii YKpaiHU CHiJ BUIUIUTH

(puc.3.3):
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1. HanaromkeHHss  mapTHepcTBa MK — Oi3HecoM 1
IHHOBAI[IHHUMU TICHTPAMHU.

2. TicHa cmiBmopailsi 3 €BpONEUCHKUMU KpaiHAMU y Taly3i
IHHOBAIIIMHOT JISTIBHOCTI ¥ BOPOBAKCHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1H.

3. Iarerparuis 3araJbHONPUIHATUX MDKHApOIHUX
CTaHJAPTIB SKOCTI, cepTH(iKalii ToBapis.

4. Po3BUTOK 1HHOBAUIWHOT KyJIbTYpH Ta YIPABIIHHS
NEPCOHAIIOM

5. 3a0e3nevenHs (iHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHUX KOMIIaHIH,
AK1 TUTAHYIOTh BUX1J] HA MI>KHAPO/IHI PUHKH.

6. OpieHTalliss TOProBeJdbHOI AISUIBHOCTI Ha  CTaJUH
PO3BUTOK.

Pucynok 3.3 — I1lisixu nmokpamieHHs pe3yJbTaTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAIIHHUX TEXHOJIOT1H y MI)KHAPO/IHIN TOPriBiIl YKpaiHu

(Po3pobaeno asmopom)

[TincymMoByrOYHM JOCHIKEHE, CIIII 3a3HAYUTH, 110 1HHOBAIIIl B MI>KHAPOAHIN
TOPTiBIl YKpaiHu — 11e He JINIIe TeXHOJIOT1, a i 3MiHa diocodii BemeHHs Oi3HECY.
CucreMHe BNPOBAKEHHS HUGPOBUX PIlIEHb 1 MIATPUMKA JEp>KaBH 03BOJISATh
NOCWJIMTH TO3UIllT YKpaiHM Ha ™IO0aJbHUX pPHHKAaX, OCOOJMBO B YMOBax

IMICIIBOEHHOTO B1THOBJICHHS.

BucnoBku 10 pozauty 3

3 METOIO 1BULLEHHS €(pEeKTUBHOCTI JUSTIBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ToproBesibHa Mepexka TOB «FOCK Vkpaina» akTUBHO
BIIPOBA/)Ky€ 1HHOBAIII{HI TEXHOJIOTIT y CBOW JisyibHICTB. Cepen OCHOBHMX

TEXHOJIOT1M, IO BIPOBAMKYIOTHCS y CHOTOJIEHHS BHU3HAYEHO Ta JOCIIIKEHO
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HACTYIIHI: OMHIKaJIbHI TEXHOJIOTIi, aBTOMAaTH3allisd JOTICTUYHUX IPOIIECIB,
porpaMy aHaJITUKU JTaHWX, 1THHOBAIlIMHI PIIICHHS MiJ Yac po3aApiOHOI TOPriBii,
uu(ppOBl TEXHOJIOT1I B OOCIIyrOBYBaHHI KJI€HTIB. Y poOOTI, BpaxoBYyIOYl aHaTi3
IHHOBAIlli Ha TIJNPUEMCTBI 3allPONIOHOBAHO OCHOBHI pEKOMEHjamii 3 ix
BIIPOBAKCHHSI.

3a3Ha4yeHo, [0 3 METOK YHPABIIHHSA 1HHOBAaLUIMHOK MJISUIBHICTIO Ta
BIIPOBA/PKCHHSIM 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJOTIHA BaXKJIIMBUM €JIEMEHTOM YIPABIIHHS €
1HHOBAI1/{HA MONITHKA MmiAnpueMcTBa. Tomy aiig ToprosenbHoi Mepexi TOB «FOCK
YKPAIHA» 3 MeTow0 HifBUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI TOPrOBENbHOI AiSIBLHOCTI 3
HANpsIMKY BIPOBADKEHHS 1HHOBALIl BaXIJIMBUM € (OPMYBaHHS BHUBAXKEHOT
IHHOBAIIIHOT TMOMITHKA. JIJIsI 1IbOTO PO3POOJICHO Ta 3ampONOHOBAHO AJITOPUTM
dbopmyBaHHs Ta peanizallii IHHOBAIIITHOT MOJITUKA TOPTOBEIHLHOT MEPEKI.

JIist miaBUIIEeHHS €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY 1HHOBALIMHOI JISJIbHOCTI KOMITaHi1
TOB «}OCK YKPAIHA» notpi6Ho (hopMyBaTH BUBaKEHY iIHHOBALIiiHY MOIITHKY.
JIOIIIbHO TaKOX, YITKO PO3YMITH JIOTIKY M TIOCHIAOBHICTh CTPYKTYpH €TarliB
pO3poOKHU Ta peaiizallii IHHOBAI[IMHOI MOJIITUKU TOPTOBEIBLHOT MEPEXKI.

3 METOI0 TOKpAIIeHHS pPe3yJbTaTUBHOCTI BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIIHHUX
TEXHOJIOTIA Y MIKHApOJHIN TOPTriBil YKpaiHU JOCIIKEHO Ta 3alpOIOHOBAHO

LUIAXU 11 MOKPALLEHHS.
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BMCHOBKHA

VY kBaniikariiifHid poOOTi AOCIIHKEHO CYTh MOHAThH «IHHOBAIIIHA AISLTBHICTBY 1
«IHHOBAIIi1 B TOPIiBJI1», BUJILUICHI OCOOJIMBOCTI BA3HAUYEHB HAYKOBIIIB 111010 ITUX HOHSTh.
Takox 1oJJaHO BU3HAYEHHS TOPTOBEIBHOT IHHOBAIIIT, IT1]] SIKOO PO3yMIIOTh 3MiHHY, 110
B110YBA€THCA 1111 YaC BUKOPUCTAHHS HAYKOBHUX JOCSTHEHb, JOCIIIKEHb i pO3pOOOK, K1
BITPOBA/KYIOTBCS Y JISUTBHICTh IANPUEMCTBA I BJIOCKOHAJICHHS TOPTOBEIILHUX
MOCITYT, EKOHOMIYHUX 1 COLIAIbHUX BIIHOCHH Y TOBAPHOMY O0Iry.

3a3HavyeHo, IO IHHOBAIlIHA ISUTHHICTD TIAMPUEMCTBA TOPTIBII CIPUSE
PO3BUTKY Cy4acHOTO MiAMPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTOCITIPOMO>KHOCTI Ha PUHKY.

Ilix yac nmocmimKEeHHS BUAUIEH] OCHOBHI O3HAKA 1HHOBAIUNWHOI MISJIBHOCTIL
H1IIPUEMCTB TOPTIBII Ta i OCOOIMBOCTI, SIKI 00YMOBIIOIOTHCS TEHACHIIISIMU PO3BUTKY
raimysi. BnpoBamkeHHs 1HHOBAIIMHMX TEXHOJOTI Yy TOProOBENbHY MJisUTLHICTD
MiAPUEMCTB Ma€ CYTTEBUM BIUIMB Ha TpaHCPOpMAIiIO Ili€l Tamy3i, IMDISIXOM
IT1IBULLIEHHS e(EKTUBHOCTI TOPTOBO-TEXHOJIOTTYHIX TIPOIIECIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta Opi€eHTalii Ha crnoxuBada. KIlouoBHMMM acmeKTamu
TAaKOrO BIUIMBY € HACTyNHI: MIJBUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI Ol3HEC-NPOLECIB Ha
TOPrOBEILHOMY MIANPUEMCTBI; TOKpaleHHsI 1ocBiny KiieHTIiB (Customer Experience);
3a0e3MeUYeHHs 3pOCTaHHs 00CATIB MPOAAXKIB; IKICHUNA aHai3 1 (POpMyBaHHS BUBAKEHUX
YIPaBIHCHKUX PIllICHb;, PO3IIMPEHHS PUHKIB Ta reorpadii TOpriBii; MIATPHUMKA
3arajibHOi KOHIICTIIIIT CTAJIOr0 PO3BUTKY. 3HAYYIIMM BIUIMB CY4YacHI I1HHOBAIliMHI
TEXHOJIOT1i MalOTh 1 HA 3pOCTaHHSI POJIAXKIB.

B ymoBax cTpiMKOTO pO3BUTKY IU(PPOBUX TEXHOJOTIM 1HHOBAIli CTalOTh
KJIFOUOBUM YMHHHUKOM I1IBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI AIsTTBHOCTI TOPrOBEILHUX KOMITaH1i.
CBITOBMI JOCBiA CBIIYUTH MNP0 Te, IO KOMIAHI, SIKI AKTMBHO BIIPOBAKYIOTh
IHHOBALIIMHI TEXHOJIOT1i, OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru, 3MIIHIOIOTh JIOSUTbHICTh
KJTI€HTIB 1 TOKPAILytOTh (hJiHAHCOBI MOKA3HUKU. [HHOBAIIIfHI TEXHOJIOTIT Y Cy4acHOMY
MDKHapOJIHOMY TOPTOBEIILHOMY O13HECI € KUTTEBOIO HEOOXIIHICTIO YIS YCIIITHOTO
(YHKLIOHYBaHHSI KOMIaH1i Ha puHKY. [ [pudynHu Takoi HEOOX1AHOCTI POSIBIISIIOTHCS Y

3HAYYILOCT] IHHOBALIIHUX TEXHOJOTH, 110 MOJISATa€ Y HACTYITHOMY, BOHU: ITIJBHUILYIOTh
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e(peKTUBHICTh Ta MPOIYKTUBHICTH MPOLECIB y MDKHAPOAHOMY OI3HECI; CHpPUSIOTH
3aTy4aHHIO Ta OTPUMAHHIO KJIIEHTIB 13 PI3HUX KYTOYKIB CBITY; 3a0€3ME€UyIOTh €PEeKT
NPUCTOCYBAaHHS /10 3MIH OI3HEC-CEPEIOBUINA; € MOXJIMBOCTAMHM JIJISi BEJCHHS
TOPrOBENHLHOTO O13HECY Ha HOBUX MDKHAPOJHUX PHHKAX; (POPMYIOTh Ta PO3BUBAIOTH
IHHOBAI[II1HE MUCJICHHS Ta KPEaTUBHICT.

B pobomi eudineno Hanpsivku BIPOBALKEHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIA Yy
TOPrOBENbHY JISUTbHICTh HA MDKHAPOHUX PUHKAX HA MPUKJII/Il BEIMKUX MIXXKHAPOTHUX
TOPrOBEIbHUX KOMITAH1H.

BripoBakeHHs IHHOBAIIHUX TEXHOJIOTIH Y TIPOIIEC AISUTBHOCTI TOPTOBEILHOTO
MAMPUEMCTBA JIOCIIPKEHO HA MPHUKIIAl MIKHApPOJIHOI ToproBeibHOI Mepexi JYSK.
BoHa € ckaHAMHABCHKOIO MIXKHAPOIHOIO MEPEXKEIO SIKa MIKITY€eThCs PO OY/IMHOK Ta cafl,
3aIpONOHOBYIOUM 1X oOmamryBaHHsa 3 1979 poky. V TenepiliHiii 4ac TOProOBEIbHY
mepexxy JYSK Bxomute Oumbiie 3400 maraszuniB y 48 kpaiHax cBiTy. B VYkpaini
KOMITaHisl MpeJICTaBjIeHa TopropenbHoo Mepexkero TOB «FOCK YKPAIHA» 1o sxoi
Bx0/uTh 100 Mara3uHiB Ha TEPUTOPIi YKpaiHU.

®diHaHCOBUII CTaH TOPrOBEJIBLHOIO MiNPUEMCTBA € BAKIMBUM KpUTEPIEM HOro
(1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI ISTTBHOCTI B POOOTI TpOAaHANI30BaHO (DIHAHCOBUI CTaH
ToproeensHoi Mepexki TOB «FOCK YKPATHA» 3a niepion 2022-2024 p.p. ITposesieHo
BEPTUKAIGHUI 1 TOPU3OHTAIBHUNA aHaii3 OajaHcy MIANPUEMCTBA 33 JIAaHUMHU
OTPUMaHUMU 13 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO Y BIAKPUTOMY AOCTYyIll B IHTepHeT. Takox
NPOBEJICHO KOe(MIIEHTHUIM aHalli3 111 Yac OLIHKK (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA
pO3paxoBaHi OIIHOYHI TOKAa3HWKH JISUTBHOCTI: JKBIAHOCTI, IUIATOCIIPOMOKHOCTI,
(h1HaHCOBOT CTIMKOCTI Ta PEHTAOECILHOCTI AISUTHHOCTI.

3a pe3ynbTaTaMu POBEICHOTO (hIHAHCOBOTO aHAITI3y TOProBebHOI Mepeki TOB
«IOCK VKPAIHA» ouiHouHi Koe(illieHTH CBigyaTh Tpo e()EeKTHBHMI PO3BUTOK
MEpPEeXki y KOPOTKOCTPOKOBOMY MEP10/I1, OCKUTBLKU KOE(hIIIIEHTH BC1 BiIMOBIIAI0TH HOPMI.
TOB «}OCK YKPAIHA» mae crifikuii (iHaHCOBMiI CTaH Ha PUHKY Ta e(EeKTHBHO
¢dyukuionye. BuacHo moramae cBoi 3000B’s3aHHs. [linnpuemMcTBO TpaBUIILHO

NPOBOJUTHCS KOHTPOJIb IPOLIOBUX MOTOKIB 32 /1715 3a0€3MEUYEHHS IaTOCTIPOMOYKHOCTI.
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[1ix yac ynpaBiiHHS TIAIPUEMCTBOM, BIIPOBA/KYIOUHM 1HHOBALIIMHI TEXHOJIOTT 1
Y AiSUTEHICTb, JOLLIBHO IMTPOBOUTH ITPOrHO3YBAHHS OCHOBHHX (DIHAHCOBUX TTOKA3HUKIB.
BrkoHaHO MPOrHO3yBaHHS MOKA3HUKIB JOXOMY Ta YHCTOTO MPUOYTKY 3aCTOCOBYIOYH
METOJ/I eKCTPAroJisIii aHATITUYHOTO BUPIBHIOBAHHS MO TpsMiil. 3a pe3yibraTamu
NPOTHO3YBaHHS BHSIBJICHO TEHJIEHIIIO /0 3pPOCTaHHS IMOKAa3HHWKIB y MaiOyTHHOMY
nepiozi 2025 p.

JUis nocsiraHHs yCHiXy Ha MDKHAPOAHUX PUHKAX TOPTrOBEBHOMY MIANPHUEMCTBY
NOTPIOHO MOCTIHHO MIABUILYBATH CBiil IHHOBAI[IMHMX MOTEHLI1AJI, BIIPOBAIXKYBaTH HOBITHI
TexHonorii. Topropensha Mepexxa TOB «IOCK YKPAIHA» akTuBHO BHpOBamKye
CBOTOJIHI y JISUTbHICTh OMHIKQJIbHI TEXHOJIOT1i, BBOJWTH ABTOMATH3AIllI0 JIOTICTUYHHMX
MPOIIECIB, 3aCTOCOBYE MPOTPAMU AHAINTUKHU JIAHUX JJIs1 PUMHSATTS pillieHb, IHHOBAIIIHI
PIIIEHHS 11T 9ac po3ApIOHOT TOPTiBIIi, BIIPOBAKYE IIU(PPOBI TEXHOJIOTIT B 00CITyrOBYBaHH1
KJTIEHTIB.

BpaxoBytoun pe3yibTaTd JIOCIKEHb IIOAO BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIHUX
TeXHOJIOTiH y npakTnuHy AismbHicTh Komnanii TOB «FOCK YKPATHA» Ta oco6muBocTi
JUSUTBHOCT1 KOMITaHIi 3alpOINIOHOBAHO PEKOMEH Il 00 BIPOBAKEHHS 1HHOBALIIMHUX
TEXHOJIOT1H Y TOPTOBENIbHY JiSTTbHICTb.

3 METOI YNpaBJIiHHS 1HHOBAIIMHOK JISUTBHICTIO KOMIIAHIT 1 BIIPOBAHKEHHSIM
IHHOBALIA Ba)JIMBO JOTPUMYBATHCS 1HHOBAIIHOI MOJITUKU Mignpuemctsa. [lns
ToproBensHoi Mepexi TOB «IOCK VYKPAIHA» 3ampornoHOBaHO — alTOPUTM
dbopMyBaHHA Ta peaiizailli 1HHOBAIIIMHOI MOJITUKK. BuiieHi OCHOBHI eramu ii
dbopMyBaHHS Ta peaizaliii.

3acTocyBaHHs 1HHOBAIlIMHMX TEXHOJIOTIH Yy JISUTBHOCTI TOPTOBEIBHOTO
HIIIPUEMCTBA € KITFOYOBUM (PaKTOpoM e(heKTUBHOCTI HOro MIXKHAPOJHOT AIsTBHOCTL. Y
POOOTI AOCIIKEHO BIUIMB KIIFOYOBUX YMHHUKIB HA MDKHAPOJHY TOPTIBIIO YKpaiHH i
BU3HAUEHI NEPCIEKTUBHI HAMPSAMKH MIBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI YKPAIHCHKOI TOPT1BII,
a TakoK BHM3HAYEHI UUIAXM TMOKPALEHHS PE3yJbTAaTUBHOCTI  3aCTOCYBAHHS

IHHOBALIMHUX TEXHOJIOT1M Y MI>KHAPO/IHINA TOPTIBI YKpaiHH.
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	ЗАТВЕРДЖУЮ
	З  А  В  Д  А  Н  Н  Я
	НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ (ПРОЄКТ)

	Компанія JYSK є скандинавською міжнародною мережею, яка піклується про будинок та сад, запропоновуючи їх облаштування. Ця компанія входить у склад  Lars Larsen Group, засновником її є відомий скандинавський торговець який завжди мав найкращу пропозиці...
	Діяльність компанії JYSK, набула широкого признання вже багато років серед членів данської королівської родини, вони є постійними покупцями. Компанія пишається такою традицією. Королева Данії нагородила компанію відзнакою яка надається тільки надійним...
	Логотип компанії зображено на (рис. 3.1). Значення назви «JYSK», у перекладі з данської – означає щось, або когось який асоціюється із старанністю, скромністю, чесністю та втіленням надійності. Зображення гуся на логотипі свідчить про те, що компанія ...
	Місія компанії  полягає у покращені діяльності та розширенні компанії для можливості запропоновувати споживачам найкращі пропозиції для всіх хто любить жити і спати. JYSK планує створювати місію бачення, що включає більше ніж просто пропонування гарно...
	Рисунок 3.1 – Логотип мережі JYSK [19]

	Одним із головних підходів ведення бізнесу є корпоративна соціальна відповідальність.  Міжнародна компанія кожен день взаємодіє із великою кількістю партнерів, покупців і іншими стекхолдерами, враховуючи інтереси суспільства  і відповідають за вплив д...
	JYSK займається спонсорством, де значна частина коштів  вкладається у культуру та спорт. Спонсує заняття, виступи й змагання людей із інвалідністю з легкої атлетики з 1989 року. Компанія забезпечує підтримку іншим культурним та спортивним установам. У...
	У теперішній час торговельну мережу JYSK входить більше 3400 магазинів у 48 країнах світу, де щорічний обіг компанії складає 41,4 млрд. данських крон. У попередньому 2024 році стався рекорд кількості нових покупців і слав 11,9 млн. За 2024 рік було ві...
	JYSK пропонує для споживачів товари у широкому асортименті, виготовлені у Скандинавському стилі для дому та сну. Реалізуються  товари з акцентом на модерновий та простий дизайн. Це ліжка, меблі, аксесуари, товари дя дому, постільна білизна, тощо. Това...
	В Україні вперше компанія була представлена франчайзинговим магазином у 2004 році, у подальшому, було проведено оцінювання потенціалу і діяльності на українській території  і дочірня компанія Jysk Nordic у 2012 році викупила її. Компанія зайшла на рин...
	Основний вид діяльності зареєстрований у реєстрі КВЕД [22]:
	47.19 Інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих магазинах.
	Серед інших видів діяльності внесена така інформація:
	46.90 Неспеціалізована оптова торгівля [23].

	У 2025 році торговельна мережа ТОВ «ЮСК УКРАЇНА» відкриває 100-й магазин у Чернівцях. Це буде другий спеціалізований сучасний відповідно концепції 3.0 магазин мережі у місті з площею 825 кв. м., також анонсовано відкриття ще 25 магазинів на території ...
	2.2 Аналіз основних фінансових показників й фінансового стану ТОВ «ЮСК УКРАЇНА»
	З метою підвищення ефективності діяльності торговельного підприємства важливим є проведення фінансового аналізу. Фінансовий аналіз є системою дослідження фінансової звітності підприємства, яке дозволяє оцінити його економічний стан, ефективність діяль...
	Для торговельного підприємства фінансовий аналіз має велике практичне значення, що полягає у контролі ефективності продажів, завдяки чому стає можливим виявлення найприбутковіших товарів або груп товарів. За результатами фінансового аналізу оптимізуют...
	Фінансовий аналіз – важливий елемент фінансового менеджменту та контролю. Він є прерогативою вищого керівництва підприємства і може впливати на формування фінансових ресурсів і грошових потоків, прийняття ефективних управлінських рішень, таких як ціно...
	У сучасних економічних умовах своєчасна та об'єктивна оцінка фінансового стану підприємства набуває особливого значення для підприємств усіх форм власності,  але власники бізнесу не мають ігнорувати потенційні можливості збільшення прибутку підприємст...
	Фінансовий стан – є визначеним рівнем збалансованості між різними структурними елементами активів і капіталу компанії, а також ефективність їх використання. Його оптимізація є однією з головних умов подальшого розвитку компанії. Водночас кризовий фіна...
	Отже, можна стверджувати, що фінансовий стан торговельного підприємства є важливим критерієм його фінансово-економічної діяльності. За ним можна визначити потенціал підприємства під час співробітництва, оцінити гарантованість інтересів всіх стейкходер...
	Проведення оцінки фінансового стану торговельного підприємства проводиться на базі фінансового аналізу, тобто процесу під час якого аналізується фінансовий стан та результативність всієї діяльності підприємства для виявлення резервів з метою підвищенн...
	Метою аналізу фінансового стану торговельного підприємства є всебічна оцінка фінансової стійкості, платоспроможності, рентабельності та ефективності використання ресурсів для прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо діяльності, розвитку та ін...
	Щоб досягти зазначену мету необхідним є визначення параметрів за якими можна буде проводити оцінювання прибутку, активів, пасивів, зобов’язань. Також не тільки оцінюється поточний стан компанії, а й розроблюються прогнози як короткострокові так і довг...
	Мета досягається шляхом виконання наступних завдань: проведення динамічного та структурного аналізу активів підприємства; оцінювання стану пасивів шляхом динамічного та структурного аналізу; визначення коефіцієнтів ліквідності та платоспроможності та ...
	Напрямки проведення фінансового аналізу торговельного підприємства наступні: визначити й оцінити фінансові потреби торговельного підприємства; ефективний розподіл коштів торговельного підприємства та ресурсів а також аналіз джерел їх надходження; форм...
	Фінансовий аналіз має проводитись на основі якісної інформаційної бази, що сприятиме проведенню якісного аналізу фінансового стану торговельного підприємства. Інформаційну базу складають бухгалтерська та статистична звітність торговельного підприємств...
	Мета фінансової звітності – надавати всім зацікавленим особам правдиву й повну інформацію про фінансовий стан підприємства з метою прийняття управлінських рішень щодо проведення господарської діяльності у поточному періоді і у перспективі [28].
	Перед проведенням аналізу доцільно вивчити діяльність підприємства, а вже потім отримувати звітність та проводити розрахунки та оцінку стану фінансового. Для ТОВ «ЮСК УКРАЇНА»  пропонуємо провести фінансовий аналіз за період діяльності 2022-2024 р. р....
	По-перше проведемо аналіз балансу торговельної мережі ТОВ «ЮСК УКРАЇНА». Аналіз балансу проводиться двома методами горизонтальний та вертикальний.
	Під час горизонтального аналізу балансу підприємства виявляють абсолютні відхилення фінансових показників діяльності торговельного підприємства та розраховують темпи росту показників. Вертикальний аналіз надає можливість дослідити співвідношення власн...
	Під час вертикального аналізу балансу підприємства кожна стаття балансу виражається у відсотках до загальної суми активів (або пасивів). За його допомогою оцінюється структура балансу та виявляється, які частини є домінуючими, а які займають незначну ...
	Процес проведеного горизонтального та вертикального аналізу торговельної мережі ТОВ «ЮСК УКРАЇНА» представлено у таблицях (2.1 – 2.4).
	Таблиця 2.6 – Показники фінансового стану торговельної мережі ТОВ «ЮСК УКРАЇНА» за період 2022-2023 р. р.
	З метою планування і прийняття виважених управлінських рішень щодо впровадження у діяльність підприємства інноваційних технологій проведено прогнозування основних показників діяльності підприємства – дохід та чистий прибуток.  Прогнозування цих показн...
	Фінансовий стан торговельного підприємства є важливим критерієм його фінансово-економічної діяльності в роботі проаналізовано фінансовий стан торговельної мережі  ТОВ «ЮСК УКРАЇНА» за період 2022-2024 р.р. Проведено вертикальний і горизонтальний аналі...


