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ЕЛЕМЕНТИ СИСТЕМИ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ БАНКІВ 
 

КОЧОРБА Валерія 
V.y.kochorba@karazin.ua 

КОЛОМІЄЦЬ Юлія 
yuliyakolom0107@gmail.com 

Харківський національний університет ім. В.Н. Каразіна  
 

Ефективне управління грошовими потоками є ключовим фактором для забезпечення 
стабільності та платоспроможності банку. Вчасне реагування на ризики та їх мінімізація 
дозволяють банку уникнути фінансових втрат та зберегти довіру клієнтів. Застосування нових 
технологій та інструментів дозволяє банкам більш ефективно управляти ризиками, 
пов'язаними з грошовими потоками. 

Незважаючи на актуальність теми, досліджень, що стосуються управління грошовими 
потоками в системі ризик-менеджменту банку в умовах цифрової економіки, недостатньо. 
Більшість досліджень фокусуються на традиційних методах управління ризиками, не 
враховуючи особливості цифрової економіки. Існує потреба в розробці нових методів та 
інструментів управління ризиками, що враховують специфіку цифрового середовища.  

Аналіз сучасних досліджень системи ризик-менеджменту сучасних банківських 
структур в Україні дозволив узагальнити та сформувати її основні елементи та визначити їх 
особливості (табл. 1). 

Окрім основних елементів системи, варто зазначити,  що суттєвий вплив на 
функціонування системи ризик-менеджменту банківських структур здійснюють додаткові 
фактори, такі як: 

використання нових технологій: впровадження нових технологій, таких як машинне 
навчання, штучний інтелект та Big Data, для покращення аналізу ризиків та прийняття рішень. 

управління стресовими ситуаціями: розробка планів дій на випадок настання стресових 
ситуацій, таких як фінансові кризи, пандемії, кібератаки та інші. 

культура ризик-менеджменту: створення культури ризик-менеджменту в банку, яка 
сприяє відповідальному прийняттю рішень та усвідомленню ризиків. 

Однак, наведені складові системи ризик-менеджменту мають враховувати особливості 
організаційної та фінансової структури кожного банку [1]. 

Ідентифікація та оцінка ризиків є найважливішими елементами системи ризик-
менеджменту банку, оскільки допомагають чітко зрозуміти, з якими ризиками він стикається, 
як вони можуть вплинути на його діяльність та фінансовий стан. Завдяки розумінню ризиків, 
банк може приймати більш обґрунтовані та зважені рішення щодо своїх операцій, інвестицій 
та стратегії. Окрім цього, ідентифікація та оцінка ризиків - це постійний процес, який дає змогу 
банку постійно вдосконалювати свою систему ризик-менеджменту та адаптуватися до 
мінливих умов [2]. 

Таким чином, ідентифікація та оцінка ризиків є фундаментом ефективної системи 
ризик-менеджменту банку, що дає змогу йому приймати кращі рішення, мінімізувати втрати, 
зберегти капітал, підвищити довіру та здобути конкурентну перевагу.  

 Таблиця 1  
Основні елементи системи ризик-менеджменту банківських структур 

Основні 
елементи 

Задачі Функції 

Ідентифікація 
ризиків 

 

використання конкретних методів для 
виявлення потенційних загроз для 

банківської структури; 
проведення аналізів для оновлення 
ідентифікованих ризиків у системі 

ризик-менеджменту. 

визначення ризиків: кредитні, 
ринкові, операційні, ризики 

ліквідності, ризики 
кібербезпеки, комплаєнс-ризики 

та ін.; 
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використання методів SWOT-
аналізу, мозкового штурму, 

анкетування та ін. 
Оцінка 
ризиків 

 

визначається імовірність та вплив 
ризиків на фінансову стійкість банку; 

виявлення конкретних метрик для 
оцінки рівня ризиків і прийняття 

рішень щодо їх керування. 

використання кількісних та 
якісних методів оцінки ризиків, 

таких як Value at Risk (VaR), 
Value at Risk (VaR), Stress 

testing, scenario analysis та ін.; 
визначення ймовірності та 

впливу ризиків на банк. 
Розробка 
стратегії 

управління 
ризиками 

 

проведення етапів в процесі розробки 
стратегії управління ризиками в 

банківській структурі; 
визначається оптимальний баланс між 
уникненням, передачею та прийняттям 
ризиків при формулюванні стратегії. 

використання методів 
хеджування, диверсифікація, 
страхування, резервування 

капіталу та ін.; 
визначення методів та 

інструментів для управління 
ризикам. 

Впровадження 
та моніторинг 

системи 
ризик-

менеджменту 
 

регулярний моніторинг та оцінка 
ефективності системи; 

створення комітету з управління 
ризиками; 

розробка та впровадження політик та 
процедур управління ризиками. 

розробка стратегії 
впровадження, включаючи 

оцінку потреб та ризиків банку; 
розробка та впровадження 

механізмів контролю за 
динамікою ризиків та їхнім 

впливом на діяльність банку. 
Контроль та 

аудит 
 

забезпечення відповідності системи 
ризик-менеджменту вимогам 

регуляторів; 
здійснення внутрішнього контролю та 

аудиту системи. 

проведення регулярних оцінок 
ефективності внутрішніх 

контрольних систем; 
незалежна перевірка та оцінка 
відповідності системи ризик-
менеджменту стандартам та 

внутрішнім політикам. 
 
Моделювання ризиків є важливою частиною управління ризиками в банках. Воно 

дозволяє банкам зрозуміти та оцінити ризики, до яких вони схильні, і приймати обґрунтовані 
рішення про те, як управляти цими ризиками. Незважаючи на використання різних методів 
моделювання ризиків, банки все ще стикаються з труднощами в їхньому вимірюванні та 
оцінці. Це пов’язано з тим, що банківські ризики є нелінійними та важко прогнозованими. 
Крім того, банки часто мають обмежений доступ до даних, які можуть бути використані для 
моделювання ризиків [3]. 

Методика дослідження банківських ризиків на основі методів моделювання та 
машинного навчання поєднує традиційні статистичні методи з алгоритмами машинного 
навчання для прогнозування та оцінки ризиків, з якими стикаються банки. На етапі 
ідентифікації ризиків використовуються методи аналізу та синтезу інформації з метою 
визначити та чітко сформулювати типи ризиків та класифікувати їх за певними ознаками. На 
етапі оцінки ризику обираються відповідні методи моделювання та машинного навчання, що 
відповідають досліджуваним ризикам, тому варто звернути увагу на такі методи, як лінійна 
регресія, логістична регресія, дерева рішень, випадкові ліси, нейронні мережі, методи Монте-
Карло та інші. На етапі розробки стратегії управління ризиками розглядаються методи 
машинного навчання: опрацьовується тестова та контрольна вибірки даних, здійснюється 
навчання моделі, оцінюється її точність та надійність [4]. 

Результати досліджень можуть бути використані банками для вдосконалення системи 
управління ризиками, пов'язаними з грошовими потоками. Розробка нових методів та 
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інструментів управління ризиками допоможе банкам підвищити свою ефективність та 
конкурентоспроможність. Впровадження нових підходів до управління грошовими потоками 
дозволить банкам краще адаптуватися до мінливих умов цифрової економіки. Перспективами 
подальших досліджень у цьому напрямку можуть бути: розробка нових моделей та методів 
прогнозування грошових потоків з урахуванням ризиків цифрової економіки; використання 
даних та аналітики для покращення управління грошовими потоками; впровадження нових 
технологій, таких як штучний інтелект, машинне навчання та блокчейн, в управління 
грошовими потоками; розробка методик управління ризиками, пов'язаними з грошовими 
потоками в цифровій економіці; удосконалення нормативної бази для регулювання управління 
грошовими потоками банків. 
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