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ÀÊÒÓÀËÈÇÀÖÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ Â ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå âûçîâû, êîòîðûì ïîäâåðãàåòñÿ ñèñòå-
ìà ñîâðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññå åãî êîììåðöèàëèçàöèè. 
Ïðåäëîæåí àíàëèç õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå âîçìîæíîñòè åå èìïëåìåíòàöèè â ñèñòåìó 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, êîììåðöèàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò. 

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå ïðåòåðïåâàåò êàðäèíàëü-
íûå èçìåíåíèÿ. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, ìàðêåòèçàöèè, äèãèòàëèçàöèè, 
ìèãðàöèè òðàíñôîðìèðóþò ñîâðåìåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â óñëîâèÿõ 
óïàäêà íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ ïðîèñõîäèò æåñòêîå ñîêðàùåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè 
îñòðî ñòîèò âîïðîñ íå ïðîñòî ðàçâèòèÿ, à ïðåæäå âñåãî âûæèâàíèÿ. Â òàêîé 
ñèòóàöèè ñëåäóåò îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèå ìîäåëè óíèâåðñèòåòîâ, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. 

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå îñíîâíûõ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåí-
íîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â êà÷åñòâå îòâåòà íà âû-
çîâû ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà è êîììåð-
öèàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíî âðåìÿ îáðàùàëèñü òàêèå âûäàþ-
ùèåñÿ ó÷åíûå, êàê Ä. Áîê, Á. Êëàðê, Á. Ðèääèíãñ, Ì. Òåéëîð, Â. Àíäðþùåí-
êî, Â. Áàêèðîâ, Î. Êîçëîâà, Ã. Êîíñòàíòèíîâ, Í. Ïîêðîâñêèé, À. Ïðîõîðîâ, 
Ñ. Ôèëîíîâè÷, Ë. Õèæíÿê, Ô. Øåðåãè, è ìíîãèå äðóãèå èññëåäîâàòåëè. 

Äåéñòâèòåëüíî, â ñâåòå ñîâðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, èíôîðìàòèçàöèè, êîì-
ìåðöèàëèçàöèè — ïðîèñõîäèò ïåðåñìîòð ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â ðàçâèòèè 
îáùåñòâà: îíè íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ïðîñòî êàê íàó÷íûå è îáðàçî-
âàòåëüíûå öåíòðû, à êàê ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå öåíòðû, âîêðóã íèõ 
«êîíöåíòðèðóþòñÿ êóëüòóðíàÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ 
ýëèòû» [1, ñ. 55]. 

Êàê îòìå÷àåò Ï. Ñêîòò, èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ âóçàõ ïðîèñõîäÿò íà 
òðåõ óðîâíÿõ: 
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– â îáëàñòè âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè âóçîâ. Â äîïîëíåíèå ê òðàäèöè-
îííûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì (ôàêóëüòåòàì, êàôåäðàì) äîáàâèëèñü 
äðóãèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû: òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, èíñòèòóòû è êàôåäðû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íîâûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåí-
òû è ôîðìû àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþò íîâûé îáëèê âóçîâ; 

– ïåðåìåíû â îáëàñòè ðîëåé è çàäà÷ àêàäåìè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Ïðî-
èñõîäÿò èçìåíåíèÿ â òðàäèöèîííîé èåðàðõèè ðîëåé, îñíîâàííîé íà ãëà-
âåíñòâå àêàäåìè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ðîëü «âñïîìîãàòåëüíîãî» ïåðñîíàëà äëÿ 
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà òåïåðü îïðåäåëÿåòñÿ òàêîé æå 
ñòåïåíüþ âàæíîñòè, êàê è ðîëü àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Âñå áîëüøå ñî-
òðóäíèêîâ âóçîâ ñîâìåùàþò «àêàäåìè÷åñêèå» è «íåàêàäåìè÷åñêèå» ðîëè, 
ò. å. ïðîèñõîäèò ðàçìûâàíèå ðàçãðàíè÷åíèé ìåæäó ðîëÿìè; 

– èçìåíåíèÿ â ñôåðå îðãàíèçàöèîííûõ è êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð. Òðà-
äèöèîííî óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿë ñîáîé îñîáûé âèä îáùåñòâåííîãî èí-
ñòèòóòà, êîòîðûé îòëè÷àëñÿ îò ïîëèòè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ îðãàíèçàöèé. 
Îòëè÷èå çàêëþ÷àëîñü â íåçàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è êîëëåãè-
àëüíîñòè êàê ñïîñîáà îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè. Ñ èçìåíåíè-
åì òðàäèöèîííûõ àêàäåìè÷åñêèõ öåííîñòåé, ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â îð-
ãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòû íà÷àëè óòðà÷èâàòü 
ñâîþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà çíàíèé ïðî-
èñõîäèò ñòèðàíèå ãðàíèö ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè è äðóãèìè 
òèïàìè îðãàíèçàöèé [2, ñ. 274]. 

Â ñâåòå ïîäîáíûõ òðàíñôîðìàöèé âíîâü àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ìîäåëü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ ìîæåò äàòü îòâåòû íà ñó-
ùåñòâóþùèå âûçîâû. Íà÷íåì ðàññìîòðåíèå äàííîé ìîäåëè ñ ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñàì òåðìèí «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» áûë ââåäåí 
É. Øóìïåòåðîì åùå âíà÷àëå ÕÕ âåêà è ñ òåõ ïîð ïîëó÷èë ìàññó äåôè-
íèöèé. Îäíàêî äëÿ íàøåé ðàáîòû ìû èñïîëüçóåì ôîðìóëèðîâêó, ïðåäëî-
æåííóþ ïðîôåññîðîì Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà Ãîâàðäîì Ñòèâåíñîíîì: 
«Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî ïîèñêè âîçìîæíîñòåé çà ïðåäåëàìè êîíòðî-
ëèðóåìûõ íà äàííûé ìîìåíò ðåñóðñîâ» [3, ñ. 52]. 

Ìíîãèå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî íåêîòîðûå óíèâåð-
ñèòåòû, íàçûâàÿ ñåáÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè, íà ñàìîì äåëå òàêîâûìè 
íå ÿâëÿþòñÿ. Òàê, Ã. Í. Êîíñòàíòèíîâ è Ñ. Ð. Ôèëîíîâè÷ ñî ññûëêîé íà 
Äæ. Ðîïêå ïðèâîäÿò ðàñïðîñòðàíåííûå â çàïàäíîé íàó÷íîé ìûñëè ñëå-
äóþùèå òðåáîâàíèÿ ê óíèâåðñèòåòàì, ñ÷èòàþùèì ñåáÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè: 

1) óíèâåðñèòåò äîëæåí äåìîíñòðèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïîâåäå-
íèå êàê îðãàíèçàöèÿ; 

2) ÷ëåíû óíèâåðñèòåòà — ïðåïîäàâàòåëè, ñòóäåíòû, ñîòðóäíèêè — 
äîëæíû áûòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè; 

3) âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è îêðóæàþùåé ñðåäîé äîëæíî 
ïðèâîäèòü ê «ñòðóêòóðíîìó ñîïðÿæåíèþ» óíèâåðñèòåòà è ðåãèîíà [3, ñ. 54]. 

Îäíàêî ê âûøåïåðå÷èñëåííûì òðåáîâàíèÿì ìîæíî ïðåäúÿâèòü ðÿä 
çàìå÷àíèé. Â ÷àñòíîñòè, ïî ïðåäëîæåííîìó ïåðâîìó ïóíêòó ñëåäóåò îò-
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ìåòèòü, ÷òî ñëåäîâàíèå äàííîìó êðèòåðèþ ñ áîëüøåé äîëåé âåðîÿòíîñòè 
ïðèâåäåò ê äåôîðìàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè óíèâåðñèòåòà è ïðå-
âðàùåíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îáåçëè÷åííûé òîâàð, áåç ñâîåé îñîáîé 
ñïåöèôèêè, ïîä÷èíÿþùèéñÿ áàçîâûì ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì, ÷òî è áóäåò 
ôàêòè÷åñêè êîíöîì êà÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî òåçèñà, òî óòâåðæäåíèå î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 
âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ, áåç-
óñëîâíî, íåêîððåêòíûì. Îïðåäåëåííî, ñðåäè íèõ äîëæíû áûòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëè è ãîòîâûå ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ëþäè. Â òî æå âðåìÿ, è îá ýòîì 
íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë îñíîâíîé ðàçðàáîò÷èê èäåè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
óíèâåðñèòåòà Áåðòîí Êëàðê [4, 5], êîñòÿê âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü êëàññè÷åñêèå ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè. 

Òàêîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà âåäåò 
ê óïðîùåíèþ è äåôîðìàöèè êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, ÷òî êðàéíå íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà âîçìîæíîì ïðèìåíåíèè 
äàííîé ìîäåëè â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â òî æå âðåìÿ äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, äàííàÿ Êîíñòàíòèíîâûì è Ôèëîíîâè÷åì, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, òàê 
êàê íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå 
åìêèõ. Ñîãëàñíî âûøåóïîìÿíóòûì àâòîðàì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíè-
âåðñèòåò — ýòî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êîòîðîå ñèñòåìàòè÷åñêè ïðè-
ëàãàåò óñèëèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ îãðàíè÷åíèé â òðåõ ñôåðàõ — ãåíåðàöèè 
çíàíèé, ïðåïîäàâàíèè è ïðåîáðàçîâàíèè çíàíèé â ïðàêòèêó — ïóòåì èíè-
öèèðîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òðàíñôîðìàöèè âíóòðåííåé ñðå-
äû è ìîäèôèêàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé [3, ñ. 55]. Ïîäîáíîå 
îïðåäåëåíèå îòëè÷íî âïèñûâàåòñÿ â òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ðàçðàáàòûâàåìóþ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

Àíàëèçèðóÿ ðàáîòû îñíîâîïîëîæíèêà êîíöåïöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà Áåðòîíà Êëàðêà, ìîæíî îòìåòèòü âûäåëÿåìûå èì áàçîâûå 
õàðàêòåðèñòèêè òðàíñôîðìàöèè îáû÷íîãî óíèâåðñèòåòà â ôîðìàò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî: 

1) Óñèëåííîå íàïðàâëÿþùåå ÿäðî [5, ñ. 22]. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èç-
ìåíåíèé, îðãàíèçîâàííîé ïåðåñòðîéêè ïðîãðàììíûõ çàäà÷, ñòðóêòóðíûõ 
èçìåíåíèé è ïåðåôîðìàòèðîâàíèé. Äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ öåíòðàëüíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ãðóïïû è óíèâåðñèòåòñêèå îòäåëåíèÿ. 

2) Ðàñøèðåííàÿ ïåðèôåðèÿ ðàçâèòèÿ [5, ñ. 22]. Ðîñò íîâûõ ñòðóêòóð-
íûõ åäèíèö, êîòîðûå ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ, ÷åì òðàäèöèîííûå óíè-
âåðñèòåòñêèå îòäåëåíèÿ, âûõîäÿò çà ñòàðûå óíèâåðñèòåòñêèå ãðàíèöû è 
óñòàíàâëèâàþò âíåøíèå ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèÿìè è ãðóïïàìè. Ýòî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî âíåøíèì ñâÿçÿì, âçàèìîäåéñòâèÿì ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, íåïðåðûâíûì îáðàçîâàíèåì, ïîääåðæàíèåì îòíîøåíèé ñ 
âûïóñêíèêàìè è äð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ýòî è ìåæäèñöèïëèíàðíûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, êîòîðûå âìåñòå ñ ôàêóëüòåòàìè ÿâëÿþòñÿ åùå 
îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì óíèâåðñèòåòñêîé ðàáîòû. Îðèåíòèðîâàíû 
âîâíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì øèðîêîãî 
êðóãà çàäà÷, òðåáóþùèõ, çà÷àñòóþ, ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà. 
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×òîáû âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà ñ âíåøíèìè ãðóïïàìè ðàçâèâàëîñü 
è äàëüøå, íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçâèòèå è åãî èíôðàñòðóêòóðû. 

3) Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ áàçà ôèíàíñèðîâàíèÿ [5, ñ. 23]. Äëÿ íîâîãî, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòó 
íóæíû, êàê ïðàâèëî, íåìàëûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Îñîáåííî âåëèêà ïî-
òðåáíîñòü â äèñêðåöèîííûõ (ñîáñòâåííûõ, ñâîáîäíûõ) ñðåäñòâàõ. Ðàñøèðå-
íèå ôèíàíñîâîé áàçû çäåñü ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Çäåñü æå èäåò 
áîðüáà çà ãðàíòû ïî íàóêå è êîíòðàêòû. 

4) Ñòèìóëèðóåìûå àêàäåìè÷åñêèå ñòðóêòóðû [5, ñ. 24]. Îïëîò òàêîãî 
óíèâåðñèòåòà, ïî-ïðåæíåìó, òðàäèöèîííûå óíèâåðñèòåòñêèå îòäåëåíèÿ (ôà-
êóëüòåòû). Îíè — îïåðàöèîííàÿ áàçà óíèâåðñèòåòà êàê ïëîùàäêè äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðåæäå âñåãî ïðåïîäàâàíèÿ, çäåñü âåäåò-
ñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå — ïðèíÿòèå 
òðàíñôîðìàöèè èëè íåïðèÿòèå. Çäåñü èííîâàöèè ìîãóò æäàòü ïðîâàë. Äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôàêóëüòåòû íå îñòàâàëèñü ðàâíî-
äóøíûìè, îíè äîëæíû ñàìè ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè. Ñî÷åòàíèå ðå-
ôîðìàòîðñêèõ öåííîñòåé ñ òðàäèöèîííûìè âçãëÿäàìè íà óïðàâëåíèå. 

5) Èíòåãðèðîâàííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êóëüòóðà [5, ñ. 25]. Íåîáõî-
äèìàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ ðàçâèòèÿ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óíèâåðñèòåòå. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðîé íå 
äîëæíû îáëàäàòü âñå ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà, íî òàêîâûõ äîëæíî áûòü 
äîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ýôôåêòà. 

Ñàì Áåðòîí Êëàð âåñüìà óáåäèòåëüíî èëëþñòðèðîâàë â ñâîèõ ìîíîãðàôè-
ÿõ óñïåøíîñòü ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðè ñîáëþäå-
íèè óíèâåðñèòåòàìè äàííûõ óñëîâèé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ âûáðàííûõ èññëå-
äîâàòåëåì óíèâåðñèòåòîâ õàðàêòåðíà îïðåäåëåííàÿ ìîëîäîñòü, îòñóòñòâèå 
«çàêîñòåíåëîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû» è îïðåäåëåííàÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, òåõíè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, «ñôîêóñèðîâàííîñòü» óíèâåðñèòåòà. 

Òàêæå â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðàìêàõ ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ïðèîáðåëà òàê íàçûâàåìàÿ êîíöåïöèÿ 
«òðîéíîé ñïèðàëè». Ñóòü åå çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè ðîëè çíàíèé â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå è óíèâåðñèòåòîâ â ýêîíîìèêå. Ñàìà ìîäåëü òðîéíîé 
ñïèðàëè, îïèñûâàþùàÿ ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê ñáàëàíñè-
ðîâàííûå îòíîøåíèÿ óíèâåðñèòåòà, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ñòðîèòñÿ íà 
ëèäèðóþùåé ðîëè óíèâåðñèòåòà â ýòèõ îòíîøåíèÿõ. Ñîãëàñíî ýòîé ìî-
äåëè, ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó è áèçíåñó, óíèâåðñèòåòû èãðàþò ëè-
äèðóþùóþ ðîëü â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà çíàíèÿõ ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ 
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ â âèäå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîíöåíòðà-
öèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìîëîäûõ ëþäåé [6]. Ëèäèðóþùàÿ ðîëü óíèâåð-
ñèòåòà ïîäðàçóìåâàåò è ñìåíó åãî ìèññèè. Äàííûé ïðîöåññ, ïî ìíåíèþ 
àâòîðîâ ìîäåëè «òðîéíàÿ ñïèðàëü», èìååò êëþ÷åâîé ñòàòóñ è âûðàæàåòñÿ 
âî âòîðîé àêàäåìè÷åñêîé ðåâîëþöèè — ïîÿâëåíèè ó óíèâåðñèòåòîâ íî-
âîé ôóíêöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíêóáàöèè è ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ 
êîìïàíèé [7]. 

Èäåÿ ïåðåõîäà ê ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà âåñüìà èí-
òåðåñíà, îäíàêî, àíàëèçèðóÿ åâðîïåéñêèé îïûò [8], ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà 
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åå ïóòè ñòîèò ðÿä áàðüåðîâ, ñïîñîáíûõ äåôîðìèðîâàòü ââåäåíèå ìîäåëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû: 

– íåðàçâèòîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, èííîâàöèîííîé áèçíåñ-ñðåäû, êî-
òîðàÿ áûëà áû ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ñåðüåçíûìè íàó÷íûìè ïðèêëàäíûìè 
èññëåäîâàíèÿìè óíèâåðñèòåòñêèå ñòðóêòóðû; 

– çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âóçîâ, îçíà÷àþùåå ðàñïûëåííîñòü ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, â ò.÷. íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü; 

– ïðèñïîñîáëåííîñòü ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà áîëü-
øå ïîä ïðîôèëüíûå è òåõíè÷åñêèå âóçû, ò.ê. èì ïðîùå îñóùåñòâëÿòü ïî-
èñê íàó÷íûõ è áèçíåñ-ãðàíòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ê êîòîðûì 
ìîæíî ïðèâëå÷ü ïðåäñòàâèòåëåé âóçà; 

– íåñôîðìèðîâàííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû â óêðàèíñêîì 
îáùåñòâå, íåãîòîâíîñòü áðàòüñÿ çà íàó÷íûå ïðîåêòû ñ âûñîêèì óäåëüíûì 
âåñîì èññëåäîâàòåëüñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîèçâîäñòâå íîâîãî ïðîäóêòà; 

– îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîé è àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ãäå ïðàêòè÷åñêè âåñü íàó÷íûé ïðîäóêò ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñîçäàòü ñåðüåç-
íûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû; 

– îãðàíè÷åííîñòü àâòîíîìèè âóçà, îñîáåííî åå ôèíàíñîâîé ñòîðîíû, ÷òî 
ñîçäàåò þðèäè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîì êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñîáåííî çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ êðåäèòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñòðóêòóðû, âûæèâàíèÿ óíè-
âåðñèòåòà. Âíåäðåíèå äàííîé êîíöåïöèè â ðåàëèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû 
óêðàèíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè 
óíèâåðñèòåòîâ, ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, óñïåøíîìó âûõî-
äó íà ìåæäóíàðîäíûé îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê. Â òî æå âðåìÿ âåñîìîñòü 
âîçìîæíûõ áàðüåðîâ äëÿ òðàíñôîðìàöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ìîäåëü 
äîëæíà «îòïóãíóòü» íå ãîòîâûå ê äàííîìó ïðîöåññó âóçû, íå ãîòîâûå ïîé-
òè íà ñòîëü âûñîêèé ðèñê, ôàêòè÷åñêè ïîñòàâèòü íà êîí ñóùåñòâîâàíèå 
ñàìîãî óíèâåðñèòåòà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì êðèòåðèåì ñîçäàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, âåäü ãî-
òîâíîñòü ê ðèñêó è ãðàìîòíîå ïëàíèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ 
îäíèìè èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê òàêîâîãî. 
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